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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 نظر فيهالالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي ل

تدعو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الѧذين يرغبѧون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لѧديهم استفسѧارات تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه                              
 المجلѧس  دورة قبѧل ابتѧداء   ذلѧك  أن يѧتم    ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورينظفي برنامج الأغذية العالمي      الاتصال بمو   إلى الوثيقة

 .التنفيذي بفترة آافية

 

 Mr Anthony Beattie  للتسيير والإدارةرئيس جماعة العمل: 

 :(PDB) مساعدة أمينة المجلس التنفيذي Ms E. Togbe-Olory 2917-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧت لѧديكم استفسѧارات    ،وحѧدة التوزيѧع وخѧدمات الاجتماعѧات    على  ةمشرفال ،.Panlilio  C بالسيدةصالالرجاء الات
 .(2645-066513): تتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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 وإدارتѧه فѧي سѧياق تطѧوره،     البرنѧامج لاستنباط أفكار بشأن تعزيѧز تسѧيير    ـ  1999آذار  / في مارسالتسيير والإدارةأنشئت جماعة 
 التسѧѧيير والإدارة، قضѧѧايا 2005و 2000آѧѧذلك درسѧѧت الجماعѧѧة، بѧѧين عѧѧامي  . وجعѧѧل المجلѧѧس التنفيѧѧذي أآثѧѧر اسѧѧتراتيجية وآفѧѧاءة 

 . الخاصة

تحديѧѧد أهѧѧداف  : الإسѧѧتراتيجية) 1: (يول عѧѧن الأطѧѧر المترابطѧѧة وهѧѧ  ؤ أن المجلѧѧس هѧѧو المسѧѧ التسѧѧيير والإدارةوقѧѧد ارتѧѧأت جماعѧѧة  
 واستعراضѧѧها بصѧѧورة  البرنѧѧامجتنظѧѧيم سياسѧѧات  : السياسѧѧات) 2( ودوره، وتطѧѧوير ثقافѧѧة الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النتѧѧائج،    البرنѧѧامج

بشѧѧأن " عѧѧدم الاعتѧѧراض"وضѧѧع خطѧѧة الإدارة لمѧѧدة عѧѧامين، وتطبيѧѧق أسѧѧلوب : الإشѧѧراف) 3(منتظمѧѧة، آجѧѧزء مѧѧن برنѧѧامج عملѧѧه، 
ولية للمѧѧدير التنفيѧѧذي بشѧѧأن الموافقѧѧة علѧѧى العمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة  ؤعلѧѧى البѧѧرامج القطريѧѧة، وتفѧѧويض المزيѧѧد مѧѧن المسѧѧ الموافقѧѧة 

ات فѧي   إعѧداد تقريѧر أداء سѧنوي، والѧتعلم مѧن أفضѧل الممارسѧ              : المسѧاءلة ) 4( مليѧون دولار،     20تزيد قيمتها عѧن     لا  والإنعاش التي   
 اسѧتراتيجيات بشѧأن إدارة المخѧاطر، والمراقبѧة والمراجعѧة الѧداخليتان، وتطبيѧق المعѧايير          ، واسѧتنباط  المنظمات العمومية والخاصѧة   

 .المحاسبية الدولية، واستعراض مهمة التقييم

وأوصѧت الجماعѧة بالتوسѧع    . وحددت الجماعة مهام المجلس من حيث اقتسام المعلومѧات، وتعزيѧز توافѧق الآراء، واتخѧاذ القѧرارات                
 الرسمية، وبعقد مناقشة لبحث القضايا الإستراتيجية، الراهنة منها والمقبلة، وذلك فѧي مسѧتهل آѧل دورة                  في إجراء المشاورات غير   

  .من دورات المجلس

 بتنقѧيح جѧدول الأعمѧال التفصѧيلي لتبيѧان أسѧباب       التسѧيير والإدارة وفيما يتعلق باجتماعات المجلѧس وإعѧداد وثائقѧه، أوصѧت جماعѧة            
وصت بألا تناقش البنود المتعلقة بالمعلومѧات إلا إذا ارتѧأى الѧرئيس أن مثѧل هѧذه المناقشѧة تمثѧل                آما أ . عرض القضايا على المجلس   

آذلك أوصت الجماعѧة بإصѧدار بيѧان موحѧد للقѧرارات، وذلѧك بعѧد المناقشѧات مباشѧرة، فضѧلاً عѧن                        . استخداماً ملائماً لوقت المجلس   
 مناقشة مسألة الخطوط التوجيهية لإعداد وثائق المجلس والتي         وأدت أعمال الجماعة إلى   . إعداد محضر موجز لاجتماعات المجلس    

 .تقضي بأن تتضمن هذه الوثائق ملخصاً ومشروع قرار، وأن تلتزم بعدد محدد من الكلمات

 إدماج الدورة السنوية والدورة العادية الثانية في دورة واحدة وذلѧك آجѧزء مѧن تقلѧيص عѧدد أيѧام              التسيير والإدارة واقترحت جماعة   
ѧѧاتالѧѧل        . دورات والاجتماعѧѧن أجѧѧل مѧѧامج العمѧѧودة برنѧѧديم مسѧѧوارد، وتقѧѧول المѧѧاورات حѧѧد المشѧѧي عقѧѧتمرار فѧѧت الاسѧѧا اقترحѧѧآم

 . وتمت الموافقة على هذه المقترحات. الاستعراض السنوي

، وأنѧه مѧن     والإدارةالتسيير   مع الهيئتين الراعيتين له واحدة من القضايا المهمة في رأي جماعة             البرنامجوآانت انعكاسات علاقات    
 . الواجب دراستها في الوقت المناسب

وارتأت الجماعة أن مهمة هيئة المكتѧب تتمثѧل فѧي إجѧراء الاتصѧالات مѧع القѧوائم، واسѧتعراض اجتماعѧات المجلѧس، للتأآѧد مѧن أن                   
وقѧѧد طبقѧѧت بѧѧرامج تقليѧѧد . يسآمѧѧا يتعѧѧين عليهѧѧا إدارة مسѧѧألة خلافѧѧة الѧѧرئيس ونائѧѧب الѧѧرئ. القضѧѧايا المتعلقѧѧة بالمتابعѧѧة قѧѧد تѧѧم تحديѧѧدها

 . سائر أجهزة الأمم المتحدةالتسيير والإدارة، ، آنتيجة لاقتراحات جماعة البرنامجالمناصب بشأن الأعضاء الجدد في مجلس 

، يرى المؤلفون أن وضع أطر الاسѧتراتيجية والسياسѧات والمراقبѧة والمسѧاءلة،      التسيير والإدارة وفي صدد تقييم نتائج عمل جماعة       
، وأساسѧاً  البرنѧامج لتي تعكس أفضل الممارسات على الصعيد الدولي وفي القطاع الخاص، إنما يمثل خطوة إلى الأمام في تسيير              وا

وقѧѧد أسѧѧفرت المشѧѧاورات غيѧѧر الرسѧѧمية عѧѧن زيѧѧادة الفعاليѧѧة وتوافѧѧق الآراء فѧѧي دورات    . سѧѧليماً للمضѧѧي قѧѧدماً فѧѧي مسѧѧيرة التطѧѧوير  
    ѧѧب فѧѧد يرغѧѧس، قѧѧان المجلѧѧس، وان آѧѧر   المجلѧѧت أبكѧѧي وقѧѧات فѧѧع الدراسѧѧايا      .ي توزيѧѧول القضѧѧذي، حѧѧدير التنفيѧѧان المѧѧى بيѧѧويحظ

الاستراتيجية والمستقبلية في دورات المجلس، بترحيب واسع، لكن المجلس ربما يحتاج إلى إعادة النظر في مهامѧه آنقطѧة انطѧلاق                    
 . للمناقشة العامة

، لكن لا يزال هنѧاك مجѧال لتقلѧيص حجѧم هѧذه      التسيير والإدارةروع  ولقد طرأ تحسن ملحوظ على نوعية وثائق المجلس، نتيجة لمش         
 . الوثائق، ومن ثم تخفيض تكاليفها، الأمر الذي من شأنه أن يعزز فعالية مداولات المجلس

ترحيѧب   الالتسѧيير والإدارة وتѧود جماعѧة   . أما تأثير المادة التوجيهية بشأن المشارآة في اجتماعات المجلس، فيبدو أنѧه آѧان محѧدوداً     
، البرنѧامج  ىوأن التقليѧد المتبѧع لѧد      . بآراء أعضاء المجلس فيما يتعلق بتشجيع المزيد من المناقشات التفاعلية في اجتماعات المجلس            

والذي يقضي بتعيين نائب لرئيس المجلس يعمل لمدة سنة، قبل أن يتولى منصب الرئيس، قد ساعد فѧي الحفѧاظ علѧى نوعيѧة رئاسѧة                       
 .  ثم في فعالية هذه المداولاتمداولات المجلس، ومن

 ملخـص
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 لتخطيط برنامج عمله السنوي، لكѧن عѧدد الموضѧوعات المطروحѧة، علѧى               يوحقق المجلس خطوات متقدمة صوب منهج استراتيج      
آما أن نتائج الاستعراض السنوي للعمل فѧي الاثنѧى عشѧر شѧهراً     . المجلس لدراستها، ومن ثم مدة وتكاليف الدورات لا يزال مرتفعاُ         

 .ويمكن أن يحقق التحضير الأفضل تحسيناٌ للأوضاع في هذه المجالات. ة آانت محدودةالسابق

. ، قѧد عѧززت الشѧراآة المثمѧرة بامتيѧاز بѧين المجلѧس والأمانѧة        الجѧوعى ، ومѧن ثѧم مقدرتѧه علѧى خدمѧة      البرنѧامج وهكذا، فѧإن تسѧيير     
 وحداً من أفضل الوآالات المسѧيرة فѧي منظومѧة       مجالبرناويخلص المؤلفون إلى الإعراب عن شعورهم بالتميز في المساعدة لجعل           

 . الأمم المتحدة

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

" التسيير والإدارةمشروع تقرير نهائي عن "يحيط المجلس علما بالمعلومات والملاحظات الواردة في الوثيقة 
(WFP/EB.2/2005/4-C/Rev.1). 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗
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 مقدمة
خطѧة العمѧل   تنفيѧذ  وهѧو يوثѧق ويقѧيم      . 2000رير نهائي وافق عليه المجلس التنفيذي في الدورة السѧنوية لعѧام             هذا هو تق    -1

 التѧѧي طالѧѧب التسѧѧيير والإدارةالتѧѧي وافѧѧق عليهѧѧا المجلѧѧس فѧѧي تلѧѧك المناسѧѧبة ويتضѧѧمن حصѧѧيلة الأعمѧѧال ذات الصѧѧلة بقضѧѧايا    
 ، لكن الطرفين الرئيسيين واللذين أعداه      واقعي، ، في معظمه،  والتقرير. المجلس بدراستها خلال فترة تنفيذ المشروع الأصلي      

الأحكام الشخصѧية حѧول نجѧاح المشѧروع، وإلѧى           ، يخلصان إلى بعض     التسيير والإدارة وهما المدير التنفيذي ورئيس جماعة      
 .بعض التساؤلات التي قد يود المجلس مناقشتها

 من أعضѧاء المجلѧس تѧم اختيѧارهم مѧن جميѧع القѧوائم وعينتهѧا هيئѧة                     جماعة التسيير والإدارة لى مشروع   وقد أشرفت ع    -2
 بѧѧين عѧѧامي التسѧѧيير والإدارةوقѧѧد عرفѧѧت هѧѧذه المجموعѧѧة بجماعѧѧة العمѧѧل المعنيѧѧة ب. المكتѧѧب آجهѧѧاز متخصѧѧص غيѧѧر رسѧѧمي

وثيقѧѧة يسѧѧتخدم اصѧѧطلاح  وفѧѧي هѧѧذه ال . 2005 و2001 بѧѧين عѧѧامي  التسѧѧيير والإدارة وجماعѧѧة العمѧѧل بشѧѧأن  2000 و1999
 إلѧى عѧام     1999ويتضمن الملحق الأول الأعضاء في هذه الجماعة مѧن عѧام            . للإشارة إلى آليهما  " التسيير والإدارة جماعة  "

2005. 

 معلومات أساسية
ر الجمعية العامة للأمѧم المتحѧدة رقѧم         الرئيسي للبرنامج هو المجلس التنفيذي الذي أنشئ بقرا        التسيير والإدارة جهاز  إن    -3

وينص هذا القرار على أن تقوم الدول الأعضاء في الأمم المتحدة، ومن خلال الهيئتين الراعيتين،               . 1993 في عام    48/162
 ذي للإشراف على  وهما الجمعية العامة للأمم المتحدة ومؤتمر منظمة الأغذية والزراعة، بتعيين المندوبين في المجلس التنفي             

 .التنفيذي ملخصة في الملحق الثانيوهذه الترتيبات والمسؤوليات الرسمية للمجلس . البرنامجإدارة 

لاسѧѧتنباط أفكѧѧار  طلѧѧب المجلѧѧس التنفيѧѧذي    بنѧѧاء علѧѧى  1999آذار / فѧѧي مѧѧارس لتسѧѧيير والإدارة لوقѧѧد أنشѧѧئت جماعѧѧة     -4
وعينت آل قائمة من القوائم الانتخابية الإقليميѧة الخمѧس فѧي المجلѧس ممѧثلا                . نامجالبروتوصيات بشأن تعزيز تسيير وإدارة      

 . التي تتخذ من جنيف مقرا لهاMannet باستشاريين من مؤسسة التسيير والإدارة جماعةوتتدعم أعمال . )1(لها

 Catherine Bertini/ لمѧѧديرة التنفيذيѧѧة السѧѧابقة، السѧѧيدةويرجѧѧع منشѧѧأ هѧѧذا المشѧѧروع إلѧѧى مباحثѧѧات غيѧѧر رسѧѧمية بѧѧين ا  -5
وآان التحѧدي يتمثѧل فѧي اسѧتنباط أفكѧار           . وأعضاء المجلس، حول أفضل الطرق لتسيير وإدارة منظمة في حالة تغير مستمر           

بقيѧة منظمѧات    وأشير إلى أن نجاح مشروع ما ربما يتيح دروسا تستفيد منها            . لجعل المجلس أآثر استراتيجية وآفاءة وفعالية     
 .الأمم المتحدة

. 2000نيسѧѧان /  وأبريѧѧل1999آذار / وقѧѧد نفѧѧذت إجѧѧراءات أساسѧѧية حѧѧول هѧѧذا المشѧѧروع فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧا بѧѧين مѧѧارس          -6
 التسيير في عشر مناسبات وعقدت خمس مشاورات غير رسمية خلال هذه الفترة تناولت          التسيير والإدارة واجتمعت جماعة   

واشتملت هذه الأعمال على مشاورة موسعة مع أعضاء المجلس والمѧراقبين واستعراضѧا لأفضѧل الممارسѧات فѧي                   . والإدارة
). انظѧѧر الملحѧѧق الثالѧѧث(القطاعѧѧات الدوليѧѧة والشѧѧرآات والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة وإصѧѧدار سلسѧѧلة مѧѧن أوراق المناقشѧѧات   

 فѧي عѧام     يالتنفيѧذ  الذي قدم إلى الدورة السѧنوية للمجلѧس          لتسيير والإدارة اوتمثلت النتيجة النهائية بتقرير جماعة العمل بشأن        
2000. 

 :وأشارت الجماعة في تقريرها إلى أن المجلس  -7

 مؤلف من ممثلي الدول الأعضاء، ومن ثم فإنه سياسي الطابع؛ 
 مسؤول عن هيئة يتم تمويلها طوعا؛ 
ات المتصلة بالاستجابة لحالات الطوارئ، حيث يكون الوقت له أهميته البالغة، ينبغي أن يعمل على أساس أن القرار 

 تتخذ في ظل السلطات المفوضة؛
يجمع بين بلدان مختلفة في مراحل نموها، بما في ذلك مجموعة من الجهات المانحة والأطراف المتلقية وجهات  

 ؛نامجالبرأخرى مهتمة بالعمل متعدد الأطراف الذي يقوم به 
 له هيئتان راعيتان؛ 
 يعمل مع طائفة واسعة من الحكومات والمنظمات والمجتمعات المحلية ومن خلالها؛ 
 .يسعى إلى اتخاذ القرارات بتوافق الآراء 

                                                      
 Ms Susana Rico و Ms Valerie Sequeira  رئيسا لمجموعة العمل، وعملت H.E. Anthony Beattieانتخب معالي ) 1أنظر الملحق . (EB.1/18/1999القرار )1(

actedآأمينتين للمجموعة . 
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 :وقدمت الجماعة تحليلاتها وتوصياتها في إطار العناوين الخمسة الرئيسية التالية  -8

 وضمان البرنامجتحديد الوجهة العامة للاستراتيجيات والسياسات، والإشراف على إدارة : ير والإدارةالتسيأدوار  
 المساءلة؛

 تقاسم المعلومات والتشاور والتوصل إلى توافق الآراء واتخاذ القرارات؛: التسيير والإدارةوظائف  
 الاجتماعات والوثائق؛: التسيير والإدارةوسائل  
 ي؛برنامج العمل السنو 
 .الهيئتان الراعيتان، والمجلس وهيئة المكتب والقوائم الانتخابية والممثلون الدائمون: التسيير والإدارةهيكل  

وتشѧѧمل هѧѧذه التوصѧѧيات خطѧѧة عمѧѧل لتنفيѧѧذ   . )2()الملحѧѧق الثالѧѧث( توصѧѧية 23 مѧѧن أصѧѧل 22وقѧѧد وافѧѧق المجلѧѧس علѧѧى    -9
وترتيبѧا علѧى ذلѧك، فقѧد قѧررت      . 2005 حتѧى عѧام   يѧة خѧلال السѧنوات الخمѧس     دورات عمѧل متتال التوصيات المتفق عليها في 

 التسѧيير والإدارة  إعادة تشكيل جماعة العمل لتصبح جماعة العمل بشѧأن          ) 2001آذار  / مارس(هيئة مكتب المجلس التنفيذي     
 مجموعѧة اتصѧال مѧع الأمانѧة لتعمѧل بصѧفة طѧرف               وأنشأ المѧدير التنفيѧذي    . )3(التسيير والإدارة لمراقبة وتوجيه تنفيذ قرارات     

 .نظير للجماعة

 التسѧيير والإدارة   طلѧب المجلѧس التنفيѧذي مѧن جماعѧة            ،التسѧيير والإدارة  وخلال فترة السѧنوات الخمѧس لتنفيѧذ مشѧروع             -10
وفي هذا التقرير النهѧائي حѧول المشѧروع،         . جه أو خار  البرنامج أثيرت في    التسيير والإدارة ة قضايا أخرى خاصة في      معالج

 والموضѧوعات الأخѧرى التѧي أحيلѧت إلѧى جماعѧة             2000عالجنا، بنѧاء علѧى ذلѧك، التوصѧيات التѧي أقرهѧا المجلѧس فѧي عѧام                    
 آمѧا ورد  2000 حذو التقرير المقدم إلѧى المجلѧس فѧي عѧام       ريروقد حذا هيكل التق   . 2005-2000ة   في الفتر  التسيير والإدارة 

 . أعلاه8قرة في الف

 الاستراتيجية والسياسات والإشراف والمساءلة: التسيير والإدارةأدوار 
 : أنه ينبغي للمجلس أن يعتبر ذاته مسؤولا عن أربعة أطر مترابطة معاً هيالتسيير والإدارةترى جماعة   -11

 ودوره وقيمه ومبادئه الهادية مع مساندة ذلك بخطة البرنامجإطار استراتيجي يشمل بيان رسالة يحدد غاية  
  خلال فترة أربع سنوات،البرنامجاستراتيجية توفر السياق اللازم لعمليات 

 ،البرنامجإطار سياسات يضم مجموعة منظمة من السياسات التي تحكم عمليات  
طار الاستراتيجي والسياسات، على  ضمن الإالبرنامجإطار إشرافي يغطي تفويض المسؤولية للمدير التنفيذي لإدارة  

 حور حول برنامج العمل والميزانية،أساس خطة للإدارة تستغرق سنتين وتتم
لفترة يعتبر فيه المجلس المدير التنفيذي مسؤولاً عن تحقيق النتائج المتفق عليها في خطة الإدارة ) 1(إطار للمساءلة  

الجمعية العامة للأمم المتحدة ( الدول الأعضاء والهيئتين الراعيتين يكون فيه المجلس مسؤولاً بدوره أمام) 2(، السنتين
 ).ومؤتمر منظمة الأغذية والزراعة

 وتѧدعمها  التسѧيير والإدارة وارتأت الجماعة أن هذه الأطر تمثل عناصر تتسم بالاعتماد المتبادل والحيوية ضمن نظѧام            -12
 التѧѧي يѧѧتم اسѧѧتنباطها أثنѧѧاء دورات العمѧѧل المتتاليѧѧة التѧي تمثѧѧل جѧѧوهر خطѧѧة العمѧѧل التѧѧي أوصѧѧت بهѧѧا  رةالتسѧѧيير والإداوسѧائل  
 .الجماعة

 .وفيما يلي وصف لتنفيذ الأطر الأربعة  -13

 الإطار الاستراتيجي
 الذي لѧم يوافѧق عليѧه المجلѧس لأن      ،البرنامجعلقة بإعادة صياغة بيان رسالة      يشمل الإطار الاستراتيجي التوصيات المت      -14

، وتطѧوير الخطѧة   البرنѧامج بعض الأعضاء أحسوا بѧأن هѧذا البيѧان ربمѧا يسѧبب اختلافѧات فѧي الѧرأي لا مبѧرر لهѧا إزاء دور                 
ة علѧѧѧى النتѧѧѧائج، والتطلعѧѧѧات تسѧѧѧتند إلѧѧѧى مفѧѧѧاهيم الإدارة القائمѧѧѧ اهنѧѧѧة لتصѧѧѧبح خطѧѧѧة اسѧѧѧتراتيجية  الاسѧѧѧتراتيجية والماليѧѧѧة الر

 .الاستراتيجية خلال ندوة عرضية تتناول المعونة الغذائية

 لمѧدة أربѧع سѧنوات قادمѧة يѧتم تحѧديثها وإعѧادة           تطلعية) 1 ( إلى وضع خطة استراتيجية    التسيير والإدارة ودعت جماعة     -15
 ة حصرية على قضايا استراتيجية تصاغ بلغѧة الإدارة القائمѧة علѧى النتѧائج،      أن ترآز بصور  ) 2(النظر فيها مرة آل عامين،      

                                                      
 طاءحتى جيم  وألف، والتوصيات 2000سنوية لعام  تمت الموافقة عليها في الدورة التاء حتى ياءالتوصيات . EB.3/1/2000  وEB.A/6/2000القراران  )2(

انظر مزيد من التفاصيل (يجب إعادة صياغتها فقد ووفقت عليها ) البرنامجبيان رسالة  (باءوالتوصية . 2000فقد ووفق عليها في الدورة العادية الثالثة لعام 
 ). في إطار الفقرة ذات العلاقة من هذا التقرير

 .22/3/2001مكتب،  اجتماع هيئة المحضر )3(
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أن تѧѧدرج فѧѧي بنѧѧد السياسѧѧات فѧѧي ) 4(تسѧѧليم المخرجѧѧات البرامجيѧѧة،  والبرنѧѧامجلإجѧѧراءات لتعزيѧѧز قѧѧدرات أن تتضѧѧمن ا )3(
 .جدول أعمال المجلس بدلا من إدراجها في إطار بند مسائل المالية والميزانية

، أول  2003، التي وافق عليها المجلس في دورته العادية الثالثѧة لعѧام             2007-2004الخطة الاستراتيجية للفترة    وآانت    -16
 للبرنѧامج وقد حددت تلك الخطة الأهداف والأولويات الاستراتيجية الخمسة         . هذا المنهج الجديد   من نوعها تعكس      آاملة خطة

ѧѧدافوارتباطاتهѧѧات الإدارا بالأهѧѧة وأولويѧѧة للألفيѧѧدرات   الإنمائيѧѧين قѧѧل لتحسѧѧعة للعمѧѧامجة التسѧѧرات البرنѧѧن مؤشѧѧلة مѧѧوسلس 
ية موسѧѧعة لتعبئѧѧة المѧѧوارد  واشѧѧتملت علѧѧى تحليѧѧل لجوانѧѧب القѧѧوة والقصѧѧور والفѧѧرص والمخѧѧاطر، وعلѧѧى اسѧѧتراتيج      . الأداء

ع مشѧاورات غيѧر رسѧمية قبѧل الموافقѧة عليهѧا             وخضعت الوثيقة لأرب  .  على مصفوفة قائمة على النتائج     ،لأول مرة ،  واشتملت
 .لأسباب من بينها حداثة هذا المنهج ولأن بعض المقترحات آانت موضع جدال

، فهѧي  2005، والتي وافق عليها المجلس في دورته السنوية لعѧام      2009-2006الخطة الاستراتيجية اللاحقة للفترة     أما    -17
 فѧي الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة وفصѧلا جديѧدا يتنѧاول               البرنѧامج ذا المنهج آما تضيف تحسينا في معالجة مساهمة         تستند إلى ه  

 .إدارة المخاطر ويحل محل التحليل السابق للمخاطر

للمشѧاورات الحكوميѧة الدوليѧة     محفѧل  مهѧام المجلѧس بتѧوفير    للبرنѧامج مѧن النظѧام الأساسѧي    ) أ (2-تحدد المادة السادسѧة    -18
 مقتنعѧة بالحاجѧة إلѧى       التسѧيير والإدارة   ولم تكن جماعة     .حول البرامج والسياسات القطرية والدولية المتعلقة بالمعونة الغذائية       

وتبعѧا لѧذلك، فقѧد طرحѧت الجماعѧة اقتراحѧا وافѧق عليѧه المجلѧس                  . محفل عالمي حѧول المعونѧة الغذائيѧة بصѧورة منتظمѧة           عقد  
آمѧا ورد فѧي   ، سѧتعرض برنѧامج عملѧه المقبѧل آѧل عѧام      ن عقد مثل هѧذه النѧدوة يجѧب أن ينظѧر فيѧه المجلѧس عنѧدما ي       يقضي بأ 

 .ولم يتوصل المجلس إلى قرار يقضي بوجوب عقد مثل هذه الندوة، دناه أ60الفقرة 

 إطار السياسات
جلسه في ميدان السياسات على مدى السنوات الماضية بالجمع بѧين بيانѧات    ومالبرنامجآان الهدف هنا تنظيم ما أنجزه     -19

. السياسات القائمة وتحريرها وتبسيطها حسب الاقتضاء، ومعالجة أمѧر الجوانѧب المهملѧة التѧي تѧم الكشѧف عنهѧا بهѧذا الشѧكل               
 .وستكون محصلة ذلك ملخصا وافيا للسياسات يظل يخضع لاستعراض منتظم

أداة : البرنѧامج إطѧار موحѧد لسياسѧات    "، أيد المجلس ما نѧتج مѧن   )4(2002وخلال الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام    -20
 ، التنميѧة : رئيسѧية هѧي    صفحة ويغطي خمسة مجѧالات     15يتكون من   ر على ملخص    وقد اشتمل هذا الإطا   . "للتسيير والإدارة 

وقرر المجلس وجوب تحديث هѧذا الملخѧص   .  وتوفير الموارد، والتداخل ،غاثة والتنمية  والربط ما بين الإ    ،وحالات الطوارئ 
 .بصورة سنوية ليتضمن قرارات المجلس إزاء القضايا الجديدة

 يتضѧمن    صѧفحة  19 ملخص مكون مѧن      2003وتبعا لذلك، فقد عرض على الدورة العادية الثالثة للمجلس التنفيذي لعام              -21
تحѧديث الإطѧار الموحѧد لسياسѧات        وأرفقѧت مѧع هѧذا الإطѧار وثيقѧة عنوانهѧا             . البرنѧامج نسخة محدثة للإطار الموحد لسياسات      

اسѧѧتجابة للطلѧѧب الѧѧذي يقضѧѧي بتحديѧѧد  2005-2004 المجلѧѧس التنفيѧѧذي للفتѧѧرة اتجѧѧدول الأعمѧѧال المقتѧѧرح لسياسѧѧ: البرنѧѧامج
، بѧѧاقتراح موضѧѧوعات السياسѧѧات للفتѧѧرة الماليѧѧة )5( ينبغѧѧي إعѧѧادة النظѧѧر فيهѧѧافجѧѧوات السياسѧѧات أو السياسѧѧات الموجѧѧودة التѧѧي

النسѧخة   2004قدمت إلى الدورة العادية الثالثة للمجلس التنفيѧذي لعѧام        .  استنادا إلى ملاحظات أعضاء المجلس     2004-2005
لدورة العاديѧة الثانيѧة للمجلѧس فѧي عѧام          وسوف تقدم النسخة الرابعة في ا     . البرنامجالثالثة المستكملة للإطار الموحد لسياسات      

 علѧى أن استعراضѧات الإطѧار ومناقشѧات أعمѧال      2002وآѧان قѧد ووفѧق فѧي الѧدورة السѧنوية للمجلѧس التنفيѧذي لعѧام          . 2005
ون ة آل عѧام بѧدلا مѧن أن تكѧ    نيمل في دورة المجلس العادية الثاالسياسات في المستقبل ينبغي أن تتم خلال عرض برنامج الع 

 .التسيير والإدارةحته أصلا جماعة آما اقترتقرير الأداء السنوي جزءا من 

وبنѧѧاء علѧѧى طلѧѧب المجلѧѧس، تحѧѧتفظ الأمانѧѧة حاليѧѧا بنسѧѧخة الكترونيѧѧة محدثѧѧة تتضѧѧمن إطѧѧار السياسѧѧات لقسѧѧمي المجلѧѧس     -22
ارات الجديѧدة فيمѧا يتعلѧق بالسياسѧات بعѧد إقرارهѧا       ، تتضمن القر الانترنت على شبكةالبرنامجالتنفيذي والسياسات في موقع    

وتتضمن النسѧخة المنشѧورة علѧى الشѧبكة وصѧلات تسѧهل الوصѧول إلѧى جميѧع الوثѧائق           . )6(في آل دورة من دورات المجلس    
 .المشار إليها في إطار السياسات

                                                      
إضافة إلى ذلك، فقد قدمت الأمانة مذآرة إرفاق توضح منشأ إطار السياسات والعملية المستخدمة لإعداده وتقترح الخطوات اللازمة لإبقائه قيد  )4(

 .12/4/2002، (WFP/EB.A/2002/5-A/2) إنشاء أداة للتسيير والإدارة والإبقاء عليها، البرنامجالإطار الموحد لسياسات : الاستعراض من جانب المجلس
اقترح المجلس على الأمانة طرقا لتحسين الوثائق وتوسيعها وتحديثها بالتشاور مع الأمين العام والمدير العام وطلب من الأمانة . EB.A/3/2002قرار  )5(

 . تسهيل تفاعلات متزايدة لسد الفجوات
 .EB.A/4/2002القرار  )6(
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 الإطار الإشرافي
خطѧة الإدارة للفتѧرة الماليѧة وتحѧدد     : ن هѧذا الإطѧار يرتكѧز علѧى دعѧامتين اثنتѧين همѧا             أ التسѧيير والإدارة  ارتأت جماعѧة      -23

النتائج المزمعة ومؤشرات الإنجاز، ومجموعة من مبادئ البرمجة بشأن البѧرامج القطريѧة والمشѧروعات والعمليѧات المنفѧذة        
 .خارج إطار البرامج القطرية

، والتي أقرت في الѧدورة العاديѧة الثالثѧة للمجلѧس التنفيѧذي              2005-2004الإدارة للبرنامج للفترة المالية     خطة  واستندت    -24
، علѧѧى اسѧѧتعراض لأفضѧѧل التطبيقѧѧات فѧѧي الهيئѧѧات الأخѧѧرى فѧѧي منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك، نمѧѧاذج      2003لعѧѧام 

وقѧد أوضѧحت الخطѧة النتѧائج المتوقعѧة والمؤشѧرات       . حѧدة الميزانيات الموحدة التي أقرتهѧا سѧائر صѧناديق وبѧرامج الأمѧم المت          
وأشѧѧارت إلѧѧى المѧѧوارد اللازمѧѧة  . 2007-2004والمѧѧوارد اللازمѧѧة لتنفيѧѧذ العѧѧامين الأولѧѧين مѧѧن الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية للفتѧѧرة    

الإداريѧѧة للميزانيѧѧة التشѧѧغيلية وتكѧѧاليف الѧѧدعم ذات الصѧѧلة، وربطѧѧت أنشѧѧطة التشѧѧغيل والإدارة مѧѧع الأولويѧѧات الاسѧѧتراتيجية و 
 .للبرنامج

، أي أنهѧا تعبѧر عѧن المѧوارد          "قائمѧة علѧى الاحتياجѧات     "ومن خلال فهم معمѧق للممارسѧات السѧابقة، فѧإن خطѧة الإدارة                 -25
 ورآѧѧزت. 2007-2004اللازمѧѧة لتنفيѧѧذ الأنشѧѧطة المقѧѧررة خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة الأولѧѧى مѧѧن الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية للفتѧѧرة           

وطلѧب  . وضع الميزانية على المستويات التقديرية لجمѧع الأمѧوال بѧدلا مѧن مسѧتويات البѧرامج المقѧررة           في  التطبيقات السابقة   
 .من المجلس الإطلاع على ميزانية التشغيل وبرنامج العمل والموافقة على ميزانية الدعم والإدارة البرامجية

 حتѧى يتسѧنى متابعѧة التحسѧينات     تحديثا منتظمѧا لخطѧة الإدارة    ،2003 خلال دورته العادية الثالثة لعام       ،وطلب المجلس   -26
، 2004قدمت الأولѧى إلѧى دورتѧه السѧنوية لعѧام            :  إلى المجلس للعلم والإحاطة    أربع مذآرات وقدمت  . المقترحة وتنفيذ الخطة  

، والرابعѧة إلѧى دورتѧه السѧنوية     2005 إلى دورته العاديѧة الأولѧى لعѧام    ، والثالثة 2004والثانية إلى دورته العادية الثالثة لعام       
 .2005لعام 

 فѧي ضѧوء     2007-2006خطѧة الإدارة للفتѧرة الماليѧة        ،  )7(2005 العادية الثانية لعѧام      يدرس المجلس في دورته   وسوف    -27
. 2005تشѧرين الأول  /  وأواخѧر أآتѧوبر  2005أيلѧول  / سѧبتمبر  مشاورة غيѧر رسѧمية مѧع الѧدول الأعضѧاء نظمѧت فѧي أوائѧل          

وهѧي تتضѧمن المعلومѧات التѧي طلبتهѧا الأجهѧزة الرئاسѧية              . والخطة أقصر من سابقاتها لكنها بدلا من ذلك تتبع نفس الترآيب          
. 2007-2006ميزانيѧѧة الѧѧدعم للفتѧѧرة  : خѧѧلال اسѧѧتعراض الخطѧѧة الأولѧѧى وقѧѧد طѧѧورت بصѧѧورة ملحوظѧѧة فѧѧي الجѧѧزء الثالѧѧث    

ومѧع أن هѧذه النتѧائج      . وتضمنت الخطة السابقة النتائج التفصيلية بحسѧب الوحѧدات التنظيميѧة بشѧأن جميѧع الوحѧدات الرئيسѧية                  
وقѧد تѧم تجميѧع النتѧائج بحسѧب الوحѧدات            . التسѧيير والإدارة  مهمة بشأن إدارة المنظمة، إلا أنهѧا أقѧل أهميѧة مѧن حيѧث منظѧور                  

 .التظيمية في وثيقة الإدارة الداخلية

صناديق وبرامج الأمم المتحدة آجزء     لة بتطور التطبيقات المشترآة     وقد تأثرت أعمال المتابعة المتعلقة بمبادئ البرمج        -28
 .من تنسيق البرمجة القطرية

 المنسق للبرامج القطرية بعѧد إدخѧال العديѧد مѧن التعѧديلات      ، أقر المجلس الإجراء  2002ففي الدورة العادية الثالثة لعام        -29
اسѧتعراض تنسѧيق البѧرامج وعمليѧات البرمجѧة مѧع الإشѧارة إلѧى الѧدورة البرامجيѧة           وهذا ما انعكس فѧي    . البرنامجالخاصة ب 
عѧن مناقشѧة   ، لكنѧه توقѧف   السѧنوية  البرامج القطرية فѧي دوراتѧه       درس المجلس مسودات  وآان من نتيجة ذلك أن      . )8(للبرنامج

وقѧد حمѧل هѧذا    . القطريѧة، آمѧا جѧرت العѧادة علѧى ذلѧك       ، وبالتѧالي، مناقشѧة وثѧائق البѧرامج        القطريѧة  الاسѧتراتيجية الملخصات  
 .للسكان واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي إلى صف آل من برنامج الأمم المتحدة البرنامجالإجراء 

ويدرج أي تعديل يتم الاتفاق عليه فѧي الѧنص النهѧائي للوثيقѧة،         ". عدم الاعتراض " البرامج القطرية على أساس      وتعالج  -30
وتعتبѧر الوثيقѧة مقѧررة    . السѧنوية ومن ثم ينشر على المواقع الخارجية للبرنامج على شبكة الانترنت بعد انتهاء أعمال الدورة           

 الثѧѧاني مѧѧا لѧѧم يطلѧѧب خمسѧѧة أعضѧѧاء أو أآثѧѧر مѧѧن المجلѧѧس التوسѧѧع فѧѧي    تشѧѧرين/  نѧѧوفمبر–تشѧѧرين الأول / فѧѧي دورة أآتѧѧوبر
وقد عرضѧت فѧي الѧدورة العاديѧة الثانيѧة      . وفي تلك الحالة، تدرس الوثيقة باستفاضة في تلك الدورة   . مناقشتها على نحو أوسع   

 .، تتضمن تلك الإجراءات"إجراءات إقرار البرامج القطرية" وثيقة عنوانها 2003للمجلس لعام 

وقد أدخلت تعديلات ملحوظة على مفهوم البرمجة المشترآة في المذآرة التوجيهية الصѧادرة عѧن المجموعѧة الإنمائيѧة                     -31
وقѧѧد أفضѧѧى هѧѧذا إلѧѧى مزيѧѧد مѧѧن   . 2004آذار / التابعѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة حѧѧول البرمجѧѧة المشѧѧترآة والتѧѧي صѧѧدرت فѧѧي مѧѧارس    

 الѧذي سѧيعرض علѧى       ، بشѧأن الѧرأس الأخضѧر      ، تجلѧت الآن فѧي البرنѧامج القطѧري المشѧترك الأول            التغييرات المقترحة التѧي   
وتتواصل المباحثات في نيويورك حѧول التبسѧيط   . 2005 الخريفية في عامالمجالس الأربعة للصناديق والبرامج في دوراتها      

 .ت في الوقت المناسب وسوف تدعى مجالس الصناديق والبرامج لدراسة المزيد من الإجراءا،والتنسيق

، فقѧد وضѧع إجѧراء قيѧد        2002وفي ضوء مناقشات هيئة المكتب حول الاستخدام الأآثر فعالية لوقت المجلѧس فѧي عѧام                   -32
علѧى  ، حيѧث إن القضѧايا الجغرافيѧة المطروحѧة للدراسѧة يѧتم عرضѧها                 2002التجربة في الدورة العادية الثالثة للمجلѧس لعѧام          

                                                      
 .WFP/EB.A/2005/11-A/Rev.1، 2006-2005تنفيذي لفترة السنتين برنامج العمل للمجلس ال )7(
 .EB.3/3/2002القرار  )8(
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وحظѧي المѧنهج الجديѧد بالترحيѧب بوجѧه عѧام علѧى أسѧاس أنѧه أتѧاح للمجلѧس                      . يقدمها المѧدير الإقليمѧي    والمجموعات الإقليمية   
 .صورة أآثر تنسيقا للقضايا المستجدة في أقاليم بعينها، وهو الآن سمة راسخة من أساليب عمل المجلس

ورد فѧي  ، علѧى اقتѧراح    2004تفويض السلطات، فقد وافق المجلس، في دورته العادية الثالثѧة لعѧام             وفيما يتعلق بمسألة      -33
 والتѧѧي تقضѧѧي " زيѧѧادة تفѧѧويض السѧѧلطات للمѧѧدير التنفيѧѧذي للموافقѧѧة علѧѧى العمليѧѧات وتعѧѧديلات الميزانيѧѧة    " :الوثيقѧѧة المعنونѧѧة

 قيمѧѧة الأغذيѧѧة وعلѧѧى زيѧѧادة متѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش بضѧѧرورة أن تكѧѧون للمѧѧدير التنفيѧѧذي سѧѧلطة الموافقѧѧة علѧѧى العمليѧѧات الم 
 مѧن الاسѧتجابة بسѧرعة أآبѧر لحѧالات           البرنѧامج وآان المبرر هو تمكѧين      . )9( مليون دولار  20 حتى حدود المقدمة في إطارها    

قضѧѧѧايا  وتحريѧѧѧر وقѧѧѧت المجلѧѧѧس مѧѧѧن المسѧѧѧائل التشѧѧѧغيلية للترآيѧѧѧز علѧѧѧى ال ، أي دونمѧѧѧا الانتظѧѧѧار لѧѧѧدورة المجلѧѧѧسالطѧѧѧوارئ
وقد تجلى التغيير بصورة رسمية في تحديث النص المرفق باللائحة العامѧة الѧذي يعѧالج                . نظرية وال يةالسياساتستراتيجية و الا

 عѧامين، فѧي الѧدورة العاديѧة     وهѧذا يخضѧع للاسѧتعراض بعѧد    . )10()ج(2-6تفويض السلطة للمѧدير التنفيѧذي بمѧا يتفѧق والمѧادة         
 .2006ة للمجلس في عام نيالثا

وسوف تقدم الأمانة اقتراحا إضافيا لتوسيع السلطات المفوضة للمدير التنفيذي، وذلك في دورة المجلس العاديѧة الثانيѧة                    -34
تعѧѧديل تفѧѧويض السѧѧلطات للمѧѧدير التنفيѧѧذي بشѧѧأن الموافقѧѧة علѧѧى المشѧѧروعات       "، يتجلѧѧى فѧѧي الوثيقѧѧة المعنونѧѧة    2005لعѧѧام 

. المجلѧس وإذا ما تمت الموافقة على ذلك، فسوف يكون له تأثير على أعباء عمل              . )11("ة الإنمائية وتعديلات الميزانية للحافظ  
عناصر البرامج القطرية ضمن إطار الأنشطة المقررة سوف يتم إدراجها في السѧلطات المفوضѧة للمѧدير                 وإن التغييرات في    

 . المجلسالتنفيذي ولن تعرض بعد الآن على

 

 إطار المساءلة
 يقѧدم إلѧى الѧدورة السѧنوية للمجلѧس ويسѧتند علѧى خطѧة الإدارة           تقرير جديد للأداء السѧنوي    إن محور إطار المساءلة هو        -35

نوي السѧابق المقѧدم      تقضي بأن يحل التقرير محل التقرير السѧ        التسيير والإدارة  وآانت نية جماعة  . لفاًللفترة المالية المقررة س   
من المدير التنفيذي، ويوجز نتائج التقييمات التي استكملت في السѧنة المشѧمولة بѧالتقرير، وبѧذلك يسѧهم فѧي مناقشѧة المسѧاءلة                         
بشأن النتائج على مستوى المحصلة والتأثير ويتضѧمن، آملاحѧق، المعلومѧات المقدمѧة سѧابقا فѧي وثѧائق منفصѧلة فيمѧا يتعلѧق                          

    ѧاعي                    بخسائر ما بعد التسѧادي والاجتمѧس الاقتصѧرارات المجلѧتجابة لقѧذة اسѧراءات المتخѧات، والإجѧل العمليѧة تمويѧليم وحال .
 .وفي هذه المناسبة، فقد تم تطويع الخطة في بعض المجالات آما هو مبين أدناه

                                                      
 .WFP/EB.3/2004/15 الوثيقة، EB.3/33/2004القرار  )9(
 . تبعا لذلكسوف تعدلمن اللائحة العامة ) ج(2-6تفويض السلطات للمدير التنفيذي فيما يتعلق بالمادة "مرفق اللائحة العامة  )10(
 .WFP/EB.2/2005/11الوثيقة  )11(

قيمة الأغذية في العمليات): 1(جدول 
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لياتمجموع آل العم ما وافق عليه المدير التنفيذي

ما وافق عليه المدير التنفيذي والمدير العام  لمنظمة  
الأغذية والزراعة معا

ما وافق عليه المجلس
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. 2004 عليѧه وذلѧك فѧي الѧدورة السѧنوية فѧي عѧام          إلѧى المجلѧس للموافقѧة      2003التقرير الأول لѧلأداء السѧنوي لعѧام         قدم    -36
 مقابѧل الإطѧار     2003ويدمج هذا التقرير فترتين اثنتين للتخطѧيط الاسѧتراتيجي والميزانيѧة متطلعѧا إلѧى الѧوراء إلѧى أداء عѧام                       

. والإداريѧѧةيѧѧات الجديѧѧدة الاسѧѧتراتيجية والاسѧѧتراتيجي الأصѧѧلي، ومتطلعѧѧا إلѧѧى الأمѧѧام لرؤيѧѧة آيفيѧѧة مقارنѧѧة الأداء مقابѧѧل الأول 
 من منظورين اثنين، والبدء فѧي إعѧادة صѧياغة مѧنهج     2003 الأداء في علماً حول المجلس التنفيذي إحاطةويتمثل الهدف في  

 . في إعداد التقارير عن الأداء السنوي في إطار يستند إلى النتائجالبرنامج

 ، فيѧه وآѧان أول عѧام، تطبѧق   . لجديѧدة  االتسѧيير والإدارة ي مجѧال تطبيѧق أسѧاليب     عاما بѧالغ الأهميѧة فѧ      2004وآان عام     -37
 على الدورة السѧنوية  وفيه أعد وعرض،.  الخطط الاستراتيجية والإدارية للفترة المالية ذات الأسلوب الجديد   ،على نحو آامل  

 الأمانѧѧة أجرتهѧѧاوذج التقريѧѧر، والتѧѧي ولѧѧت نمѧѧوقѧѧد رسѧѧخت المناقشѧѧات التѧѧي تنا.  السѧѧنويالتقريѧѧر الكامѧѧل لѧѧلأداء، 2005لعѧѧام 
الزيѧادة  ) 2(قياس النتائج تبعا للأولويات الاسѧتراتيجية والإداريѧة الجديѧدة،           ) 1: (، ثلاثة مبادئ هي   التسيير والإدارة وجماعة  

تدريجيѧة  التدريجية في عدد التقارير عن النتائج والمخرجات آوسائل للإدارة القائمة على النتائج وإدماج التطبيقѧات بصѧورة         
وقѧد التѧزم تقريѧر الأداء السѧنوي لعѧام      . عرض النتѧائج الرئيسѧية والѧدروس المسѧتفادة مѧن التقييمѧات          ) 3(،  البرنامجفي عموم   

 بجميع هذه المبادئ ووضع لأول مرة إعѧداد التقѧارير عѧن الأداء القѧائم علѧى النتѧائج بصѧورة آاملѧة ضѧمن الترتيبѧات                             2004
 .البرنامجالجديدة لتسيير وإدارة 

، فقѧد أرجئѧت دراسѧتها إلѧى وقѧت           للبرنѧامج أما التقارير المشترآة الأخѧرى إلѧى المجلѧس التنفيѧذي والهيئتѧين الѧراعيتين                  -38
 البرنѧامج ترشѧيد عѧدد تقѧارير        علѧى الوثيقѧة المعنونѧة        2004وآانت النتيجة موافقѧة المجلѧس فѧي دورتѧه السѧنوية لعѧام               . لاحق

 الجزء الثاني من    - وهي   التي صممت ثلاثة تقارير   . )12(لى المجلس التنفيذي والهيئتين الأم لبرنامج الأغذية العالمي       المقدمة إ 
الوثيقة السابقة وعنوانها التقرير السنوي للمدير التنفيذي، وتقرير حول متابعة قرارات الجمعية العامة والمجلس الاقتصѧادي                

الاسѧѧتعراض الشѧѧامل للسياسѧѧات الѧѧذي  ، وA/RES/56/201ارات الجمعيѧѧة العامѧѧة والاجتمѧѧاعي والتقريѧѧر المرحلѧѧي حѧѧول قѧѧر 
 وإدماجها فѧي تقريѧر سѧنوي موحѧد إلѧى المجلѧس الاقتصѧادي والاجتمѧاعي ومجلѧس منظمѧة الأغذيѧة                        يجرى آل ثلاث سنوات   

التقريѧر السѧنوي الأول     م  وقѧد . رير وحدة التفتيش المشترآة، فقد بقيت منفصلة       تقرير خسائر ما بعد التسليم وتق      أما. والزراعة
 2005إلى المجلѧس فѧي دورتѧه العاديѧة الأولѧى لعѧام               )13(للمجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة      

 .بدلا من عرضه على المجلس في دورته السنوية آما آان الشأن في الماضي

 من خلال خمس قرارات مهمѧة للمجلѧس بغيѧة مѧا          التسيير والإدارة لال تنفيذ مشروع    وتعزز إطار المساءلة من جديد خ       -39
 باسѧѧتنباط البرنѧѧامج مطالبѧѧة )2(، دراسѧѧة أفضѧѧل الأسѧѧاليب فѧѧي آليѧѧات الإشѧѧراف فѧѧي القطѧѧاعين العѧѧام والخѧѧاص        ) 1(: يلѧѧي

ة، والاضѧطلاع بѧدور أآثѧر تفاعليѧة     دعوة المدير التنفيذي لإعداد بيان عن المراقبѧة الداخليѧ  ) 3(استراتيجية لإدارة المخاطر،    
وهذه المسائل سوف يتم إيضاحها     .  استعراض إدارة وظيفة التقييم    )5(،  في مناقشة برنامج العمل المقترح للمراجع الخارجي      

 .فيما بعد

-2000كتѧب المفѧѧتش العѧѧام للفتѧѧرة  لتقريѧѧر موقѧد بѧѧرزت الإجѧѧراءات إزاء القضѧايا الثلاثѧѧة الأولѧѧى مѧѧن مناقشѧة المجلѧѧس      -40
وناقش المجلس آليات الإشراف الداخلي وطلب من الأمانѧة تزويѧده           . 2002في الدورة العادية الثالثة للمجلس لعام        )14(2001

، المقدمѧѧة إلѧѧى الѧѧدورة العاديѧѧة الثالثѧѧة  )15(مراقبѧѧةأفضѧѧل الممارسѧѧات فѧѧي آليѧѧات ال وقѧѧد قارنѧѧت . بدراسѧѧة حѧѧول هѧѧذا الموضѧѧوع 
 في الإشراف مع التطبيقات في القطاعين العام والخاص وسѧائر وآѧالات الأمѧم المتحѧدة     البرنامج، منهج   2003 للمجلس لعام 

 . المشترك وإدارة المخاطرالتسيير والإدارةوأدرجت في السياق الأوسع لمناقشة 

مѧن  (،  بتقѧديم بيѧان عѧن الرقابѧة الداخليѧة         المѧدير التنفيѧذي     لتزام  اأولاً،   :وآانت نتيجة دراسة المجلس لهذه الورقة ما يلي         -41
قѧرار مѧن المѧدير       ثانيѧاً، . )2007-2006بخصѧوص الفتѧرة الماليѧة        2008المنتظر حاليا تقديمѧه ضѧمن البيانѧات الماليѧة لعѧام             

 خѧارجيين   تتكون مѧن خبѧراء     بتعيين رئيس مستقل وأغلبية       الداخلية  تشكيلة لجنة المراجعة   بتقييمالتنفيذي أيده المجلس يقضي     
المѧدير التنفيѧذي حاليѧا تغييѧرا جديѧدا          ويѧدرس   . جعل اختصاصات اللجنة متمشية مع أفضل الأساليب       ومتخصصين بالتمويل، 

وأن يقѧدم رئيسѧها عرضѧاً سѧنوياً إلѧى المجلѧس بعنѧوان                البرنѧامج في عضوية لجنة المراجعة بقصرها على خبراء من خارج          
 المخѧاطر،   لإدارةاسѧتراتيجية    إعѧداد  للبرنامجوثالثاً، قرر المجلس أنه ينبغي      . )16("البرنامجاجعة  التقرير السنوي للجنة مر   "

 وسوف تعѧرض علѧى المجلѧس لإقرارهѧا فѧي الѧدورة العاديѧة        2005  أيار/نوقشت مسودتها في مشاورة غير رسمية في مايو    
، 2005 على المجلس في الدورة العادية الثانية لعѧام   تقترح الأمانة وفي تطور مهم له علاقة بذلك، سوف        . 2005الثانية لعام   

 والتي تقضي بأنه ينبغي للبرنامج تطبيق ،2005 توصية المراجع الخارجي، في الدورة العادية الأولى لعام     البرنامجأن ينفذ   
  .)17(المعايير المحاسبية الدولية

                                                      
 .WFP/EB.A/2004/5-Fالوثيقة  )12(
 .WFP/EB.1/2005/4-C/Rev.1الوثيقة  )13(
 .WFP/EB.3/2002/5-Fالوثيقة  )14(
 .WFP/EB.3/2003/5-D/1الوثيقة  )15(
 .WFP/EB.3/2004/5‐A/1الوثيقة  )16(
 .WFP/EB.2/2005/5-C/1الوثيقة  )17(
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، أن ينѧاقش مѧع المراجѧع الخѧارجي الجديѧد فكѧرة تقѧديم التقѧارير                  2002 الثالثѧة لعѧام      وقرر المجلس، فѧي دورتѧه العاديѧة         -42
وفѧѧي برنѧѧامج . الدوريѧѧة حѧѧول مسѧѧائل الإدارة عنѧѧدما تبѧѧرز خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة بѧѧدلا مѧѧن أن تقѧѧدم مجتمعѧѧة فѧѧي نهايѧѧة الفتѧѧرة     

، 2003الأولѧى للمجلѧس التنفيѧذي لعѧام     ة الذي قدم إلى الѧدورة العاديѧ   و2003-2002الذي يغطي الفترة ،  )18(المراجعة الأول 
. وافق المراجع الخارجي على اتباع هذا الترتيب الذي يقضي بتوخي إبلاغ داخلѧي إلѧى المѧدير التنفيѧذي خѧلال فتѧرة العѧامين                        

لثالثѧة  وقѧد أحيلѧت أول هѧذه التقѧارير إلѧى الѧدورة العاديѧة ا       . وبمناقشة خطابات الإدارة مع المدير التنفيذي عندما تنشѧأ القضѧايا       
وبموجب الإجراء المعدل، يتواصل تقديم تقرير مجمع لمناقشѧته فѧي نهايѧة فتѧرة السѧنتين ليتواآѧب مѧع الكشѧوف                       . 2003لعام  

 .المالية ورأي المراجع وليلتزم بالنظام المالي

، قѧرر المجلѧس، فѧي دورتѧه العاديѧة      )19("يم فѧي مجѧال التقيѧ     البرنѧامج سياسѧة   "عنوانهѧا   وفي سياق دراسة وإقرار ورقѧة         -43
.  بحѧث مختلѧف القضѧايا آѧل علѧى حѧدة، فيمѧا يتعلѧق بѧإدارة التقيѧيم                 التسѧيير والإدارة  ، أن يطلب من جماعѧة       2003الثالثة لعام   

 بإنشѧاء  )1(،  ، يقضѧي  2005وآانت النتيجة اقتراحا من الأمانة أيدته الجماعة ووافق عليه المجلس فѧي دورتѧه السѧنوية لعѧام                   
تعيѧين  ) 3( ،  19/5/2005عقدت الأولى منها في     ،   تعقد مشاورات سنوية غير رسمية حول التقييم       )2(،  لجنة للتقييم الداخلي  

تعزيѧز الترتيبѧات بشѧأن اسѧتعراض الأنѧداد لدراسѧات التقيѧيم ومهمѧة         ) 4(مѧدير التقيѧيم،    ذلك المزيد من خبراء التقييم، بما في    
 . التقييم ذاتها

تقاسم المعلومات والحوار وبناء توافق في الآراء واتخاذ : لإدارةالتسيير واوظائف 
 القرارات

تقاسѧم المعلومѧات، والحѧوار وبنѧاء      :  عمѧل المجلѧس بأنѧه يشѧمل ثѧلاث مهѧام واسѧعة هѧي                التسيير والإدارة ميزت جماعة     -44
لحوار آان في صلب العملية الفعالة لاتخاذ القرارات فѧي المجلѧس            وأشارت الجماعة إلى أن ا    . توافق الآراء واتخاذ القرارات   

 الآراء، أوصѧت الجماعѧة      وبشأن الحوار وبنѧاء توافѧق     . الذي آان يقتضي اتخاذ القرارات بتوافق الآراء وفقا للائحته الداخلية         
 لاتخѧاذ القѧرار وضѧرورة        التشاورية غير الرسمية قبل طرح القضѧايا       هدف المجلس زيادة استخدام العمليات    بضرورة أن يست  

 .البدء في آل دورة من دورات المجلس بمناقشة القضايا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة التي يطرحها المدير التنفيذي

 آجѧزء   2000عѧام   وقد دخلت التوصية المتعلقة بالمشاورات غير الرسمية حيز التنفيذ بѧدءا مѧن الѧدورة العاديѧة الثالثѧة ل                     -45
انظѧر  ( – التسѧيير والإدارة وهو في حد ذاته تجديد أوصت به جماعة        نامج عمله المقبل للفترة المالية،      من دراسة المجلس لبر   

وإن تحديد الموضوعات التي ستستفيد من المناقشات في مثل هذه المشاورات هي نقطة بارزة متأصلة فѧي                 ).  أدناه 60الفقرة  
 .من الأمانةومن المجلس المقترحات المقدمة و يجريه المجلس لبرنامج عمله، الاستعراض السنوي الذي

 ثمѧاني مشѧاورات   2000 فѧي عѧام   ، عقدت 2000 في الدورة السنوية لعام      "التسيير والإدارة التقرير عن   "وقبل عرض     -46
.  مشѧاورة غيѧر رسѧمية      48، عقѧدت    2005أيلѧول   /  وسѧبتمبر  يѧر  الموافقة على التوصيات الواردة فѧي التقر       بينو. غير رسمية 

وتباينѧت فتѧرة المشѧاورات مѧن اجتماعѧات لسѧاعة            ). انظѧر الملحѧق الرابѧع     (وتباينت، إلى حد آبير، الموضوعات المطروحѧة        
 يبѧѧين الجѧѧدولو.  منѧѧدوبا فѧѧي آѧѧل اجتمѧѧاع80 و40آمѧѧا أن عѧѧدد الحاضѧѧرين تѧѧراوح بѧѧين . واحѧѧدة إلѧѧى اجتماعѧѧات لكامѧѧل اليѧѧوم

 .عل أيام عمل المجلس أآثر فعالية نحو تجميع عدد أآبر من المشاورات غير الرسمية خلال يوم واحد لجاالتالي، اتجاه

                                                      
الوثيقة  (2003شباط / ورقة مقدمة من المراجع الخارجي إلى المجلس التنفيذي في فبراير: 2003-2002فترة السنتين برنامج عمل المراجع الخارجي ل )18(

WFP/EB.1/2003/5‐B/1.( 
 .WFP/EB.3/2003/4-C ،19/9/2003الوثيقة  )19(
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وأما التوصية التي تقضي بضرورة البدء في آѧل دورة بمناقشѧة مقتضѧبة للقضѧايا الاسѧتراتيجية الراهنѧة والمقبلѧة التѧي                        -47

، وهي الآن، شأنها شأن المشاورات      2001قد بدئ بتنفيذها اعتبارا من الدورة العادية الأولى لعام          ف المدير التنفيذي،    يطرحها
وخلال دورات المجلس الأربعة عشرة، تراوح الوقѧت المكѧرس لهѧذا            . غير الرسمية، جزء متأصل في أساليب عمل المجلس       

 .3 هو موضح في الجدول ك اتجاه لزيادة هذا الوقت آما دقيقة، وهنا312 و30البند من جدول الأعمال بين 

 

 الاجتماعات والتوثيق: التسيير والإدارةعمليات 
 .  خمس توصيات في إطار هذا العنوان بعضها يغطي أآثر من مهمة واحدةالتسيير والإدارةاقترحت جماعة   -48

واقترحت الجماعة وجѧوب تنقѧيح نمѧوذج        . تتعلق التوصية الأولى بجدول الأعمال التفصيلي ومعالجة وثائق المعلومات          -49
ѧѧرح القضѧѧبب طѧѧان سѧѧس لبيѧѧات المجلѧѧأن اجتماعѧѧل بشѧѧال المفصѧѧدول الأعمѧѧبيل اياجѧѧى سѧѧك علѧѧان ذلѧѧا إذا آѧѧس ومѧѧى المجلѧѧعل 

وينبغي عدم مناقشة البنود الخاصة بالمعلومات ما لѧم يجѧئ   .  الصلةالوثائق الأساسية ذاتلتحديد  الإطلاع أو لاتخاذ القرار، و    
 .اقتراح بذلك من أحد أعضاء المجلس مسبقا، ووافق الرئيس على أن هذا الأسلوب يمثل استفادة ملائمة من وقت المجلس

 المشاورات غير الرسمية والاستفادة من الوقت): 2(جدول 

عدد المشاورات غير الرسمية
عدد الأيام المستخدمة

 اهنة والمقبلةمناقشة القضايا الاستراتيجية الر): 3(الجدول 
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لѧيس  ويبѧين الجѧدول التѧالي أنѧه        . 2001ديѧة الأولѧى لعѧام        العا وقد دخل جزءا هذه التوصية حيز التنفيذ بѧدءا مѧن الѧدورة              -50
مѧع أن هѧذه الأخيѧرة    ت التي حظيت بالموافقѧة لمناقشѧتها،       هناك اتجاه واضح، سواء من حيث عدد وثائق المعلومات أو الطلبا          

 . ادتها في السنوات الثلاث الماضيةتظهر دلالات على زي

 
 .، باستثناء المناقشات فيما بعد2005طة للدورة العادية الثانية لعام بما في ذلك الوثائق المقدمة للعلم والإحا* 

، اتخѧذت تقѧارير وقѧائع الجلسѧات صѧيغة بيѧان القѧرارات والتوصѧيات وبصѧورة          1996 فѧي  البرنѧامج منذ إنشاء مجلѧس      -51
فѧي مѧداولات المجلѧس لكѧي تراعيهѧا الأمانѧة فѧي تنفيѧذ             والهدف من الموجز هو تبيѧان النقѧاط الرئيسѧية           . منفصلة موجز العمل  

 بإدخال بعѧض التبسѧيط فѧي هѧذا المجѧال بإصѧدار بيѧان موحѧد                  التسيير والإدارة وأوصت جماعة   . قرارات وتوصيات المجلس  
بالإضѧѧافة إلѧѧى ) بѧѧدلا مѧѧن انقضѧѧاء نصѧѧف يѧѧوم لاحѧѧق(للقѧѧرارات يѧѧوزع ويصѧѧادق عليѧѧه حѧѧالا بعѧѧد نهايѧѧة المناقشѧѧات الأساسѧѧية  

 . موجز يصدر خلال أسبوعين ويتم إقراره في إطار إجراء غير معلنمحضر

لكѧن إصѧدار المѧوجز      . ، بصѧورة ناجحѧة منѧذ ذلѧك الحѧين          2000وجرى تطبيق تلك التوصيات في الدورة السѧنوية لعѧام             -52
 عѧادة إلѧى شѧهر واحѧد تقѧدم المسѧودة بعѧد ذلѧك                تحرير الموجز وإقراره يحتاج   و .ثبت أنه إجراء غير عملي    مرة آل أسبوعين    

 بصѧورة رسѧمية فѧي دورة المجلѧس          قبل التصѧديق عليهѧا    .  ثم تذهب إلى أعضاء المجلس     لاستعراضها من جانب المقرر ومن    
، هي أن أعضاء المجلس يتلقون عادة المسѧودة خѧلال شѧهرين تقريبѧا               2000والخبرة من هذا الإجراء منذ أواخر عام        . التالية
 .دورة التالية وقليلا ما تقدم طلبات لتعديل المسودةقبل ال

 بѧأن وثѧائق المجلѧس ينبغѧي أن تتبѧع نموذجѧا محѧددا سѧلفا، أن أصѧدرت                التسѧيير والإدارة  وآانت نتيجѧة توصѧية جماعѧة          -53
ن جميع الوثائق، بخلاف تلك المقدمة للعلѧم   تضمنت اقتراحا يقضي بأ    )20(تبسيط وثائق المجلس التنفيذي   الأمانة وثيقة بعنوان    

 .  )21(والإحاطة، ينبغي أن تتضمن ملخصا تنفيذيا ومشروع قرار وتتقيد بعدد محدد من الكلمات

 فѧي إطѧار   ،2004استعرض المجلس المسألة خلال مناقشات برنامج العمل للفترة المالية في دورته العادية الثالثة لعѧام           -54
 أوائѧل   خفض التكاليف مѧن حيѧث وقѧت المجلѧس التنفيѧذي والترجمѧة، وأوصѧى بѧأن السياسѧات التѧي أقرتهѧا هيئѧة المكتѧب فѧي                             

ومن الناحية العملية، فإن هذه التوصيات قد نفذت فعلا بدءا من الѧدورة العاديѧة               . تستمر على أساس تجريبي ينبغي أن       2004
 وأن 2005 و 2000بѧين عѧامي     لكѧل دورة     عѧدد الصѧفحات والوثѧائق        متوسѧط خѧامس   يوضѧح الملحѧق ال    و. 2003الثانية لعѧام    

 .هناك بعض التحسن لكن التغير ليس حاسماً

الوثѧائق  مبادئ توجيهية بشѧأن  ، وحدت الأمانة التعديلات الموجزة أعلاه في وثيقة واحدة بعنوان       2004وفي نهاية عام      -55
آتيبѧا يتضѧمن أيضѧا توصѧيات حѧول          ،  2005، وأصدرت، في أوائل عѧام       "س التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي    لمجلل المقدمة
 . الأسلوب

                                                      
 آلمة لخطة 7 000 آلمة لوثائق السياسات و6 000 –الوثائق غير العملية : حدود عدد الكلمات هي. WFP/EB.1/2004/INF/7 ،14/1/2004الوثيقة  )20(

 آلمة 7 200 آلمة للبرامج والعمليات الممتدة القطرية و6 000أما الوثائق العملية .  آلمة لتقييم الوثائق4 000الإدارة وحسابات مراجعة الفترة المالية و
 .للعمليات الممتدة الإقليمية

 آانت جيدة عموما، فإن الأمين العام والمدير العام ارتأيا أن هناك مجالا للتحسين وأوصيا البرنامجوثائق إضافة إلى ذلك، ومع الاعتراف بأن نوعية  )21(
بأن على جميع الوثائق المقدمة إلى المجلس أن تتأآد من أن السياق الشامل للموضوع المطروح قد تم توضيحها وأن التفاصيل يمكن إدراجها آملاحق وأن 

 .عملية داخلية لمراقبة الجودة بهدف جعلها سهلة الاستيعابالوثائق يجب أن تخضع ل

 وثائق المعلومات ومناقشتها): 4(الجدول 

 عدد وثائق المعلومات المقدمة للمناقشة              عدد وثائق المعلومات المقدمة للعلم والإحاطة
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إعѧѧداد مѧѧذآرات توجيهيѧѧة حѧѧول المشѧѧارآة فѧѧي الاجتماعѧѧات، فقѧѧد   ، التѧѧي تقضѧѧي بالتسѧѧيير والإدارةأمѧѧا توصѧѧية جماعѧѧة   -56
، درسها المجلس فѧي     "توجيهية بشأن اجتماعات المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي        مبادئ"أسفرت عن وثيقة بعنوان     
وتوجز المقالة المرفقة بالنظام الداخلي للمجلس المنهج العام للتسيير والإدارة الذي أوصت            . 2001دورته العادية الثالثة لعام     

 فيمѧѧا يتعلѧѧق برئاسѧѧة اجتماعѧѧات المجلѧѧس والمشѧѧارآة فѧѧي هѧѧذه   ، ويسѧѧتفاد منѧѧه آمѧѧوجز للمشѧѧورة التسѧѧيير والإدارةبѧѧه جماعѧѧة 
 الفقѧرة   أنظѧر ( المندوبين الجدد    التوجه لفائدة  الملف الإعلامي و    برنامج وقد أدرجت الخطوط التوجيهية الآن في     . الاجتماعات

وهѧو متѧاح فѧي    ويرسل موجز الخطوط التوجيهية مرفقا بجدول الأعمال التفصيلي إلى آل دورة من دورات المجلѧس،                . )67
 . جميع اجتماعات المجلس

 برنامج العمل السنوي
المشѧѧاورات غيѧѧر تقلѧѧيص عѧѧدد أيѧѧام دورات واجتماعѧѧات المجلѧѧس بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك   ) 1( التسѧѧيير والإدارةأوصѧѧت جماعѧѧة   -57

ه  وأن يفكѧر مليѧا بمسѧيرة أعمالѧ    لѧدورات بغي للمجلس أن يخطط برنامج عمله بما في ذلك الاجتماعات قبѧل ا           وين )2(.الرسمية
 .وينبغي مواصلة المشاورات بشأن الموارد) 3(. خلال الأشهر الاثني عشر السابقة

، وبخاصѧة تلѧك المتعلقѧة بمعالجѧة         التسѧيير والإدارة  أما تقليص عدد دورات المجلس، فيجب انتظار تنفيذ بقية توصѧيات              -58
 4، وافѧق المجلѧس علѧى تقلѧيص عѧدد دوراتѧه مѧن            2004وفي الدورة العادية الثالثة لعام      ). 30 أنظر الفقرة (قطرية  البرامج ال 

وتѧم إدمѧاج الѧدورة العاديѧة الثانيѧة      . 2005بѧدءا مѧن عѧام     )22(تقليص عدد دورات المجلѧس  آل عام، آما هو واضح في      3إلى  
أيѧار  / شѧباط وواحѧدة فѧي مѧايو       /  فبراير –آانون الثاني   / اها في يناير  والدورة السنوية وبالتالي عقد ثلاث دورات آل سنة إحد        

ومع أنѧه آѧان مѧن المتوقѧع أن يحѧدث تخفѧيض        . تشرين الثاني /  نوفمبر –تشرين الأول   / حزيران والثالثة في أآتوبر   /  يونيو –
، تتقرر مواعيد المشѧاورات  ةوفي العاد). ادس الملحق الس انظر(، لكن هذا لم يتحقق      2005في عدد أيام الاجتماعات في عام       

 .المجلس بالتعريف جزءا رسميا من مداولات  دورة المجلس لكن هذه المشاورات ليست قبلغير الرسمية

وأما التوصية التي تقضي بأنه ينبغي للمجلس أن يخطѧط ويفكѧر فѧي أعمالѧه، فقѧد نفѧذت بѧإجراء اسѧتعراض سѧنوي فѧي                              -59
، يتنѧاول مشѧروع برنѧامج العمѧل         2000تشرين الثاني، بدءا من الدورة العاديѧة الثالثѧة لعѧام            /  نوفمبر –شرين الأول   ت/ أآتوبر

وفي الوقت ذاته، يكون المجلس مدعوا لدراسѧة مѧا إذا آانѧت هنѧاك أيѧة دروس يمكѧن الاسѧتفادة منهѧا                   . لفترة السنتين القادمتين  
           ѧلال الأشѧه خѧا مهامѧابقة      من الطريقة التي أدار فيهѧر السѧي عشѧى              . هر الاثنѧنتين علѧرة السѧل لفتѧامج العمѧروع برنѧتند مشѧويس

 .لأمانة هيئة المكتب ومن االقضايا التي تثار في دورات المجلس والمقترحات المقدمة من

واسѧѧتجابة . 2003ول تشѧѧرين الأ/  علѧѧى هѧѧامش دورات المجلѧس حتѧѧى أآتѧوبر  المشѧاورات بشѧѧأن المѧوارد  تواصѧل عقѧѧد    -60
لرأي الأمانة، فإن تلك المشاورات في صيغتها التقليدية لم تعد لهѧا جѧدواها وينبغѧي أن تسѧبقها مناقشѧات متخصصѧة تقترحهѧا         

ومنѧذ ذلѧك   . )23(2004الأمانة أو المجلس ووافقت هيئة المكتب على إرجاء هذا الأسلوب بدءا من الدورة العادية الأولى لعѧام    
وقѧد عقѧدت سѧت مشѧاورات مѧن هѧذا النѧوع فѧي                . عقد المشاورات غير الرسمية بشأن الموارد حسب الاقتضاء       الحين، فقد بدأ    

 .2005 مشاورات في عام خمس، وسوف يبلغ مجموعها 2004عام 

 وحلѧت محلهѧا   2002 فѧي عѧام   التسѧيير والإدارة  غيѧر مطبقѧة منѧذ قѧرار جماعѧة      اجتماعات مѧا قبѧل الѧدورات      وأصبحت    -61
لكنѧه لايѧزال الأمѧر متروآѧا للمجلѧس لتقريѧر مѧا إذا آѧان يمكѧن عقѧد هѧذه               . مشاورات غير رسمية تتنѧاول موضѧوعات محѧددة        

 . آل سنةالاجتماعات عندما يدرس برنامج العمل لفترة السنتين في 

مكتب الهيئتان الراعيتان والمجلس التنفيذي وهيئة ال: التسيير والإدارةهياآل 
 والقوائم الانتخابية والممثلون الدائمون

 للبرنѧѧامج، الانتمѧѧاء المѧѧزدوج، أسѧѧئلة تتعلѧѧق بمѧѧا يسѧѧمى  التسѧѧيير والإدارةأثيѧѧرت، خѧѧلال العمѧѧل الأصѧѧلي حѧѧول قضѧѧايا     -62
ومجلѧس ومѧؤتمر منظمѧة الأغذيѧة        المجلس التنفيذي والجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتمѧاعي         أدوار  ) 1(وبخاصة  

المشورة الثنائية وخطѧوط الإبѧلاغ بشѧأن    ) 3(دور المدير العام للمنظمة في الموافقة على عمليات الطوارئ،         ) 2(والزراعة،  
 إلѧى أن هѧذه   التسيير والإدارةوأشارت جماعة . الميزانيات والحسابات وبعض المسائل الأخرى، إلى المنظمة والأمم المتحدة  

 إلѧى المجلѧس، بوجѧوب       2000وأوصت الجماعѧة فѧي تقريرهѧا عѧام          . ات تستلزم تكاليف إضافية وتتسبب في تأخيرات      الترتيب

                                                      
 .WFP/EB.A/2004/5-Eالوثيقة  )22(
 .14/1/2004اجتماع هيئة المكتب في  )23(
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 وخلصѧت إلѧى أن هѧذه       2005واستعرضѧت الجماعѧة المسѧألة فѧي أوائѧل عѧام             . النظر في هѧذه الترتيبѧات فѧي الوقѧت المناسѧب           
 . تب فيما بعدالمهمة ليست لها الأولوية وهو الرأي الذي وافقت عليه هيئة المك

 العمليѧة التѧي بموجبهѧا    التسѧيير والإدارة ، أن تسѧتعرض جماعѧة    2002وطلب المجلس، في دورته العادية الأولѧى لعѧام            -63
 عѧام    وناقشѧت الجماعѧة هѧذه المسѧألة فѧي أواخѧر            .)24(للبرنѧامج الأمين العام والمدير العام المجلس في تعيѧين المѧدير التنفيѧذي             

 . 2005وسوف تكون هذه المسألة موضوع بيان شفوي يقدم إلى المجلس في دورته العادية الثانية لعام . 2004

ى القѧѧوائم الانتخابيѧѧة  علѧѧى أهѧѧم مهѧѧام هيئѧѧة المكتѧѧب للإبقѧѧاء علѧѧى تѧѧدفق المعلومѧѧات إلѧѧالتسѧѧيير والإدارةواطلعѧѧت جماعѧѧة   -64
م تعراض لاحѧѧق لكѧѧل اجتمѧѧاع مѧѧن اجتماعѧѧات المجلѧѧس للتأآѧѧد مѧѧن أن جميѧѧع القضѧѧايا بشѧѧأن المتابعѧѧة قѧѧد تѧѧ إجѧѧراء اسѧѧومنهѧѧا، و

وهѧذا يتمشѧى مѧع النظѧام الѧداخلي أآثѧر            . تعاقب لوظيفتي الѧرئيس ونائѧب الѧرئيس       تحديدها على وجه صحيح وإدارة تخطيط ال      
ومѧن  .  بأنه مهمة من مهام المجلѧس ذاتѧه    ير والإدارة التسيمنه بشأن التخطيط الاستراتيجي لعمل المجلس الذي تعتبره جماعة          

 .2001م ا لهذا منذ ع على ذلك، وعمل تبعاًالتسيير والإدارةالناحية العملية، وآما ورد أعلاه، فإن المجلس وافق جماعة 

، فѧي  التسѧيير والإدارة  جانѧب جماعѧة     وخضعت الإجراءات بشأن التخطيط المتعاقب في هيئة المكتب للاستعراض مѧن            -65
، علѧى دراسѧة بعنѧوان       2005ووافقѧت الجماعѧة فѧي أوائѧل عѧام           . 2002أعقاب الانصѧراف المبكѧر لѧرئيس المجلѧس فѧي عѧام              

ولايѧزال هѧذا الموضѧوع      . )25(الرئيس أو الأعضاء الآخرين في هيئة مكتب المجلѧس التنفيѧذي خѧلال السѧنة التقويميѧة                 استبدال
 . هيئة المكتبقيد الدراسة لدى 

 بѧѧأن اجتماعѧѧات التزويѧѧد بالمعلومѧѧات لفائѧѧدة الأعضѧѧاء الجѧѧدد فѧѧي المجلѧѧس يجѧѧب        التسѧѧيير والإدارةوأوصѧѧت جماعѧѧة    -66
ثم تكرر مѧرتين فѧي   . 2001تشرين الأول / وقد عقد أول برنامج من هذا القبيل في أآتوبر    . تطويرها لتصبح برنامجا تعريفيا   

 فѧي نهايѧة   2005 التعريفѧي لعѧام   البرنامجومن المقرر عقد . 2004 ومرتين في عام     2003 ومرة واحدة في عام      2002 عام
وآان استرجاع المعلومات إيجابيا جدا فѧي   . وتم تكييف هذا البرنامج دورة بعد دورة في ضوء الخبرة         . تشرين الأول / أآتوبر

 وبѧرامج أخѧرى فѧي الأمѧم المتحѧدة فѧي محاآѧاة هѧذه المبѧادرة فѧي أعقѧاب                       وفي الآونة الأخيرة، بѧدأت صѧناديق      . معظم أجزائه 
 . 2003تشرين الأول / زيارة قام بها أمناء المجالس التنفيذية في نيويورك إلى روما في أآتوبر

 التقييم وانعكاساته

 التسيير والإدارةأدوار 
 يعѧد  – الإسѧتراتيجية والسياسѧات والمراقبѧة والمسѧاءلة     –لدعم الأطر الأربعѧة وهѧي       حسب تقييمنا، فإن استنباط وسائل        -67

ونحѧن نعتقѧد أن الوسѧائل تضѧاهي أفضѧل الأسѧاليب المطبقѧة فѧي سѧائر القطاعѧات                     . البرنامجخطوة رئيسية متقدمة في تسيير      
. لوسائل تتѧيح قاعѧدة ممتѧازة لتطѧوير لاحѧق     الدولية والعامة وأن إعدادها يمثل خبرة تعليمية ثمينة للمجلس والأمانة وأن هذه ا            

ولѧѧدينا إحسѧѧاس خѧѧاص بالارتيѧѧاح إزاء الأعمѧѧال التѧѧي نفѧѧذت فѧѧي ظѧѧل إطѧѧار المسѧѧاءلة الѧѧذي تѧѧم توسѧѧيعه وتطѧѧويره ليتجѧѧاوز         
 آنتيجѧѧة للحѧѧوار المثمѧѧر بѧѧين المجلѧѧس والأمانѧѧة والمراجѧѧع   2000التوصѧѧيات الأساسѧѧية التѧѧي وافѧѧق عليهѧѧا المجلѧѧس فѧѧي عѧѧام   

 . يتصدر منظومة الأمم المتحدة في هذا الميدانالبرنامجأفضل ما نعلم، فإن وحسب . الخارجي

 التسيير والإدارةمهام 
 .وفيما يتعلق باقتسام المعلومات والحوار وبناء توافق الآراء واتخاذ القرارات، فإن تقييمنا هو آما يلي  -68

. فقد حققت المشاورة غير الرسѧمية نجاحѧا بѧاهرا مѧن حيѧث الفعاليѧة والحصѧول علѧى توافѧق الآراء وتحسѧين القѧرارات                    -69
وآانѧѧت نوعيѧѧة . واجتѧѧذبت هѧѧذه المشѧѧاورات باسѧѧتمرار حضѧѧورا واسѧѧعا مѧѧن جانѧѧب جميѧѧع قѧѧوائم أعضѧѧاء المجلѧѧس والمѧѧراقبين 

تعالج في المشاورات الرسمية عادة ما تتيح طريقѧا أيسѧر           ومن الواضح أن الموضوعات التي      . المداخلات والمناقشات رفيعة  
ومن جهة أخرى، لاحظنا أن هذه المشاورات تكون أقل جدوى عندما تѧوزع             . وأسرع عندما يناقشها المجلس بصورة رسمية     

يѧا أآثѧر مѧن    وفي تلك الحالة، فإن المناسبة تصبح اجتماعѧا إطلاع . الدراسات قبل يوم واحد فقط أو نحو ذلك من انعقاد الدورة    
وقѧد يѧود   . آونه مناقشة وربما يلزم الأمر عقد اجتماع آخر لمناقشة جوهر المسألة بعدما تتاح للمندوبين الفرصة للتفكيѧر فيهѧا     

المجلس إقرار أساليب عمله بالتعهد بوجوب توزيع الدراسات للمشاورات غير الرسمية قبل المشاورات بأسѧبوع علѧى الأقѧل             
 .جلسوأن تكون بجميع لغات الم

                                                      
 EB.1/22/2002القرار  )24(
 .24/5/2005اجتماع هيئة المكتب في  )25(
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أما بيѧان المѧدير التنفيѧذي حѧول القضѧايا الإسѧتراتيجية الراهنѧة والمقبلѧة فѧي بدايѧة آѧل دورة مѧن دورات المجلѧس، فهѧو                           -70
 التسѧيير والإدارة وفيما يتعلق باقتراح الجماعة المعنيѧة ب . يحظى بترحيب واسع وأصبح الآن جانبا راسخا من جوانب الإدارة    

ونحن نأمل أن يكѧون بѧاب المناقشѧة مفتوحѧا وثريѧا بالمعلومѧات          . وجوب تقليص فترة المناقشة، فإنه لم يحظ بالدراسة الكافية        ب
وهنѧاك  . ومفيدا في تحديد الموضوعات التي تستدعي اهتماما في المستقبل إذا ما أتѧيح لهѧا، حسѧب اعتقادنѧا، المجѧال للتطبيѧق          

وقد يѧود المجلѧس بحѧث       . ال، أن يصبح مناسبة لبيانات عامة يقدمها الزائرون والوفود        نزوع، بشأن هذا البند من جدول الأعم      
 .ما إذا آان هذا المكان فرصة ملائمة للمداولات بشأن هذه البيانات

 التسيير والإدارةعمليات 
71-                 ѧا لѧات مѧائق المعلومѧاقش وثѧأن لا تنѧهم        إن تطبيق القاعدة التي تقضي بѧد أسѧتها، قѧة بمناقشѧى قناعѧرئيس إلѧل الѧم يتوص

ويعѧѧد هѧѧذا الأسѧѧلوب خطѧѧوة مفيѧѧدة لوضѧѧع جѧѧدول أعمѧѧال متفѧѧق عليѧѧه حيѧѧث يحѧѧاط . حسѧѧب رأينѧѧا فѧѧي فعاليѧѧة مѧѧداولات المجلѧѧس
 . المجلس علما بالقضايا لكن يترك له الخيار في ما إذا آان سيناقشها أم لا

فمؤلفѧѧو . التسѧѧيير والإدارةت بصѧѧورة ملحوظѧѧة صѧѧيغ وثѧѧائق المجلѧѧس ونوعيتهѧѧا وأسѧѧلوبها نتيجѧѧة لمشѧѧروع   ولقѧѧد تحسѧѧن  -72
. الوثائق ومحرروها قد أدوا مهمة جيدة ومتسقة حسب رأينا تضѧمن مناقشѧة وعرضѧا جيѧدين للوثѧائق التѧي يدرسѧها المجلѧس                        

ومعلѧوم أن الوثѧائق   ). 76انظر الفقرة (كثرة العدد لكن لا يزال هناك من يجادل بأن هذه الدراسات تتصف بالإسهاب وربما ب           
وإن استيعاب هذه الدراسات يلقي عبئѧا خاصѧا علѧى أعضѧاء             . مكلفة في صياغتها وترجمتها واستنساخها وعرضها وقراءتها      

. المجلس والمراقبين الذين لا يمكنهم استدعاء عدد آبير مѧن المѧوظفين وبالتѧالي يوضѧع هѧؤلاء فѧي موقѧف لا يحسѧدون عليѧه                
ونحѧن  . ويترتب على ذلك، أن تقليص حجم الوثائق يمكن أن يمثل إسهاما مهما في الفعالية شѧريطة أن لا تتѧأثر الجѧودة طبعѧا           

، ينبغѧي التقيѧد بѧه    )54انظر الفقѧرة  ( آلمة، تبعا لنوع الوثيقة   7 200 و 4 000إن حدود عدد الكلمات بين      ) 1: (نقترح ما يلي  
    ѧرة ال    باستثناء الخطة الاستراتيجية وخطѧنوي،       ة الإدارة لفتѧر الأداء السѧنتين وتقريѧذييلا       )2(سѧة تѧل وثيقѧمن آѧي أن تتضѧينبغ

ينبغي للأمانة أن توزع جدولا في بداية آل دورة يبين عѧدد الوثѧائق الموجѧودة فѧي آѧل بنѧد مѧن بنѧود                        ) 3(يبين عدد الكلمات،    
 . بحسب المواعيد المحددةجدول الأعمال وعدد الكلمات والصفحات وعدد الوثائق التي تم توزيعها 

. وبخصوص إصدار المادة التوجيهية حول المشارآة في اجتماعات المجلس، فقد آان لها، حسѧب رأينѧا، تѧأثير محѧدود                -73
بيانѧات  ونحن نعتقد أن المداخلات آانت أآثر وأوضح مما هو مألوف ولا تزال هنѧاك بعѧض الرغبѧة فѧي إيجѧاد تѧوازن بѧين ال         
وإننѧا  . المعدة سلفا، وفي بعض الأحيان نيابة عن القوائم أو المجموعات، وبين المداخلات التي تجئ آѧردود علѧى المناقشѧات                   

وإنѧه  . ، التحول بقدر أآبر نحѧو المناقشѧات التحاوريѧة   2000 لعام التسيير والإدارةنود، آما جاء في التقرير الأصلي لجماعة      
ء المجلس فيما إذا آانوا يوافقون علѧى ذلѧك، وفѧي حالѧة الإيجѧاب، ينبغѧي تحديѧد الخطѧوات التѧي          ليسعدنا أن نسمع آراء أعضا   

 .يجب اتخاذها للتحرك في هذا الاتجاه

 الأصلي على   التسيير والإدارة وقد نص تقرير    . وتعتمد فعالية وآفاءة مداولات المجلس، بصورة حاسمة، على الرئيس          -74
إن الرئاسة الناجحة تمثل آفѧاءة متميѧزة وتعتمѧد علѧى معرفѧة الموضѧوع المطѧروح للمناقشѧة والخبѧرات الجيѧدة فѧي                          ": ا يلي م

وإن تضѧѧافر هѧѧذه الشѧѧروط يوجѧѧد بأقѧѧل ممѧѧا هѧѧو . العلاقѧѧات بѧѧين الأشѧѧخاص والثقѧѧة بالѧѧذات والقѧѧدرة علѧѧى الاحتمѧѧال والأسѧѧلوب
ل، التقليد الذي يتبعه، آجهاز فريد في صناديق وبرامج الأمم المتحدة،            في هذا المجا   البرنامج ومما يساعد    ".مفترض عموما 

والمتمثل في تعيين نائب لرئيس المجلس يعمل لمدة عام، ومن ثم يتولى مهام المجلس، الأمر الذي يمثل دافعا مهما فѧي إدارة       
يѧѧت بالثنѧѧاء مѧѧن جانѧѧب أمانѧѧات  التѧѧي حظالبرنѧѧامجوآѧѧان هѧѧذا التقليѧѧد واحѧѧدا مѧѧن خصѧѧائص تسѧѧيير وإدارة  . مѧѧداولات المجلѧѧس

مجالس آل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان، عندما جاءت إلى رومѧا لتشѧارك                  
 .2003تشرين الأول /  في أآتوبرالبرنامجآجهات آمراقبة لمجلس 

 برنامج العمل السنوي
 للخبرات في السنوات الخمس الأخيرة، يتمثل فѧي أن المجلѧس يقѧوم بتطѧوير نهѧج أآثѧر اسѧتراتيجية لتخطѧيط                        إن تقييمنا   -75

ولهذا النهج، ضѧمن  . ، لكن لايزال هناك بعض الطريق الذي يجب اجتيازه      التسيير والإدارة أعماله، آما أوصت بذلك جماعة      
راسѧتها سѧنويا وبالتѧالي تأثيرهѧا علѧى مѧدة الاجتماعѧات          أمور أخرى، تأثير حيوي على عѧدد مѧن الموضѧوعات التѧي ينبغѧي د               

 عشر السابقة، لم يسѧفر   أعمال المجلس خلال الأشهر الاثنىوبالمثل، فإن الاستعراض الاستذآاري السنوي لتوجيه  . وتكلفتها
ءمѧѧة لѧѧو تѧѧم ونحѧѧن نشѧѧير إلѧѧى أن هѧѧاتين المهمتѧѧين يمكѧѧن القيѧѧام بهمѧѧا علѧѧى نحѧѧو أآثѧѧر ملا. عѧѧن الكثيѧѧر مѧѧن الملاحظѧѧات المفيѧѧدة

 .إعدادهما مسبقا على نحو أفضل وربما على أساس استعراض يقوم المجلس بإعداده بمؤازرة من الأمانة
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 الخلاصة
وبالإجمѧال، فإننѧا نعتقѧد أن       : " مѧا يلѧي    2000 فѧي ختѧام تقريرهѧا إلѧى المجلѧس فѧي عѧام                التسيير والإدارة وآتبت جماعة     -76

ѧѧياتنا سѧѧة توصѧѧي عمليѧѧة فѧѧورة ملحوظѧѧهم بصѧѧيير والإدارةوف تسѧѧاءة التسѧѧة وآفѧѧين فعاليѧѧى تحسѧѧؤدي إلѧѧوف تѧѧذلك فسѧѧا لѧѧوتبع 
وهذا الاعتقاد، حسѧب رأينѧا، قѧد بررتѧه الشѧراآة الدائمѧة         .  في الوصول إلى الجوعى الذين ينبغي مراعاة اهتماماتهم        البرنامج

 يمكنѧه أن    البرنѧامج ونحѧن نظѧن أن      .  السѧنوات الخمѧس الأخيѧرة      والمثمرة بين المجلس والأمانѧة فѧي تنفيѧذ خطѧة العمѧل خѧلال              
يدعي بصدق بأنه واحد من أفضل الوآالات المسيرة في منظومة الأمم المتحدة إن لم يكن أفضلها، ونحѧن نعتبرهѧا مزيѧة لنѧا                        

 . أن أتيحت لنا الفرصة للإسهام في الوصول إلى هذه النتيجة
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  الأولالملحق

 2005-1999 للفترة لإدارةالتسيير واأعضاء جماعة 

 القائمة ألف
Mr Yohannes Tensue 
Mr Ahmed Hachemi 
Mr Medi Moungui 

 2003تشرين الثاني / ، نوفمبر2000نيسان /  أبريل– 1999آذار / مارس
 2003تموز /  يوليو– 2003آانون الثاني / يناير
 2005تشرين الثاني / نوفمبر – 2004شباط / فبراير

 القائمة باء
Mr Adnan Bashir Khan 
Mr Govindan Nair 

 2003تموز /  يوليو– 1999آذار / مارس
 2005تشرين الثاني / نوفمبر – 2003تشرين الثاني / نوفمبر

 القائمة جيم
Mr Juan Siles 
Mr Miguel Barreto 
Mr Alfredo Nestor Puig Pino 

 1999آذار / مارس
 2004شباط /  فبراير– 2000نيسان / أبريل
 2005تشرين الثاني / نوفمبر – 2004آانون الأول / مبرديس

  2005نيسان /  أبريل– 1999آذار / مارس Mr Anthony Beattie القائمة دال

 القائمة هاء
Mr Igor Shapovalov 
Mr Milan Paksi 

  2000نيسان /  أبريل– 1999آذار / مارس
 2004تشرين الثاني / نوفمبر – 2004آانون الأول / ديسمبر
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 الملحق الثاني
 )(WFP/EB.A/2000/4-D  والإدارةالتسييرالملحق الثاني لتقرير جماعة 

 تسيير البرنامج

 وضع البرنامج
ويخضѧع  . أنشئ برنامج الأغذية العالمي بصورة مشترآة من جانب منظمة الأمم المتحدة ومنظمة الأغذية والزراعة للأمѧم المتحѧدة                 

لѧذي تعتمѧده هيئتѧاه المؤسسѧتان وهمѧا الجمعيѧة العامѧة للأمѧم المتحѧدة ومѧؤتمر منظمѧة الأغذيѧة                    في عملѧه للنظѧام الأساسѧي ا        البرنامج
 أدنѧاه بشѧأن النظѧام    14انظѧر الفقѧرة   (وتتطلب التعديلات على النظѧام الأساسѧي موافقѧة الهيئتѧين المؤسسѧتين المѧذآورتين            . والزراعة
 ).الأساسي

 العضوية
 في غالب الأحيان وبصورة غير رسمية إلى البلدان التي تشارك في مختلѧف أنشѧطته   ليس للبرنامج عضوية رسمية، وأن آان يشار   

 مفتوح أمام أي دولة عضو في الأمم المتحѧدة، أو دولѧة عضѧو فѧي      البرنامجوباب المشارآة في تسيير     ". الدول الأعضاء "على أنها   
نتخѧѧب إلѧѧى مقعѧѧد فѧѧي الهيئѧѧة الرئاسѧѧية، وهѧѧي  ويحتѧѧاج أي عضѧѧو فѧѧي هѧѧاتين المنظمتѧѧين يرغѧѧب فѧѧي أن يُ . منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة

المجلس التنفيѧذي، إلѧى أن يѧُدرج مѧن جانѧب المجلѧس الاقتصѧادي والاجتمѧاعي أو مجلѧس منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة فѧي قائمѧة مѧن                             
 ).انظر الملحق ألف من النظام الأساسي(القوائم الانتخابية الخمس من ألف إلى هاء، ذات الطابع الجغرافي أساساً 

 جلس التنفيذيالم
النظѧام الأساسѧي، المѧادة      ( أمانѧة  )ب(؛ و المجلѧس التنفيѧذي   ) أ: ( يتكѧون مѧن الأجهѧزة التاليѧة        البرنѧامج ينص النظام الأساسي علѧى أن       

 ).الخامسة

ومجلس منظمة   المجلس الاقتصادي والاجتماعي لمنظمة الأمم المتحدة  دولة ينتخبها ) 36( من ست وثلاثين     المجلس التنفيذي يتألف  
النظѧام الأساسѧي،   ) (باء(، وذلك وفقا لتوزيع المقاعد المبين في الملحق    )ألف( من بين الدول المدرجة في الملحق        لأغذية والزراعة ا

 )).أ(المادة الخامسة 

 .يخضع المجلس للسلطة العامة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة

السياسѧات   وتوجيѧه لبرنامج الأغذية العѧالمي  لأساسي، مسؤولية تقديم العون الحكومي الدولي النظام ا   بموجب هذا  ،المجلسيمارس  
الجمعيѧة العامѧة ومѧؤتمر منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة         والإشراف عليه بمѧا يتسѧق مѧع توجيهѧات            البرنامجالمحددة لتنظيم أنشطة هذا     

البرنѧѧامج  مجѧѧال السياسѧѧات، وبمѧѧا يضѧѧمن اسѧѧتجابة   فѧѧيوالمجلѧѧس الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي ومجلѧѧس منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة    
 . لاحتياجات وأولويات البلدان المستفيدة

 : فيما يليالمجلس تتمثل مهام

 يساعد في وضع سياسات المعونة الغذائية على المدى القصير وعلى المدى الطويل، والتنسيق فيما بينها؛ )1(
 :بما في ذلكالبرنامج، إدارة بمسؤولية الإشراف الحكومي الدولي وتسيير المجلس يضطلع  )2(

 ؛واستعراض إدارة أنشطته وتنفيذهاالبرنامج متابعة أداء  
 اتخاذ قرارات بشأن الخطط الاستراتيجية والمالية والميزانيات؛ 

البرامج والمشروعات والأنشطة التي يعرضها عليه المدير التنفيذي، وتعديلها عند الاقتضاء،  دراسةالمجلس يتولى  )3(
 .ضرورياالمجلس تخويل سلطة الإجازة هذه للمدير التنفيذي وفقا لما يراه للمجلس جوز وي. وإجازتها

ميزانيات البرامج والمشروعات والأنشطة، ويعدلها عند الاقتضاء، ويجيزها، آما يستعرض إدارة المجلس يبحث  )4(
 ).2 -سة النظام الأساسي، المادة الساد( المجازة البرنامجوتنفيذ البرامج والمشروعات وأنشطة 

 الѧدورة   المجلѧس التنفيѧذي إلѧى      ، مشѧتملاً علѧى أهѧم قѧرارات        البرنѧامج تقريراً سنوياً عѧن بѧرامج ومشѧروعات وأنشѧطة            المجلسيرفع  
 ).3 -النظام الأساسي، المادة السادسة (مجلس منظمة الأغذية والزراعة  وإلى للمجلس الاقتصادي والاجتماعيالموضوعية 

وله أن يعقد دورات استثنائية بناء علѧى طلѧب آتѧابي    . وية وأية دورات عادية أخرى يراها ضرورية أن يعقد دورة سن   المجلسعلى  
 والمѧدير  لمنظمѧة الأمѧم المتحѧدة    على دعѧوة مѧن الأمѧين العѧام     المجلس على الأقل، أو بموافقة ثلث أعضاء       المجلسمن ثلث أعضاء    

 ).5 –النظام الأساسي، المادة السادسة (ر التنفيذي   أو بناء على دعوة من المدي لمنظمة الأغذية والزراعةالعام
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 /آѧانون الثѧاني أو فبرايѧر    /الأولѧى فѧي ينѧاير   : أيѧار وثѧلاث دورات عاديѧة    / دورة سѧنوية فѧي مѧايو      المجلѧس وفي الوقѧت الѧراهن يعقѧد        
ة عامѧة فѧإن مجمѧوع أيѧام هѧذه           وبصѧف . تشѧرين الأول   /أيار بالتتالي مع الѧدورة السѧنوية، والثالثѧة فѧي أآتѧوبر            /شباط، والثانية في مايو   

 . يوماً في السنة14الدورات يبلغ نحو 

 الأمانة
يرأس الأمانة المدير التنفيذي الذي يقوم بتعيينه الأمين العام للأمم المتحدة والمدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة بعد التشѧاور مѧع                 

وتستغرق آل ولاية فترة خمѧس      . لفترة لا تتجاوز ولاية واحدة أخرى     ويجوز أن يعاد تعيين المدير التنفيذي بالطريقة ذاتها         . المجلس
 ).3و2 –النظام الأساسي، المادة السابعة (سنوات 

 وعن تنظيمها آما يتولى اختيار وتعيين آبار الموظفين ممن تفوق رتبѧتهم  الأمانةيكون المدير التنفيذي مسؤولاً عن اختيار موظفي     
 ).5 –المادة السابعة ( الأمين العام والمدير العام ، وذلك بالاتفاق مع2الرتبة مدير 

 النظام الأساسي، واللائحة العامة، والنظام المالي، واللائحة المالية
 . لأحكام النظام الأساسي، واللائحة العامة، والنظام المالي، واللائحة المالية فيهالبرنامجيخضع 

الجمعيѧة  ، وهو هيئته الرئاسية، وذلك باعتماد مشروع النظام ورفع توصية بالموافقة عليه إلѧى               امجللبرن يد المجلس التنفيذي   على  
، مѧن خѧلال مجلѧس    منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة     ، وإلѧى مѧؤتمر      المجلѧس الاقتصѧادي والاجتمѧاعي     ، مѧن خѧلال      العامة للأمѧم المتحѧدة    

النظѧام الأساسѧي، المѧادة    (قة مѧن خѧلال الطريقѧة المѧذآورة ذاتهѧا      وتتطلب أية تعديلات على النظام الأساسي مواف   . المنظمة المذآورة 
، منظمѧة الأغذيѧة  والزراعѧة   ويعني ذلك أن إجراء التغييرات يتطلب فترة فاصلة مقدارها عامان حيث أن مѧؤتمر        ). الخامسة عشرة 

 .وهو الهيئة الرئاسية لهذه المنظمة، يجتمع مرة واحدة آل عامين

اللائحѧة العامѧة، المѧادة     (بهѧا   المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلѧس منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة            ويجوز له تعديلها شريطة إبلاغ       
 ).1 –الخامسة عشرة 

النظѧام الأساسѧي،   ( في منظمة الأغذية والزراعѧة       اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة المالية      بعد استئناسه برأي     
 .ويجوز تعديل النظام المالي بالطريقة ذاتها). 5 –المادة الرابعة عشرة 

 ).2 – 2النظام المالي، المادة ( للعلم التنفيذي، المجلس ، ويقوم بتعميمها على

 الترتيبات المالية
جلس في آل الأمѧور المتصѧلة بѧالإدارة الماليѧة للبرنѧامج أن يلѧتمس مشѧورة اللجنѧة الاستشѧارية لشѧؤون الإدارة والميزانيѧة،                           على الم 

 .ولجنة المالية في منظمة الأغذية والزراعة

يتحمѧل   وفحصها، بينمѧا     البرنامجأن يمارس الصلاحيات الحكومية الدولية للإشراف الكامل على آافة جوانب حساب              المجلس على
عѧѧن تشѧѧغيل وإدارة ذلѧѧك الحسѧѧاب وعѧѧن الإدارة الماليѧѧة لأنشѧѧطة    المجلѧѧسالمѧѧدير التنفيѧѧذي المسѧѧؤولية الكاملѧѧة ويكѧѧون مسѧѧؤولاً أمѧѧام 

الحسѧاب  ويشѧمل  .  وتشغيله البرنامجوتسدد منه تكاليف إدارة     للبرنامج   جميع المساهمات المقدمة     البرنامجويتلقى حساب   . البرنامج
 ).النظام الأساسي، المادة الرابعة عشرة(لفرعية والحسابات مثل حساب الاستجابة العاجلة  آل الصناديق االعام

وفѧѧي حѧѧين أن إجѧѧازة النشѧѧاط المقتѧѧرح تمѧѧنح المѧѧدير التنفيѧѧذي سѧѧلطة الالتѧѧزام بѧѧالأموال، فѧѧإن تنفيѧѧذ هѧѧذا النشѧѧاط يظѧѧل مرهونѧѧاً بتلقѧѧي     
 .المساهمات المناسبة

 ى المجلس التنفيذيالتقارير والوثائق الرئيسية المقدمة إل
. البرنѧامج  بغѧرض العلѧم والإحاطѧة لينظѧر فيهѧا أو ليجيزهѧا لمسѧاعدته فѧي تسѧيير                 المجلѧس  يعرض عدد من التقارير والوثѧائق علѧى       

وقد أدرجت أدناه التقѧارير  . وبعض هذه التقارير يُرفع سنوياً بينما تقدم تقارير أخرى مرة آل سنتين وفقاً لما يتطلبه النظام الأساسي           
 .رئيسية، مع الغرض منها، ووتيرتها، وأبوابها الأساسيةال

 الوثائق الاستراتيجية
فتѧرة  ) 1 –التѧي يتطلبهѧا النظѧام الأساسѧي، المѧادة السادسѧة؛ واللائحѧة العامѧة، المѧادة الخامسѧة                     (تغطي الخطة الاستراتيجية والمالية     

 خارجيѧاً وداخليѧاً، وتقتѧرح الأهѧداف والاسѧتراتيجيات،      برنامجالوتحلل الخطة بيئة . أربع سنوات وتُعّد آل سنتين على أساس متجدد 
 .وموارد المشروعات، آما تقترح خطة للعمل للفترة المالية التالية
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 وثائق السياسات
، ومѧوارده،  البرنѧامج ، يѧتم رفѧع وثѧائق حѧول الجوانѧب العامѧة والمخصصѧة لأنشѧطة             الأمانѧة   وبمبѧادرة مѧن     المجلѧس  بناء على طلѧب   

وقد شملت هذه الوثѧائق السياسѧات المتعلقѧة بعمليѧات           .  عند وضع برنامج عمله السنوي     يحددها المجلس ه في أوقات    وهيكله، وترآيز 
، والمѧوارد والتمويѧل طويѧل الأجѧل،     البرنѧامج الإغاثة الممتدة والإنعاش، والمشروعات والأنشطة الإنمائية، والجوانب البيئية لعمѧل           

 .وتحويل السلع إلى نقد

 ماليةوثائق الشؤون ال
وتبني الوثيقة على الخطة الاستراتيجية والمالية من خلال تحديث توقعات الموارد وعرض الأنشطة المزمعة في            .  بغرض إقرارها 

سѧترداد تكѧاليف الѧدعم    وتقترح الوثيقة خطوطاً عريضѧة للإنفѧاق، ومعѧدل ا       . ظل آل فئة من فئات البرامج على مدى العامين التاليين         
 دعѧѧم البѧرامج والإدارة، والمسѧѧتوى المنشѧود لحسѧѧاب    غيѧر المباشѧر بالمقارنѧѧة مѧع حجѧѧم المѧوارد المتوقعѧة لتلبيѧѧة متطلبѧات ميزانيѧѧة      

 . مرفق سلف تكاليف الدعم المباشر الاستجابة العاجلة، ومستوى

 وبѧين احتياجاتѧه المتوقعѧة    البرنѧامج الذي يقارن بين التلقي الفعلي للموارد وبين ما هو منتظر منها في الميزانية، وآذلك بѧين إنفѧاق            
 .بحسب فئة البرامج وضمن ميزانية دعم البرامج والإدارة

 للنظѧام الأساسѧي واللائحѧة العامѧة     البرنѧامج  وامتثѧال  البرنѧامج بكشѧف مصѧدّق للѧدخل والإنفѧاق فѧي        المجلѧس  وتѧزود هѧذه الوثѧائق    .
 .المجلسوقرارات 

 وثائق المساءلة
 .البرنامجوء الإدارة، والاشتباه بالاختلاس،  أو ما شابه ذلك من حالات تتعلق بأنشطة  بشأن تحقيقاته عن س

 . سنوياًالمجلس لأنشطته وفقاً للجدول الزمني لخطة عمل التقييم التي يعتمدها البرنامج التي يقوم بها 

 .بعد التسليمويُرفع إلى المجلس سنوياً تقرير عن خسائر ما 

 : سنوياً تقارير عن الآتيالمجلسويرفع المدير التنفيذي إلى 

 . المجازة في إطار السلطات المفوضة إليهعمليات الطوارئ وعمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش 
م غير  الممنوحة في ظل السلطات المفوضة إليه لقبول المساهمات، مع تغطية تكاليف الدعم المباشر أو الدعالإعفاءات 

 .المباشر من الحساب العام للبرنامج

 مѧن اللائحѧة العامѧة، بصѧورة شѧاملة عѧن       2 –، وطبقاً لما ينص عليه المѧادة السѧابعة    المجلسويزود التقرير السنوي للمدير التنفيذي   
الأهѧداف والسياسѧات    ، وأوضاع الموارد، ونتѧائج تقيѧيم البѧرامج والمشѧروعات، والتقѧدم المحѧرز لبلѧوغ                  للبرنامجالأنشطة التشغيلية   

 .المجلسالتي يضعها 

 إجازة الأنشطة
 . من خلال الخطة الاستراتيجية والمالية المجلس، وفقاً للجدول الزمني الذي يقره ويعلق عليها

 الشѧروع   البرنѧامج وتخوّل الموافقة علѧى برنѧامج قطѧري         . خطة الاستراتيجية والمالية   ويجيزها، وفقاً للجدول الزمني المتقرح في ال      
 .في الأنشطة المعروضة والالتزام بالموارد عند إتاحتها من جانب المساهمين

 .ويجيزها حسب مقتضى الحال) البرنامجج قطري معتمد في للبلدان التي ليس لها برنام( 

 تفويض السلطات للمدير التنفيذي
 .من النظام الأساسي) ج (2 –فيما يلي السلطات المفوضة إلى المدير التنفيذي وفقاً للمادة السادسة 

 المشروعات الإنمائية
             ѧيص المѧذلك تخصѧد، وآѧاوز      إجازة المشروعات المتمشية مع برنامج قطري معتمѧا لا يتجѧة بمѧطة البرامجيѧين الأنشѧي  10وارد بѧف 

 .المائة من تكاليفها التقديرية، رهناً بتوافر الموارد
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 :المجلس ملايين دولار، باستثناء الحالات التالية التي يجب أن تحال إلى 3إجازة المشروعات التي لا تزيد قيمتها الغذائية عن 

 دد آبير من الوآالات؛المشروعات المعقدة أو التي تتطلب تنسيق ع 
 المشروعات التي تشتمل على نهج ابتكارية، أو تتضمن خطوات مثيرة للجدل؛ 
 المشروعات التي تم إقرار توسعين أو أآثر لها قبلاً؛ 
والتي لا (من تحويل سلع السوق المفتوحة إلى نقد )  في المائة50أآثر من (المشروعات التي تتضمن نسبة عالية  

 لأغراض شراء المنتجات الغذائية للتوزيع المباشر، وهو أسلوب اعتبرته لجنة المعونة الغذائية جالبرنامتتضمن سلع 
تشرين /على أنه تبادل للسلع وليس تحويلاً لها إلى نقد خلال مناقشتها للأمر في دورتها الرابعة والعشرين في أآتوبر

 ).1987الأول عام 

 عمليات الطوارئ
وفوق هذا المستوى فإن إجازة العملية تتم .  ملايين دولار3زيد قيمتها الغذائية على آل عمليات الطوارئ التي لا ت 

 .لمنظمة الأغذية والزراعة العام بصورة مشترآة من جانب المدير التنفيذي والمدير

 عمليات الإغاثة الممتدة و الإنعاش
 . ملايين دولار3 إجازة عمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش التي لا تتجاوز قيمتها الغذائية 

 تعديلات ميزانيات المشروعات
 في المائة من القيمة الغذائية السائدة وقت 10 ملايين دولار أو 3إجازة تعديلات الميزانية لقيمة غذائية تصل إلى  

 .الزيادة، أيهما آان أقل
لتي يقل فيها مجموع القيمة  في المائة من القيمة الغذائية في الحالات ا10إجازة تعديلات الميزانية لنسبة تتجاوز  

 . ملايين دولار3الغذائية المعدلة عن 

ولا يجوز أن يتجاوز مجموع مثل هذه الزيادات لأي بلد من البلدان فѧي سѧنة تقويميѧة مѧا ضѧعف السѧلطة المفوضѧة للمѧدير التنفيѧذي                              
 .لإجازة المشروعات
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 صلي للتسيير والإدارةقائمة موجزة بالتوصيات المستخلصة من التقرير الأ: الملحق الثالث
 الفقرات ذات الصلة )إن وجد(متى أحيل الإجراء الناتج إلى المجلس، الدراسة والمرجع  توصيات التسيير والإدارة وخطاب المرجعية

  .1999حزيران /  المندوبون، يونيو والتي حددهاالتسيير والإدارةالنظرة الإجمالية الأولية للقضايا المتعلقة ب وثيقة للمناقشة: عمل جماعة التسيير والإدارة

  .1999آب / ، أغسطسالبرنامجالقضايا والخيارات لتعزيز تسيير 

  .1999آانون الأول / ، ديسمبرالبرنامج وهي ورقة مناقشات حول تسيير –الورقة الزرقاء 

  .2000 نيسان /والقضايا والمفاهيم وأفضل الأساليب في القطاعات غير الحكومية والمشترآة والعامة، أبريل

 .2000نيسان / إدارة التوترات البناءة، تحديات تسيير المنظمات الحكومية الدولية، أبريل

6 

على المجلس أن يرآّز على الاستراتيجية، والسياسات، والإشراف، 
 .والمساءلة من خلال أربعة أطر مترابطة

 )ث(إلى ) ب(انظر الإجراءات التي اتخذت بشأن الفقرات 

 EB.A/6/2000، القرار ))ث(إلى ) ك(الموافقة على التوصيات (وصيات الدورة السنوية للمجلس التنفيذي قرارات وت

 EB.3/1/2000، )الموافقة على التوصيات أ وج إلى ى(قرارات وتوصيات الدورة العادية الثالثة للمجلس التنفيذي 

، )بما في ذلك الانعكاسات القانونية( التسيير والإدارة حول EB.A/6/2000متابعة قرار المجلس التنفيذي 
WFP/EB.2/2003/3-A 

، التسيير والإدارةالإجراءات التي اتخذت والقرارات المقررة لتنفيذ قرارات المجلس التنفيذي بشأن 
WFP/EB.2/2001/INF/10 

 WFP/EB.A/2001/4-D، من اللائحة العامة لبرنامج الأغذية العالمي) أ(2- والمادة العاشرة1-تعديل المادة السادسة

 WFP/EB.A/2003/6-C/1، تعديلات على النظام المالي للبرنامج

11-13 

 14 لم يوافق عليها ينبغي أن تعاد صياغة بيان رسالة البرنامج

ينبغي مواءمة الخطة الاستراتيجية والمالية الحالية لتغدو خطة 
 .ائجاستراتيجية، ولا سيما من خلال إدماج الأهداف المستندة إلى النت

 WFP/EB.A/2001/5-B/1، )2005-2002(الخطة الاستراتيجية والمالية 

 WFP/EB.3/2003/4-A/1، )2007-2004(الخطة الاستراتيجية 

 WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1، )2009-2006(الخطة الاستراتيجية 

 WFP/EB.3/2003/INF/9، الخطوات القادمة: الإدارة القائمة على النتائج في برنامج الأغذية العالمي

 WFP/EB.3/2001/4-A، 2001تشرين الأول / ، أآتوبرتقرير مرحلي عن الإدارة المبنية على النتائج

15-17 

ينبغي أن ينظر المجلس في إمكانية عقد ندوة للمعونة الغذائية من حين إلى 
 .آخر عند استعراضه لبرنامج عمله الآجل آل عام

، التسيير والإدارة لتنفيذ قرارات المجلس التنفيذي بشأن الإجراءات التي اتخذت والقرارات المقررة
WFP/EB.2/2001/INF/10 

18 

 WFP/EB.A/2002/5-A/1 19-22أداة للتسيير والإدارة، : البرنامجالإطار الموحد لسياسات  . وإعادة إصدارها ضمن مجلدالبرنامجينبغي تصنيف بيانات سياسات 
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 صلي للتسيير والإدارةقائمة موجزة بالتوصيات المستخلصة من التقرير الأ: الملحق الثالث
 الفقرات ذات الصلة )إن وجد(متى أحيل الإجراء الناتج إلى المجلس، الدراسة والمرجع  توصيات التسيير والإدارة وخطاب المرجعية

 WFP/EB.3/2004/4-F، )2004تشرين الأول / أآتوبر (نسخة محدثة: البرنامجالإطار الموحد لسياسات 

ينبغي أن يظل الإطار المصنّف للسياسات قيد الاستعراض المنتظم في 
 .تقرير الأداء السنوي للتحقق من مدى أهميته

 WFP/EB.A/2002/5-A/2إنشاء أداة للتسيير والإدارة والإبقاء عليها، : البرنامجالإطار الموحد لسياسات 

 WFP/EB.3/2003/10-A/2، البرنامجديث الإطار الموحد لسياسات تح

21 

ينبغي مواءمة برنامج العمل والميزانية ليغدو خطة إدارة لفترة سنتين، 
 .وذلك أساساً بتحديد النتائج المزمعة ومؤشرات الإنجاز

 WFP/EB.3/2003/5-A/1 ،WFP/EB.3/2003/5-A/1/Corr.1، )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 WFP/EB.A/2005/6-E/1، 2005-2004آخر التطورات بشأن خطة الإدارة لبرنامج الأغذية العالمي لفترة السنتين 

24-27 

ينبغي تكليف الأمانة بأن تتقدم بمقترحات بشأن مبادئ البرمجة المنقحة 
للبرامج القطرية وللعمليات ) بما في ذلك مستويات تفويض السلطة(

 .ذة خارج إطار البرامج المذآورةالمنفّ

 WFP/EB.3/2002/4-B، استعراض عملية مواءمة البرامج وعمليات البرمجة مع الإشارة إلى الدورة البرنامجية للبرنامج

 WFP/EB.2/2003/INF/6، إجراءات إقرار البرامج القطرية

، WFP/EB.3/2004/12-C، انيات المتعلقة بهازيادة السلطة المفوضة للمدير التنفيذي لإقرار العمليات وتعديلات الميز
WFP/EB.3/2004/12-C/Corr.1 

بما في ذلك برنامج العمل المتعلق بمواءمة وتبسيط القواعد  (56/201التقدم المحرز في تنفيذ قرار الجمعية العامة 
 WFP/EB.3/2002/INF/21، )والإجراءات

28-34 

 WFP/EB.A/2004/4-A ،WFP/EB.A/2004/4-A/Corr.1، 2003لسنوي لعام تقرير الأداء ا .ينبغي إعداد تقرير أداء سنوي

 WFP/EB.A/2005/4، 2004تقرير الأداء السنوي لعام 

 WFP/EB.1/2005/4-C/Rev.1، التقرير السنوي إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة

35-37 

رية المقترحة من قبل الأمانة ينبغي أن يعتمد المجلس الاستراتيجية الإشا
 المتاحة للمجلس على هدى التوصيات التسيير والإدارةلتحويل أدوات 

ومن الواجب أن يكون تاريخ إنجاز هذا العمل هو . الواردة في هذا التقرير
 .2005عام 

 )ط(و) ح(و) ه(و) ج(انظر الإجراءات المتخذة وخصوصا بشأن التوصيات 

 EB.3/2000/3-A، 6/س-م ت/2000:  القرار– التسيير والإدارةذي بشأن متابعة قرار المجلس التنفي

، التسيير والإدارةالإجراءات التي اتخذت والقرارات المقررة لتنفيذ قرارات المجلس التنفيذي بشأن 
WFP/EB.2/2001/INF/10 

- 

ينبغي أن يقوم المجلس عند استعراض برنامج عمله الآجل في شهر 
من آل عام بتحديد الموضوعات التي تثرى تشرين الأول /أآتوبر

بمعالجتها عبر عملية تشاورية غير رسمية قبل طرحها على المجلس 
 .لاتخاذ قرار بشأنها

 2000الدورة السنوية لعام 

 لم تقدم وثائق إلى المجلس التنفيذي

44-45 

ينبغي أن تبدأ آل دورة من دورات المجلس بمناقشة وجيزة عن القضايا 
ة الراهنة والمقبلة، على أن يتولى المدير التنفيذي إطلاق هذه الاستراتيجي

 2001الدورة العادية الأولى لعام 

 لم تقدم وثائق إلى المجلس

47 
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 صلي للتسيير والإدارةقائمة موجزة بالتوصيات المستخلصة من التقرير الأ: الملحق الثالث
 الفقرات ذات الصلة )إن وجد(متى أحيل الإجراء الناتج إلى المجلس، الدراسة والمرجع  توصيات التسيير والإدارة وخطاب المرجعية

 .المناقشة

ويجب عدم . ينبغي تنقيح نموذج جدول الأعمال المفصل لدورات المجلس
ذلك مناقشة البنود المقدمة بغرض العلم والإحاطة إلا إذا رأى الرئيس أن 

 .يندرج في إطار الاستخدام المناسب لوقت المجلس

 2001الدورة العادية الأولى لعام 

 لم تقدم وثائق إلى المجلس

49 

ينبغي إعداد مذآرات إرشادية عن اجتماعات أعضاء المجلس والمراقبين، 
 .ورؤساء الجلسات، والأمانة

 2001لعام  والدورة العادية الثالثة 2001الدورة العادية الأولى لعام 

 WFP/EB.1/2001/4-B، مبادئ توجيهية بشأن اجتماعات المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي

 WFP/EB.3/2001/4-C، مبادئ توجيهية بشأن اجتماعات المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي

56 

ينبغي أن تشتمل تقارير اجتماعات المجلس على بيان يجمل القرارات 
 على أن يوزع ويعتمد في نهاية الاجتماع المعني؛ ومحضر المتخذة

 ."السكات رضا"موجز، يصدر في غضون أسبوعين ويُعتمد بأسلوب 

 2000الدورة السنوية لعام 

 )1996في واقع الأمر منذ (لم تقدم وثائق إلى المجلس 

51-52 

 2004لأولى لعام الدورة العادية ا .ينبغي أن تتبع وثائق المجلس نموذجاً موحداً محدداً

 WFP/EB.1/2004/INF/7، تبسيط وثائق المجلس التنفيذي

 2005المبادئ التوجيهية بشأن الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي، 

53 

ينبغي خفض عدد دورات المجلس من أربع دورات إلى ثلاث آل عام 
 ومن الواجب إدراج الندوات.  يوما11ً إلى 14وعدد أيام الاجتماعات من 

 .التشاورية غير الرسمية في هذه الفترة المخصصة

 2004الدورة السنوية لعام 

 EB.A/2004/5-E، تخفيض عدد دورات المجلس

57-58 

. ينبغي أن يتولى المجلس بنفسه مهمة التخطيط الاستراتيجي لأعماله
تشرين الأول من آل عام /وعلى المجلس أن يقوم في شهر أآتوبر

فترة السنتين المقبلة، وأن ينظر إلى ما قام به باستعراض برنامج عمله ل
 .من أعمال خلال الأشهر الاثني عشر السابقة

 2000الدورة العادية الثالثة لعام 

 لم تقدم وثائق إلى المجلس

59 

 2000الدورة السنوية لعام  .ينبغي أن تستمر الندوات التشاورية المعنية بالموارد

 )2003قد المشاورات بعد عام توقف ع(لم تقدم وثائق إلى المجلس 

60 

تشرين الأول من آل عام عند /ينبغي أن يقرر المجلس في شهر أآتوبر
استعراض برنامجه الآجل ما إذا آان من الواجب الترتيب للاجتماعات 
التنويرية قبل بدء دورات المجلس في العام التالي؛ وإذا آان الرد بالإيجاب 

 61 )انظر التوصية ك(اورات غير رسمية، حلت محلها مش
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 صلي للتسيير والإدارةقائمة موجزة بالتوصيات المستخلصة من التقرير الأ: الملحق الثالث
 الفقرات ذات الصلة )إن وجد(متى أحيل الإجراء الناتج إلى المجلس، الدراسة والمرجع  توصيات التسيير والإدارة وخطاب المرجعية

 .فحول أي الموضوعات

 تحت للبرنامجينبغي استعراض المسائل المتعلقة بالانتماء المزدوج 
 .رعاية هيئتين في الوقت المناسب

 2000الدورة السنوية لعام 

 لم تقدم وثائق إلى المجلس

62 

ينبغي أن تكون المهام الرئيسية لهيئة المكتب هي الحفاظ على تدفق 
 من أعضاء القوائم الانتخابية وإليهم؛ وإجراء استعراض لاحق المعلومات

لكل دورة من دورات المجلس، مع أمانة المجلس، لضمان التحديد 
الصائب لتلك القضايا التي تحتاج إلى متابعة؛ وتخطيط التوالي بالنسبة 

 .لوظيفتي الرئيس ونائب الرئيس

 2000الدورة السنوية لعام 

 لسلم تقدم وثائق إلى المج

64-65 

ينبغي تطوير الاجتماعات التعريفية لأعضاء المجلس الجدد لتغدو برنامجاً 
 .تعريفياً

 2000الدورة السنوية لعام 

 لم تقدم وثائق إلى المجلس

66 

 قضايا إضافية

 WFP/EB.A/2004/5-F، الأغذية العالمي المقدمة إلى المجلس التنفيذي والهيئتين الأم لبرنامج البرنامجترشيد عدد تقارير   المشتركإعداد التقارير

 WFP/EB.1/2005/4-C/Rev.1، التقرير السنوي إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة

38 

 WFP/EB.3/2002/5-F، )2001-2000(تقرير مكتب المفتش العام  الإشراف

 WFP/EB.3/2003/5-D/1، أفضل الممارسات في آليات الرقابة

 WFP/EB.1/2003/2-B/1، 2003-2002برنامج عمل المراجع الخارجي لفترة السنتين 

 EB.3/2004/5-A/1، تقرير المراجع الخارجي عن المسائل الإدارية

 WFP/EB.2/2005/5-H/1، البرنامجالتقرير السنوي للجنة المراجعة في 

 WFP/EB.2/2005/5-C/1معايير المحاسبة الدولية، 

39-42 
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 63 لم تقدم وثائق إلى المجلس تعيين المدير التنفيذي



WFP/EB.2/2005/4-C/Rev.1 27 

 

 

  الملحق الرابع

 2005-2000المشاورات غير الرسمية في الفترة 
 الموضوع التاريخ العام

 التسيير والإدارة 12/1/2000
 التسيير والإدارة 9/2/2000

 ا الإنسانيةالقضاي 16/3/2000
 نظام تعبئة الموارد واتفاقية المعونة الغذائية 27/3/2000
 التسيير والإدارة 31/3/2000
 التسيير والإدارة 5/4/2000

 التسيير والإدارة 10/4/2000

2000 

 نظام تعبئة الموارد 16/5/2000
 2001 إنشاء مجموعة عمل للاتصالات الإنسانية 17/1/2001
 ر القائمة على النتائجالأفكا 4/4/2001
 2002 الجهات المانحة بحسب استعراض تقرير البرامج الموحد 2/10/2002

 القائمتان دال وهاء حول القضايا الاستراتيجية 16/12/2002
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 الموارد والتمويل طويل الأجل
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28/3/2003 
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 2007-2004الخطة الاستراتيجية 
 2007-2004الخطة الاستراتيجية  22/7/2003

23/9/2003 
 2007-2004الخطة الاستراتيجية 
 2005-2004خطة الإدارة للفترة 

 استعراض أساليب العمل
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 متابعة توسيع قاعدة الجهات المانحة
 القطرية والإقليميةبناء القدرات  24/9/2004
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 البرنامجللسكان واليونيسيف و
 البرنامجأجور النقل البري والتخزين والمناولة متعددة الأغراض التي اقترحها 
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 التأمين ضد الجوع الشديد 4/4/2005
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 19/5/2005 خاطرسياسة إدارة الم
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 2006/2007خطة الإدارة للفترة  1/9/2005
 الخطوط التوجيهية للحق في الغذاء

22/9/2005 
 عمليات تسونامي

 2009-2006خطة الإدارة 
 23/9/2005 معايير المحاسبة الدولية

 مشروع التأمين ضد الجفاف في إثيوبيا
 2009-2006خطة الإدارة 

2005 

27/10/2005 
  القطري المشتركالبرنامجنهج 
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 الملحق السادس
 

 
 السѧاعات  .1999 و1998ولا توجѧد سѧجلات للمشѧاورات غيѧر الرسѧمية فѧي عѧامي            . إذا اختتمѧت دورات المجلѧس ظهѧرا، حسѧب اليѧوم نصѧف يѧوم                :ملحوظة
 . ساعات تعادل يوما واحدا8ًة للمشاورات غير الرسمية هي وحدها التي حسبت، وآل الفعلي

PEB22005-6423A.doc

 ،2005-1998 عدد أيام دورات المجلس في الفترةمجموع
  ذلك المشاورات غير الرسمية بما في

مجموع الأيام الفعلية للدورات آل سنة

في السنة/ أيام الدورات

أيام المشاورات غير الرسمية


