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 ��آ=ة 	���� ا	�����ي

	  ��C�- =D�ا	"/�.� ا	�=-.� �.��� 	���� ا	�����ي
CDEى ه�E�H� IEJ��� رات�KEL�Mا NOP�E� ت أو�ERST� إ��Eاء ��UE ا�EX ن�E�Z�P �PDEا� [EJ\����E ا���^�E أ�E[�ء ا�

� اb�c� إ�a ا��`�_�� ��^��d ا��PDZ ا����Le� ا�\EJ] دورة iE�l ا���Eاء ذ�jE أن N�EP وi]ELP أد^C�E، ا�Dآ�ر�Pل �
��X�ة آ��L� يD�Lا���.

o��Oا� Nl2007-066513: ر Ms S. Malcorra  يD�Lا��� �P�:*wx�^(AD) ا�

o��Oا� Nl2451-066513: ر Mr A. Díaz  ���ت ا�����KHع ا��X [�xر(ADFG):

EE�لا���bEE�cة�ء ا��KEE��� Panlilio  C.،ا�X��EE�aEEJ� ت���EE� ة�EESاتو���EE� �N�P�EE اKEEL�M�رات ���IEEJ،ا�EE^�إن آ 
Nlر o��Oا� aJ� jي وذ�D�Lا��� [J\�ل ا���� �_J��.(2645-066513): ��رM�ل ا��`�Ix ا�

*�Pإدارة ا���ون ا�دار.
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 +����ت KLAنJ ����J"��6ت ا	�=اHF ا	�GرF,+( ا	�=E�,�.=�= ا	
2005-2004ا	��=ة

1-�JS����LJ� 2004-2005aJة �� ��D�L �����ت ا��ا�� ا���ر�� �KP ا���P ا���D�Lي أن ��Pض هDا ا��_��P ا�
C�^أد ���:ا���H ا�

��F=ا�	ا =�=.J "��6ت�	ع ا"�� ,- OJ ا	�����
31/12/2005 

11 �_�ر�P ا����� ا�_����Mا���Mاض �����P ا�
���J�تا	3=&��@ ��� ا����رات �� ����J� �93 و^R��� ا����

IP�X ا���N ا��P�K ���������� ا��E��J�ت واc�bE�cت ا���Mاض
� c�Sت ا���ارئX 

8-

%)22(4%)100(18 ا	��"ع

._��P أ^DL^ �l �Oت ���Mcاض ا��ا�� ا���ر�� أ`��ء إ��اء ا��ا�����[� ا������ت ا��� ��LP ا��-2
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ا	��=ةا	�=E�,�.=�=ا	 +����ت KLAن ,Fر�G	ا HF=ا�	ا J"��6ت ����J )+2004-2005

,Fر�G	ا HF=ا�	ا �J�A"��6ت�U3=&��@ا	د�%�3=ا ��E �G��U ا	�, أو ا	���Gة آ�&"ن/ا:F=اءات
2005ا�ول

=�=.J=�	اHFا,Fر�G	ناKLA7�3YJ=9غ�����A:,ا	��	3=&��@-,ا	ا)WFP/EB.1/2005/5-E(
ا����P�EE:ا	�"6]]�� أو �EEا��و�� ���EEM�Hا� ��P�EE���� ا�EE��cام ��EEن �EEو�

�EE�^�وإ�� �E���ا� �Pر�E_ا�� ��Eدة iEL�P أن ا��E�م ا�_�E�ع ��EM�H� �Eا��و��
aJ� �l�L� ��Pرأ �X i�P �� وه� ،�O� ���NEاL�^c�ع ���EM�Hا� ��P��ا�

����IE.ا���Hة �EX ا���DE�Lي [EJ\وا� �E^�ا�� �ER�� أن �E��^ �EH^و
�ا���� �PDZا� d��^�� �X �J_�Kا� ا��و��� ���M�Hا� ��P��.ا�

���EMو ��Eا���� �� ا���^� IL��،E� aEJ� ا�\E���[EJ�ء �_��EPا،�Elر
Hا� ��P����� �_J��ا� �P�]_ا� �� إ��� �X�PjEذ� �EX �E� ا��و��� ���M�
ا���Hة Nا�� ���R�� �X �Dة�ا� .ا���ا���

aإ� ا�_��ح اc^�_�ل ��X �Pأ �P�_� [J\ا� aJ� ��ض
ا��و��� ���M�Hا� ��P���ا�Xة�_��ا� ا���^�� �Pا���د �ا��ورةX

��X�^/�ا���^ �P���2005.

ا������ CDه D�L�� i��Mا �lو.

	����"��ت3=&��@ا	3LA;�ا\رJ.�ء ا	��	�, ]��D&و)WFP/EB.A/2005/6-B/1/Rev.1(

ا�دارة،:1ا	�"��6 �E��ا�� ا�Dي اcر�_�ء dO�� i�Hا� �`��J� و^�Rا
�]EEP ��EEن �EE��^@��[[&=3	اaEEا�و� �EEJS�ا� ا��EEMا��\�� N���EE� أن
i�E� D�L��J� ��\O��:���`�E� aEا��P ا�DEي اcر�_E�ء ���E�� واف �P�E_

ا���ا���E؛ ا���ى ا���ل وا�����X�E�درات o���E��J� �E�آ �_�P�Eات
aEEJ� �ا��EE�ر� �EEl�ا��� iEE�� �EE�دراتJ� �JbEEا� ذات ���EE�J� �P�EE_و�

ا��X�E؛ وKS���ت ا�����ت وE_X���اول ا��E��J�ت �E�������� ��E�درات
ا� �ا�� ا�دارة ��و��P�ت��P�� �X ا���D�Lي [J\ا� .P2004�رأ/ه�

aا�و� �JS�ا� �X ا������ �^�ERت)ا��EMcا��\��(���\ �Eا���EX
�����E�رات IJ��P ��X ��وى �Mدرا ��و�[ ا���ى ا���درات �`�ر

�ا���ر� �l�ا��� jذ� �X �� ا�����ت .��اول

�J��EEMاaEEا�و� �EEJS��`EE�ر.ا� �_�P�EEا �EE�\O�ا� ��]EEو�
�JbEEEا� ذات ���EEE�وا� �EEEE���وا� �EEE���Hا� آEEEE�.ا��EEE�درات

ا��EEارد ����EE�ت �\�EEاول �EE���ا� ا�\�EEوى �EEMدرا �J��EEMا
�Pا����.

ا������ CDه D�L�� i��Mا �lو.

�EEHPد:2ا	�"6]]�� ��EEن aEE��^ �EE�^3=&]]��@وإ	اN��EE� �EES��_ا� ا��EEة
SAPا���ا�\��ت ��K��4.7.�^ر�_� ���اء ���Lا� �S�ة������KE�

��KEا�� aEإ� �Tر�_�ء �LJ��ا� ixا����� ����ا� o���وا��� ����J�4.7
^R�م5أو ��SAP�lا�� هDا �X.

��ا�\�EE�ت �KEE�� �EE��_� aEEا�و� �EEJS�ا� ��]EE�SAP،�X�O�KEEا�
��KEE���� �E5.0وأو�،�X�O�KEEا� ��KEEا�� �OLEE����EEثوا���EESأ �EEه
�EEEJ��� ��KEEE^،عو�EEEما���EEER^ iEEESSAPEEE����c �EEEا�� EEE�تR�J� ��K
ا���� .��O�Kف

�X�O�Kا� ��Kا�� ا����ر N�5.0م���ER^SAP.�E��ا� �Eو�
�EJS�� �EP�O^ �EX �X�O�KEا� ��KEا�� �P�E_� إ�E�دة ا���وع �X

��وعJ� ����P آ�ن إذا �� �P�H�� i�JHر�_�ءا��cا��KEا�� aEإ�
6.0��SAPأوPY-NPOaJ�SAP 6.0.

&�Dم `�%3JWINGS
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,Fر�G	ا HF=ا�	ا �J�A"��6ت�U3=&��@ا	د�%�3=ا ��E �G��U ا	�, أو ا	���Gة آ�&"ن/ا:F=اءات
2005ا�ول

�:3ا	�"��6��^ ا�و��P�تإ^�� w���� إ��اء ��Jا�� ا�دارة �P�� ��ن
أدا ��KH� ه�ف ���P أن إ�[�ن ا���ل ا��E�J�تء �EX �E���� �E� �E�

^EER�م ��TP�EEتEE�WINGS�رج إ��EEاء aEEإ� �EE��HJ� �EElي �EEP��� أو
�L�eو �� o����SAPة�S�.ا�

ا�N��EE؛ aEE_J� ��EEا�����EEOXا� �EE���� �EE� IKEEوع����EE� �EE�Jا�� دارة
�� ا���^�� ��Kما���R^WING.وع��ا� إدارة �J�ت� ���lإ ����Pو

ا���أ هDا I���� �ن]�.

aEEEا�و� �EEEJS�ا� ا��EEEMا��\�� �EEEعأو��EEE����aEEEJ� Nx�EEEl dEEEO^
i�JH�J� �JS�� ا���ء �� �E�J.ا���J�ت� iE�� �TEك ��E� �lو

�J�ت� .ا	3=&��@��

إ��EEEاءات �EEEP�H� N��EEEMاو ��P�EEEتو��TP�EEEا��� �EEEP���� �دارة
������KEEEE،)�2005ذار/�EEEE�رس(��EEEEJHل ا�و��EEEEP�ت و�H�EEEEMد

i�JHا�� �JS�� �P�O^ �X iا�� .����KH�ت

أآ��E:4ا	�"��6 �EO� �E�Pن �El jEذ� أن �E� NZ�Eا� aJ� ،a��^ إ^��
�ER�P ��Eن ا���، أول �X c��ا	3=&]��@�EX��KEX��� ��E�ءات ��Eح
�K�xا�� �����J� i��ا�� D�L��J�i�_�Kا� �X ا����J�ت NR^ �X.

�ER^ EXا	3=&]��@�_� iE�L����ا�� �E��،�E�ر aE��ا� ��KEX�ا��� �E�ءات
EEEJ� �EEMا��را �EEE�� �EElر �EEو����EEEJS�� iEE�أ �EEE� ��KEEX��� ��EE�ءات w

D�Lا��� �JS�� �� ��ل� .ا��Mا��\��

��Eآ� aEJ� ا���c�ر �lوAccenture�J،��\ا����EMcا �EJS�
�EEJS�ا� �EEوه�EEا���J��EEMت.ا�EES��_� �EE�J�ت و��EEرت

NP�EEE_�� ��EEEآ�ت �EEEأر� ا^�_EEE�ء NEEEو� ا���DEEE�L؛ iEEESا�� ��KEEE����
i�ا� �JP�� ������J�ت ��K���� .ا��lاS�ت

��KEE�xر �����EEات إ��EEاء iEE�أ �EE� ��EEا���� �EEX �R��EEM�EEX
�� ��DEEE�Lه� i��EEEMا �EEEl إذن �EEEوه ،i�_�KEEE��EEEZاضا� ��KEEE��

���Hا� �P�_ا��.

�R�P:5ا	�"��6 ��ن ���^ أ��EM�Mا	3=&��@إ^�� �_�P�Eات �E£و �X
�EEE\� �EEEو�� ،���EEEHا� ا��EEER�م �^��EEE� o���EEE��� �EEEJ��ايآ�P�EEE_� ا�دارة

EJS�ا� ��Hد أن ا���^� �]� وأن �Tر�_�ء، ا�Tز�� �اردJ� ������Kا
��وعJ� �J��ا�� o�����J� ��Xوا �_��Pا aا�و�.

EEEX ��EEEا���� CDEEEه �EEE\����aEEEا�و� �EEEJS��)ا��EEEMcا��\��(ا�EEEا��
�EEEEز�Tا� o���EEEEوا��� وا��EEEEارد �EEEEPا�\�ر o���EEEE��J� �_�P�EEEEا ��]EEEE�

�J��آ ��وعJ�.

��EEEارد و�_�P�EEات ا��EEER�م �^��bEE� ��EEEM�Mا� o���EEا��� �EESدت
ا�Tز�� o���وا��� ��آ�Jا���ا^�� ��وعJ�.

ا������ CDه D�L�� i��Mا �lو.

�:6ا	�"6]]��EE��^ �EE�^إ���KEE� �EE��� IEE���� �EEX �EE^�ا�� �EER�� ��EEن
KEES�ب �EEX KEE���ةJ� ا���EEوع �EEX ��J��EEا�� ��Le�EEا� �EElو i�\KEE��
Nد� aJ� �RX�HJ� �J��ا�� ا���رف i_�� ��و��آ�cت ���lوإ o���ا���

����Xم��R^WINGSD�Lا��� ا^�O�ء ���.

M���ت i�\K�� ^R�م ��د��ل Cور�� ا��Mcا��\�� �JS�� �P�_� aأو�
إد���� N� �lو ا���وع، �X i.ا��

X ���ا� dOا�� ����� �و���Le�E� إ��Eاك ا��E�رف iE_^@��[&=3	ا
DE�Lا��� iSا�� �X:ت�E�Jا�� �El�Xأ ا��E�ل �ELe�� �E_Pد أن �Exر �E_X

E£cا ����E� وا��EJHل ا��E�J�ت �����Eات ��E^ �E� �KEو������ �Tع
������KEE����EE.ا� �Le�EE� ��KEE�xر �EE��_� أدوار �EEP�H� �EE��ا� �EEو�

�EEJS�� aEEإ� اEE_�^c�ل ��KEEH� �EE��� واc�bEE�cت ا��EE��J�ت �EE��������

EEX ا��EE�J�ت �EEl�Xأ EEl�دة ا���EEوع IEEP�X �]EE�P�،ا	3=&]]��@
�� ���K�xا�� ������Kا���JHوا� ��x�bوأ� �ل�i���� �X

��Pر��ا� ��M��Oوا� واc�b�cت ا����J�ت ���������.

¦E��وا� dO�Eوا� wPر�Eا�� i�E��L� iE�JHا�� �E�J� أ`��ء �H�Mد
.وا��Kو���ت

��KEE���� iEEا�� EEM���ت i�\KEE� iEEأد���Le�EEJ��EEX ��J��EEا��
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,Fر�G	ا HF=ا�	ا �J�A"��6ت�U3=&��@ا	د�%�3=ا ��E �G��U ا	�, أو ا	���Gة آ�&"ن/ا:F=اءات
2005ا�ول

Nوع.ا�����.ا�

ا���EJS:7ا	�"��6 �]E�� ��Eن ا�ه�Eاف، CDEه IE�_H�� ،aE��^ �E�^إ
��� aا�و��J��KE� wE^�� �� �P�l ا����ر ��\O�� ��KE�xا�� �E_ا�

��KEH� أي NEود� وE�l�دة ��J��KEا� ���J� و��\�� ،�P��_ا� w���وا�
�JbEEEا� ذات ا��EEE�ل �EEE�J��.aEEEJ� �EEE_Xا�ا� �EEE�J� ���EEEن أن �EEE���Pو

ذاتا����� �����Eات �Pأ Nد� أM�س aJ� i��Kا� ��lل ا����ر �� �ات
ا���ل �X �J�.

X Iا�� �� در�� ��ي ا���c�ر ��\O�� ��Hد N���EJS�ا� ا��Mا��\��
aا�و�.

��EEEآ� �EEES��lاAccentureى��KEEEا� �EEE�Xر اEEE���c�ر dEEEO^
ا��Mcا��\�� �JS�� �� .آ\�ء

ا i���L� i�JHا�� ��J� أ`��ء وا���E¦و�H�Mد dO�Eوا� wPر�E��
.وا��Kو���ت

��EE����LJ:8ا	�"6]]�� dx�EEا��� aEEJ� Nx�EEl N�EE�_� إ��EEاء �EE� ��EE�ا�� �EE���
o���EEا��� UEEL� �EEX �OX�EEه IEE�_H� �EE� �EEO� اcر�_EE�ء �EE�J� �_�EEم �EEوا��

�R�P ��ن ���^ ،�^��bJ� �J��3=&]��@ا��	ا�EJP �E�X:ات�P�E_� �E£و
��^ o���ا��� �X ��l��ا� ا��Eارد��X�Jرات �E� ا���Sc�E�ت UEL�� �\

aEJ� ا�_�Eر �ا���ر� �l�وا��� اcر�_�ء، �� ا����§� �K�xا�� �_ا� �X
�؛ا������تR�ا� iدا� ����S i��K� ���EHدا�� ��O�KEف Nlر إ��اد

اcر�_�ء �P�_� �Ox�£ �X ��P �ا�� ا��R�م �^��� o����� UL��.

T��EE� �_�P�EEا ا��EEMcا��\�� �EEJS�� ��]EE��EEX �EE��ا� ��EEX�Jرات
ا���ان �Xو �_ا� �X o���ء.ا����Eا��� �X ��J�JHا�� �Mا��را ��م�K�Mو

ا�ه�اف �P�Hو� �x�_ا� ا��_��Pات أM�س aJ�.

ا�DEي ا���E�ق أن �E� �Eآ��J� ا�داري i��Oا� ��م�K�MDE�L��J� Cؤ�E_�^ا NE�
�EEا�� ا���EE�Jوا��EEJHل ا�c�EEHت aEEJ� �EE���� �EEO�J� اEE���c�ر �EElو�EEا��
wا��� �O�£��.

i��Mاo���ا��� �X ���ا� ا���Xرات �P�_�.

i�JHا�� �JS�� أ`��ء ��Jا�� وP�Z�ت أه�اف .و�H�Mد

�E_Pم:9ا	�"��6 ��Eن ا�\��Eة، �رEM�تJ� �E_Xو ،�E��^ �E�^3=&]��@إ	ا
اcر�_EE�ء، �EE�J� DEE�L�� �JEEو��ا� iEE�_ا� jP��EEا� ا�_EE�ول ا���EE�ر iEE��l
�E�������� �\E�ل �EX �x�bEأ� �P aJ� D�L��J� i_�K� ا���Mاض ����اء

aEا�و� �JS�ا� �� ا�L�K�دة ا��روس ���Mc�ط ^��_�E.ا����J�ت �E�^وإ
EE^��EE� ا�� �EE� IEE_H�P �EE� �EE�ودر اcر�_EE�ء DEE�L�� N�EE�_� �EE�ا� ه�EEاف�
ا�\c�EEتا �EE\���� �TEEل �EE� �EE�x�O����KEEا��EE���ا�� ��KEE�xق:ا���EEا���

��وع؛J� ��£�ح ا������E؛ا��Hد �_��Eل d��^ا��� �X�_` ا�E��cامإدارة
ا��EEE�J�؛ ا�دارة wEEE^�� �EEE� ا��EEE�لا�\EEE�ري EEE�J�ت� �EEEX ا������EEEات
ا�\��EEEPة؛ ox�EEEEeا�� �EEE� �EEEO�^ر�_��EEEEX �X�O�KEEEا� �EEEE��ا������� إدارة

ا����x�Oع؛ا���و ا���ل �ه�اف ا���وع I�_H� .��ى

�Pى c@��&=3	اIE_H�J� �bEb��� أ��ى ��آ� o�J�� ��Lا� �� أن
��آ� �� ا�b�درة ا������ت �H� ��Accenture.

�Eآ�� i_�K� ا��M�ري ���� �� اb��c���ت aJ� اL�c�ق N�
إ���^��ت �P�_� ��Oف ا���وع �M3=&��@��را	اaEJ� �Eر��lو

� ا�DEEEEEي ا���bEEEEEر NP�EEEEE_��EEEEE�J� �EEEEE����EEEEE� �EEEEE�^�ا�� ��KEEEEEا��
.R^WINGS�م

�l��ا� ��رسو�� ��JHل �Mا��را CDه N�� .2006ار�ذ/أن

)WFP/EB.2/2005/5-G/1()ا	%=�Hا	�+O-=�7(ا	Y"ارئ�E\ت-,وا\�jJ\تا	���"��ت�;�"	"��F	ا	%=�Hا	�+Oو-=�7دA,-,ا	�+i�;�Oا��U=اض

ibEEHP:1ا	�"6]]�� ��EEن aEE3=&]]��@أو�	اNKEEl �EE� �EEMر �EEآ��� aEEJ�DE�� ��EHJظ �EH^ aEJ� �Eد� �EX N��Eا� w��� و^��ق �O�م ���رت ا���D�Lي�_� �P�J� �Jا�� N�ا��� وا�Dي،���MED2001/005ل
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�\c�EEت �EEX ��EEM c ،�EEP�l�ا��� ا������EE�ت ��EEن �EE�X �EE�^�^�_ا� ا���EEون
ا����� �����bا�� ^��ق �£ i��� �Oا� .ا����ط

EE^إ�x��.� �EE£�� �EE��O� �H�EEأ� �EElو¬EEH��KEE���� �EE��و� ����EEا،
���اء ا��� IJ��P ���� ��xاDZ ��Z ��اد ���اء �أ�Sه IJ��P �P�_��

إ^�x�EE�.��^�KEEات ���EEو�� آEE�ن �EEا��� �EE_ا�� هDEEا أن �EE£ا��ا �EEو�
�P�Kا�� �]�_P/ا���� aإ� ا�د��ج/ا���دة �.إ��دةExر �_X jذ� و��

ا��bHل اL�c�ق هDا �X ����Jل ا�[�وري �� ا��x����EM"أن �LbE�"
EOا� ^�E�ق ��M�� aJ��Eد� wE��� ا���DE�Lي �P�Eا� �E� �ن�م ^�ERا ،

ا�������ت jJ� i�� ���� أ�S�م أي �]�� N� ا�O�م CDه.

�E�����Scا اc�bE�cت ��Eات� �E�ص KES�ب C�]�_� أ^�¯
ا�EEO�م �EEP�H� �EE������EE� N��EEا� wEE��� ��EEM�أن.ا� aEEوإ�N�EEP

�E���ا�� ا���Eو��ت �]E��M jذ��E���P �El������ �E��� �E�دة
�E�P �E��ا� ا���E�ط أن aJ� و��° ا�_�^�^�� ا��ا�xة �\��ه� أن

ا��b���ت �� .ا	3=&��@��ءا

�EEE£�P:2ا	�"6]]]�� ��EEEن aEEE3=&]]]��@أو�	ذجا�EEEو^ ا��TEEEغ ���EEEط
د wEEEE��� ا��EEEE�ص ���������EEEE�ا�KEEEE�ء�� �P�KEEEEا� N��EEEEا� IEEEEP�Xو �EEEE�

�EEE_Pم وأن ا���EEEارئ؛ c�EEESت �EEEX واc�bEEE�cت ا	3=&]]]��@ا��EEE��J�ت
���E^وا� وا��E�J�ت ا��E�J�ت؛ أه�Eاف ���Eن ��O��ا��� �xد��� ¬P�H��

ا���ن أ�H�ب �O� �J�]P �ا�� وا�دوار ����.ا�

jذ� aJ� IXا�^.w��� N��_و� ا���Mاض �£�Hا� �lا�� �X ا��P���E\�ي Nا���
@��[[&=3�	N�EEا��� aEEJ� �EEJ��ا� ا���TP�EEت i�EE�Mو �؛EEد� �EEX

و���EEEط wEEE��ا� ox�EEEeو ا���DEEE�Lي �P�EEEJ� CTEEEأ� ا�DEEEآ�ر
.��Kو�����

و�Tً_�KEEE:3ا	�"6]]]�� �ًEEE_�lد �ًEEE£ا���Mا �EEE^�ا�� ُ�\�EEEي ��EEEن �EEEأو�
�EE���_�د �EE���ا� �EExTا� �EE�\Jا� �TEEل �EE� �EEP�l�ا��� ا���EEاء ������EE�ت

���X�Lوا�� ���Jا� [� �ا�� ����J� ا���bي �Jا��.

ا�DEي ا���K�ر �O� ¦���Pو �د� �X �_�ه� ���P �ا�� ا���آ� �Je �_�
�� i����� �د� �X Nا��� w��� i��_� دون ����ت ��DEا	P@��[&=3_�م

2001wEEو��� °��EEا� هDEEا ��EE� �EElT� أي EE�l�م �EE� ����EE� iEE�l أي ،
�ا�� �lTا�� �وه ،Nا�������M �X .2003أ�JPل/��أت

��ن ��Xأ �lو��ا�IExcا� ��Z ��`�� أي aJ� �Pل �� �\P N� �ا���ر�
�E� ا���Eآ� �EO�J� �JbES �ا�� ا��_�د aJ�@��[&=3	أنا رأى �Eو��� ،

�R�ا� ���Kى aJ� ��K��� IJ��P ���ا �`.�EO^أ jEذ� aEJ� و���ء
����EM �E� �EPا�� ا��E�K�ر �� ا���م أن.�EJP2005لأ/ا��_� �E���Pو

�د� �X Nا��� w��� ��l �K�ه�ت �lم °�ا�� هDا أن ´STP.
´EESc ،�EEا�� ���EEاء IEEJ��P �EE�Xو�EE�ا��EElا� wEEJا�� أن �ا��EE�ر�

�EE� �EEHا� aEEإ� أدى �EE� �EEوه ا��EEرد، �OEE£�� �_��EEM أ�EEM�ر aEEإ� ���EEMا
�Pرد�Eا� ��� ��� ���� �S��Lا� �KX��ا� �ل�Sا.��^ jEذ� \E�وآE�ن

أ�EM�ر ��Eوض aJ� ibS ا��� wJ� ا�Dي ا�_��ي w��ا� أن ��
هDEا �E� ا��KE_�ة ا��ا�LE�ت ��م�EMوا ��EMر ��Z �_P��� ��رد ��
��KEX��� ���ءات N�R�� �د� �X Nا��� w��� aإ� wJ� ����� .ا��bر

إ��EEاءات ا��Dا�EE�xا	���KEE�M@��[[&=3ض �EE�Z ا��EEاد ���EEاء
�EO� �E��Pض �Eا�� ���E�J� iا���� �H^ aJ� ا���bي ��Oف

�J��ا�� ��X�Lا�� I�_H��.
jذ� N�P أن aت،وإ��E��� N�ER�� �EX �Eد� �X Nا��� w��� ��ع
�ا� ا�������MT��Eاض �xوا�Eا� �E� NR�:،�E�^ا��وا� ،�E���ا�

ا��EEEE��J�ت �EEEE��������� �P�KEEEEا� N��EEEEا� IEEEEP�Xو وا���EEEEاء،
ا��Eارد ���Eو� وا�LEM�ر، ا���Eارئ، c�ESت �X واc�b�cت

وا���EEادات ،�P��EEاض.ا�����EEMا ا����EE�ت CDEEه أ�EEZاض �EEو�
IJ��Pا�� ��X ��ا	�NR��@��&=3���_���اف�Rا��� �Hxو��ا.
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ا�����EEة ��EE_�Jد ا��EE�دي ا���EEMcاض �EEX �EE£ا�� هDEEا اآ��EE�ف NEE� �EElو
ا� �EE�\� �EEP�\� ا�دارةا�DEEي �EEO� أن aEEJ� �EEPل �EE� �EEوه ،�_��EE� �_�EEد

�����L��� NK��.
���EE�ت:4ا	�"6]]��� �EE^�ا�� �EEP�\� ا���EEMاض أي d��EE�P ��EEن �EEأو�

�E� ا��KEو���ت �EP�H� �E�L��� �E�xاDا�� �E�Z ا��Eاد و��Eاء اc�b�cت
�HEE£وا ���EEط �EEP�Hو� �EE�Jا�� ا�دارة ���KEEى aEEJ� ا�و��EEP�ت �EE£و

�Kو���J�.

�EX N��Eا� wE��� �E� �E��_ا� ا����E�ت أن aEJ� �EPل �E� ����S ���P c
�EEO�د �EE_Pم c �EEا�� ���EE^�� ��KEE���� �EE�@��[[&=3	ا�]EE� أن �O^�EE� �EE�

ا���ارئ ���^� ���\�Mcا ��A	3=&��@�_�رةX �x�l ����ا� و��� ،
�EEEE��������� �P�KEEEEا� N��EEEEا� IEEEEP�X �\EEEE�ل �EEEEX �EEEE��و� ،i�_�KEEEEا�

�J�ا���ارئا� c�Sت �X واc�b�cت .��ت

EEEEPا�و�� �EEEEP�H� �EEEE� ا�دارة ��KEEEEو��� d����EEEEMط�EEEEو�� �ت
�P�EEEEJ� CTEEEEأ� ا�DEEEEآ�ر N�EEEEا��� �EEEEX �KEEEEو���تJ� �HEEEE£وا

.ا���D�Lي

وروا�E¦:5ا	�"��6 ox�Eeو �E^�آ إن �E�X �E^�ا�� �ER�� ��Eن �Eأو�
�E��J�تJ� ���Eا�� ���R^و d��^ا��� ����)WINGS(�E�P �ES��ا�

NRُ�ُا� ازدوا��� �� jذ� �LKP أن ��ون �د� w��� ����J�ت ��J� .أن

IXا�^jذ� aJ�.ء�EEEE_ر�cا ��EEEEوع� IEEEEJ��P �EEEE�Xم�EEEER^ �EEEE� �EEEE�^�ا�� ��KEEEE����
WINGS��KEE���� ��EE�ر i]EEXأ �EEP�H�� ا���EEMاض �EEM\�ى ،

��و^E�تا� ^ER�م ���J�ت�wE��� �EX@��[&=3	ا�E� ،�Eد� �EX
ا���Eو��ت iE�أ �� وا�دارة o�����J� ��M�H� ^R�م jذ� �X

o�����J� i��ا�� ا��Mcداد أM�س aJ� �x�_ا�.

ا���o���E:6ا	�"��6 �EP�H�� �ًE_�lد �ًE�ذ�^ d��E^ا��� �]EP ��Eن �أو�
��X�L�EEEا� ���KEEEى �EEEXر iEEE�أ �EEE� ا���EEEMم �EEEP�H�� �ًEEEM�Mأ �EEEM�P وأن
N��Eا� ox�Eeو �EX �EJ��ا�� o���Eا��� ا��EMداد ��أ� Dا�� i�l وا�K�ء��

.ا���ى

�EEX �EESث ا�DEEي �EE\ا�� ���000600ا2004�EElآEE�نEE�Pأ�� دوcر
ا���Eو��ت ��Eد أن �E� ��EM�Mأ �LbE� �\��^ �P�_ا�� �X Cذآ� وورد

w��� �bb�ا����Elا	3=&��@ا� �� ilأ آ�ن �د� �X.م�ER^ أن cإ
��JbEX �Lb� ا���Mا£� ��ى ا������ ��KJ� ��K���� ا���و��ت �P�_�

�X ������X �.2005و����
��EEMcدا ���EEHا� ا���EEذج أن �EE�و�EE�Pو �EEو�� ،�EE����L� iEE�P o���EEا��� د

ا��EEMداد �EEر� �\EE�ل �EEX آ���EEة ��EEOد �DEEل aEEإ� �EE��S ه�EE�ك �EEزا�
ا�����ة o���وا��� ا�����ة ��Z o���ا���.

o���ا��� ��Mcداد ���Hا� ا���ذج ا���Mاض ا���^� iا���M
ا���ذج ��KH� ���� ا���J�ت dx��^ ¬�S ��.

��:7ا	�"��6 �:نأو�

�� ��_�مX ��K�xا�� ا���اء IXا�� ا���اءا	3=&��@�� o�����
��X ilا� aJ� ا����ري ا�_��س ��Zاض N�JKا�� و��ا���
ا����Xة أو �ا�_� ا������ أو N\Hا� ا�����ة ��ات��� IJ��P
��آ�Pً�؛ أو �ً�JH� �O�J� IL�� i�ا� �JP�� ا�l�L�ت w���

jذ� aJ� IXا�^.IE�_H�� ��X�E£إ ���Eات ا�����E�ت £�Eء aJ� ا���^� D���M
¬E�S �E� �E����X �Eأآ� �H^ aJ� ا���اء �P���� ا���ص ا��Oف

�X o���3=&��@ا���	ا.
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����Jlوا� �P��_ا� w���ا� إ�Tغ N�P����ا� N�JKا�� ixا���
اl�L�c�ت �Tل �� ����ا� ا���اء أو �د� w��� �X ��اتJ�

ا�_�؛ �X ����ا� i�ا� �JPا���

���K�xا�� ا���ات ��ا�L�ت ا���Mاض aJ� ا���^� ��Hص
ا��Hدة؛ ��Jا����� ا��Sc���ت ¬�S �� ��^�R�م

ا� ��اء �J�ت� ^��ق ��M��� �_J��� ا��lاS�ت أي �]��اد��
�د� �X Nا��� w��� �Tل �� إ��اؤه� N�P �ا�� ��xاDا�� ��Z

�l�� o���ا��� �� �__Hا� �xا�Lا� �P�_��.

�EER�P:8ا	�"6]]�� ��EEن aEE3=&]]��@أو�	ا�داءا ���EEات� DEEا�� �EEX
ا������ �P�_ا�� و�_���ت ا�_��س w���Mوأ:

�د� �X ��Jا����� ����L�ءة IJ��P ��X:
�µJ�ا�ُ ا������ اُ��� i��_� �X D�L��J� �P�§ا� ��Kوا�� ا���ات

c�S �X dx�ا��� aJ� �x�l [�P�_آ �O���L¶�bا� ا���ارئ ت
�Pآ�و�� �xTا� ا�دارة i�َlِ �� �Pا�و�� ¬�S �� ��¶��وا�

أو�a؛

ا�داء� �� ا��Tغ ��P ،cً�\��Mا ilا� ا���و��ت �X
ا�\O�ت �� �LJM �O�J� IL�ا� ا�����ت NP�_� ��P��� aإ� ا��M�دا

�H^�ا� وا�\O�ت ��_J�.ا�

o���ا��� �����L� IJ��P ��Xو:
��� آ\�ء ��و^�تا� ��Mc_�ء �LJ�� �د� w��� wK�HP

ا���Mم �Xض �X �O� �ل�ا� ��_��P.إ��اءا�� �حKJو�
��و^�تا� ا��M_�ء �LJ�� �� ا��Tغ ����P ،NJ� �� o���ا���
ا���اء و�Sات �� ا�_�ر^� ��� ا���ادات �LJ��� �O�X�£وإ

ا���ر���؛ أو ��Jا��ا� ا���ى

����KEEا� ��EE�Lة ��KEE���� ا�داء ����EEات ��EES2006-2007دتEE^�وآ ،
�وا� ا��EEMcا��\�� �EE��ا� �EE� ا��KEE_�ة dx�EEا��� ��EEاول aEEإ� ���KEE��EE�

�Pا�دار.aEJ� ���E�ت P_�م ا�Dي وه� ،�د� �X Nا��� w��� ��Pن �lو
�EEE� �EEE��\� aEEEإ� �EEE��S �EEEX ،o���EEE��J� iEEE��ا�� ا��EEEMcداد أEEEM�س

����J�� ا�داء .����ات

ا�داء ����EEEEات �EEEE£و �EEEE�� ا�����EEEE�ت �EEEE^�ا�� ���EEEEMا�
��ام�EMوا ،o���Eا��� �E����Xو ،��Jا����� ا��L�ءة �P�H�� ����ا�

�ا��ار��� Nا��� w��� ��K���� �X�ل �H^ aJ� .د
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L� IJ��P ��Xاردو�ا� �ل��Mا �����:
ا����Le؛� ��ام�Mا �l�س
�J�ت��� �����ا� ا��Dو�� ا�\�Oد ��K^@��&=3	؛ا
ا��Tء� ر£�ء ��ى و��ر��ً�(اb_�M�ء �ً�Jدا�.(
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