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�� 
	��� �� ������ ����	 �����	 
���� ���� 	 ���!        "�#$ %�!��� &��!! �	��'(!'	 )*��� �� 
�+�,��	 -��      ."���� )$/��'� 0��1���	 ������	 ���� 	 2����� �(���� 3�4!5	 3�(�� )!� �� 6�� 
	�!�	 3�7 0���

����1 0�!(� 8��(�!�	 �����	.

:!�*�	 )7� :066513-2002 Mr M. Stayton  8��(�!�	 �����	 <!1� ����(OED):

!�*�	 )7�: :066513-2224 Mr B. Busetto  3���	 <���'� 
	��!'	 =��>� ����(BPR):

               �+��!��	 &?�,��	 3�'�@� &��!! �	��'(!'	 )1��� ���1 �� �����!�5	 ����A� B�C�!�	 0��� :�>�� 3�4!5	 
����	
)7� :!�*�	 -�� 6��� �*��!'	 �� 8��(�!�	 �����	 3���D� :(066513-2328).
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�A�� �� ��� �!�	 ���'��	 ��� �	���>��	 �*�� ��('� �!�	 ����!�	 �����!�	 �+�,��	 "�$ E� -�� �17/1/2005.

1G 0�+(�	 �� -�� 	 �����	 E� �*!��24 0�����  ..." )�� 3�A2005".

2G �I'�	 �� ��	��	 J���!�	 3��5 0�+(�	 �� 56 K�4D� . ..."���!1� / 3� 	 ���>!2004"....

3G���	 �� 3�2 0���� �	����	 -�� �(��� )"���'�� ���*� �� �������	 / 3� 	 ����12004".(

4G 0�+(�	65 : K�4� N��� ��>��	 O����	 ..."4.1�1���� �5�� ����� "...

5G 0�+(�	 3�7 ��	��	 �	����	 E� K�4�71" :	�I 	� �	��'�	 ���!��	 3���!�	 ���	C!�	."

6G     0�+(�	 ���*� -�� �(���71 ���	   ��"              �#� P���� ���� �� -�� ��C! :	�I 	 ���!��	 3���!�	 0���C �� ����I�	 ���
N��	�� �����!��� 
����	 �� 2������� ���!��	 ������	."

7G       0�+(�	 �� 0��A 	 �����	 E� K�4�83  ��� ��1  ..." :������/   ���,�	 ���>!2003 ������ / ���,�	 ����1 ���'���  /
3� 	 ����12004."...

8G�   3����	 �3        �����	 �� ����,�	 ���A�	 E� 3�� .4    ��� ��1 K�4� Q��� " :          &#� ���#� ��#1� �� 3�#�!�	 B�
=����	."

9G  0�+(�	110) :1 (     ��� ��1 ����,�	 �����	 ��	�� ���4�" :            -#�� B���#' 8��(�!�	 �����	 �� 3���	 �� <�R� �� ����
        0��1!��	 ��+(��	 �D>� ����� ����+! 8��(�!�	 �����	  =��>��	 �	��� 3�A"...  S)2 (    0����� T�!+��	 E��	8G1  �$ 

 �!U	 E��	 :”   �	�7� 3,��    �� 8�I7 2�����=��>�   ����� ����  0��#��	 �� P�#���(!      8�#�(�!�	 ���#���  �#4��
  .��44A��	 �� 3�A��	�   .���	C!�	 &�(���   ��	���	   	 	�$ 
	��         B#�7�!� �#�$� .=��>��	 �� 8�I+�	 2������

  &�(!5	    =��>��	 �� 8�I+�	 2�������� E�A�	  ������	 ��  .   N�� -��  C��� 8��(�!�	 ������.    ��#�	C!�	 �#� 3�A��	
    ��	���	 �� &�(�W	�3�A    .=��>��	 �	���       ����!� 6�� �� 	 -�!7	 	��       �#� 0�����	 ���	���	 �� 
	�R�	 �	�	���

 B�� C���!� 5 ��� .-�� 	 �*>� �,�,�	5	 �����!����1�	� 3���!�“.

10G   0�+(�	 3�>!117    ���1 ��� ."��(�!�	"  �!U	 E��	 ." :           �	�	��W	 ����! �� 3����	 3���	 ��� )	�A!'	 6�� �� ��� 
=��>��	 �	�7� 3�7 . )��� ����>�	 2?�!��	 �� 	���+! ���� 	 )�+!�2005"...

11G ����(�	 0�+(�	 �� 0��A 	 0�����	 E� K�4�)9 ( 0�+(�	 ��118� ��1 .�� ... :6��� )��+�	 -�� �*!��7."

12G   3� 	 &����	)�(       ���!+��	 �	���R!��� &��!��	 ���,�	 �����	 .�����	 )����	 . :      �� )�A!'��	 E��	 �	� �$ E��	
 �I+��	9"��� .

13G      0�����	 3����	 ���*� �� :��! B�	��	 &����	" :7 ���'��  /   3� 	 ����12004        B#� ���#'� �#�� �	���>� 
�����	."
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 ���� ��/  �	�Y2003           �� 0
�(1�	 ��'�! 
�R� 3���	 <���'  ��	��!'	 ���� 	 ���� .  
�!��"�� .    
	��!#'�� ��#1�
����$ :)1(     ���>��� �44A��	 ��	���	 )	�A!'	 )���! �� � .)2(          0��#���	 �#��	���	 �#� ��?	�R�	 ������	 ��	�! ��'�!  .

�����	    �!'5	 	�$ �� 0���4�	 ���4�!�  
	�    ��	����	 ���!A5	 B���      0�?	��	 B���>��	 �� ������ �� �� 	���!�	 �� 
�����/ ���,�	 ����12004.

         
�#R� .0�1/��	 ���$�'��	 �� 5�� �*� D��!��	 ���$�'��	 3��+� &�(�W�� E�A�!�	 3���	 <���'� 
	��!'	 ���4�! ���
      0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ������	 ��	�! 0���C .              �#��1� �#�� �*� D��!��	 ���$�'��� 	�$ 3����	 3���	 ��� 3���! �� B��

        ��1 �+� .3���	 <���'� 
	��!'	 ���$ &�+�! �� ��'�?�    �� 5 ����  ����! ��    0�� "�4��� ��'�'� "    ���� ����� I��>1 
�I�A��	 �� 3��+� %�!'�� 3����	 3���	 ��� 3���! )��� 3���	 <���'� �� �(�4� ��'����.

      �����	 �7� .�	���>��	 �� ��'�' <�+�� ���.  ��	��� �� /  I��>2004.        B���#>� �'�A 3���!� 3�R>!�	 �I��!�	 )	�A!'	 
     �*� D��!��	 ���$�'��	 ��'� -�� 0�?	� . ���� ���/ ���!1�� ����/   3� 	 ���>!2004       -#�� ���1!'� ������� ���� 	 ���7 .

 .3���!�	 �� )�+!�	 �� �����	��	 
�>�����'�' 	 �4��0�?	��	 B���>��	� ..

         3���	 <���'� ����'�! ��(�! �� )�+!�	 -�� 	���!'	�– ��'�' 	 �4����	G         3�#��	 ��� 3���!� �1/��	 �����W	 �, 	 -��� 
                ����!�' ������	 �'��'�	 �� �����R! -�� �+�	���	 �����	 -�� ���� 	 <�I! .0�?	��	 B���>��	 �� 3����	
���"��    ��#'�! 

0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ������	 ��	�!.

              �� 5 N�� K�	��	 �� K�4� .�U	 -!� 2�	���� ������W	 2?�!��	 
�� ��� 
���"��        <�#7� �� 0�����	 �	���R!�	 ��(�! �� 
�1�� �7� : ����+��	 �(�� 
	�R�	 -�� ���4�� ����	 ����(!'��	 ��� 3+� .��C�	 ���� B�� �*����� �����$�'��	.

���	� �?	��	 ���!A5	 2?�!� ���4� �7�:

� .B���>� �'�A �(�8��� -�� <'����	 �7��	 �� 3�4��	 4,7����� %�!'� �(�� ����(!'��	 �� ���AY 
S3	�� 	

� <�'� 2*� )	�A!'	� .I�IA!�	� ��C���	 ��'�!� ���!� �+(���	 ��� 2�	���	 0�4�� �� ���1 
�(A�	 Q��
=��>��		 ���I+�	 <!�1��	 �� �����.

#!$�
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���!��� %��&
∗∗∗∗

 �� 0��	��	 ���4�!�	� ���������� �����	 I���” 3���	 <���'� 
	��!'	–3����	 3���	 ��� 3���!  “
)WFP/EB.1/2005/5-C(-�� &�	��� .:

1GB�� O��� 3����	 3���	 ��� :�'� -47� �� 180 �1���� �5�� ����� �+��� 0����10G8 �� ������	 
 B���>��	 3���! �	��!'	 ���� �� 8��(�!�	 �����	 ��1�!� �����	 )����	��� -�� �*� D��!��	 ���$�'��	 ��1D! 

S�I�A��	 0�	�W �������	 �	�!�	����	 ���� ��

2G�	���R!�	 
	��� 0����	 �� ��4�	 �	� 10G6 3�R>!�	 �I��!�	 )	�A!'�� T��'�� �����	 )����	 �� �� ��IR!
 3����	 3���	 ���� �(�' �*�� )[�+! �!�	 �5���	 ��$�'��	 34�!! �� ���)���$�'��	 (��7�!��	� ���A!'��	

S�(�'�� ����1

3G3���! 0����	 8G1 ��1!� T��'�� �����	 )����	 �� �	 �	��� 0�!� �� ��+(�B���>��	 3�7 ���� 	 �	�	��� ����!� 
 ����3�*!'5	.

∗\�� .�	�7 =��>� 	�$ 0����	 ���*� �� 0���4�	 ���4�!�	� �	�	�+�	 �+�,� -�� =����	 -��� .�����	 "��!�	 8��	 �?�*��	 �	�+�	 -�� =�I.
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�
��

1G   )�� ��2003            �#� 0
�(1�	 ��'�! 
�R� 3���	 <���'  ��	��!'	 ���� 	 ���� .  
�!��"�� .    -#��� �#7�

       -�� :�*� 3���� ���� ]���� B�� -�� 
	��!'5	 :)1(        �#44A��	 ��	�#��	 )	�A!'	 )���!  �����#>����)2(
 �� ����	 �� ��?	�R�	 ������	 ��	�! ��'�!0�����	 ���	���	.

2G            ��	��� �� ���� 	 ���7 .��+�+��	 =��� 	 �� �����	 3���	 ]���� ��(�! �� 
�����/  I��>2004    �#���� ��(�!� 
����!�	 :	�$ 	 -�� 	���!'	 0�?	�:

�S3���	 <���'  ���!+��	 0�����	 ����'�!�	 �� ���	��� ��,!�	
��+�	 
���S3�+!'��	 �� ��(�!�	 
	��  ���*���	� �	�� 	� ��(������ &��!� ���� �	�
� &�I� -�� 0�����	 3���	 <���'� ��(�!� �	��W	 
���"�� )�� �� 	
�� 2005 )�� -�� 	�	�!�	� 2006.

3G     �$ �+�,��	 "�$ 
	���)1(  �����	 -�� ���1!'� ������� )��+!    �#�� 3#���	 <���'� 
	��!'	 �� )�+!�	 ��
���!1�/  � .3� 	 ���>!)2(    ��1�! ����� ��'��'�	� )���!�	 �� �	���R! 3�A�� <�I  
���"��   )	�A!#'	 )�#��! �� 

 � .0�4� 	 
(A� ��	���	)3(    3#���	 <���#'� �#� ����'�!�	 &�I� B�'�! �IA �*�� ��� .���+��	 �	�IA�	 ����! 
W	 ������ 3�>�� )�� �� ����� 	 �	� �>��	 �,��2005.

'��(��
4G   #�	 ��15     3��! .������	 ����  
���"��       ����� -�� ��?���� ����� �� 8�4!��       �#1�� .^�	�#I�	 �5�#�� 

  N!�'����N����'��              � 3+��	 3��� �� N!	��7 -�� ���I �!�	 �	��I!�	 <1	�! )� 3���	 3��� ��    ����!#'5	� �	��W	
����'�W	 .      ������	 ��'��'�	 
	��!'	 ���� ��� 
���"��    )�� �� 2002         
�#*!�5	 �1�� 5 N�� ]�!�!'	 6��$ ��1 .

       ������	 ��'��'�� 3��1 )��+! B�� �� 
���"��        ��$	��	 ������	 ��'������ )��+! 6��$ �1� )� ��  .      -#�� 6#�� %�� �7�
�	 <���'� 
	��!'�� �A 	 )�� B�I� �� 3��2003.

5G  ��$ 3���	 <���'� 
	��!'	 �� ���A�!��	 ����*�	�)1(    ���#>��� �#44A��	 ��	�#��	 )	�A!#'	 )���!  ��
����(�	� .)2(0�����	 ���	���	 �� ����	 �� ��?	�R�	 ������	 ��	�! ��'�! .

6G�+�!��      -�� ��1 .����*�	 ���$ & 
���"��            ��� 3�1>! 0���� 6�� �[��! �7� .3���	 3��� �� N!�'���� Q���! 
 ��”�4����	 	��'�'“ ����!�” ����	 3���	3��� “���+��	 ��+��!�	 �� �*!����!�	 ��'� -�� ��������.

)
��� *���+, -���+.� :��+�+�� �0�����
7G  ��� 
���"��    ��I� �� . N��� <���'�.               �#�?	�R�	 �#�����	 ����#! 3#�� �� Q���! -�� ]�!�! �5��� 0�>� 

0�����	 ���	���	 �� ����(!'���:
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�S�����!�5	 ���+! C�C�!
�S�$�	�7�� �����>��	 ����	C�� �	��� C�C�!
������>��	 �4�� ��(�!� I�IA! C�C�!)1(S
�S���$�'���� /��!�	
���!S3����	 3���	 ��� 3�
�S�����>��� 0�����	 ����'��	 ��I� �� ���I+�	 <!�1��	 %�!'� -�� ��	���	 E�4A!
�S��?	�R�	 ������	 ������� ����!
�S��	���	 3���!� �����>��	 3�(7� ��7�! �'�
�S������	 ��*��� �������	 ����+!�	 �	��� <��'� ��'�!
������7W	 ���7��	 C�C�!.

8G       �+�'� �I�> �	��!�� ���,	 6��$ .�5����	 "�$ ���   N�� -�� 5            3#����	 3�#��	 ��� 3#���! &�#I� B�'�!� 
          ��	�#��	 0�	�� �� �7��!'5	� B�� 	 �����	 2*��	 )��� ��� .��+!'� .       �#�$ �5�#���	 �	�#$�    1�!1$� 2�!+.�

3��&
��-�      �� /��!�	 ��'�! -�� ��(� 8��	 .  .��+(��  -�
(�+
��" 4"���� 2�+.��    3A�#��� �'�' 	 /��!�	 ���� 8��	 .
 =��>� 31� .  �����     ���'�' 	 ���4���	 ���$ ���!�            �#�$/� �#��I+�	 <#!�1��	 ��#1! 5 .8�I+�	 ���4�	 -��

 �����	 =��>��	 <�'� �� �� 3����	 3���	 ��� 3���!� �����W	 ������	 �� 0��(!'��.

 �0����� '0� ���� ).��
 *����� ���� ������� 5�. 2
 �6���.� ��+�+��
7���&
��

9�8�8��  -�����.9� �����  .    ���!1� �� �����	 �+�	�� ���/   3� 	 ���>!2004       ����#> 0����� �� ���� 	 ���> .
     8�I+�	 ���4�	 -�� �����!�5	 ���+! )��� .   ������ 	 3�>!�)1(         )��!!#' ^�	�#I�	 ������ B��� �� �� �1D!�	

  &?�,�����+!      .����(>�	� ��
�'��	 ��'�!� &�7� )2(           �#�+��� 0�#��� ���� ����! 6�� �� ��� .N���!�	� ����*���	 )�� 
���+!��  .)3(       ���C 	 �� ��������	 ����! ��'�!   ��'����        .�#����� �	�� ^�	�I�� ����� ����� �	����)4(  0��#�C 
	��7      2������ ��1��>!�	 ��7���	 3�A �� )��+!�	 � )��!��  .         ��#'�! -�� C�1�!�	 B� .��!'� &�I��	 B�'�!� ���#+!

����� 	 �	� �>��	 ���I+�	 �������	 �� �����!�5	.

10�8�8��7:�   ����8�
 %��&
��  ;���3<� ;����<� .���	 �� �����!�5	 ���+! ���    �#��	C�� B#��! .�#�?	�R�	 ���
=��>��	 .      ���	C���	 �	���+! �� I	��W	 <��!��–         �+(���	 ��� 0�4�`� 0�����	 <��' 	 �� �$� –    �	�#���	 ���� 

     �����>��	 �*�� �(�! �!�	              -#�� 0��!#'��	 ����R#>!�	 �	���R!�	 B� �*(��1! �1�� ��$������'�	 0���!� ���	C�� 0�?	��	
  �� &�I� 3�	�� �(�' 0�� .    ���!A	 -�� 	���!'	�  %��  ��      �����>��	 �*�� "�(�� �!�	 �	����	      3+#4 %�#� .0�#?	��	

  ���*��   -�(������+�� �����
 ����8�
 7:�       Q��� �*7�I� B�'�!� 0��� ���4�� .! �� ����!�	 �������	 3�>�	  �	�#��
 �*�� �('� �!�	 0�����	 <���' 	 �*�� &�I! �!�	�	 <���'� 
	��!'	3��.

)1(�	�	��W	 ��'�'� �['���	 I�IA!�	� �['���	 �����	 I�IA!�	 �� �1 3�>�.
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11G      ̂ �	�I�	 ������ ���!�	� �	��� I�'�! %�� 6��1 .  ���� 
���"��         ��#*��� -�#'!� -!� B��'�	 ��'��� ��*� 
       0���'�� ^�	�I�	 �5��� ���'� ����!'5	 ������	 
���"��           �#7� <�#7� �� ��?	�R�	 ������	 �	�	��� ����! -�� 

�1�� .  	 <!1��	 )�+��  8�I+�”  ̂ �	�I�	 ������ �4A�� “          .�#�[� 	 I�IA!��#� &#��!! ������ ���!� .��!�(4 ��
    0C��� ���	C��� .T�!+��	 3A�!�� �4A��� .       =��>��	 
	��!'5 0�R4� ���� -��!! ),Q��     ��(�! 3�7 EA���	 	�$ 

  �	
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	��!#'	 
3���	 <���'� .���	 B��� �� ���+��	 �	�	��W	 0�	��� �4� �������	 �������	 -��!�'� )'�� ��� N� ��1�' ��� .����

�����	 3���	 ]���� &�I� B�'�! ��.

38G  �4���	 ��(�! ���� :             �'�A B�C�! 3�(��� %��� .�!'�	 �����7W	 <!�1��	 B��� �� ������7� ������ ������ �[�b�
)*�� .        	 B���>��	 ��(�! �� ����� 	��� �������	 
5/$ 8�/��   �	��W	� .0�?	��� &�I� B�'�! �4���	  ��+!#'�  Q#���
 )���)��7� 31 ��.

39G   )�+!� .��4!A��� 
���"��           �7� .N��� <���'  ���A	��	 ����'�!�	 �� 
�*!�5	 �� ���'�   ��'�' 	 �4����	 D�$
��C��	 )��� �� 0���C�		 3���	 ��� 3���! &�I� B�'�! 3����.

 )�����1
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Process Improvements ImplementedProcess Improvements Implemented

Resource 
transfer

Multiple 
scenario 
budgeting

Working 
Capital 
Financing

Resources 
Allocation at 
CO level

Incl. single proj.acct

����

Enhanced 
project 
planning, 
execution & 
monitoring

����D.R. Congo 
PRRO

D.R. Congo 
PRRO ���� ����

Pilot 
project

��������
Palestinian 
Territories 
EMOP

Palestinian 
Territories 
EMOP

����

Indonesia 
PRRO

Indonesia 
PRRO ����

West Africa 
Coast PRRO
West Africa 
Coast PRRO

China 
CP

China 
CP

����

����

Donation 
forecasting

����

����

���� ����

���� ����

Enhanced 
Regional 
Oversight

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

���� Planned for 
early 2005

)
���� )�
�� 
,� )��
� :���K�� �A�����

�
�3 ��L�
40G   )�� ��2002       ����!�	 %��1�	 ��'!�	 2�	���	 ���*!'	 . 
���"��28     ��C����	 �*!	
	�� �� ��(!'� �����  .  �#7�

        -�� 3�4��� �(1� ��� 2�	���	 "�$ ������	 ��*��	 ����24  ��(!'� �����  .        �#��	���	 �#� 3�4��	 [�'!� )� �1��
    -�� 5� 0�����	19    ��� .��(!'� �����     =��� 	 ��'�! ����1�� ����  ��'��18     �� .�?���	 �� 5     �#� .��(!'� ����� 
B���>��	 "�$.

41G   )�� ���2003     	 �	� ��'!�	 2�	���	 ���*!'	 .   ����!�	 �����  
���"��42     ��C����	 �*!	
	�� �� ��(!'� �����  .
           -�� 3�4��� �(1� ��� 2�	���	 "�$ ������	 ��*��	 ���� �7�39  ��(!'� �����  .      ���	���	 �� 3�4��	 [�'!� )� �1��

)
��� *���+, =� ����
�� -���+.���

% 

–

�"���
�� 8�8��
��
���D� 

��
�� #�0$� ��
 I��+
 ��3
 ���1��� *���
��

����
�� )��.����� ��8�
�� 
,� )��
�
)
���� )�
��

 4"����
-�
(�+
��"

 1�1$� 2�+.�
 �0�� ������
7���&
��

�A���� %��&
��

 ��1���  
���"��
2�0��

  ���M�� ���

�� ���
���
N���D���  �!�1�


���.�+�� ������, *�M

���M�� ���

�� ���
���
N���D�����+�����<

 O���1�� ���
3–
����1+���� =:����

 ���M�� ���

�� ���
���
 N���D��– ����6
�

��1���
���� �J�����

     ���	 3���	 ��� 3���!� �1�� ��1   K�#!� �� 3�
 
���"��     
�#$C )��I� 5   ��#��� 

      �����	 �7��	 �� ���AY EA>–
       ��#'�� ��!�� ��'�! 3,�� �� �$�

Contributions Average 
monthly 

Availability of 

100%

Needs
Appeal

N. people 

28 Mio

19 Mio

24 Mio

% 
of funding

WORKING CAPITAL FINANCING would 
have allowed WFP to feed approx 5 million 
more people on time –

      )�
�� 
,� )��
�� 2�
� 2��       @�(8 B��1<  
���"�� Q��� 2, )
����5

     ��.
�� -���� =� 2��$R #$& 2��C
�      �!��

 ��+.� )�
� �
 �(�
 �"+�"18�A�
�� =� 

 ��	�! I'�!�
 �� ���*> ���� 	

����	
���$�'��	�����!�5	


	��

%
3���!��

 ��3
E�A> 	

 =.�:���� )�&��2

 B�3 =� @���� 
���2002��� 	���!'	 -9��*� B���>� 
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    -�� 5� 0�����	32     ��� .��(!'� �����    =��� 	 ��'�! ����1�� ����   ��'�� 18     �� .�?���	 �� 7     �#� .��(!'� ����� 
B���>��	 "�$.

42G     .3���!�	 	�$ -�� 	���!'	�     �*�� ��('� �!�	 �����W	 �?	�+�	 -���        3#���	 ��'���� ��(�! �@� .0�?	��	 B���>��	 
  ��['���	– ��'�' 	 �4����	G       6�� �� ��� .3����	 3���	 ��� 3���!� �		�> 
 	 B�#'� &�'��	   .�#�����	 ���$�#'��
  ����!�' 
���"��   )��I� 20       �� 	��,1 ���(A�'� .��	���	 �(�� 0�����	 ���	���	 �� E�A> 	 �� %�A� �?���	 ��

 ���$�'��	 �� 3��� ��7�! �� 0��(!'5	 3�A �� 0�4� 	6�*!'	��+(���	 ��� 0�4� 	 .

43G��	  8�$�� 3��� �7 :   �AD! ���1� 
���"��            ���k�I� ����	 ����!���	 ��� l37 .3����	 3���	 ��� 3���! ��(�! �� 
  0�����	 ���	���	 �� .�      3���	 �� ���1�� �I�A� 3��7      K�!� N�� N�� 
��� ���   )��IW �4��20    %�A� �?���	 �� 

���$�'��	 %�!'� �(�� E�A> 	 ��.

)��
�� =$������ 
�+��)
���� )�
�� 
,�  :������� �
.�� *��0�� ����
44G  �� 
���"��                B?�> 2*� <�4 )�+!� ���� .�*� D��!��	 ���$�'��	 ��'� -�� )�+� N!����� 3���!� ������ "���!A�� .

  E�A�	 =�I+�	 �� .            ���� �+��' 3����	 3���	 ��� 3���! �� =���	 	�*� �� ���  ����'�W	 �������	 �� :  ���� �(�
                  �*��#� ��#����	 3#����	 3���	 ��� )	�A!'�� �*!����� ������	 ��� 	 <��4�	 ���� ��[�� .0��A 	 �'�A�	 )	�� 	

�*� D��!� ���$�'�� ������	�.

45G   ����! �7� 
���"��       �1 )*(� ������	 ��� 	 <��4�	 ���� B�     3,��� 2*� &��I! N�1�� : .    �� 3���!�	 )��� ��!'��
��� �� -�� �����	:

�-������" 4"���� . �����	 %�!'� -�� �����!�5�� /��!�� I����5	 ���> )��� ���� �$ 3���!�� &�'��	 I�>�	 ��1
G���I+�	 <!�1��	 %�!'�� 3�����	  .� ����7W	 %�!'��	 -�� ������ ���7	�� �����	 ����� -�� �	/��!�	 ���	��

 �[��� S����7� ��'� 
���"������7� <!1� 31 �� ���,��� ������7� ������ ������ .

PERFORMANCE MEASUREMENT  2003
Based on 9 significant projects

Actual 
Funding Average monthly 

Availability of 
food in country

Needs

Number of 
people fed

Average % of 
beneficiaries 

42 Mil

39 Mil

32 Mil

WORKING CAPITAL FINANCING would 
have allowed WFP to feed approx 7 million 
more people on time – potential 18% 
improvement

 B�3 =� @���� 
���2003

 -�� 	���!'	9��*� B���>� 

 E�A> 	 ���
����I��	

I##'�!� ��##'��	 
����(!'��� ���?��	

    �� 
,� )��
�� 2�
� 2��      
���"�� Q��� 2, )
���� )�

   @�(8 B��1<7       ��.
�� -���� =� 2��$R #$& 2��C
 

– ��+.� )�
� �
 �(� ���

 �"+�" 18�A�
�� =� 

�����!�5	  1+��
����� ���M�� 
��"�� =� ���6&

=����� B��1D�

 �����!�	 31>�	3
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�)$���" 4"���� . 3A���� /��!�	 -�� �U	 ��+!�	� S0�� -�� =��>� 31 ��'� -�� ���$�'���� /��!��� �����	 ����
3��1��� �*����>� ��(��� .��� 0�� -�� �����	 ���!�	 �7� /��!�� ��I!�	 �� :�1 ��7 -�� �	��*� ����W )	

���$�'����.
��1�$
�� ����< .��'�?��	 �I�A��	 �� ���,	 �����	 ���! . 3A��	 ��� 0��� Q���� )���	 �IA�	 �$ 3� 	�

&�(�W	� .���	C���	 ���!�	 )�� �� ����+��	 �?�'A�	 �� %�!'�� �����	 ���� ����!� �IA�	 	�$ 0�	�� ���!�
��	���	 )	�A!'	 )���! -�� �������	 B�>� ��� .����'�	 . -�� 
�+�W�� 2����� .����'�	 �IA �$ ���,�	 �IA�	�

:��4��	 ��� B� �����! �7�� . 
��!� 5� 
���"�� S8�+��	 &��!�	 Q�� �� )��' N��� �  �IA�	 	�$ 3,�� 
 )C!��� 
���"����1 3����	 N���'�� ������ �� ��C� �� "���� :�4�� �$  . ���> ����� ���� �����	 �����

���A	��	 �*��� <���'D�� �*!	� �	/��!��� �I�!���	 �I�A��	 �� 3�+� �I�A��	 0�	�W.

46� 
���"���                  �?!� ��� S3����	 �*���'�� 3���! ���I! �� ��7�, 0���� )�� �� N� ��$�' ��� ����� [�!��   �#����	
 
���"���0��(!'��	 �����	 ���'�+!� .

��A���� 7���&
��  A���


א	����א���������

א	��������
47G  ���!1� �� ���/   3� 	 ���>!2004            O#���� 3����	 3���	 ���� ����! ���I .��I	�+����	 �R��1�	 ����*�� �� 

5,4����� ��� �� �1���� �5�� ��/ �	��C�2004  �#��R�� &#�7� �����!�5�� /��! B�� ��� N��� ��4��  .  �#��
     ��� .���U	 "�$ 3�A 
���"��   3�4� 000700        �#�A 	 B���	 �� ��?	�R�	 ������	 -�� �R��1�	 &�> �� ��(!'� 

   )�� ��2004      ��'�� 0���C 3,�� ��� .44         	 ���	���	 �� ������	 �����!�	 ��	�! �� �?���	 ��     0�#!(�	 "�$ �� 0����� .
                )�#� �� Q��,�	� ���,�	 ������	 �� ��1D! �!�	 .������1 ��7�!��	 ���$�'���� ������ 
�+�	 ��1�2004  ��� .

                      ]��#���	 ��#'� -#�� .0�!(�	 �� &�5 �7� �� ��IA C�� Q��� 8��(! <�4� Q��� 	�� �AD!! �� �1�� ��1
 �$	��	 
���"��$�'���� ��+(��	 0�$��� �� 0�1/��	 ���.

48G      ��	�7 �	�' �U	 -!� )!�80      �#�I	�+����	 �#R��1�	 ����*��� T�����	 3����	 3���	 ��� 
�7 �� �?���	 �� 
�(�!A� ����� ��*� 0�� �� ���$�'� )	�A!'��.

49G ��(1 �7�    ��!�5	 ��� �+�,��	 �I�	��	                 �#� �#�?	�R�	 �#�����	 ��	�#! ��(1 �� N� D��!��	 3A��	� �*� D��!��	 ���
       �+��	� ���� 	 �� ��	���� B�� 	 )	�A!'5	� .0�����	 ���	���	 . �*��� ]�!�! �!�	 ��	���	 �7�� :��� 8�I+�	 <!1��	�

    �*�� 0��	�!��	 ����1�	� 6�� ��7�!�       �����(�	 �� ��C� -�� B�I��� ��+� ��� . .�       �#��*� �� ��7�!� 0�4�� 6��$ �'��
=��>��	 	�$.

א��א��
א	��������
א��������
50G                    6�#�$ �  .=��#>��	 ��	�� �� 3����	 3���	 ��� 3���! -�� �����	 -�� N� D��!��	 3A���� ��+(��� 3���! ��>�

     &��'�	 =��>��	 �� ��+�!� ���?� ��	�� . /��!�	 ��1�             ���#'! �� B#7�!��	 �� �1� )� �1�� .����' ���� ���$�'���� 
              �$��#7 �(�' -�� 3�4��	 )! 6���� S"���� �� =��>��	 
�� -�� ���$�'��	9,6 ��#���      �#� �#1���� �5�� 
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�����/  C��!2004 .     3�4� 
�+�	 	�$ ����80       ����*!'��	 ����(!'��	 �� �?���	 �� –000480   ����!���	 �� 
–��	 -��  0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ����3�A=��>��	 0�� �� 3� 	 B���	 .

51G     T�!��	 �����	 3����	 ��1� 
���"��             E!��' ��1 6�� �1�� .������	 ����!'5	 <�'� �� 3	��� :��'! �$ 20

          �1�� ��1 �!�	 .<�'��	 	�$ �� ���!��	 3	�� 	 �� �?���	 ��           �#�� ��#���!�5	 3#�� �� 3��� 31>� �*�	�A!'	 
3���� 8����	 &��'�	 �� ���� 3��'�� ��1! �� �� 5�� .��7�!��	.

52G -!��15���'�� / �	�' )! �7 ��1 .3� 	 ����180=��>��	 	�*� 3����	 3���	 ��� 
�7 �� �?���	 �� .

��������
��
�
53G        )�� B�I� �� =��>��	 -�� �+�	���	 ���2004           �!�	 0�1/��	 ���$�'��	 �� 3��+�	 %�' ��'������ %�� �1� )� .

    ��(A� ��?	�� E4�� 3�R>!�	 �����!�	 �� ���*> ��� ��IR!� �(1! �1! )� . 
���"���    2��#��� ��#'������ �#� 
    S3�(I 	 ��R4� N����	 8��R!�	 
���!��               ���1#'��	 �#� 0CC#�� =	�#�� 
	�>� I'�!��	 �� 3�I� ��*� N����� 

   �?C��	 3���!�	 ���� �$ ���A�	 �1� )�� S����� ��!�� ����1��	��AD!��	 �� . -�� ��!���	 �� ��1� ���� 6��$ ���1�
N� &�,�� 3���! -�� ��	���	 ��� 3�4��	.

54G ��'������ ������              .��+(��	� 3A���� ����4(! �	/��! ��� .��4� �7� S3���!�	 0��� ����� .��A���!�	 ������	 �� .
    "��7 3����	 3���	 ���� 
�7 -��4,8�1���� �5�� �����  .0�� B���� 6��� ��1 �7� :(1) )��I� %�� 1,6  �#� 

       S0�����	 ���	���	 �� ����!���	 ����(!'��	 �����)2(   	 
�1�> �1�!        S3#��� 31>� I�IA!�	 �� ��(�!�)3(   <#��! 
 
���"��                   3A�#!�	 	�#*� �#��1��	 )#�� �	��!'	 ���� .3���!�	 E+� �� )��! �� �1�� ��1 �!�	 ����'�	 ������	 
8����	.

������� �
א	������!"
#�$
����%
&
'�(
�א(
�*�$+	
א	)-���
א.-��,
55G  �	 "�$ ���g!�	  ���!1� �� �����/   3� 	 ���>!2004     ����� �� ���! �� ��+��	� ./    ���#,�	 ����12005 .  ]�#!���

 
���"��    �#��	���	 �#� B�C�!�	 
�� ���c� 	�� �*>� �!' -�� �,�,� 
���	 ���� 3�7 ��?	�R�	 ������	 �	�	��� ����! -�� 
0�����	 .        �+(� 8� ��1! )�� -�� ��$	��	 ������	 ��?��	 E�!�          �#� ����I� ��1 6���� .=��>��	 -�� �+�	���	 3�7 �
 
���"��                         �#� N#��� �#+�	���	 �#7� -#!� =��#>��	 	�#*� 3#����	 3�#��	 ���#� 
�7 -�� �+�	���	 ��AD! 
���!1�/���>!3� 	2004 .               �@� .:�1 �7�� 
���	 J���! 3�7 ��?	�R�	 ������	 �	�	��� ����! -�� �����	 "�$ <�'��

 
���"���4��  6��� K�'� ������	 ��?��	 �� ���R!� ) ���	 �	�+(�	106G110.(

56G                  �#� [�#� 	�$� .������	 "�*� ��	���	 ����!� �$	��	 J���!�	 �� ��,1� -��� ���$�'���� 0�1���	 �	/��!�	 ���1�
   3���!�	 �����1�� �� ��	���	 .    !��	 ���$�'��	 �� ��,1�� ��1�            �#� ��	C .��#�1 	 )#'� 3,� .I��> ���� �*� D��

    3����	 3���	 ��� 3���! ����4 .           I�IA!�	 �	���� 0�����	 �	�	��W	 ��'�' )	�A!'�� .8�I+�	 &��(�	 �@� 6�� B��
                  "��#7 3����	 3���	 ���� ��[�� 
�7 -�� 34� ��' 	 	�$ -��� .��+(���� �+�7� 	/��! B�� .�����	6,1 ��#���

  �5��   �� �1�������!1�/���>! 	3�2004      ���'�� ��� S3+��	� B�'�	 :���1! ��IR!� /       O#��� )[�#g7 .3� 	 ����#1
   "��7 �����4,15�����   �+��#'�	 �(�#'��� 0	�!>��	 B�'��� �I�!���	 )���	 :���1! ��IR!� �1���� �5��  .  3#4�'�

&��(�	 �� �,1� -�� .3����	 3���	 ��� 
�+� .8�I+�	000600  �#� 3� 	 B���	 �� 0�����	 ���	���	 �� ��(!'� 
 )��2005.
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א	0/����
57G               ����R#>!�	 3?�'��	 
�� ���'! ���!�	 �� �?	��	 ������1 =��>� :7� .<��7 ��I! �� .���� 	 ���7 .  �#7�

   ����'� 3���1 ��4�	 ���!A	 :)1 (	 3���	 ]���� �,� ���!A	 )*��	 ��    �#1�� :#�1 �#����� �?���� &��' �� �����
            � �?���W	 3���!�	 )C�! �� 	��,1 �!�	 ����+!�	 ��C	�� 3����	 3���	 ��� 3���!�)2(         �� �#1/� ��#4�	 ��#�!A	 �� 
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              	� B�'�	 �� C���	 �� ���	 -�� 8�I+�	 <!1��� ���� I�IA!�	 �	���� ���*�� 3+4 ��1       �#� D#>��' 8��	 ����A�	 3+��
     )�� �� ��A 	 B���	2004 .  ���23 ����� /  �	��C�2004            "��#7 3#����	 3���	 ���� 
�7 -�� =��>��	 34� .5,4

�����     
	�>� �1���� �5�� 39815      ����#A�	 3#+��	 :���#1! �� 6��� 34!� �� ��IR!� B�'�	 �� ���!� ��I  .  ��#��
     	�! 	�$ 3����	 3���	 ��� 
�#7        #� 0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ������	 ��000700        )�#� �� ��A 	 B���	 �� ��(!'� 

2004 -!�� S15���'�� / 3� 	 ����12004 �� �,1� ��b' �7 ��1 .75
�+�	 �� �?���	 �� .

-���.���

⇐���$�'���� /��!�	
         �?	� =��>� 3�� �� ��7�!� ��1 ��1 .��(�!� ���$�'���� �	/��!�	 ���1.  %�!#'� 
(A 8�I+�	 <!1��	 �� <�I!� 	�$� 

 N�� 3�R>!�	 .            3����	 3���	 ���� 
��7 -�� ��+!'� �����	 3��!�	 �� ���!���	 �	/��!�	 "�$ [��!� .     	�� 
��#+�	 )h�+! ���
     �	�'�	 �5��!�	 ��1D! <�4�	 �� 	�� .       ����� ��� /��!�	 %�!'� B(!�	 .B�>� ��I! ���/   �� C��!43    �?���	 ��   -��63  �� 
    3�R>!�	 �����!�	 ������ �� �?���	 .  -�'�� 
���"��           �R����	 .��	���	 ����!� ��A���!�	 ����!'��	 B� /��!�	 	�$ ��
	�� -�� 

86�?���	 �� .

         ���� .3� 	 ����I�	 �	/��!�	 �7� 0���C 3�� ��� 
���"��        -!� .�	��'�	 0���!� �1�!>� �	/��! B�� -�� ������	 ��*��	 
�	��W	 I�IA� 8�����	 ��� =�I+�5	 8��(! -�'!�
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 ���+�� )���– N���D�� ���M�� ���

�� ���
��� 10288.0 ��. ���1���
���� �J����� ����6
� =� 16�"
+��/2����
 )���2004) �����
�� -��9����"(

#$�


3����	 3���	 ���5 399 812

�h�'��	 O����	4 096 733

��	&�!'��	 O��1 303 079

�������	2 554 819
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 O���1�� ���
310190.2���.
�� ����1+���� =:���� =� 

)1�"
�"+ / )���,2004–31
1+M, / *R2005(

�
��

          ���,�	 �?	��	 =��>��	 �$ ����I'�(�	 ^�	�I�	 ����� �� �,��,�	 ������	 ���1 .       	� =��#>�1 =��#>��	 	�$ ��!A	 �7�  �#?

^�	�I�	 ������ -�� 3���	 <���'� 
	��!'	 �� ����'�!�	 &��I�	 ��(�1 )*� -�� 34�!��.

����
�� )��.�
             �*���� O�� ��4 �	� :���1!� B�' 3���! &��'�	 =��>��	 3�(7� �� )��1,3    ��1��� 	 �	�5���	 ����� ��  .   3[�#b� �7�

���� .0�����	 ^�	�I�	 ����� -�� 	��� O����	 	�$�+��	� ���� 	 �� �7/��	 C���	 �,� �� .

)
���� )�
�� 
,� )��
�
  ��27 ����� /  C��!2004           "��7 3����	 3���	 ���� 
�7 -�� =��>��	 	�$ 34� .9,6�����  )�� ������� �1���� �5�� 

   T�!��	 3���!�	� =��>��	 �����!�	 ���	�� ��� &�	�!�	 . 3�A �� .8�I+�	 2������	 �q1�! �7�  B�#'�	 
	�> �� I�>�� 
���	
     #� 0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ������	 ��	�! &�+�! �� .�*��C�!� �*��>�000480 )�� ���*�� ��(!'� 2004 -!�� S15

���'��/ 3� 	 ����12004 �� �,1� �[�b' �7 ��1 .80
�+�	 �� �?���	 �� .

-���.���
������	 ��*��	 I��>
   �� ��$�'� 6��$ ���1           ���'�'� ��I�>� 0��+� 3����	 3���	 ��� 
�7 �	�'� �*�	�A!'	 8�I+�	 <!1��	 �� :   ��#�1 	 )'�

      �����	 
	�>�	 <�I� .������	 �*��	 ����! &��/����7W	 .   ����! �7� 
���"��         ��!�D#'��	 ��!�#$ ���'!� ������	 �*��	 B� 
        � ��I�>�	 �� 
��R!'5	 .������	 �*��	 ����� 3�(� .�1���   �	�'�	 �� ��$�'��	 )	�A!'	 .       
�#7 31 �	�' 6�� �� 2!��

����+! 3����	 3���	 ���.

�	��W	� 3+��	 &?	��
 
	�>� 3����	 3���	 ��� 
�7 )[�g700021:���1! �� 6��� 34!� �� B���� 8�!� �I  . �7�I� ��4!��	 �	��+�!�	 ���'!�

    
	�> �� a�	���	70        ����>1 B�'�	 "�$ �� �?���	 �� -��� .         ��7�I�	 ��	�! ���� -�� �U	 8�I+�	 <!1��	 &��� 3����
        
	�>�	 �� 	��� 
���	 -�'!� -!� �	��W	� 3+��� ��C��	 .          0�4� 	 �� ���	� =��>��	 ��I� �� ��	���	 )���! 6�� 3(1�'�

�+(���	 ���.

   ���+�� )���–    O���1�� ���
3 10190,2    �!�. ��!��.
�� ����1!+���� =:���� =� 16 �"
!+�� /  )��� 2���!�2004

)�����
�� -��9����"(

EA��
3����	 3���	 ���9 600 000

�h�'��	 O����	7 665 096

&�!'��	 O����	1 934 904

�������	2 150 000
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 N���D�� ���M�� ���

�� ���
���10069,1��+�����< =� 

)1����� / =����� 2����2004–31"
+�� �/ )��� 2����2007(

�
��

 ����� ��/   ���,�	 ����12005             i���W	� �,��\� 0�!���	 ������	 �� 0�����	 ������	 ��(�! �� ��'�����W 8�I+�	 <!1��	 =�> .

10069.1            ����(!'��	 �� �(�!A� ������� 8��R!�	 
���!�	 �I>�� -�� C1�! �!�	 .–     3�	���	 .��?	�!�5	 ��	���	 ����! 
        � ��	� )�� ��� )$����� T�	�!! ����	 3�(I 	 .�������	�5          %�!'� ����! &I��� �� ��>��� ����	 3'�	 -��� .)	��� 

    �+(�	� ���R!�	 
�' �� ��(!�� .          ����R!�	 �I>� 	 �,� ���+� 0CC���	 ���� 	 ����! �� �	��!'5	 )*��	 ��� .    
�#� �#��
�I+�	 �@� .�I>� 	 "�*� ���1��	 )	C!�	 ��7	�4� �� 3��� �� �1�� ��1 �	��W	 I�IA = 
���"��
	����	 %�� .

����
�� )��.�
           
�$C 3���!� 3�(7@� .������	 ��*��	 B� ���>!��� .8�I+�	 <!1��	 )�+�'1,4       0�4� 	 �� ��1��� 	 �	�5���	 ����� �� 

 )�� �� 3� 	 B���	 �� �$	��	 =��>��	 -�� �+(���	 ���2005.

)��
�)
���� )�
�� 
,� 
        �*>� �,�, -�� ���*>� ��+! ��*� ���1'��	� ����1��	 �� 0CC���	 =	�� 	 
	�>� ��+��	 -�� 
��(!�	� �	
�I��	 <�I!! .

                  "��#7 3#����	 3�#��	 ���#� 
�#7 =��>��	 	�$ -�� )[�g7 .��(�!�	 �'�' ������4,8        �#� �#1���� �5�� ��#��� 
29���!1�/   3� 	 ���>!2004  .      
	�> 6��� 8�I+�	 <!1��	 =�I!'��1689         ��	�#! ����� .������	 &�'�	 �� ���!� ��I 

       #� 0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ������	1,6           )�#� �� 3� 	 :4��	 �� ����(!'��	 ����� �� 2005 .     	�#$ �  	�#���
 �� N�� ��' �7 6�� )� �?�> �@� .0��47 0�� ��� �7� �7 
�+�	15���'�� /��1 3� 	 ��2004.

-���.���
���$�'���� �	/��!�	

   ���$�'���� �	/��!�	 �(�! �$ =��>��	 	�$ N�	�� [��! ��1� ��1 . ��'�� �q��b� �7 ��'������ �� �+��'�	 ������	 ���1�70 ��
           -�� �*� �+��'�	 ������	 ��4�� S3�R>!�	 �����!�	 �� ����+! �?���	93     �I��	 3���!�	 �� �?���	 �� <� .     /#��!�	 �� �#��

          �� 3��+� -��� 3	C� 5 =��>��	 	�$ -�� ��'����50        3�R#>!�	 ��#���!�	 �#� �?���	 ��  .    3	�#� 	 B#�� 0�	�� 3#��!�
                   ����! �5��!�	 ��'�!� N�� -�� 5 �� �$� .�*� &�,�� �	��'�	 0���!� �	/��! B�� -�� ������	 ��*��	 B� �5�4!5	�

��!���� .������� ��	���	 0��7 )���! � 
���"��0�����	 ���	���	 �� ����(!'��	 �����!�	 ����! -�� .

������	 ���$�'��	
 !��	 ���          ���� N!��$�'� �� ���1 
C� -�� ��'�����W 8�I+�	 <!1��	 3�4� B7 .     <���'� 
	��!'�� �����	 &��(�	 8����

 ��(!'5	 �['�! ����Y B��� ������	 ��*��	 B� �5�4!	 3���	3����	 3���	 ��� 3���! �� ������	 ���$�'��	 �� 0 . ��1�'�
                   �#?	�(�	 B���� -��! -!� .��'������ �� i���W	� �,��\� 0�!���	 ������	 3��7 �� �!�	 B���>��	 -�� ��'���� ������ 6��

3����	 3���	 ��� 3���!� �I�!���	.
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   ���+�� )���–      N���D�� ���M�� ���

�� ���
��� 10069,1        �!�. ���!+�����< =!� 16  �"
!+��  /    )��� 2���!�2004

)�����
�� -��9����"(

#$�

3����	 3���	 ���4 800 000

�h�'��	 O����	0

&�!'��	 O����	4 800 000

�������	8 150 000
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 N���D�� ���M�� ���

�� ���
���10064,3���.�+�� ������, *�M ��1�
 =� 

)1����� / =����� 2����2005–31�"
+�� / )��� 2����2006(

�
��


       �$ =��>��	 	�$ ��(�! ���� ��11 ����� /     ���#,�	 ����#12005 .                �#� =��#>��	 	�#$ -#�� &#��� �#7 ��#1 �#���
���!1�/���>!  3� 	2004              B�'�	 <�I� ��(�!�	 ����� �+�	���	 ��� ���R�� 0��47 ��*� %�' K!� )� 6�� �@� . .   ���1 N�� B��

                     -#!� �#���	 -�� B�'�	 3�4� ��7�!� ��� N�@� .�*>� N��� �+�	���	 3�7 =��>��	 	�*� ��1D! 0���1 ����� ���$�'� 6��$
����/ �	�Y2005.

����
�� )��.�

     �+��'�	 ������	 3(+g! �����–       i���W	� �,��\� 0�!���	 ������	 �$� 10064,2–      3[���' 8�I+�	 <!1��	 �@� 50014  �I 
 � B�'�	 �� 8�!�3,6=��>��	 	�$ -�� =������� 34!� 8�+� O��� �� �1���� �5�� ����� .

)
���� )�
�� 
,� )��
�

     "��7 3����	 3���	 ���� 
�7 =��>��	 -�� )[�g76,1 �� �1���� �5�� ����� 29���!1� /  3� 	 ���#>!2004  �1�D#� .
   
	�> 6���31414    �'�	 �� ���!� ��I       ����A�	 3+��	 :���1! �� 6��� 34!� �� ��IR!� B .   3�#��	 ���#� ��, 
�7 )[�g7�
   "��7 3����	4,15     ���'�� �� �1���� �5�� ����� /   3� 	 ����12004     ��4�	 �	� )���	 :���1! ��IR!�  .     6#�� 3#(1 �7�

        #� 0�����	 ���	���	 �� ��?	�R�	 ������	 ��	�!000600   ��	��� �� ��(!'� /  I��>�����/  �	�Y2005 .   �+�	���	 
�� ���
 -!� ��*�� 
�> �[�'� )� .	�A/� ����+�	 ���$ -��15���'�� / 3� 	 ����12004.

-���.���

���$�'���� �	/��!�	
  ��'�� ���'� ��� 3���!� ��!+��'�	 ��!�����	 ����73 � �?���	 �� 93��$�'���� ��[� 	 /��!�	 �1�� .��	�!�	 -�� �?���	 ��  �
    -�� 34� �����'�	 ��+���� <�� �+I�� ������48�����!�5	 �� I+� �?���	 ��  .   ��#���1�� �#� 
(A���	 /��!�	 	�$ [����

            �� -��� -�� 3���!�	 �I�A� 3��+!� 3A��	� ��+(��	 ��� ��
	���	 <�� N�  .3���!�	 .        3	�#� 	 B#�� 0�	�� ���I!#'	 �7�
   ��$�'� ����!� .������! �5�4!5	�      ���$�'��� %�!'� ]	���� %�A� �” 0�����	 ���“      -�� /��!�	 	�$ 0���C .55  �?���	 ��

3�R>!�	 �����!�	 ��.

      �	/��! �7� 0���C 3�� ��� 
���"��               -#!� .�	��#'�	 0���!� �	/��! B�� -�� ������	 ��*��	 ���� N�@� .3� 	 ����I�	 
�	��W	 I�IA� 8�����	 ��� =�I+�5	 8��(! -�'!�.

������	 ��*��	 I��>
 ���'�� ��/   3� 	 ����12004                 �#���! &�� ���1 	 )'� I�!>! ���+�	 Q�� �� �*� D��!��	 ���$�'��	 :4� 
�$C �� 	�� .

           
	�> �� �� 5 N�� 6�� -�� :���� S������	 ��*��	20               6�#�$ �� �#�1 .0��#�� �1��� �� ���+�	 ������ �� �?���	 �� 
    �	���� �44A� ���$�'� �����7W	 ������	 �� ����� . 0��7 �� I��>�	 "�$ [��!� 
���"��   ��� 3#���! �#?	�� )���! -�� 
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 3����	 3���	 .  34	��'� 
���"��                 �#����� �� 6��� )q���� .&?	���	 "�$ �� :�(A!�	 -�� N��' �� ������	 ��*��	 B� 3���	 
3����	 3���	 ��� 3���! &���.

   ���+�� )���–  

�� ���
���     N���D�� ���M�� ���10064,3       ��. �������, *�M ��1�
 =� 16 �"
+�� /   )��� 2����2004

)�����
�� -��9����"(

EA��
3����	 3���	 ���10 250 000

�h�'��	 O����	0

&�!'��	 O����	10 250 000

�������	15 005 130
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 ��1���  
���"��10050,0�&��� �2�0�� =�  11

)2001–2005(

�
��


  ��31 ���'�� /   3� 	 ����12005       �*��+� �!�	 ��?���W	 0���'��	 �*!�!  
���"��  ��4�	 -��  .    �I>� 	 ��(�! 8�����	 ���
  3�(7W	 ���� ��(�!�	 C���!� 5�� .<'��� %�!'�� �*� ��	���	 ����!� ��7�!�	 ��'� �+��I� ��'�' 	 .  5 N#�� �#��  B#7�!b�

4��	            )�� �� 3� 	 B���	 ���*� -!� ��4�� �*�! �1�� -�� 3�2005 .        
��#(!�	� .�	
�#I��� )C��	 �7��	 0��	�� B��
      N#���� �#��*� -!� B�C�!�� 0C$�� ��1! �� B�'�	 �@� .O��(!�	� ��>�	� .3���!�	 
���� �� )��'!�	� .��+��	 -��/  �	�#�C�

2005.

)
���� )�
�� 
,� )��
�

 ���'�� ��/����1   3� 	 2004           "��7 3����	 3���	 ���� 
�7 =��>��	 	�$ -�� )[�g7 .4,1     =�I!'�� .�1���� �5�� ����� 
     
	�> 6��� 8�I+�	 <!1��	75021             :���#1!�	� �#>����	 )��#�	 :���#1! �� 6��� 34!� �� ��IR!� B�'�	 �� ���!� ��I 
  %�A 	 0�>����	 ����R>!�	 .     q1�� 	�$ 3����	 3���	 ��� 
�7�         #� ��?	�R�	 �����!�5	 ����! �� 8�I+�	 <!1��	 �1,3   �#� 

���� ���*� -!� ����(!'��	 �����/ ����2005.

   ���+�� )���–    ��1���  
���"�� 10050,0     1�&��� �2�0�� =� 1   ��. �16  �"
!+�� /    )��� 2���!�2004)   -��9��!��"
�����
��(

#$�

3����	 3���	 ���4 070 089

'��	 O����	�h�0

&�!'��	 O����	4 070 089

�������	15 000 000
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5����� E.�
��

 �1�$
�� ����<–-����+
�� �$R 
  3����	 3���	 ��� 3���! K�'�  
�!��"��0�1/��	 ���$�'��	 -�� 5 /��!�	 ��'� -�� )�+! ��+(� ��1!�  . 3��!��  
�!��"��

100  ��� ��4!��	 �I�A��	 �� �?���	 ��    �#� 3#���	 B� .�I�A��	 0�	�� -�� 0�>� C1�� N�@� 6���� .	�$ �����	 3���	 ]��
            0�����	 ���	���	 �� ����(!'��� ��?	�R�	 ������	 ��	�! )���! :�$ &�+�! -�� N!	� �7��	 .       :#4� &#����	 	�$ �� ����

 �I>�� -�� ����>�	 0����� 
���"��	������ )���	 -!� �I�A��	 0�	�� 3��� �� ���+��	 N!.

���!1� �� ��������	 0�1�� �C��� �7�/ 3� 	 ���>!20043����	 3���	 ��� 3���!� �I�!���	 ����!�	 �I�A��	 .

1G&���!�	 �IA
     )�� �� 3,�!��	 �IA�		             ���1 	 )'� 3,� .������	 ��*��	 I��> <�'� .�	�'�� �*� D��!��	 ���$�'��	 )	�A!'	 ��1�
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