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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L e présent document est soumisau Conseil d'administration pour examen.

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions de caractére
technique a poser sur le présent document a contacter les fonctionnaires du PAM
mentionnés ci-dessous, de préférence aussi longtemps gque possible avant |a réunion du
Consell.

Directeur, Bureau du Commissaire M. G. Miller tél.: 0044-207798-7136
aux comptes:
Commissaire aux comptes, National M. R. Clark tél.: 066513-2577

Audit Office du Royaume-:

Pour toute question relative a la distribution de la documentation destinée au Consell
dadministration, priere de contacter Mme C. Panlilio, Assistante administrative de
I'Unité des services de conférence (tél.: 066513-2645).
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National Audit Office

Audit international

Le National Audit Office (NAO) du
Royaume-Uni assure les services
d'audit externe du  Programme
alimentaire mondial. Le Commissaire
aux comptes, Sir John Bourn,
Controleur et Vérificateur général des
comptes du Royaume-Uni, a été
nommé par le Conseil d'administration
conformément au Reglement financier.
Indépendamment de la certification des
comptes du PAM, conformément a
l'article XIV du Reglement financier, le
Commissaire aux comptes est habilité,
en vertu du mandat dont il est investi, a
faire rapport au Conseil d'administration
sur  l'efficacité =~ des  procédures
financieres et, d'une fagon générale, sur
I'administration et la gestion du PAM.

Le NAO assure les services d'audit
externe pour différentes organisations
internationales, de fagon tout a fait
indépendante de son role d'institution
supréme d'audit du Royaume-Uni. Le
NAO a recours a cette fin a une équipe
de vérificateurs qualifiés ayant une
longue expérience de laudit des
organisations internationales.

L'audit du NAO a pour but de donner
une assurance indépendante aux Etats
membres, de rehausser la valeur de la
gestion financiere et de la gouvernance
du PAM et d'appuyer la réalisation des
objectifs du Programme.

22 novembre 2005
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| ntr oduction

1

Comme suite alareconduction du Contréleur et Vérificateur général des comptes du Royaume-
Uni comme Commissaire aux comptes du PAM, en novembre 2005, et ala communication au
Conseil d'administration, en juin 2006, des résultats de notre programme de travail pour |'exercice
biennal 2004-2005, |e présent document est destiné a fournir au Conseil un apercu de la maniére
dont le Commissaire aux comptes se propose de planifier les opérations de vérification des états
financiers du PAM et de ses activités pour |'exercice biennal 2006-2007.

Pendant |'exercice biennal 2004-2005, nous avons adresse au Secrétariat, ala suite de nos visites
de vérification sur le terrain, 18 lettres de recommandations sur la gestion des opérations
financiéres de I'Organisation et avons soumis 6 rapports au Conseil d'administration concernant les
normes applicables aux rapports financiers au PAM (février 2005); la mise a niveau du Systéme
mondial et réseau d'information (WINGS) du PAM (juin 2005); |'opération d'appui de Doubai
(novembre 2005); les pertes de produits aprés livraison (février 2006); et le cadre de gestion axée
sur les résultats (juin 2006). Nous avons également soumis notre rapport sur les états financiers de
2004-2005 et notre opinion d'audit au Conseil d'administration en juin 2006.

L e programme gue hous envisageons pour nos activités d'audit, notamment d'audit financier,
d'audit de lagestion et d'audits sur le terrain, est exposé ci-dessous, et il sera exécuté (et adapté
selon que de besoin) de maniére a appuyer les mesures adoptées par le PAM pour mettre en
oeuvre les normes comptables international es du secteur public. Nous apporterons également a
notre programme de travail les changements qui pourront savérer nécessaires alalumiére des
nouvelles activités entreprises pour faire face a des situations d'urgence et de notre évaluation
continue des risques.

Contexte

4.

Le Contréleur et Vérificateur général des comptes du Royaume-Uni est le Commissaire aux
comptes du Programme alimentaire mondial, nommé en application des articles 14.1 a 14.9 du
Réglement financier. 1l est appelé aexaminer et a certifier chacun des états financiers comprenant
les comptes du Programme alimentaire mondial, et afaire rapport aleur sujet, conformément aux
normes communes de vérification des comptes du Groupe de vérificateurs externes des comptes
de I’ Organisation des Nations Unies, des institutions spécialisées et de |’ Agence internationale de
I’ énergie atomique. Aux termes des dispositions de I’ annexe au Reglement financier qui définit e
mandat additionnel pour la vérification externe des comptes (en particulier les paragraphes 6¢ et
7), le Commissaire aux comptes est également tenu de faire rapport sur |’ utilisation économique,
rationnelle et efficace des avoirs financiers et autres du PAM.

Nous continuerons de présenter des rapports ala direction, notamment des | ettres de
recommandations au Directeur exécutif concernant les principales phases de 'audit (planification,
exécution et achevement), des lettres de recommandations concernant les résultats de nos visites
des bureaux de pays, des rapports au Conseil d'administration concernant les principales questions
liées al'utilisation optimale des ressources ou ala gestion des activités et un rapport de synthése
de fin d'audit au Conseil d'administration, en méme temps que les états financiers.

Lors de nos opérations de vérification, nous continuerons de tenir compte de la nature et des
spécificités de I’ environnement dans lequel le PAM opere, et de traiter des aspects importants des
activités menées par le PAM pour livrer |’ aide alimentaire de maniére a répondre aux besoins

d’ urgence et a appuyer le développement économique et social.

Nous avions prévu de procéder a une rééval uation compl éte du travail que nous avons accompli
pendant le premier exercice biennal et des réponses de ladirection et du Conseil d’ administration.
Pendant le présent exercice biennal, nous donnerons suite aux recommandations découlant de nos
rapports au Conseil d’ administration pour faire en sorte que le PAM continue de bénéficier d’ une
vérification méthodique et rigoureuse.

Programme de travail du Commissaire aux comptes pour |'exercice biennal 2006—2007
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Approche del'audit

Audit financier

8.

10.

11.

12.

L’ audit financier a pour objectif premier d’ apporter au Consell d’ administration, principal
utilisateur des états financiers, I’ assurance que les comptes et |es opérations financiéres qui les
sous-tendent sont exempts d’ erreurs importantes et conformes au Réglement financier du PAM.
Dans son opinion, le Commissaire aux comptes doit aussi confirmer si les dépenses ont été
engageées et les recettes utilisées pour atteindre les objectifs qu’ elles devaient servir et si les
opérations sont conformes aux autorisations qui les régissent. Pour faciliter lamise en oeuvre
progressive des normes comptabl es internationales et des normes concernant les rapports
financiers annuels, nous examinerons les comptes établis pour 2006 et pour 2007 et présenteront a
ce sujet des rapports appropriés.

L'on trouvera al'annexe | une description plus détaillée de I'approche que nous entendons suivre
pour nos vérifications, conformément aux normes professionnelles les plus éevées et aux
pratiques optimal es actuellement acceptées.

Nous obtiendrons directement les pieces justificatives dans le cadre de notre travail a Rome et de
visites dans un certain nombre de bureaux de pays et de bureaux régionaux, en particulier ceux qui
jouissent d' une importante délégation de pouvoirs. Nous attachons une grande importance ala
vérification par sondage de larégularité des dépenses, pour s assurer qu’ €lles correspondent aux
intentions du Programme alimentaire mondial, telles qu’ elles sont reflétées dans | es budgets
approuvés. Nous choisirons les bureaux extérieurs dans lesguels nous nous rendrons en fonction
de I’ évaluation des risgues. Nous nous tiendrons en contact et coordonnerons nos activités avec la
Division des services de controle, notamment le Bureau de la vérification des comptes, pour éviter
des chevauchements inutiles. Nous continuerons d'éval uer les activités du Bureau de la
vérification interne des comptes et hous fonderons sur son travail lorsqu'il y auralieu.

Les procédures que nous appliquons visent & obtenir un audit efficace par rapport a son codt. Ce
sont des procédures bien établies qui permettent d’ assurer avec efficacité un travail de vérification
approprié conforme aux normes en vigueur. Dans e cadre de ses procédures normales, le National
Audit Office confie systématiquement a des spécialistes expérimentés sans lien avec les
vérifications |atache de procéder a un contréle interne et indépendant de la qualité, ce qui offre
une garantie supplémentaire d’ efficacité et de respect des normes.

Nous assisterons aux sessions annuelles et ordinaires du Conseil d’ administration et acellesdu
Comité financier de la FAO pendant I’ exercice biennal ainsi qu'a celles du Comité d'audit.

Visitessur leterrain

13.

14.

Letravail qu'impliquent I’ audit financier et le rapport de gestion seraréalisé alafois au siege et
sur leterrain. L’ audit financier portera, par exemple, sur la vérification des comptes de dépenses et
de recettes dans les bureaux locaux; | analyse des dépenses par rapport au budget; le contrdle
physique des avoirs inventoriés; I’ examen des avances ainsi que le rapprochement des comptes
bancaires. Le travail relatif au rapport de gestion sur le terrain étayerales principaux sujets a
inclure dans le rapport d’ audit et portera donc, selon qu'il conviendra, sur les questions affectant
I'économie, I'efficience et I'efficacité des opérations du PAM.

Pendant I'exercice biennal 2006-2007, nous avons |'intention de mener a bien un programme de
visites de vérification et d'éaborer des |ettres de recommandations pour 15 pays, y comprisles

6 bureaux régionaux. Sous réserve de la nécessité d’ adapter le programme en fonction des
circonstances, nous prévoyons de nous rendre dans les pays suivants pendant |’ exercice biennal :
Afrique du Sud, Algérie, Cuba, Egypte, Erythrée, Ethiopie, Indonésie, Kenya, Ouganda, Panama,
Sénégal, Somalie, Soudan, Tchad et Thailande. Indépendamment de ce programme de travail, du
rapport financier et de I'opinion d'audit, nous avons I'intention de soumettre quatre rapports
thématiques a I'examen du Conseil d'administration.

Programme de travail du Commissaire aux comptes pour |'exercice biennal 2006—2007
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15. Notre sélection repose sur notre évaluation des risques, sur la base de nos propres criteres, comme
lavaleur des budgets opérationnels, les types d'opérations menées dans le pays et les conclusions
retirées de nos précédentes visites sur le terrain et de celles du service de vérification interne des
comptes. Nous resterons héanmoins attentifs aux exigences des activités opérationnelles du PAM
et atout changement de situation.

Rapports de gestion au Conseil d'administration

16. Nosrapports au Conseil d'administration sont censes porter sur les questions qui peuvent avoir des
incidences importantes sur I'efficience et I'efficacité des opérations du PAM, laréalisation de ses
objectifs et e montant des ressources all ouées a cette fin.

Dispositionsrelatives a la gouver nance de I' Or ganisation

17. En ao(t 2004, le Directeur exécutif arestructuré le Comité d'audit de sorte qu'il soit composé en
majorité de conseillers professionnels expérimentés de I'extérieur, et le Comité a éé doté d'un
nouveau mandat pour qu'il fournisse des avis au Directeur exécutif concernant la gestion
financiére et la comptabilité. Nous collaborons avec le Comité pour appuyer et faciliter ses
activités et pour qu'un partenariat productif soit établi entre le Comité d'audit et le Commissaire
aux comptes. Nous nous félicitons de I'intention manifestée par le Directeur exécutif de continuer
arenforcer lareprésentation de membres de I'extérieur au sein du Comité, ce qui, a notre avis,
contribuera a améliorer la gouvernance de I'Organisation. |l est a notre avis essentiel pour le
Secrétariat de continuer d'assister a un niveau élevé aux réunions du Comité d'audit, lorsgue celui-
Ci sera congtitué notamment de membres de I'extérieur, pour pouvoir fournir des avis et assurer
une supervision efficace.

18. Indépendamment de notre participation aux réunions du Conseil d'administration et du Comité
d'audit, nous sommes ala disposition des membres du Bureau du Conseil d'administration pour
nous entretenir périodiquement avec eux lorsgue cela peut étre utile.

Principaux risquesidentifies

19. Plusieurs aspects importants de la nature, de la structure et des opérations du PAM présentent des
risques particuliers dans e contexte des vérifications. Notre approche de I'audit tient compte des
risques en question et de leur impact sur les mécanismes de contréle interne et les états financiers
du Programme.

Renforcement del'obligation redditionnelle

20. Comme suite, notamment, aux recommandations formulées dans le rapport que nous avons soumis
au Conseil d'administration en janvier 2005 au sujet des normes applicables aux rapports
financiers du PAM* et aux encouragements dispensés par le groupe de travail de I'Organisation
des Nations Unies, le Conseil d'administration a souscrit en novembre 2005 aux propositions
intérimaires formul ées par le Secrétariat en vue d'introduire au PAM des normes plus rigoureuses
en matiére de rapports financiers. En outre, le Secrétariat a annoncé son intention d'incorporer aux
états financiers annuel s une section consacrée aux mécanismes de controle interne.

21. Notre audit tendra a évaluer les progres accomplis sur lavoie de lamise en oeuvre de ces
initiatives de la direction afin de les faciliter I'une et I'autre ce qui, a notre avis devrait améliorer la
transparence et renforcer I'obligation redditionnelle au PAM (objectif de gestion 6 du Plan
stratégique pour 2006-2009).

1 WFP/EB.1/2005/5-E.
2 \WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1

Programme de travail du Commissaire aux comptes pour |'exercice biennal 2006—2007
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Décentralisation des mécanismes de controleinterne

22. Ladécentralisation des mécanismes de contrle du PAM demeure |'une des questions sur
lesquelles portera principalement notre audit. Le PAM a continué de chercher aaméliorer
I'efficacité de la gestion des opérations et des mécanismes de contréle interne, notamment comme
suite aux conclusions de nos vérifications et aux préoccupations refl étées dans nos lettres de
recommandations, aux constatations issues de la vérification interne des comptes et al'évaluation
des risques faite par la direction elle-méme. Sagissant des mécanismes de contrdle financier, la
décentralisation présente des risques en méme temps que des avantages pour ce qui est de fournir
rapidement une assistance appropriée, et de controler les opérations et d'en rendre compte comme
il convient.

23. Le programme de visites des opérations sur le terrain gue nous prévoyons portera notamment sur
les principaux mécanismes de contréle interne des dépenses, des budgets, des rapprochements
bancaires et de la vérification des avoirs. Au plan régional, nous examinerons le mécanisme de
contréle appliqué pour le suivi des activités des bureaux de pays.

Gestion desrisques

24. Le PAM acommencé pendant |'exercice biennal 2004-2005 a introduire de nouveaux mécanismes
de gestion des risques en vue d'améliorer les systemes d'information et de contréle de la gestion.
Tant que ces mécanismes ne seront pas pleinement opérationnels, il se peut que des risques
significatifs ne soient pas détectés et/ou signalés ala direction.

25. Nos vérifications tendront par conséquent a passer en revue les progrés accomplis dans ce
domaine et a déterminer dans quelle mesure ce processus est de nature afaciliter une gestion plus
efficace et plus efficiente des risques au PAM.

Recour s aux partenaires d'exécution

26. Le PAM arecours ades partenaires pour distribuer les produits alimentaires aux bénéficiaires, a
charge pour eux de lui rendre compte de leurs activités. Du fait de la nature de ces arrangements, il
existe le risgue que les pertes de produits alimentaires aprés livraison ne soient pas toutes
signal ées et que laréputation du PAM souffre du recours a des tierces parties pour réaliser les
objectifs premiers de I'Organisation.

27. Lesvisites que nous prévoyons d'organiser sur le terrain tendront notamment a déterminer la
solidité des informations communiquées par les partenaires d'exécution en ce qui concerne le suivi
des opérations sur le terrain. Nous examinerons également |es registres tenus localement en ce qui
concerne le volume des pertes aprés livraison enregistrées dans le systéme COMPAS pour
déterminer si lesinformations a ce sujet sont compl étes et exactes.

Caractere volontair e des contributions

28. Les opérations du PAM sont intégralement financées au moyen de contributions volontaires, ce
qui suppose inévitablement certains risques opérationnels pour le Programme. Si le financement
disponible ne suffit pas pour couvrir le colt d'opérations ou d'activités déterminées, il existe en
effet le risque que les fonds expressément fournis par les donateurs dans un but spécifique soient
utilisés pour couvrir un déficit de ressources dans d'autres domaines.

29. Notre examen des dépenses des bureauix de pays tend notamment a évaluer I'exactitude des
transactions entrées dans le systéme comptable WINGS, qui est la principale source des
informations financiéres communiquées au Consell d'administration. En ce qui concerne les
recettes, nos vérifications portent sur les ressources recues du donateur et tendent a déterminer que
les fonds ont effectivement été utilisés conformément aux intentions manifestées par les donateurs
dans |leurs annonces de contribution.

Programme de travail du Commissaire aux comptes pour |'exercice biennal 2006—2007
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Portée proposee de I'audit de gestion

30.

31.

32.

Aux termes du Reglement financier, le Commissaire aux comptes est habilité afaire porter ses
vérifications sur la gestion et sur les résultats de |'Organisation et afaire rapport ace sujet au
Conseil d'administration.

Le Commissaire aux comptes aindiqué au Conseil d'administration en juin 2006 quels étaient les
thémes sur lesquelsil entendait lui soumettre des rapports et, ala suite des discussions tenues avec
le Bureau et avec le Secrétariat, nous avons retenu quatre thémes sur lesgquels porteront nos
rapports de gestion pour |'exercice biennal 2006-2007. Sur |a base des entretiens que nous avons
eus avec le Conseil d'administration et avec le Bureau, nous avons sél ectionné les themes en
question alalumiére de I'importance gu'ils présentent pour I'efficience et I'efficacité des
opérations de I'Organisation et du montant des ressources allouées a cette fin.

L es thémes que nous avons identifiés pour nos rapports sont la gestion de trésorerie, les colts des
activités de communication, la deuxiéme partie de notre examen de la gestion axée sur les résultats
et I'impact de la décentralisation. Nous compl éterons nos recommandations précédentes et
continuerons de nous efforcer de présenter nos rapports au Conseil d'administration aintervalles
réguliers pendant |'exercice biennal.

Gestion detrésorerie

33.

Depuis 2002, le Programme alimentaire mondial a détenu chague année d'importantes liquidités,
de plus de 1 milliard de dollars. Ce niveau de liquidités exige une gestion efficace non seulement
afin de les préserver mais aussi de faire en sorte que le PAM dispose des ressources nécessaires
pour pouvoir faire face rapidement a toute nouvelle situation d'urgence et mener abien les
programmes en cours tout en étant en mesure de couvrir ces engagements dans des domaines
comme les indemnités dues au personnel. Ce rapport a pour but de donner aux membres du
Conseil d'administration |'assurance que les fonds détenus sont sauvegardés, gérés de maniere
rationnelle et efficace et disponibles pour engagement aux fins appropriées.

Colt des activités de communication

34.

Le PAM dépend trés directement de la qualité de ses relations avec les donateurs et doit par
conséquent se forger une réputation qui encourage les contributions, de maniére a pouvoir non
seulement faire face aux situations d'urgence mais aussi mener a bien ses projets de

dével oppement. Nos veérifications tendront a évaluer le rapport colt-efficacité des activités de
communication menées par |'entremise des bureaux de liaison ainsi que des initiatives entreprises
pour mobiliser des fonds. Nous nous efforcerons également de déterminer comment la projection
d'une "image de marque” est liée alaréalisation des objectifs et des priorités du PAM, pour faire
en sorte que les investissements dans les activités de communication produisent des dividendes
acceptables sur les plans aussi bien opérationnel qu'économique.

Gestion axée sur lesrésultats

35.

Dans le premier rapport que nous avons présenté en 2005 au sujet des mécanismes de gestion axée
sur les résultats, nous nous sommes engageés a présenter au Conseil d'administration, pendant
I'exercice biennal 2006-2007, un rapport sur notre examen des indicateurs de résultats au regard
des pratiques optimal es suivies dans ce domaine, en étudiant notamment la pertinence, la
définition, I'utilité, I'opportunité et la vérifiabilité des indicateurs. Nous examinerons en outre
I'impact de |'approche axée sur les résultats sur I'obligation redditionnelle des bureaux de pays
ainsi que I'étendue de laformation et de I'appui décentralisé & prévoir pour la mettre en oeuvre. A
lalumiére des conclusions retirées de nos visites sur le terrain, nous nous attacherons a déterminer
lamesure dans laguelle I'amélioration des résultats constatée peut étre due a une plus grande
efficacité plutdt qu'a l'affectation de ressources accrues.

Programme de travail du Commissaire aux comptes pour |'exercice biennal 2006—2007
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Décentralisation

36.

37.

Pendant I'exercice biennal 2004-2005, nous avons relevé, dans nos lettres de recommandations et
dans les rapports établis a l'issue de nos vérifications financiéres, les différences qui caractérisaient
la portée ou la qualité de la supervision assurée par les bureaux régionaux. En termes de contréle
financier, la décentralisation souléve un certain nombre de questions en ce qui concerne la
fourniture de I'assistance dans les situations d'urgence ainsi que le contréle de I'aide et les comptes
rendus. A la suite du cas de fraude découvert en 2005 au bureau régional basé en Afrique du Sud,
le siége a distribué une directive aux bureaux extérieurs pour préciser que la supervision de
I'application des mécanismes de contrdle financier était une responsabilité relevant des bureaux
régionaux.

L es responsables des services financiers ont entrepris de mettre en oeuvre un certain nombre de
mécanismes de supervision qui doivent étre pleinement opérationnels en 2006:

e SHAPE —tableau mensuel des résultats tenu par le Directeur adjoint du Département de
I'administration afin de suivre les progrés accomplis sur lavoie de laréalisation des objectifs
fixés par les directeurs de division et de renforcer la supervision assurée par le Département de
I'administration.

«  DASHBOARD - procédure d'évaluation sur leterrain qu'il est prévu de mettre en place pour
pouvoir suivre laréalisation des objectifs financiers, par exemple I'état des soldes détenus de
longue date.

Notre examen tendra a déterminer |'impact de ces mécanismes sur les effectifs sur le terrain en
comparaison de ceux du siége, ainsi gu'aformuler des observations concernant les systémes
d'obligation redditionnelle et les procédures de suivi appliqués dans le cadre des opérations et des
mécanismes de controle financier décentralisés.

Rapports au Consell d'administration concernant |'audit

38.

39.

externe

Indépendamment de nos rapports thématiques, nous établirons un rapport sur notre vérification des
états financiers du Programme afin de compl éter 1'opinion formul ée al'issue de notre audit et de
tenir le Conseil d’ administration informé des principal es questions mises en lumiére par nos
vérifications financiéres.

Nous donnerons au Directeur exécutif la possibilité de commenter nos conclusions avant de
présenter nos rapports au Conseil d’ administration. Nous avons pour politique d'éviter toute
surprise et de discuter en détail des constatations retirées de nos vérifications avec I’ Organisation
avant de soumettre nos rapports afin de parvenir a un accord sur les faits sur lesquels sont fondées
les conclusions et les recommandations refléées dans nos rapports d’ audit. Le Consell
d'administration pourraainsi prendre connaissance des questions soulevées dans les rapports du
Commissaire aux comptes en ayant |'assurance qu'elles sont fondées sur des faits solides et
présentées de facon juste et fiable. Le Directeur exécutif et ses collaborateurs auront ainsi
également la possibilité de donner suite dés que possible aux recommandations concretes
formulées par le Commissaire aux comptes.

Programme de travail du Commissaire aux comptes pour |'exercice biennal 2006—2007
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Annexe 1l

M éthodologie de |I'audit financier

1. Enappliquant les normes de vérification les plus élevées de |a profession, nous adoptons une
méthode clairement axée sur les risques et les contréles afin d' aboutir a un audit qui:

» agpporte une valeur goutée; et

» offrelapossibilité d améiorer | efficacité et d’ opérer des économies au profit de
I” Organisation.

2. Lameéthode de vérification consiste a acquérir une profonde connaissance des opérations et
activités du Programme afin de cerner les principaux risques qui en découlent. Des risques
significatifs peuvent compromettre la capacité du Programme d’ atteindre les objectifs de sa
mission et avoir une influence sur lafiabilité et I’ exactitude des états financiers. Notre méthode
fait donc une grande place aux notions d’ importance relative et de risgue, et aux besoins des
principaux utilisateurs des états financiers.

3. L’importance relative correspond a une notion selon laguelleil est admis que les éats financiers
ne sont que rarement absolument exacts. Un @ément est jugé important si son inclusion, son
omission, son inexactitude ou sa non-présentation risque de fausser le tableau général dépeint par
les états financiers. Notre travail est donc centré sur tous les domaines d’ activité essentiels, et le
rapport du Commissaire aux comptes sur les états financiers est limité aux questions de fond. Les
questions de moindre importance seront traitées par voie d entretiens ou d' échanges de
correspondance avec e Directeur exécutif.

4. Nous procédons a une évaluation minutieuse des risques, y compris des points forts et des points
faibles des contrdles effectués par les mécanismes comptables de |’ organi sation —en tenant
compte des innovations, telles que la mise en place de nouveaux systémes informatiques et les
changements de procédure— afin de déterminer les probabilités d’ erreur importante, voire de
fraude. Les résultats de I’ évaluation nous aident a déterminer les piéces justificatives nécessaires
pour étayer |’ opinion du Commissaire aux comptes, a centrer nos efforts sur les domaines a haut
risque et a améliorer le rapport colt-efficacité de la vérification par sondage.
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