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� ا��-,+*ي��

*آ�ة � 

	  �'ا$#� (�� أ-�س (�م ا*(�%اض�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي

أ 
&رات c��!\$ 4#��\�ى ه\�� c\��� ا�2&.\� أ�\b&ء ا�#"!\  ا�\�,� ,/�1\�ن �\� إ4\�اء �4\_ ا�#(^[\&ت\��fا gh,�\� و

�� 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� إ�' ا������i�#4 ل&kclأد.\&�، ا�#�آ�ر,� ا ob\� ا�#"!\  دورة o\�r ا4�\�اء ذ�\p أن ,\�g و,

.ا������ي 4��/ة آ&���

tc&h�ا gr2201-066513: ر Mr M. Darboe  /,�� z�+#�ا�#�!r*ب أ�/,��& ا/|� )ODD(:

tc&h�ا gr2370-066513:ر Mr T. Lecato  ،ل&kclا ��i�� /آ��)ODD(:


��ةا�/�&ء اkcl&ل�&4 Panlilio  C.،� 
&رات c��!\$ ا�#\�c#/ات، �^\�ة �\��&ت ا�#\
&�� ا*داري\��fا g+,�\� �\.&إن آ 

grر tc&h�ا '!� p�ي وذ���(066513-2645): 4�رf&ل ا���&%$ ا�#��!�� ��4#&ل ا�#"!  ا���.
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، 2005 دوlرا أ�/,+�& �� 710.
#�، و4#��ل .z�k ا��/د �� إ�#&�� ا��&3c ا����� �!��ن10.6 ��4د f+&.� ا��&��،,�� ا�
�|&ل

_��\�. �� ��4 4!�ان ا�
oh ا�2/,�� ذات ا��"� ا�|�ا%� وا���o ا�#�� وt5ّ �r ��0/ 4/.&�3 اg\�2 ا�#��\�ة ا*.#\&%� ا�\
�|&ل

 ��c/#�156ا o52006 4!�ا �� �&م 177 �� أ.

،)2011-2007(ا*.#&%�\� و��& *�&ر �#o اg�2 ا�#���ة �!#\
&��ة ) 2011-2007(10451.0و�r و�� ا��/.&�3 ا�|�ا%� �!
�|&ل

/�� ).2010-2006(و,
��� إ�' ��/وع ا������ ا�"�,�ة fl�/ا�c"�� ا��� �� ا.��&ر ا�

g1/�ا�(و�!' ا 
��,&ت ا���\/ �� ا����م ا�#�/ز ��ن �
��ى\� _\��#� اrl�k&دي �!�(د �&زال دون �
��ى ا2ه�اف ا�#�\�دة ��

��� ��ا، و�fl#& 4\�� أوf\&ط ا�\/,���� ). 2015إ�' ا��tk �4!�ل �&م c/� ل&|�
و�� ا��ا�r �#& زا�� ���lت ا.��&ر ا���/ �� ا�


��ا� إ�\') �� ا�#&%� �� �"#�ع ��د ا�
+&ن 56,�+!�ن(\� ok\, �\�^ ،62.5'\!� ل�k\�!� ا�#&%\�، و�#\� �\/ص ��\�ودة �\�

و�\� ��c ،�\�.&� �\h�#\� ا�|&���\� ا��[#\' �\� ا�\
+&ن ا�\/,���� 4\��ة �!\'. ا����&ت ا�l�#&��� اo\�� ��\f&f2 ا�\���k وا���!�#�\� 

ا.�\�ام ا�2\�، و�#\k&در)أ��&ر ��&���، آ�ارث ������ و�cه�ر �� ا����\�(زرا�� ا�+�&ف ا���!��، و�b�c �!��,� �� ا�#��r&ت 


�� �#+&��� ^&lت ا.��ام ا��2 ا�|�ا%� إ�' ا����,�. ا�|�ا%� �� ا���,� �� ا�#�&�$f�#�ا���رات ا ��&^ ،p�ف إ�' ذ&b,و.

3�&\./�� ��"�cا/�\flه\�اف ا�� z�"�
و,
&هg ا��/.&�3 ا���/ي �� ���f $���c أه�اف أ��f&f �� ا2ه�اف ا*.#&%�� ������، و,\

. c"&� ا��
&ء	�1%��0/و,�آ� 4&*�&�� إ�' ذ�p اl���ا�&ت ا�#��زة.�2،3،4،5&�#�، ا�12,� ا�

و�r و�� ا��/.&�3 ا���/ي ا��&�� �� �\(ل ا���\
�$ ا����\$ �\& 4\�� ا��+��\� وا�2\/اف ا�#�!��\� ا�2\/ى، fl&4\��&د إ�\' �\(ث

ا��  g��\f �\��\&�$ ا�ه& �\� �\�د �\� ا�#�\���c ي/"�f ،��f&f&5/ أ�ا%� �!"#&�\&ت �/\� g\fور ،�\�!�!�c �\fره\& �\� �\(ل درا&�

����b�ا) .ا��r&,� �� ا2ز�&ت ا�|�ا%��)g�!�c)3 ا�2�&ل وc��r ��#راghc،)2(د�g أ.��� ا���f �� �,&rء ا��|�,�،)1:

ا(و,
�"�� z�k/ ا��|�,� إ�' اl^��&�&ت ا�#�&ر إ��h& �� ا��/.&�3 ا���/ي ����,\� ا��|�,\� ا�\�ي ) 2011-2007��&.�\�، ا�#/^!\�

ا�\�ي ,\
��hف t�&\�c "/���\c ����\� ا�\
oh"و,��رج ��\k/ ا��/�4\� �\� إ�\&ر. ,
��� إ�' ا2.��� ا��f&f2 �!#"�#�&ت ا�#�!�� 

 ����c ل)� �� ��#"!� �f&f2ا g�!���ا"��\f&f2!�#�\� ا��ت ا2ز�\&ت". ^��� ا2دوات ا�l&\^ �\� �\,&r��ا /k\�� �#
وأ��\/ا، ,\


��ى l&�� gh�/�cت ا.��ام ا��2 ا�|�ا%� ا�|�ا� _����4 ����
+&ن ا�/,!� ��% .'\!� ��
\f�#�ا��\�رات ا �\,��c ع���� o��,و


��ى ا�#/آ� و�!' ا�#
��,&ت ا�#�!��، �� �"&ل إ��اد 4/ا�3 ا�#��.� ا�|�ا%�� وإدارhc&، وا���!��\� ��r�\&، دون وr\�ع أز�\&ت، �


�&ب ا���ر,"� �
��/�& �� ا��/.&�3 ا���/ي، ^�'.)� ��"�cا/�flدة ا��#!�� ا&�r oh
c /��0%1�	.

دوlر، وc|�\� ا�#\�ارد �!�\�ن 20و,�!� �"#�ع ا�#��ا.�\� ا�#��k\k، .[\/ا �#��ود,\� ا�#\�ارد ا�#��k\k �!��#�\�، ��\� أ�!\'

���,� �!' ا���اد �#  f��ات960 000ا�#�&^� ا^��&�&ت زه&ء �
. �� ا�#

 ��4ـ2
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∗�6%وع ا	#ـ%ار


�|&ل ا��/.\\&�3 ا���\\/ي �!\\' أf\\&س �\\�م ا�l�\\/اض ا�#"!\\  ,�\\/\\!�2007-2011(10451.0()WFP/EB.1/2007/8/1 (

ة t��&\\+c ا��\\�|�o ا�#�&c�\\�|o\\#"� /\\0،ا دوlر37716 057 ��\\& ��/,\\& �\\� ا�12,\\� 4�+!�\\� 27 828وا�\\�ي ,��\\&ج إ�\\' 

��f&f2ا.

.ه�ا ��/وع r/ار، و�¤�(ع �!' ا��/ار ا��h&%� ا��ي ا��#�� ا�#"! ، ,/�' ا�/��ع إ�' و���� ا��/ارات وا����5&ت ا�k&درة �� .h&,� ا��ورة∗
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 :9��8 ا�و�7ع

 ا	�#%

 دوlرا  z710 ا��\/د �\� إ�#\&�� ا��\&3c ا��\���، و4#�\�ل .\�k)1( �!�\�ن .\
#�10.6,�� ا�
�|&ل �4\�د f\+&.� ا��\&��-1

وt5ّ �r ��0\/ 4/.\&�3 اg\�2.، �� ��4 4!�ان ا�
oh ا�2/,�� ذات ا��"� ا�|�ا%� وا���o ا�#���_)2(2005أ�/,+�& ��

.2006 4!�ا �� �&م 177 �� أ��c/#156 o5 ا�#���ة ا*.#&%� ا�
�|&ل �� ا�

2-_\�و�!' ا�\/g1 �\� ا���\�م ا�#�\/ز �\�ن �\
��ى ا��#\� اrl�k\&دي �!\�(د �\&زال دون �\
��ى ا2ه\�اف ا�#�\�دة ��

/ة ��&o\\4 ا��\\
�� �\\� ا�#&%\\� f\\��,& �\\� ا�#��f\\� �\\(ل ا�2\\�ام ا��2\\5(�2015\\
��,&ت ا���\\/ إ�\\' ا��\\tk �4!\\�ل �\\&م 

). �� ا�#&%�8و7ا�b/ور,� ا��� c�/اوح ��4 

3-��  إ�\' 1994 �� ا�#&%\� �\&م67.9و�&زال ا���/ ,���/ l��#4ت �&��� �!' ا�/g1 �� ^�وث c/ا�� 5&ف، إذ ه��

و,��\�/ ا���\/ ا�#\��r 4\��). �� ا�#&%�65.2(�� وا���/ �!��ظ ���4 �&ص �� ا2وf&ط ا�/,�.)3(2002 �� ا�#&%� �&م57.1

. �� ا�#&%� �� ������ c&��& آ�.�وا وآ&وlت30 �� ا�#&%� �� ا�
+&ن �� ا�#�&�$ ا�/,��� وokc إ�'20.2أوf&ط 

 ا	����;


�� ���. ^��� ا�
�|&ل �� ���ان ا���!�g ."&^&ت آ��/ة �� ا�
��ات ا��2/ة-4\. �\� g�\!��!� �kk�#�زادت ا�#��ا.�� ا


"!�� �\� . 2005 �\� ا�#&%\� �\� �\&م 22 إ�\' 2000 �� ا�#&%� �� ا����&ت ا��&�� �� �\&م13.5\#!� ���&k\�ا ��
و4!|\� ا��\

و71.3(2004 �� ا�#&%� �� �&م69.3ا�#�ارس  ��ت �!#�س �� ��4�t\! ا�#�\&�$). �¤.&ث67.3 �!�آ�رc ���, p�و�� ذ

�\� ����\� آ\&وlك �!\' o��\f ا�#�\&ل، o"\f 5\&�� ��\�ل ا��\
"�o �\� ا�#\�ارس.& ��4 ا�#�&�$ ا�/,��� وا��\b/,� و��#�

أ�\\& ��\\/ة ا�#�ا�i\\� �\\�.)4(2005 �\\� ا�#&%\\� �\\� �\\&م82.5 .��\\� ��&ر.\\� #�&4��f\\� ا���\\/ي 4�\\
��26.1ا.��&�\\& 4#�\\�ار 

 �,/b��!� �� ا�#�ن وا�#/اآ� ا��6.3(ا�#�ارس ���f (أ���). f��3.7(و �& ,�&دل ��hc/�]. t& �� ا�#�&�$ ا�/,

و�� ��&�$ �����، �&زا�� ا��&�� ���c إ�' ��c $���cم �!#�س �h4ف �c!�¨ ا��"�ة ا��&%#� �� �& g�!�c ��4 ا�\�آ�ر-5

 �  .��� ��&o4 ا�#���f ا���/ي ا��\&�� 19& ,�,� �!' وا*.&ث، � �� &#�fl����� c&��&آ�.�ا وآ���ا، ^�� okc ا��"�ة إ�'

3.8���. .

6-��
\\�4 g�\\!���ع �\\� ��ا5\\!� ا&\\��.lأ�\\/ى، �\\&زال ��\\�ل ا �\\h� �\\30و� /��\\c �\\��ا �\\#h#�ا�#&%\\� ه\\� ا�#\\�+!� ا �\\� 

���(��� �!' ا����k ا���/ي، gh#�!�c ا4l��ا%� �#\�ة وإذا �& آ&.� .
�� ��ا5!� ا��. و�fl#& �!' ا����&ت �� ا�#�&�$ ا�/,

ok\c l إl إ�\' 51 .
�� f  #�2003/2004��ات f �r"!� �� �&م   �\� ا�#&%\�، و�\� 45 �\� ا�#&%\�، �\�ن .\
�� ا����\&ت

���
.)5( �� ا�#&%�30.7و�39.2����� ���c& آ�.�ا، ,ok ه�ان ا�#��lن �!' ا���ا�� إ�' .

 إدارة ا����r&ت وا*^k&ءات، ا�
�|&ل)1(
 0��2006/ات ا���#�� �� ا��&�g،: ا���p ا��و��)2(
)3(�� /����_ �r#� ا��"!� ��&م: ا�
�|&لا��c ��1994 '�ا��و��، 2002-2001 إ p���ل، ا&|�
.2004، إدارة ا����r&ت وا*^k&ءات، ا�
)4(��fءات ا�#�ر&k^*2004/2005اg�!���ح ا)وإ5 �����إدارة ا� ،.
.، ا���.�
�2005tا���&.&ت ا*^k&%�� ا��f&f2 ��&م)5(
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7-��&\\#��lوت ا&\\�و�\\� ا�#(^\\© و�\\�د ز,\\&دة �\\� �\\�د ا�2�\\&ل ا�\\�,� ,/c\\&دون دور ا��\\b&.� �4\\� أن ��&5\\/ ا��

�2�\&ل ا2وf\&ط  ��
وا�"|/ا�� �&زا�� l��� '!� /��cت ا*�r&ل �!\' ه\�ا ا�#\
��ى �\� ا���!\�g ا�\�ي ,��\' ��\�ودا 4&��\

.ا����/ة

� ا��0ام ا��@ ا	?�ا<= و�7> ا	�9	

8-�\�!� ok\�, ا�\�ي o��\!� ��
 �\� ا�#&%\� �\� ا�\
+&ن �\�o+�c80.9 ا��را�� وا2.��� ا�#/h4 ���c& ا�#k&در ا�/%�

���
��. ا�#�&�$ ا�/,�4 lإ gه&
c l  �� ا�#&%� �� إ�#&�� ا��&3c ا�#�!� 17و�� ذ�p، �#& زا�� إ.�&��� ا��را�� �����، إذ

�\� �\(ل ا�\
��ات. و�r �+�cرة ا*.�&ج ا��را�� �� c!��� اl^��&�&ت ا�|�ا%�� �!
+&ن �� �"� ه�+!�.)6(�2005&م ���

 ��
\. lإ �\f��#�\&ج ا�\�(د �\� ا���\�ب �\� ا�إ. �\|, g\� ،35ا��#  ا��2/ة _,�\�c ت، و�\/ي&\�&��^lا�#&%\� �\� ا �\� 

.)7(ا���¨ �� إ.�&ج ا����ب �� �(ل ا��اردات

و�&زا�\\� ا�\\
�|&ل ��/�\\� ����\\&ر ا��&�#\\� �\\� ا���,\\� �\\� ا�+\\�ارث ا������\\�، ��\\o ا�"�\\&ف وا���\\b&.&ت و1\\�و-9

أf\\/اب ا�"\\/اد ا�\\�k/اوي، وا��\\� c\\��/ �\\� ��\\/ات �\\& 4\\�� ا�#\\k&در �!\\' ا�2\\� ا�|\\�ا%� �!\\
+&ن، وfl\\�#& أو��\\p ا�\\�,� 

.,��#�ون �!' زرا�� ا�+�&ف

10-/�#
 أن)8(2005آ\&.�ن ا2ول/ وآ��� ا��را�f ا��� أ�/hc& و^�ة o\�!�c ه\�&�0 ا2و�\&ع ورg\f �/ا%�h\& �\� د,\

��
 �\� ا�#&%\� ���c &\hا�\� ^\&lت �����\�، 26 �� ا�#&%� �� ا�c /f2ا�� ^&lت �0,�ة �� ا.��ام ا�2\� ا�|\�ا%� وأن 20.

ا ��� �\� ^&�\� أ�\� 1\�ا%�، وأن �\& 18 �� ا�#&%�، وأن .\
�� 36.��ام ا��2 ا�|�ا%� .
�� �� ^�� ,��hد�
\c �\�� �\%&#�ا �\� 

 �� ا�#&%� �� اf2/ ,�&.� �� ^&�� ا.��ام ا��2 ا�|�ا%� �� ������ آ\&زا��  ا������\� وc&��\& آ�.\�ا، ,�\&.� 75,�,� �!'

��
. gh��40%دا.�، ,�&.�.� ا��&د �� ا�#&%� �� ا.��ام ا��2 ا�|�ا�
�� ا�#&%� �� ا�
+&ن، 38و�� ����� ^�ض ا���ل ا�

 gh��13 �%ت. �� ا�#&%� �!' .�� ^&د، �\� ^&�\� ا.�\�ام ا�2\� ا�|\�اl&\^ \�&ر�ت ا.l�\�� ن�أ�\& �\� ا�#�\&�$ ا�2\/ى، �\

��� �� ^\&lت ا.�\�ام ا�2\� ا�|\�ا%� وª��c اf2/ �� ^&�� ���). �� ا�#&%� 42(ا.��ام ا��2 ا�|�ا%� أ� �� or���f ا����� 

o���در ا&k� ع��c ob�4 &#�flو.

�\\&ع .\\
�� إ.�&hr\\& �!\\' 0\\/اء ا�12,\\�،-11cوار &\\h!د� t�b\\4 �%ا.�\\�ام ا�2\\� ا�|\\�ا �\\� �+�\\c �\\��ا /\\f2ه\\�� ا g
\\�cو

ج ا���\�ب و4�.�\&ج �\��t �\�ا �\� ا�#�&o�\5 ا����,\\� و4��&و�h\& �+#�\&ت ه�,!\� أو ه�,!\� �\�ا �\� ا�12,\�، وt�b\4 إ.�\& 

وإ.�\\&ج �\\��t �\\� ا��\\/وة ا����ا.�\\� و�4\\�م c�\\�ع �\\k&در د�!h\\&، وt�b\\4 اf\\���اده& �#�ا�h\\� ا�+\\�ارث ا������\\� أو

.ا���k&ت اrl�k&د,�

 -'ء ا	�?���


� �fء ا��|�,� ��#& ��4 �&��-12�c1992 #\� �� 2005و�ا� �\� t\!���ه\�� ا �\�� ،�
أوf&ط ا�2�\&ل دون f\� ا��&�\

 �\� ا�#&%\�، آ#\&17.4 إ�'20.1 �� ا�#&%�، وه�� ���ل ��م آ�&,� ا��زن ��16.4 إ�'��21.7 .
��) �fء ا��|�,� ا��&د(

� �\� ا2وf\\&ط و,(^\\© أن ��\�lت f\\�ء ا��|�,\� ا��\&د و.�\\¨ ا�\�زن �c,\\. �\� ا�#&%\�7.7 إ�\\'8.7ه\�� ��\�ل ا���\\�م �\�

�,/b��ط ا&fر.� 4&2و&�� t�b�ا ��
�4 ���.ا�/,

ا�: ا���p ا��و��)6( .2005��#�� �� ا��&�g، ���/ات
 2006ا�����g ا���/ي ا�#�^�)7(

�|&ل �� إ�&ر و�� ا��/.&�3 ا���/ي)8(�&4 ���).1/ب أ�/,��&)، ا�#+�z ا*r!�#� �� دآ&رo�!�c )2007-2011( ا��h&�0 ا��h+!�� �� ا2وf&ط ا�/,
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13-�\,&�و,�"!' �fء ا��|�,� �� ا�
�|&ل �� �\(ل ا2.#\&ط �1\/ ا�\
!�#� وا�\
!�ك ا�|\�ا%�، وأ�\/اض ا�2�\&ل، و�\�م آ

/�!� ���&k�وا ��.)9(ب، و^&�� ا.��ام ا��2 ا�|�ا%� ا��h+!� واrl�k&دي.���� ا��(ج، و��م آ�&,� ا�#�&ح �� ا�#�&� ا��[�

و�c��/ ا��|�,� ا��+#�!�� f&��4 �\�ا 2وا.h\&، أو �!\' ا��+\  �\� ذ�\p، ��\��/ة، �#\& زا�\� ��\�lت إر�\&ع اh�2\&ت-14

 ��"�� �!��&,� ا�#�+&�!� 4&�#/�\' �\� ا�2�\&ل و�!' ا�/g1 �� و�� اf�/ا�c.)10()2005 �� ا�#&%� �&م 34(����&ل ���

��&، آ#& أن ا���&,� \� '\�/#�&4�gh �&زا�\� c/� ل 4&�2/اض �&زال&�
��ى ا�#"�#� ا�#�!�، ��ن c+/ار إ5&�4 ا�2� '!�

.�1/ آ&���

15-��
4\ 71و,��ر ا.��&ر ��/ ا��م ا��&�g �\� .�\¨ ا���,\� 4�\  �\� ��43 ا�2�\&ل دون f\� ا��&�\
�، و4�\
�� �\� ا�#&%\�

وإ�' �&.z ��م آ�&,� ا�##&رf&ت ا�|�ا%�\� وا�#\
��ى ا��\&�� �!���!�\&ت.)11(ا�#&%� ��4 ا��
&ء �� �#/ ا���رة �!' ا*."&ب

#(ر,\& ا�#��,� ا��� t�bc أ�4ان ا�2�&ل ا��,� ,�&.�ن �� �fء ا��|�,� أو �\� ا2و�4\� وg\h!�"c أآ�\/ �/�\� �5¤\&�4 4&� 

.و4&2و��4 ا�2/ى

16-��
و�� إr!�#�� ه#& ���4 �&ص c&��& آ�.�ا وآ���ا،. �� ا�#&%� 17و,��ر ا.��&ر g�bc ا�|�ة ا��ر��r و.�¨ ا���د 4�


�� ��cر 4��� �4 ��rا�|�ة ا��ر g�bc z.&� '�إ &���. �� ا�#&%�51,���/ .�¨ ا���د ��

17-�\�  �\� 2005 و�\� 2004و,��ى ا.�\�&ر أ�\/اض أ�\/ى �h#\� �\� أ�\/اض ا*h\f&ل و�\�دة hi\�ر و4\&ء ا�+\���/ا

���k�ل �!' ا�#&ء و�!' ا����&ت ا�k��ص ا/� �!r '�ت إl&��ا g]��.

18-�\� /
\�c �\��ا o\أ�/ى ,�/ز �� 4\�� ا���ا� �h� ا�#\/أة وا�2#\&ل و�� o\#^ /��\cدة وl�\�\� ا�ل �&\�t وزن ا�2

ا����!� ا��� �cد,h& ا�#/أة أ��&ء ��/ة ������ �\� ا��#\o وا�#\
��ى ا�\� t��b��g�\! اh�2\&ت وا*�+&.�\&ت ا�\�k\�!� �!��bل

����k�� ��4 &� �!5&�. �!' أ�1,� �(ل ا���/ة ا�

19-��

��& ��4 ا�
+&ن �#��&)12() �� ا�#&%�0.7(�/ض ا*,�ز/ ا.��&ر ا���/وسو�&زا�� .. ��
��/ة و���� .

��'B9	ت ا�-��- 


��� ا�����\� *f\�/ا�c"�� ا��\� �\� ا.�\�&ر ا���\/ �\� ا�\
�|&ل-20c)13(ة/\��!� 2006-2010 ��"�cا/�\fإ�\' أر4\� ��\&ور ا 

�� ا2ه�اف ا* $4&��c ������ ��%&#. :،��\f&f2ا �\��&#��lل �!\' ا��\��&ت ا�k\��ت ا&\�.&+��4 o�"���ا�52ل، وا �,�+c

ا��#&,� ا�l�#&���، و��� و�rع ا�#�&�/ ا�#/���c 4&�+�ارث وإدارhc&، ا*دارة ا�
!�#�، وا���#�� ا�(�/آ�,� وا��&%#� �!\' 

.��k/ ا�#�&رآ�

��/ة ^�' �\&مو�-21!� &�#r|�,�، ^�دت ا��+��� ه��& ر�\� �2015 �"&ل ا��ا�\�زن � �\,&��\_ ا.�\�&ر i\&ه/ة �\�م آ�, 

��
( �� ا�#&%� وو��� ا�
�|&ل ��r ا������ � &"�&./4����g ا��|�,�، ,�hف إ�' 11ا��lدة 4� �_ ا.��&ر f\�ء ا��|�,\�)1:�

 ،tk��إ�' ا �
))3��h. ¨!&%�\& �\� ا�#\�+(ت ا�#/��c\� 4\��¨ ا��\�د و���\&��� أ�\t،ا�)2(��4 ا�2�&ل دون �f ا��&�

).2011-2007ا�#/^!� ا��&.��،(��c 3�&./4,� ا��|�,�)9(
)10(.k��flا ��k�ء ا��,#|/ا�� ا�/ا�4 وا&(EDS-IV))2005.(
ا���.�
�t،" �,&ت ا�������r&درة ا�#|"، �����&ت)�c )2004/,/ �� ا�l��&ر إ�' ا����&���&ت وا���&5/ ا�#��.�� �� أ�/,��& ���ب ا��k/اء ا�+�/ى)11(

).2005((EDS-IV)ا���#�� �2/,��& ا�"��t��4 ا��&�#� ���
�� ا��|�,� وا��/اآ� ا�"�,�ة ���#�� أ�/,��&، و�k/ف ا���&�
)12(EDS-IV (2005). 
.��r ا��kور)13(
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��ى ا.��&ر ��/ ا��م، وfl\�#& ا��\&�g �\� .�\¨ �/آ�\&ت ا���,\� إ�\' ا��!\�،� _��\#&ن c\�ا�/ وا��\�kل �!\')4(�

�&ء ��gh أو ا�#k&�4ن 4��/وس�b�ا &#�flن، و&+
.�/ض ا*,�ز/أ�1,� 4+#�&ت آ&��� .��& وآ#& �"#�� ا�

22-z,\\�ر�وا� g�\\!���\\� 4/.\\&�3 ا��\\�ا%� �\\&م 2010-2000و,�4lا g�\\!���ا g�\\��c ��
 2010، وا�\\�ي �\\� 4\\�� أه�ا�\\� ا�/%�\\

4��"�� ا*�r&ل �!' اl.�/اط �� .[&م �c!�#\� ذي .���\� �&��\� و,�[\' 4\�دارة f\!�#� �\� ا�#�&t\5 ا�#�ر� ،��\f�k\/ا

 ������ &�f&fأ ��fا����� ا�#�ر �� ��h#�ا g�!���ا .'\!� ��\fا�#�ر t5&�#�&4 ا��&ص &h"�&./4 ����c g�!����4أت وزارة ا �rو


#� 4��f ���|ى ��د o�!r ��ا �� ا�#�ارس. �
��ى ا�#�ارس ا4l��ا%�� وا��&.�,� c l �kk�#�,(ت ا���و�\�. ��4 أن ا�

,\� ا*.#&%�\� �!����\� ا�#�+\/ة �\� �\(ل o\,�#c 4/.\&�3 ا��آ&�\� ��h أ�\/ى k\�c¨ ا��+��\� �&%�\� �\� ا2و��,\&ت ا���/ 

.ا������ �k��وق ا���&,� 4&�2�&ل ا�k|&ر

23-/��، �c�/ف ا��+��� �4ن �4_ ا�\��k&ت)ا�#/^!� ا��&.��(و�� �(ل ا������ ا�"�,�ة *f�/ا�c"�� ا��� �� ا.��&ر ا�

o\\r/�c �\\r �\\ا��&ر�� /\\��
��� ����,\\� إ�\\/اءات اl^�\\/اس واfl\\���اد. أه\\�ا�h& �\\� �"\\&ل �+&��\\� ا�\\c �\\h� z�
و�h\\�ا ا�\\

&hcا2ز�&ت ا�|�ا%��، وإدار �hا��#�.

DE�F	ون ا���	ة �@ ا���F�	روس ا�	ا 

.� �!�/.&�3 و�l��&ر �r&�&ت ا����o �(%#� اfl��hاف ا�"|/ا�)14(2006- 2002,�آ� g���c ا��/.&�3 ا���/ي-24

�\�"ا*hf&م �� ��c 3�&./4,� ا��|�,�"ا���&ط ا�f&f2 ا2ول-25 �\#". �\#h� ت&\r��� z�
، و�r �&.' ه\�ا ا��\�&ط 4\

،��%&r��ا ¨%&k��(ت ذات ا���ا� ob�c ���ا���/,� ا ��"�cا/�flا2و��,&ت ا ����c �� /��|c رة�\r ¨\�. �\� '.&� &#آ

. �4_ ا��/آ&ء �� �"&ل ."&ح �
&��h& ���ز,� ا�12,� و��& �!"�ول ا�#��$ �!�� �� ا��/.&�3

و�\�ى.، و���c $�^ �r/ات إ,"&��4 �!' ا���\&%3 ا�#�رg,��c"��\f ا���g ���&ع ا���!�g وا���ر,z"ا���&ط ا�/%�
� ا��&.�-26

���ة �� ���.� ا��/.&�3 4&�#�ارس ا�2/ى، آ#& .(^© �!\' �\
��ى ا�#\�ارس ا��\� c�!�\' ا�#\
&��ة ��&ر.�
� ا�#�ارس ا�#

(�� ا��/.&�3 �& ,!� ���\&ت،)1:�&4 $\!��, &\� &#�\flو g�!���&\4 ق&���l(��� ا��,� ,��!�ن �!' ا�ع �� ��د ا�/f2(ز,&دة أ(

���&ت،ا�/و��د �
&واة �!���i �� ��د ا����&ن))3g�!���ا ��!c '!� obأ� ��iد ا�#���,�،)4(��ا��� orأ z
.)5(z
\.

�\� �\�م و�\�د �h\&ز �!����\� وا�#�&�4\� �!\' ا�#\
��ى.)15(أ�!' �� ا�#���f ��\�د ا��\&���� �\� ا�l��&.\&ت ^ p\�و�\� ذ

' �!�+��\� �\� �h\&م ��c\�� ه\�ا 2ن ,��! ا	1%��0/ا���/ي، و.�¨ ا���رات وا�#�ارد ا�#�&^� �!' ا�#
��ى ا�(�/آ�ي 

�c&ط وإدار��ا�.

��\� آ\�t ا����\�g �\� �\/ورة g,�\�c "�\,��c ا�#\
&��ة �#�\� وr\�ع ا2ز�\&ت"و��#& ,��!$ 4&��\�&ط اf&f2\� ا��&�\�-27


���,� ا2آ�/ ���&، وt,/�c أ.�اع ا2.��� ا�#�ه!� �!' .�� ,��
.�r�4 g أآ�/وo%&f اf��hاف ا�#


�� .[&م ا�#�&��4 وا�����g و��c,� ا��/آ&ء ا��,� ��4زghc، ��ارد آ&���-28�c '!� آ����ورة ا�/b4 g�����وأو�5 ���4 ا

o\\أ� �\\�) ��\\� ا2.\\��� ا��+#�!�\\�،)2(�\\#&ن �cآ�\\� ا2.\\��� ا�#��ا.�\\�،)1:�c)3(#�\\&%3 ا��ا� g�\\��c&�4\\� و�ز ��&ر.\\� �/\\�


�� ا��&�!\� ��!�\& �!\'. 4&2ه�اف ا�#��دة \f�#�ا�+\�ادر ا �\,��c ت&,��
و�� ��h أ�/ى، 4&ت �� ا�b/وري ا���hض #4\

 
).2005®ذار/�&رس(c+�.� ���4 ا�����g �� ا���/اء اfl��&ر,��)14(
.2004أ,&ر/، �&,�ا���.
+��r&س ��ى ���c/ 4/ا�3 ا��|�,� ا�#�ر��f �!' ا�#�ارس ا�/,��� �� ا�
�|&ل،)15(
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��#�!r*ت ا���/,� وا&,��
 �\� إ�\&ر ا	1%��0/وأ��/ا، �(�4 �� ا�#�,� �� ا.��&ج. و�!' ا�#
��,&ت ا�"�h,� وا�#�!��. ا�#

ه �ا اl.��&ج اf�+#&ل ا�"h\�د ا�#��و�\� ���f\�� ا��\�رات ا���/,\� ا�#�&^\� �\� �"\&lت ا�#��.\� ا��/ا�3 ا���/,�، وأن ,��م

&hcا�|�ا%�� وإدار.

 �\\� ����\\� آ&زا�\\&.  ا������\\� �\\� ا	��HH0%1/ ا��\\� ,��\\�ه&10188.1و\\f����h ا��#!�\\� ا�##�\\�ة �¤1&�\\� وا*.�\\&ش-29

/�#

#� g�\\��c ه\\�� ا��#!�\\� ا�#��[\\/ �\\� ا��!\\� ا2ول �\\� �\\&م . 2007آ\\&.�ن ا2ول/د,\\\\, �\\rص ا�\\�روس 2007و)��\\f&4 

���&#��lوا ��f&�
.اrl�k&د,� ا�
&%�ة �� ����� آ&زا�&.  ا�������/وا*^&�� 4&�[/وف ا�2��� وا�

 ا	�'JK ا*-�%ا:�
= 	�1%��0/ ا	#I%ي

ا�-30 gه&
�f �\� �\^ا�#�/و ��"�cا/�\fl&�4 ا�#�&ور ا�و, ،����/.&�3 ا���/ي �� ���c$ ا2ه�اف ا��f&f2 ا*.#&%�� ���

 /\\��، و,�اo\\5 ا��#\\o �\\� ��\\&د,�)2010-2006ا�#/^!\\� ا��&.�\\�(�\\�/وع ا�����\\� ا�"�,\\�ة fl\\�/ا�c"�� ا��\\� �\\� ا.�\\�&ر ا�

 ).2011-2007( ا*.#&%�� ا���&ون ا��اردة �� إ�&ر �#o اg�2 ا�#���ة �!#
&��ة

:وt+��f ا��/.&�3 ا���/ي �!' ���c$ ا2ه�اف ا������ ا��&���-31

��� ا��/ا�3 ا��+���� �� �"&ل �+&��� �fء ا��|�,� ��4 ا�2�&ل دون �f ا��&�
�)أ(�c gد�.


�� �/ص ^�kل ا�2�&ل �!' g�!�c أ�f&f ذي .���� ���ة)ب(�c.


��)ج(�c�������وإدارة ا�#�ارد ا ����b�ا��2 ا�|�ا%� �!"#&�&ت ا ��&^ .

��"�cا/�\\flا��/.\\&�3 ا���\\/ي �\\� 4!\\�غ ا2ه\\�اف ا gه&
\\�f &\\#4/.\\&�3 ا�12,\\� ا��\\&�#�5و4و3و2آ &h�\\\\� و��16( ا�(.

�"�cا/�\\flف ا�\\h�ا o+�\\,آ& 4\\�� ا2ه\\�اف ا�#\\�آ�رة5و/��\\� &#\\f&r .�"�cا/�\\fا �\\�!#� ����\\f\\�ر,"� �(.\\�و�ب ا�&�


.، �l&4�#&د �!' ��c,� ا���رات ا���/,� �!' ا�#
��,�� ا�#/آ�ي وا�#�!�	���0%1/

ه�-32 ��f&f&5/ أ�ا��/.&�3 ا���/ي �!' �(ث � ���
�f17(و(:

 د�g أ.��� ا���f �� �,&rء ا��|�,�)1(

)2(ghcرا�r ��#�cل و&� g�!�c ا�2

)3(�rع أز�&ت �1ا%��ا���!��� دون و.

33-/�#
 ا��ي أ�/�c و^�ة o\�!�c ه\�&�0 ا2و�\&ع ورg\f �/ا%�h\&، ا�#�\&�$ 2005آ&.�ن ا2ول/و^�د ا����,� �� د,

 و�� ��&�$ 0/ق ا�\
�|&ل .[\/ا �+�.h\& �\� أآ�\/ ا�#�\&�$)18(ا�"|/ا��� ������ ^�ض �
�$ ا����� وآ&زا�&.  ا�������

�/�c �\,�"�ام ا��2 ا�|�ا%� �� إ�\&ر ا��/.\&�3 ا���\/ي ا��.l &)19(.�\2007و� �\fدرا �)\ي ا��^\�ة ا�#\�آ�رة أ�/"�\f 

��,�ة �� ا�#�&�$ ا2آ�/ �c/�& ��&�� ا.��ام ا��2 ا�|\�ا%� و�\
�ء ا��|�,\� #4\& ,\
#� \f&4��hا�r �\� &h\/ب �!\' �\
��ى

.��&�[&ت ا��(د

)16(lا���� ا ��"�cا/�f2006-2009)WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1(
)17(g"��ا ��^ �� lا���#� و ��^ �� l &h4 ']�, ���ا2.��� ا2و��,� أو ا2ه#�� ا z�c/c  +�, l.
 2007آ&.�ن ا2ول/ ا��� f��"� �� د,
#�/�10188.1�&�$ ا����o �� ا��#!�� ا�##��ة �¤1&�� وا*.�&ش)18(
)19(� .�&�$ ا����o ذات ا2و��,� �� .h&,� ا������أ.[/ �&ر��
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34-lا�\\&ت أو���lا &#�\\flء و&
2- و�&�\\
&1- و�&�\\
&3 و�&��\\&2- و�&.�\\&3-وr\\� رو��\\� اl���ا�\\&ت ا�#�\\�زة c"\\&� ا��\\

&
.3-و�&�

 (��L% ا	��0%1/

 د(; أ�I60 ا	'���P �@ -'ء ا	�?���: ا	��N% ا�ول�
35-���\\h� ا2ول /k\\���ا z�"�
\\,/��HH0%1	ا�cا/�\\flة.5و3"��� ا��&
أ�\\& ا�h\\�ف ا�#�\\�د �h\\�ا ا��\\�&ط ���"!\\' �\\� �\\

 ����b\\�ط ا�"#&�\\&ت ا&\\fو�\\� أو ،�
وc\\�!�¨. ا��+��\\� �\\� ��&رf �\\4\\�ء ا��|�,\\� ا�#��\\�/ 4\\�� ا�2�\\&ل دون f\\� ا��&�\\

 �\\!, &\\#�� �\\f��#�ا�#\\�ى ا '\\!� �\\��c/#�\\&%3 ا��20(ا�()  f\\� ا��&�\\
� ا���!��\\� دون c\\�ه�ر ا��&�\\� ا�|�ا%�\\� ����\\&ل دون)1:

،�\�rا�|\�ة ا��ر g�bc ��4ة &h�� /���, ���&�$ ا�ا���د �� ا�# ¨�. �� �,&r��وا ،����b�ا��\�رات)2(و�!"#&�&ت ا �\,��c

���ه&�c|�و,� و�+&ر ا��/ا�3 ا��&^� �� ا��(د �� �"&ل ا4�ا�#.

��� ه�ا ا���&ط �� إ�&ر ��k/ ا��-36�c ي/"�fى ا��!\�,&ت، 4/.\&�3/|�,�و��
\� '!� ����ا���&,� ا�#�+&�!� ��4/اض ا��

 z,\�ر�\� وا�����ت �!&
\!� g]�\,و ،����\f �\� o\�, /\#�4 g\ل �#\� ه&\���c,� ا��|�,� ا�\�ي �\� ا�#��[\/ أن ,�\&�4 .#\� ا�2

و  ا�2�\\&ل وا���ا�\\h��� o\\&ت و�cز,\\� ا�#��"\\&ت وا2دو,\\� �!\\' ا�#\\
��ى ا�#�!\\�، ����\\&ل دون f\\� ا��&�\\
� وا��\\
&ء

.وا�#/��&ت

37-gه&
\\�f &\\#آ/��HH0%1	\\� ا��&5\\� ا����ت ا�&
\\!� g��\\,|�,\\� و�ء ا��
 �\\� ا��\\/و,3 2.\\��� ا��r&,\\� �\\� ا*4 �4&\\5\\

ا 
&ت ا�����\\�\\!� g��\\,|�و,\\� و�ت ا�|�ا%�\\� وا�&\\f\\� ا��&5\\� 4&�##&ر����ت ا�&
\\!� g��\\,ت ا�|�ا%�\\� و&\\f5\\� 4&�##&ر&��

 ��\\4 &\\� �\\�rة ا��ا/\\���� وfl\\�#& �\\� ا�\\�h/ اz�\\52 �\\� ا���\\f �\\��[&�\\� ا�و�! ���k\\�|�و,\\� وا�ت ا�|�ا%�\\� وا�&\\f4&�##&ر

 ����k��)����,/ز�#c-/�#��f /ة) أ,!�ل/\� g]�\c ���ت ا&
وf��!�' ا�#
���h&ت �� ا���ا�o وا�#/��&ت أ��&ء ه�� ا�"!


&ت ��&.� �� !� �f أو �(ل �,/h0 oن �\� آ�+�c ه�/f2 ���5ا��/.&�3 �� ا��&م، ^�c &kk"���� �� ا�12,� ا�#"

و و2آ�!� 1/ام �� ا������&ت g�� ���&���4 g��#�4&���د400 آ�!� 1/ام �� ا��,� ا g��#�21( 1/ام �� ا�#!� ا(.

38-h�
, �cء �4#/ ا*."&ب ا�!�ا&
�� �cر,"�& ��د ا��c/�fو �h��/��0%1	ا �\� &� �\�h4 000 9& �� ا�#�\&�$ ا02\� �\�

���,� 2011 �� 13 000 إ�' 2007�

#� �\(ل ا���\/ة 330 000 إ�\' �\& ,�\&رب)22( 4#& ,/�� ا���د ا*�#&�� �!#\. 2007-

2011.

39-&h���, ���ا�#��.� ا�|�ا%�� ا o+�c1%��0/و	ا ا ه\� اf�"&�4 ��&�&ت f2/ ا2آ�/ �c/�& ��&�� ا.�\�ام ا�2\� ا�|\�ا%�،

. ��cض أ,t��&+c &b ا��/�5 ا��&�#� �� ا4l��&د ا�#��r �� أداء ا�#h&م ا�#�[#� ا�(ز�� �!#�&رآ� �� �!
&ت ا������

 ا��آ\\&lت ا�#���\\� 4\\��ون ا�����\\� �!\\' وf�\�/ف �!\\' �!\\
&ت ا��!\\�,&ت ا��\\� \\c�g] �\\� إ�\\&ر ��c 3�&\\./4,\\� ا��|�,\\�-40

�\\��r��ز,\\� ا�#|\\�,&ت ا�cل و&\\�و�#!�\\&ت ا�\\��!¨ �\\�) أ�\\t وا���,\\����\\&���(�\\
��ى ا��!\\�,&ت، وا��\\� f\\����' وزن ا�2


��ى ا�#/اآ\� ا�\���k 4&*�\&��. ا����!�&ت\� '\!� �\��c �\��ا2.��� ا�|�ا%�\� ا��(��\� ا ��%&r��ه�� ا2.��� ا o#+�
�fو


$ أو ���ا�� �� إ�&ر ��c 3�&./4,� ا���#��، ا�\�/آ&ء ا�/%�\
��ن ��\o ا���\p ا�\�و�� ا��/.&�3، إ�' �� ��. '!� o����fو

 
 أ.[/ ��0/ات ا���&%3 �� ا�#!�$ ا��&.�)20(
. 4&ء–أ.[/ ا�#!�$ ا2ول)21(
.أ�t- أ�0&ص، ا.[/ ا�#!�$ ا2ول� 6���f أ�/اد اf2/ة ,�!�)22(
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� ه�!\\�� آ�!\\/ ا��و��\\�، World Visionوا���\\p ا�2/,�\\� �!��#�\\� وا���.�\\
�t و��[#\\� ا�\\��k ا��&�#�\\� و��[#\\�\\fو�� 

وf\�"/ى. ,� و�1/ ذ�p �\� ا�2\/اف ا�#\�&رآ� 0\�ن ا��"#�\&ت ا�#�!�\� و��&درة ا�#|�,&ت ا�����r و��c �h+������� ا�12


g ا�12,\� وا��|�,\� وا�#�&�[\� �!\' ^�\&ة ا�2�\&ل �\� \r �\� g��\4 �\,�|��ء ا�\f �\4و^�ة ��&ر o�r �� &ون��ه�ا ا� $�
�c

��k�وزارة ا.

41-gه&
\\�fو/��HH0%1	د ا���/,\\� ا�#��وا�\\h"�د ا�#��و�\\� �\\� ا�\\h"�5\\� ا&� ��k\\4 g��\\,ا�12,\\� 4&�#|\\�,&ت و �\\,���� �\\�


&��.)�)23����g ا�#!� 4&���د \�f &#آ /��H0%1	ا�12,\� أ.\��� ا �\������+c �\h|�,\� و���ء ا��\f �\��&+� و^\�ة �\�  4&���\&ون

.c/و,3 ا*.�&ج ا�#�!� ���1,�

42-gه&
�f &#1%��0/آ	\' �� ا�|�,\�، 4#��ا� �,��c 3�&./�� �.&��ف ا�h�ا $���c"�\�#�]���وا ��
\f�#�ا��\�رات ا �\,��c

 &\h#���cت و&f&�
��\� ا�\�c o\|�,\� �\� أ��\�"�!�(د �� ��\�ان ا��ت ا�&\f/ك �!���\&ت وا��را�ا�#\� o\,�#��ل ا)\� �\� p\�وذ ،


g �4\\�ر أآ�\\/ �\\� ا���&��\\�، وإدارة و�\\\\�c �\\,����c 34\\/ا� $\\���c ف�h�
\\c�\\�%\\��(ت ا�|�ا��4\\� ا�&�� g\\� �.��\\ه �#
\\�f &\\#آ


g ا�12,\� وا��|�,\� وا�#�&�[\� rا�12,� و �������+c �h|�,� و���ء ا��f ���&+� &ون �� و^�ة��4&� �"��f ���ت ا&fا��را

 �\�4 g
ـ و��[#&ت اg�2 ا�#���ة وا�#�[#&ت �1/ ا��+���� و�1/ ذ�p �� ا��/آ&ء 4���,\� ,�\ ر أآ�\/ �\� �!' ^�&ة ا�2�&ل

&h���, ���ور ا�12,� و��ى ."&�� ا�#��.&ت ا�|�ا%�� ا�� �r��1%��0/ا	ه& �\� ا����c ي/"�f ���|�و,� ا�إ�&ر ا��/ا�3 ا� �� 

.ا�
�|&ل

�=0�Q	ا %N��	ا :;R:را�P ����:ل و��Sا� ;���: 
43-4lا�#�ارس ا �� g�&�#�ا��&.� ا /k���ف ا�h�
, �\fق 4&�#�ر&\���lا o\�r ل&\�. ��ا%�� و�4_ ا�#/اآ� ا��\� µ\�hc ا�2

����\h!� �4&"�\flذي .���\� ��\�ة وا �\f&fأ g�\!�c '\!� ل&\�وا��hف ا�#��د ��hا ا���&ط ,
��hف �k^ o�f ��"�cل ا�2

 ���"�cا/�fl1%��0/ا�	5و4 .�\h� �\f��#�[/ة �!' ا�#�ى ا��&%3 ا�#��أ�& ا�) 
�� ��\�lت)1:\�c \&ت�\�� وا���\&ق ا����ا�


��ى ��ا��i ا����� وا���&ت �� ا�#�ارس ا4l��ا%�\�)2(، ا	1%4/��0&�#�ارس ا4l��ا%�� ودور ا��b&.� ا�#�&.� �� � ��
�c


�� �rرة ا����� وا���&ت �!\' ا��/آ�\� وا�\��!g �\� ا�#\�ارس ا4l��ا%�\� ا�#�&.\�)3(، ا	1%��0/ودور ا��b&.� ا�#�&.� �� �c


�� �rرات ا��+��� �� �"&lت إ��اد 4/.&�3 �!�|�,� ا�#�ر��f �\� إ�\&ر ا��\/و,3 �!���\� اf&f2\��)4(/.&�3، �� ا�� �c

�cوإدار g�!��!�.


&�� ا��/.&�3 ا���/ي-44�fا��/.\&�3 160 000 �� ا���ا,� 2011-2007و &h!#�\, ���ا o����&�$ ا�ن �� �����, ��#!c 

 c(��� ����\� آ&زا�\&.  ا�\�,� ,�!�\�ن 2008-2007 و�� �f ،g��o# ا���&را �� �4ء ا�
�� ا��را��f 2006-2002ا���/ي

�\� �\�د ا��(��\� ا�\�,� ) 2005-2007(�10188.1
&��ات ^�\' ®.\�اك �\� ا��#!�\� ا�##�\�ة �¤1&�\� وا*.�\&شc/, ف�\fو

���ون �� ا�#�&t5 ا�#�ر��f ا�#�&.� �� �

���/ا	�0%1,�4 �f��#�7.2 �� ا�� gده�� ok�� &,��f �%&#�إ�' 2011 �� ا 

400 222����
� .

45-g���f ه�� o����ا $�&��  � ��&�g ا�#�ارس ا4l��ا%�� ا��� c���' إدارhc& ا�#�[#&ت �1/ ا��+���\� ا	1%��0/و�� .


&ت وا��\� ��0/ا	1%و�� ��h أ�/ى، �f���o�� .o آ&ر,�&س\f�#�/آ� 4\�� ا�إ�&ر ا�#�/و�&ت ا�#� �� g]��� ��. '!� 

(g���c ا�#!� 4&���د �� ا�
�|&ل" ��/وع ا��/.&�3)23( "2006-2007.(
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��hف ��c,� �4_ ا�#�ارسc)24(.z\�+#�وا t�
�� ا��زارات ا�#���� و��[#\&ت اg\�2 ا�#��\�ة وfl\�#& ا���.�\ 4&���&ون

.)25(ا��و�� �!�#o وا���.
+� و5�&د,$ اg�2 ا�#���ة �!
+&ن

46-'\!� /\f2ا �"�\c &#آ ،���)�!� ��!�#+c �,�1ا%�� أ��4lا�#�ارس ا �� g�&�#�ة ا�|�ا%�� ا�#���� إ�' ا��&
وc�b#� ا�#

 ��4 gاوح أ�#&ره/�c �,��ا �� gh%&�4ل أ&f12و7إر �fإ�' ا�#�ر gh�� &ت�ا�� &#�flل و��\� �1ا%�\�. �&�& و&\�و,�!�\' ا�2

��. ,��& �� ا�
�� 150,���� �#�ة  و 120 وc�+�ن ا����� ا������ و 30 1/ا�& �� ا����ب  1/ا�\& �\� 120/ا�\& �\� ا���\�ل

���&���4 g��#�وا��,� ا t�4&���د5 أ g��#�1/ا�&ت �� ا�#!� ا .

47-g���f &#1%��0/آ	ا ̂ �\� ��\�lت ا��\
"�o ��4ت 5|&ر ا�2�&ل �� ا�#�&�$ ا2آ�/ l &�/�c.��ام ا��2 ا�|\�ا%�،

�\&ءة أآ�\/ +4 g
�(���\&ق �&\4��g�! ا4l�\�ا%�. �� ا�#�ارس ه� اt�\�2 4\�وره&، وذ�\h4 p\�ف إ�\�اد ا�2�\&ل �!\' .�\� ,�\

.وc�!�' ��4ت 5|&ر ا�2�&ل د�#& �� ا���.
+� و�� ���4 ا��&�g و�� ��c 3�&./4,� ا��|�,�

�\�. ,��& �\� ا�\
�� 150 ا�#
"!�ن �� ��4ت ا�k|&ر و��� آo ,�م �#�ة و,�!�' ا�2�&ل-48  80وc�+\�ن ا����\� ا�����\�

و و 120/ا�& �� ا����ب 4���&��� 10 1/ا�& �� ا����ل g��#�و 1/ا�&ت �� ا��,� ا t�4\&���د3أ g��\#�1/ام �\� ا�#!\� ا .

� 
&��ات� '�!�c و��/�� /f2 #�ن��ل ا��,� ,&��� ��د ا�2c/,ر,"�& إ�\' و�\c ل&�� ا��/.&�3 �� إ�&ر ��4ت 5|&ر ا�2

2011 ��o ��4 200 إ�' �& ,�&رب 2007 �� �&م7 000.

�\�"�c"�� و,��رج ا���k/ ا��&.� �#� إ�&ر اf�/ا-49 ا���&�t �� أ�o ا��|�,\� ا�#�رf\�� وا�\��k وا���!\�g اf&f2\�&ن

 oh
ا��ي ,
��hف �k^ ��"�cل ا�2�&ل ا��,� ,����ن �� ��&�$ l �\�/�c.�\�ام ا�2\� ا�|\�ا%� �!\' g�\!�c" ����� ا�

�� آo �� ا���.�
�t وا���.
+� و5��وق اg�2 ا�#��\�. ذي .���� ���ة  ة �!\
+&ن و��[#\� ا�12,\� وأ�r#� د�&%g ا��/اآ�

�"�cا/�\\fl[#\&ت �1\\/ ا��+���\\� إ�\\' ه\�� ا�ا�# gb\\�cو g���\\fووزارة�وا��را�\� و t�
 وf\\�+�ن ا���\&ون �\\& 4\\�� ا���.�\\

g�!��!� ��f&f2ء ا����� ا&�.�4 o�"��!� ��د ا�#��و�h"�آ� ا/� �� g�!���ا.


#� ا���� ����د ا���-50�fو�\� ر,\&ض و ��\f|�,\� ا�#�ر�4/.\&�3 ا� �� ��
&�&ت ��/.&���c 3,� ا��|�,� �4�&ء أوا5/ ��

 ���
�' ��c 3�&\./4,\�. ا	1%��0/ا�2�&ل ا��ي ,���� ا��/.&�3 ا��|�,� ا�#�ر��f و�� ر,&ض ا�2�&ل ا��ي ,�\, ،�\rو�\� ا��ا

�\/ة آ\f o\�� أh\0/ �!\' ا�#\�ارس �\� ��\&�$ ا��|�,� إ�' �cز,� ^k¨ �\� ا�#/آ�\&ت ا�"�,\�ة و�/آ�\&ت ا�#��\�دوزول 

o����ا.


�&ب-51\\.l ��"�cا/�\\fوو�\\� ا ،��\\fا�#�ر t\\5&�#�ك ا���\\/ي �#\\�/و�&ت ا)h�\\flا �\\�!#� o\\�"�c '�
و�+�#\\& ,�\\

��� ه�ا ا���&ط ��c إدارة ا��
g ا�"�,� �!#�&t5 ا�#�ر��f �\� وزارة ا��/ ا	��0%1/�c g��f ،م&\� �\� µ�\.�42006\� ا�\�ي أ 

.26ا	��#4/��0%1.� ��

52-p�/��4 وآ��وزارة ا� ��f|�,� ا�#�ر�ا� g
r 1%��0/و,�رس	ا ،��\f|�,� ا�#�ر�4/ا�3 ا� o,�#c �� ��&��f)� ا¶��&ت 


�� �!\' ا�#\\f�#�رات ا�\�!� $�
� g/ د�����ب ا��/.&�3 �&�

��,�� ا�#/آ\�ي وا�#�!\�، و��\& ���\� �� ^�� ,��/ض ا.

 &hو�� ��ا� o#��1%��0/ا	ا��/آ&ء ا¶�/,�ا �� . وا��
g ا�#�&ر إ��� أ�(� و4&���&ور

)24(��!�c oم ^+��� �5ر �� وه� ه�&آ�f/� z��#4 �#f/�ا g�!���ء �� .[&م ا�� o+�c g�!��!� ���,2002,� د.
�+�z 4/.&�3 ا�12,�" ا���ر,z/، ��[#� آ&ر,�&س و��� اDearas���2"���/ح ا���k/ ا��/��. 2011-���42007 �5&�1 ا��/.&�3 ا���/ي)25(

.�c2005/,� ا��&.�/ ا��&�#� �� ا�
�|&ل، .��#�/
.2006إ.�&ء ا*دارة ا������ �!�|�,� ا�#�ر��f �� ا�
�|&ل،: ا�#�/وع ا��h!� �.&#�2 ا�#���� ���
�� ��/وع ا������ 26
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��� إ�\' ا���\&%3 ا�#����\�، وإدارة-53\c ت&\r)� �,�+�4و ،g�����اف وا�/�5 وا�h�flل ا&"� �� z,ر��/ �/ص �!����و4


g ا�#�&t\5 ا	��H0%1/ /ا�3، و0\/اء ا�12,\� و��&�4\� اl^��&�\&ت واf\�/ا�c"�� ا��#�,\o، و,\
&هg ا��\r رات�\r �\,��c �\� 

��\\� f\\�/ ا���!\\�g وه��\\&ت �\\�راء ا�#\\�ارس وا��آ\\&lتc ت&\\�!#� o\\�� ،�\\�!�#�/�4\\�، و�\\� ا�+�&.\\&ت ا�وزارة ا� �\\� ��\\fا�#�ر

�\\,�h"�ر,� ا&�\\�flوا�#"\\&�  ا �\\�#��!� �\\�#�!r*[#\\&ت �1\\/ ا��+���\\� وا�"#��\\&ت ا�#�!�\\�ا�و�\\� 0\\�ن ه\\�� ا2.\\���.، ا�#


o�h ا�#�ا��� �!' ��&ر,� ا�#�&t5 ا�#�ر��f وا2.��� ا�#/h4 ���c& إ�' �&.z ا�#�&رآ� �� ����c ا�#�ارد ا�#�����c.


oh أ.\\��� آ\\( �\\�-54\\�fو/��HH0%1	|�,\\ا�\\� 4&��ا�#� g
� ا�#�رf\\�� �\\� ا�\\�زارة �\\� إ.\\�&ء 0\\/اآ&ت c\\�|�!�� �\\� وا��\\

o\\�� �\\���+��[#\\&ت �1\\/ ا�ا�# ،g�&\\��[#\\&ت رؤ,\\� ا�ا�# �\\� p\\�\\&س و�1\\/ ذ�وا���\\� ا��و��\\�، وآ&ر, ،o\\#��ة وا��&
 وا�#\\

c&�4\\� و�ه#� �\\� إدارة و�&
��\\�g ا��و��\\� وا�#�!�\\� �1\\/ ا��+���\\� �\\� h� �\\���c\\�د ا�#"�#�\\&ت ا�#�!�\\� وh��"�\\c& �!\\' ا�#\\

 ��fا�#�ر t5&�#�/و�&ت ا�� ���ه#&ت .��,� و��&
� g,��c '!� &h��"�cو ،.g���\c '\!� ن)#��f &#h.أ p�ف إ�' ذ&b, 

�\�ات �!\' ا��h\�ض�� ���!��\f �cء ا�!\�ا&
�"&ن ا�#�&t5 ا�#�ر��f ا��� ,��|� أن ,�+\�ن .\tk �\�د أ�\h%&b& �\� ا��\

.�4ور أآ�/ أه#�� �� �#!�� 5�� ا��/ار

�%N��	اT	�Q	ا<��: ا�U ع أز��ت'Pدون و �	�9�'	ا 
�� وإدارة ا�#\\�ارد ا������\\�،-55��b\\�ا�2\\� ا�|\\�ا%� �!"#&�\\&ت ا �\\�&^ ��
\\�c ف�h�
ا�h\\�ف ا�#�\\�د �h\\�ا ا���\\k/ أن ,\\

 ���"�cا/�\flا ����\h!� �4&"�flوا /��H0%1�	 2.5و�ا�# o\�2[\/ة �\� ا��\&%3 ا�#��\&�� أ�\& ا��\� ا���ا� '\!� �\h� �\f�) :1(

&\\�/�c /\\ء �\\� ا�#"#��\\&ت ا2آ�&
ز,\\&دة r\\�رات اf2\\/ �!\\' �\\#&ن ا^��&�\\&ghc �\\� ا�12,\\�، وfl\\�#& ا��\\� c/أh\\f& ا��\\

(�!����/ات �& ��4 ��/ات ��\� ا�#�&o�\5 وأ��\&ء ا�\��k&ت  ز,\&دة ا��\�رات ا���/,\� ا�#�&^\� ���!�\o در�\&ت ا���\/ض)2.

���ه&��&lت ا.��ام ا2�cت و4/ا�3 ���� ا�|�ا%� و&�"�cا/�fا�|�ا%�، وو�� ا ��.

56-�!\5&���� 4/.&�"� ا�|�اء ��&o4 إ.�&ء ا�52ل وا�|�اء ��&o4 ا��\�ر,z 4&��ر�\� ا2و�\' �\(ل ا���\/ات ا��c ي/"�fو

 �c !�\o ه\�&�0 ا2و�\&ع ورg\f �/ا%��k\�� ��4 &� ©\^)c &\#��^ ،&\h��� �\� ا�#�\&�$ ذات ا2و��,\� ا��\� �c\�ده& و^\�ة

&\\h�� دة&��\\flوا &\\h�!� ل�k\\��ا�/ أ�1,\\� آ&��\\� و�\\/ص ا�\\c �\\�^ �\\� آ� ا��/.&�"\\&ن �!\\'. �\\�+(ت أآ�\\/ ^\\�ة/�\\f &\\#آ

 �4&"�\f)� �\�!�#�#�\&ت ا�&^\� �\� ا�#"�ا���رات ا�# ��
�c '�ن إ&��h,ا�#�&رآ�، و '!� g%&r 3h�#� &(ت ا�#�/رة و�����ا� 

�\� o\�!���وا ،o��\�در ا&k\� �\,��cو &hc/ة �� ا�12,�، وز,&د����4,&دة ا�+#�&ت ا�# p�ع أز�&ت �1ا%��، وذ�rت وl&^ ��

 �\� ا�#&%\� �!\' اo\r2 �\� ��!�\� 75وo+�\c ا��\
&ء ا��&�|\&ت وا�#/اه�\&ت .\
��. .�&%3 ا�+�ارث و5\�&.� ا�#\�ارد ا������\� 

�cا	1%��0/أ�1,� .�,� ا�#�/و�&ت ا�k|�/ة، و��f&رآ� 4��&ط ��


�' ا��\�kل �!�h\& �\� �\(ل أ.\��� 4/.\&�"� ا�|\�اء ��&o\4)27(وc���t ا���k ا�|�ا%�\� اf2\/,� ا�����\�-57\��f �\��ا

 �\� o\#��ا o\4&�� و2.5إ.�&ء ا�52ل وا�|�اء و 250 آ�!\� 1\/ام �\� ا���\�ب ا� 150 1/ا�\& �\� ا������\&ت �,\� 1/ا�\& �\�

و  t�أ ���&���4 g��#�4&���د 30ا g��#�ا�#�ارد. 1/ا�& �� ا�#!� ا o�. '!� �"�cو �,����c ���iن �!#��.� ا�|�ا%�� و�+�fو

وf�#�� ا2و��,� ���#&ل و�!�"��hات ا��� �� ا�#��[/ أن ��c$ أآ�/ �rر �\� ا��\���/ �!\'. ��#& ��4 ا�h4 /f2ف ا��/و,3 

ا�  وf\���!$ ا�2\/ 4&��ر�\� ا2و�\'. �/���، ا�/��,� ا�#�!�\� و�!\' ا��,\&دة ا�#\
��ا�� �!#��"\&ت �5&.� ا�#�ارد ا��را���،

�h"c\\� ا���\\/(، و��\\&�$ ا*.�\\&ج)4�\\&ء ا�\\
�ود و0\\$ ا��\\/ع وإ�\\�اد ا��/4\\�(��4#\\&ل �h"c\\� ا2را�\\� ا�\\k&��� �!�را�\\� 

 
. أ�0&ص �� ا�#��6�f,�!� ��د أ�/اد اf2/ة) 27(
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���م ا�12,\� �\� د�\g). �اق ا�/,��\� ا¶4\&ر وا�\
(أو إ.\�&ء 4�\' أf&f\�� ر,��\� ��\�ودة ا���\&ق) وو^�ات ا�/,\&ح\�f &\#آ

.�cر,z ا��
&ء �� أ��r �,��c oرا�hc �� �"&ل إدارة ا�52ل ا*.�&��� ا�#���ة

58-&h���, ���ا�#�ارد ا o#+�
�f1%��0/و	ا g\!�c د�\h� ،z,\�ر�ا� o\4&�� إ.\�&ء ا52\�ل وا�|\�اء o\4&�� إ�&ر ا�|�اء �� ،


&هg أ.\���h# �\� &h&رات وا�#�ارد ا���/,� وا�#&��� ا��� ,���h& ا��/آ&ء ا¶�/ون ا�\c ��^ ،ا����\f\&%3 ا��ا� &\h���, �\��ا 

z,\\�ر�ا� o\\4&�� إ.\\�&ء ا52\\�ل وا�|\\�اء o\\4&�� 4/.&�"\\& ا�|\\�اء �\\f��#�وا z\\,/��ا�#\\�,�� ا '\\!� �\\�#�c �\\�!#� oh
\\�fو 

�,�h"�ا��/اآ&ت ا�(�/آ�,� �� ا*دارات ا �\�#��!� �\�#�!r*وا*دارات ا��+���\� �!#�\&� وا�|&4\&ت وا��آ&�\� ا �\���!��#�\� ا�/,

��\� ا2.\��� وc\���/ أ�\��c ob\�� �(^��&�\&ت �c �\�!�#�وا�#"#��\&ت ا �\�#�!r*ر,� ا&��flوا�#"&�  ا p\!�� �4&"�\flوا

�� �4_ ا�#�ااl^��&�&ت �!' .�� ,�
g ��4ر اآ�/ �� ا�+�&ءة  z�� '�& إ��رد ا*�&����.

59-�!k\�ت ذات اl&\"#�رات ا�\�/آ&ء ا���\/,�� �\� ا�\r �\,���� ا�#�ارد �� gh� ء�� ¨k��f &ط��و�� إ�&ر ه�ا ا�

.)4�)28�g] ا�#�&��4 وl&^ o�!�cت ا.��ام ا��2 ا�|�ا%� و�c/ض ا� /f2�p! ا��&lت و�
�ء ا��|�,

60-g���f1%��0/و	\� ا����ة ا���&
ا��#�,\o ا�#\��/ك و�\�&رآ� ا����\&ت ا�#��ا.�\� ���\�دة ا�l�k\&5&ت، �� �\(ل ا�#\

و  ����� ا��2 ا�|�ا%� وا�!"�� ا�#\��/آ� 4\��(�!�ورات ا���ر,��� و�� �(ل ا��/اآ� �� ا��+��� �!�راf&ت� �� &#�flو 

ا oh
وfl\�#&(و��[#\&ت اg\�2 ا�#��\�ة ا�2\/ى.�2/,�\� و.[\&م ا*.\�ار ا�#�+\/ 4&�#"&�\� ا��ول �#+&��\� ا��\�k/ �\� ا�\

 �

#� 4��o�! ا��2 ا�|�ا%� ��o ا�t(���.2�[#� ا�12,� وا��را�� وا���.�c ���&ه3 وا2دوات ا�ا�# ��
�c '�ا�/ا��� إ 

.�� ���� .[&م �¤.�ار ا�#�+/ �� ا�
�|&لو�h4ف ��c,� ا�"�hد ا�#��و) 0&�!�(و^&lت �fء ا��|�,� �4/,�� ��+&�!�

61-gه&
�f1%��0/و	\� ا�ت ا���ارئ ا�l&^ �� (ت���ا� ����c �� o���
 �� �(ل ا����� �r�4ع أز�&ت �1ا%�� �� ا�#

�,/�r ا��+��� �!' و�� ��� ��ارئ ��&
��ه& وآ&lت اg�2 ا�#���ة �� ا�
�|&ل، و,�c .�.&
\�f &\#آ /��H0%1	د ا�\h"�ا 


��hف إ.\\�&ء آ�\\&ن �\\��/ك 4\\�� ا���&�\\&ت\\c �\\��\\�ة(ا���/,\\� ا��ا�# g\\��� �\\�4&c [#\\&ت�4\\�� �\\�ة وزارات و� &\\� �\\#",

.�!���� 4&2ز�&ت ا�|�ا%�� واfl���اد *دارhc&) وا�"h&ت ا�#&.�� وا�#�[#&ت �1/ ا��+����

J���#:و W�L1%��0/ ور	إدارة ا 

�� ا��+��� و�� آo �� ا�"h&ت ا�#&.�� و��[#\&ت اg\�2 ا�#��\�ة وا�#�[#\&ت �1\/ ا��+���\�-62 $�
وأ�+� �#&ن ا���

ا��/آ&ء ا¶�/,� ��� و�� ا��/.&�3 ا���/ي آ#& gc و�� ا2رr&م ا*0&ر,� �!��&%3 وا��� c�b#� ��0/ات ا�#�&�4\� �\(ل 

 ��#� ��!#� ��f1^!�� درا	ا��/.\&�3 ا���\/ي.�� 0/آ&%� %��0/ا �\���c �\�4&�� ,\� .[\&م���آ#& آ&.� ه�� ا��!�\� �/5\� �

�#���cو.


��/ض ا�!"�� اfl��&ر,� ا�#�!�� ا�#+�.\� �\� ا�2\/اف ا�#\�&ر إ�\�gh �\� أ�\(� �\�&ر,� ا�#!�\k&ت ا��&5\�-63�fو

 o�r �� ار�/rإ o�r p�وذ ،/k�� o+4 إدارة �"#��\� �+�.\� �\� �#�!\�. ��,/ ا�#�/وع �\�c /k\�� o\آ �\���c ي/"�fو

.ا��+��� وا�"h&ت ا��/,+� �� ا��/�"� �� �#&ن ���(ت f�4/ع �& ,#+�

)28(� ، وا�#�/وف gf&4 2007-�2006/وع �f"/ي o,�#c �4_ ا2.��� �� �(ل أ��ال ���kk ����,� ا���رات ا�#�!�� �� �"&lت ا��2 ا�|�ا%�،
"�
f�#�,� ا���ا�."
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64-����f1%��0/و	&�4 �& ,���� ا�\�/آ&ء، �\� �#!�\� ا�و, ،�,��f o#� ���� &3 ��4&ت ���ا.�� دور,� و��%&\�. �\� �\�� ا���

�\� ا�2\/اف ا�\�/,+� أو ا�"h\&ت �&ق ���ا.� و�� ا�#��[/ إ,�&د ��4&ت ���[#\� �\��/آ�cأ.��� �� إ�&ر ا �� �c�".أ &#�

�� ا��+��� �&�4& رf\#�& �\� �\(ل ��\� ا��#\o ا��&5\� 4&��/.\&�3 ا���\/ي. ا�#&.��  و�\� 2011-2007و�f��� ا���&ون

�,��
.�(ل ��� ا��#o ا�

��� ا��/.&�3 ا���/ي-65�c د ا�#��و�� �(ل�h"!� &ة ا*.#&%�� 2006-2002وو����&
 وo�+�c إ�&ر �#o اg�2 ا�#���ة �!#

�� ا���.�
�t 4&���&ره& ر%�
� �#"#��� ا��#o ا�#���� 4&�/�5 وا�����g �� ��[��� اg\�2 ا��&�!\� 2007-2011  0l&4�/اك

�
.|&ل ���fز ا��/.&��c&�!#� 3 �¤دارة ا��&%#� �!' ا���&%��3 ا�

66-���k\�ا��,#�1/ا��\� وا z\.ا��&�\� ا��&5\� 4&�"�ا �\fا���&.\&ت ا�#/���\� �\� درا �#�
\�f ،�\,�|��و�\�. و�� �"\&ل ا

+&�\o �\#� ا��[\&م ا�#��\$ �\� f ��^ �� ،�\,��c 3�&\./4\��رج .[\&م ا�#/ا�r\� �\� ا���\��c 3�&./4–1�&4 /k,� ا��|�,� 


���م" ا���&�t �� أ�o ����� ا�
oh"، و�� إ�&ر IIا��|�,� \�f /��H0%1	ا '\!� g�\����/آ& �!/5\� وا�و0\/آ&ؤ� .[&�\& �\� 

g�!���/��4 وا�ى وزارة ا���
� .�,��\f ت&�,�\�c o��\,و ����/� �f[&م درا�"� ه�ا ا��[/ أن ,���4\�. و�� ا�#&�� ���
\�fو


#� 4����\\$ ز,\\&دة ���[#\\� �\\� \\c �\\��ا�(�/آ�,\\� ا o\\آ&�h�إ�\\' ا g�\\!���ا /k\\��� �\\f��#�\\� �!\\' ا�#\\�ى ا����\\&%3 ا�#��ا�

&�!\\f س ا�#�\\/ر&\\f�� &\\&^\\� و���\\�,�. ا�#�!��\\&ت ا�#��ت �/���\\� �\\� ^&�\\� ا�2\\� ا�|\\�ا%� وا�&\\fإ�\\/اء درا �#
\\�f &\\#آ

 k\��&4 3�&\./��ا �\,&h. �\ة و�/���ل �!\' ��!��\&ت �\� ا��\���/ات ا��\� c/آ�h\& �#!�\&ت ا��\��o �\� ا�#�"� �� ���tk ا�


�' �/ا�r\�. إ�&ر ��k/ ا��r&,� �� ا2ز�&ت ا�|�ا%�� \�, /\f2ض ا/\�c تl&\^ �\�4&�#� ز ا���\/ي&h"�ا �,��c g�, &#�&^و

 g]��� ��. '!� �%أو�&ع ا��2 ا�|�ا .�c 
���م ا�#�!��&ت ا�#���� �� r �,�|c&��ة �!��&.&تc ف�fي �!' ا�#�!��&ت و��

.ا�b/ور,� ذات ا��c ���4 �!k&ر,/ f��,� �� ا��/.&�3 ا���/ي و�� ��� ا��#o ا�
��,� و�� ����c ا��/.&�3

 وo#�\\�f ه\\�ا ا����\\��c g!\\�( �!#�\\&�/ و,\\
#� 4#/ا��\\� 2009أ,\\&ر/و�\\f�g�\\��c �" ذا#� �\\c��tk\\ ا�#\\�ة �\\� �\\&,�-67

"�cا/�fl$ ا����ا� ��r �1 ا��/.\&�3 �4\� �\&م. �&ت&�k\4ا��\&ر�� و g�\���!� ���4 د&� أ��\&ء ا��\tk ا��\&.� �\� 2011و�f�g إ,

.�2010&م


�' ا�#+�z ا���/ي �!��kل �!' c#�,(ت-68�f ،[/ة �� إ�&ر ا��/.&�3 ا���/ي��ا2.��� ا�# �����ن أآ�/ �&#b�و

ا . ��&ص و�� �(ل ا*�&.&ت ا��&���5 ا���&ع

69-&h!f/, ���ا�12,� ا ����f1%��0/و	ف ا/k\c �\�c ���\��#�\� ا����ا�# g�!
 �\� �\(ل ���\&ء دآ\&ر إ�\' .�\&ط ا��\

إدارة �\
�وl �\� ا	��H0%1/، وf\�+�ن KeolougouوTambacoundaوKahoneوThiesا��+��� ����,� ا�12,� ��

�\� ا�12,�، وh��!c\& و��.h\& و.�!h\& و�cز,�h\& �!\' ��اr\� ا2.\��� ا�#�\�دة �\� إ�\&ر ا��/.\&�3 ا���\/ي  ، وذ�\p 4&���\&ون

���\\�� ا�2\\� ا�|\\�ا%�، وا��[\\/اء ا�#�!�\\�� وا�\\�/آ&ء� .o#���\\fو/��HH0%1	\\�,� ا��ا�\\�ا�!� وا� o\\���ا t��&\\+c �\\��+��وا 

�.&�k�وا .� ��� *دارة ا�12,� وا�
!� �1/ ا�|�ا%��وf��b ا��+��� ��c ا��k/فi�� �,����د�&ت ا��
.

70-�"�cا/�\f�4 ا��/.&�3 ا���/ي ا&��fو�&\h�� /ا��\�c �\���� "\&ت���1\/ ا�|�ا%�\� �\� � �!
 �/.\� �\� 0\/اء ا�12,\� وا�\

�4
�c zا�/ه& و�)29(��&,�/ ا�"�دة ا�#�!��4 �� ا�f2اق ا�#�!�� �
�&�c س&fأ '! .

)29(��
)ا2رز وا��رة ا���b&ء وا��رة ا�/����( �� ا�#&%� �� ا*.�&ج ا�
��ي �!�(د �� ا����ب l0.2 ,�"&وز ا��"g ا�
��ي �!#�/و�&ت ا�#�!�� .
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 أ	>-ا	��D9 ا�ول

���Uا� Y1%��0/ وأ��0ط :'ز�	ا %L��) [F9E ون����F�	ا 

%N��	ت ا�
 آ��� ا	���
)��S��Eن(

(%) 
[F9E Yز�'��	
%N��	ا 

@�����F�	د ا�) 
**ا	�
�'ع/�F0ء/ر�Kل
)��'-a -�'ي(

(%) 
 	������Fات


�'ع �F0ء ر�Kل� 

 ���P �@ -'ء ا	�?���د(; أ�I60 ا	': ا	��N% ا�ول
2 442 8.8 165 000 165 000 330 000 50 

=0�Q	ا %N��	ا :;R:را�P ����:ل و��Sا� ;���: 
 48 746 279 078 134 668 145 71.9 010 20 ا�#�ارس ا4l��ا%��

9 1.9 541 ا��b&.&ت 660 8 916 18 576 48 
%N��	ع ا'�
�220 551 73.8 155 328 142 994 298 322 48 

T	�Q	ا %N��	ا<��: ا�U ع أز��ت'Pدون و �	�9�'	ا 
4 835 17.4 165 000 165 000 330 000 50 

%N��	ع ا'�
�327 828 100 485 328 472 994 958 322 49.4 
49.4 322 958 994 472 328 485 100 828 27 �
�'ع ا	1%��0/ ا	#I%ي 

. أ�0&ص �� ا�#��6�f,�!� ��د أ�/اد اf2/ة*

.ا�#��"&ت ا�|�ا%�� �+� o�k/ آ�
�� ���,� �� �"#��� ا�12,�**
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 �Eء-ا	��D9 ا�ول

 0'ع ا	���
�ت و:%آ��1 ا	2N9 ا	?�ا<��

%N��	?�ا<= ا	/ ا���	%د�� 0'ع ا�	2 اN9	آ��1 ا%:
 �'م/�E/24g	?%ا��ت

 �1F0-�%ات h%ار��،(ا	#��� ا	?�ا<��
) 	�F%ات ا	9%ار�� $= ا	1%و:���تا

24g 8B	.
5 ا����ل 000 

2 ا��,� ا�#��ز 000 
د(; أ�I60: ا	��N% ا�ول

 ا	'���P �@ -'ء ا	�?���
 400 ا�#!� ا�#��g 4&���د

%N��	ع ا'�
�17 400*
)����, �� �����fأ oز/ آ�#c–

 �
)أ,!�ل/ �f�#�/–®ب/ أ1

���, l

 432 120 ���با�
 102 30 ا���-ل

 177 20 ا��,� ا�#��ز

%N��	>(2ا	أ :(
 ا	�#�L> ا	��ر-�� 
 ا	��ارس ا*��Eا<��

50 ,�د/ا�#!�

%N��	ع ا'�
%711/8.1 205)أ	>(�2
 288 80 ا����ب
 68 20 ا���-ل

 88.5 10 ا��,� ا�#��ز

%N��	ء(2ا�E :(
 ا	�#�L> ا	��ر-�� 

 ا	�0�i9ت
30 ا�#!� ا�#��د

%N��	ع ا'�
% �E(113 444.5/8.6ء(�2
2 ا����ب 500 1 498 
 137 250 ا���-ل

 221 150 ا��,� ا�#��ز

%N��	3ا:@� ���P'	ا
 ا�ز��ت ا	?�ا<��

0 30 ا�#!� ا�#��g 4&���د

%N��	ع ا'�
�3);�K(**2 930 1 856/8.2***% 
.ا������/^�k أf/,� ������ ���"�� ا�#�&رآ� �� ا�"!
&ت ا���ر,���*

**������ �,/fأ �k^.
. أ�0&ص �� آo أf/ة6***



18
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
7/

8/
1

 

=0�Q	ا D9��	</:ا���	ا �$'�N�

ا	���</ ��F�-ات%gk�	%��7تا�	وا %S�4�	ا

��>��0lا 	���F(�ة ا	���9ة ا��; 8�) إ�Sر �R$�R�F� ا	�= ا	���</
ا��|�,� �fء ا.��&ر _�و� ا�|�ا%� ا��2 ��
�c

ا�#" و�rرات ا��/ارات، ا�c&ذ �� ا��
&ء ��!f �,��c���k�ا ا����&ت '!� ����b�ا ا�"#&�&ت �/ص^�kل ��
�c '!� ا�#�"�� وا�##&رf&ت ا�#�!�، �#�.
وا����&ت ���&ن!� ا4l��ا%� g�!���ا g�#�c

وا2و��4 ا������� وا�+�ارث ا2ز�&ت �� �,&r��ا

a-'��	ا ا	��F'ى ��) ا	���</ا	���</ )gk�)1%ات

%N��	1ا:'- @� ���P'	ا �I60أ ا	�?���د(; ء

)1(�\\f دون �\\&ل��� ا�|�ا%�\\� ا��&�\\� c\\�ه�ر دون ا���!��\\�

وا�"#&�\&ت �
��ا��&���b\�ا��\�دا ¨\�. �\� �\,&r��وا ،

إ5\\&4&ت �\\� �\\��&� ��
\\. &\\h�� /�\\��c ا��\\� ا�#�\\&�$ �\\�

��rا��ر .ا�|�ة

1.1�
ا��&� �f دون ا�2�&ل ��4 ا��زن �,&�آ ��م i&ه/ة ا.��&ر
2.1
ا�� إ�(ع [&���
��ى�4&� واl���ا�&ت ا�"��ة ا�|�ا%�� ا�##&رf&ت '!� &ء

���k�ا .وا���ا��
3.1��rا��ر 4&�|�ة ا*5&4&ت .ا.��&ر

4\\/ا�3)2( �\\���c و�\\� �"\\&ل �\\� ا���/,\\� ا��\\�رات �\\,��c

.ا��|�,�

ا��|�و,�1.2 &hc&�"�cا/�fوا ا��+���� ا��/ا�3 �#� ا�|�ا%�� �.��#!� ا�+&��� .ا�#/ا�&ة
*.�&جا�2.2 ا�k|�/ة ا��^�ات 
��ى� '!� ا�#��3 4&���د g��#�ا �!#!� ا�#��,� ��
�

إ.�&�h&(ا�#!� 4#"#�ع ).��&ر.�
3.2���h�
ا�# ا�#�&�$ �� 4&���د g��#�ا ا�#!� p!h�
c ا��� /f�� ا�#��,� ��
.ا��

%N��	2ا:;R:را�P و:���� ا���Sل ;���:

ا�)3( �� ا��(��� ��rل ���lت ��
�cا�#\�ارس �\� وا���\&ت ����

o�r �� ا�#�&.� وا��b&.&ت .ا	1%��0/ا4l��ا%��

&h��.و �fا�#�ر و�
��ى ا��#/ ��&ت z
�4:
1.3���h�
ا�# ا�#�ارس �� ا2و�' ��
ا� ���)c �"#�ع
2.3���h�
ا�# ا�#�ارس �� ��!"
ا�# ��
. .إ�#&��
3.3���h�
ا�# ا�#�ارس �� ��!"
ا�# ��
. ��&5.

)1($�rد ��. '!� ��#r/�ا ا�#�0/ات إ�' ا2.��� �!�k&ت /���f.



19
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
7/

8/
1 

=0�Q	ا D9��	</:ا���	ا �$'�N�

ا	���</ ��F�-ات%gk�	%��7تا�	وا %S�4�	ا
ا4l��ا4��% ا�#�ارس �� وا���&ت ا����� ��iا�� ���lت ��
�c

ا��/.&�3 o�r �� ا�#�&.� �.&b��ا ودور
1.4���i�#�ا ��د ��
.
2.4�fا��را �� �,/#�
ا�# ��د ��
.

5�� وا���&ت ا����� g!�cو ا��ه�� ا��/آ�� '!� ا���رة ��
�c
ا��/.&�3 �� ا�#�&.� ا4l��ا%�� .ا�#�ارس

ا��|�,�1.5 3�&./4 �� �,����
ا�# ا��(��� �rرة �#�ى ا�#�!#�� إدراك ��ى
g!���وا ا��/آ�� '!� ��fا�#�ر.

ا��#/,�2.5 ا�#"#��&ت z
�4 ا�l��&.&ت �� ا��(��� ."&ح ��
..
ا��#/,�3.5 ا�#"#��&ت z
�4 ��fا��را ��
ا� ,+/رون ا��,� ا��(��� ."&ح ��
..

ا��+6 �rرات ��
�c�� ا��|�,� 4/ا�3 وإدارة و�� '!� ���

�&ب.lا 4&.�[&ر ��f&f2ا ا��/�4,� ����!� ا��/و,3 إ�&ر

3�&./�!� .ا���ر,"�

1.6��fا�#�ر ا��|�,� 3�&./4 &h!#�, ا��� ا�#�ارس ��د
2.6��fا�#�ر ا��|�,� 4/ا�3 �� &h!�. gc ا��� ا�#�ارس ا��/.&�3(��د إ�')إ�'

ا���/,� ا�#�ر��fا��/ا�3 )ا��+���(�!�|�,�
3.6��fا�#�ر �,�|�!� �kk�#�ا ا��+���� ا�#��ا.�� 
��ى�.
4.6��f&f2ا ا��/�4,� ����!� ��f&f2ا ا���&5/ �� �,����
ا�# ا��(��� .��د
5.6t5&�#�وا ا�#�ارس إدارة �� ا��!�,� �c&رك ا��� �!#�ارس ا�#��,� ��
ا��

�&ص ���4 ��fا�#�ر.
6.6��
�o�r �� ��f&f2ا ا��/�4,� ا����� ��4&�� ��0/ات و.�/ و��&�"� �#� ى

g�!���ا .وزارة

%N��	?�ا<��:3ا	ا ا�ز��ت @� ���P'	ا
ا2آ�/7 �� ا��
&ء ��cده& ا��� &#�flو /f2ا �rرة ز,&دة

وا���k&ت ����k�� ��4 &� �!5&�ا� ا���/ة �����/ات &�/�c
ا�12,� �� ghc&�&��^ا g���.

�1ا1.7��% 
&��ات� '�!�c ا��� ���h�
ا�# /f2ا �� ا�#�&��� .��د
2.7���h�
ا�# /f2ا �,�|c .[&م c��ع .در��
ا�52ل3.7 إدارة �"&ن �� &#f&^ دورا ���!, �cا�!�ا 
&ء�!� ا�#��,� ��
ا��

ا�#���ة .ا*.�&���
ا�#���ة4.7 ���5ل ا�#��,� ��

����h&/ا��, ا��� ا�#
����hنا�#�ه!� .ا�
+&ن
ا�#���ة5.7 ا*.�&��� ���5ل اrl�k&د,� ا2.��� وأه#�� .ا�#�ه!�/.�ع
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=0�Q	ا D9��	</:ا���	ا �$'�N�

ا	���</ ��F�-ات%gk�	%��7تا�	وا %S�4�	ا
ا8��2 l.��ام ا���/ض ^&lت o�!��� ا���/,� ا���رات ��#�c

ا�|�ا%� ا��2 و4/ا�3 اf�/ا�c"�&ت $���cو وو�� .ا�|�ا%�،
ا1.8 .[&م &h"��, ا��� ا���&ر,/ �!5 و��ى ����. ا�#�+/�
��ى .*.�ار
ا�2.8�����# أو ا�|�ا%�� ا2ز�&ت ^�وث ��� o����ا 4/ا�3 ����. 
��ى�.

%�N#	ا ا	��ى ��) ��F�>%	ا ا	���</ا	���</ �gk%ات
1.1��� آ&��� و4+#�&ت zf&�#�ا �r��ا �� �1ا%�� ���"&ت ��h"c


��ى� '!� ا��|�,� �fء �� �,&r�!� ا������ 
&ت!� ���
ا .�#�!�ا�#"�#�

ا�#�ز��1.1.1 ا�12,� و.���� آ#��
ا���&ت2.1.1 z
�4 �,����
ا�# ��د
ا�#"�3.1.1�# 
��ى� '!� gه�#. ��4&�� g�c ��^ ا��&.��، �f دون ا�2�&ل ��د
.ا�#�!�
ا�|�ا%��،4.1.1 ا�#
&��ة g,��c ��/ة �(ل ا���ر,��� ا��ورات �� ا���bر ��
.

وا�"�  ،���ا� z
�4.
ا5.1.1�,�12 g�!
c /��c

4&���د2.1 ا�#!� g���c '!� ا�#��"�� 5|&ر �rرات �,��c.1.2.1��#آ(KIO3)3�&./��ا &hز��, ا���
��/اء2.2.1 ا�#!� �"��� 
��ى� '!� ��"�د 5��وق (KIO3)و��د

ا���1.2 ���i�#�ا �rرات �,��c���&+� �"&ل �� ا��[/اء ��,/
ا��|�,� .�fء

1.1.2�� g��4 ،z,ر��ا� .�ع z
�4 ا�#��ر��4، ���i�#�وا z,ر��ا� دورات ��د
.ا��/.&�3

ا��/.&�2.1.23 �� ا�##��� ا��راf&ت .��د
ا�#��/آ�3.1.2 ا����&ت �c&ر,/ .��د

ا4l��ا1.5/4/3% ا�#�ارس ���)�� ����, ��fر�� و��&ت g,��c��
وا��b&.&ت

ا��#/,�1.1.5/4/3 ���ا� z
�4 ا��/.&�3 �� �1ا%�� �.��� ,�!��ن ا��,� ا��(��� ��د
�fا�#�ر .و.�ع

ا�#�ز��2.1.5/4/3 ا�12,� و.���� آ#��
ا3.1.5/4/3�,�12 g�!
c /��c

1.6،��fا�#�ر t5&�#!� ا���/,� ا*دارة �rرات �,��c
g�!��!� ا�(�/آ�,� oآ&�h�وا.

1.1.6�� g��4 ،z,ر��ا� .�ع z
�4 ا�#��ر��4، ���i�#�وا z,ر��ا� دورات ��د
.ا��/.&�3

ا�#��/آ�2.1.6 ا����&ت �c&ر,/ .��د

�,&�ا�+ ��� &#4 وا��/آ&ء ا��+��� /��c p�آ�
ا��|�,� �,��c 3�&./�� c#�,(ت

ا*دارة و�"&ن ا��(��� ®4&ء را�4&ت �c&رك
��fا�#�ر ا2.��� إدارة �� o�&+�&4 .ا�#�!��

أ.��� g���cو وا�#�&��4 ������&4 ا�#���� ا*دارات
و ا���/,� 4&���ة وا�#&����"�hة ا�#&د,� o%&f��ا

.ا�b/ور,�

ا�#�ارد /���c �� وا��/آ&ء ا��+��� �+#�c
ا��� ا�|�ا%�� �¤��ادات ا�(ز�� ا*�&���

3�&./�!� &h���,.

g!��c إدارةأن ���آ� ا�#�!�� ا�#"�#�&ت
�� ����ا� z��&f2وا ا�#�ارد �.&�5 �#!�&ت

&hcإدار.



21
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
7/

8/
1 

=0�Q	ا D9��	</:ا���	ا �$'�N�

ا	���</ ��F�-ات%gk�	%��7تا�	وا %S�4�	ا
آ&���1.7 و4+#�&ت zf&�#�ا �r��ا �� ا�|�ا%�� ا�#��"&ت ��h"c

&� �!5&�ا� ��/ات!� ���!
ا� 3%&��!� &�/�c ا2آ�/ 
+&ن!�
أ.��� �(ل �� ا��k&د ا�52ل،��4 إ.�&ء o4&�� ا�|�اء

z,ر��ا� o4&�� .ا�|�اء

ا�#�ز��1.1.7 ا�12,� و.���� آ#��
2.1.7���ا� z
�4 �,����
ا�# ��د
ا���&ط3.1.7 .�ع z
�4 ا�#�&رآ�� ��د
ا���ع4.1.7 z
�4 ا�#��"� ا�52ل ��د
ا5.1.7�,�12 g�!
c /��c

إدا2.7 �"&ن �� 
&ء�!� ا������ ا�52لا�#�&رآ� ا�52ل1.2.7رة وإدارة ا�12,� �cز,� �"&ن أ�b&ء �� 
&ء�!� ا�#��,� ��
ا��
ا*.�&���

و��1.8 ا�#�+/، ا*.�ار .[&م إ�&ر �� ا���/,�، oآ&�h�ا gد�
&hcوإدار ا�|�ا%� ا��2 و4/ا�3 اfl�/ا�c"�&ت .و��

ا���1.1.8 .�ع z
�4 ا�#�ر��4 وا�02&ص z,ر��ا� دورات .ر,��zد
ا�|�ا2.1.8�% ا��2 ��4&�� ���� و��0/ ��"�cا/�fا .و��د
3.1.8&h�%ا/� gfور ا2و�&ع ه�&�0 o�!��� ���ث .[&م .و��د

��c �� وا��/آ&ء ا��+��� �+#�cا�#�ارد /�
ا��� ا�|�ا%�� �¤��ادات ا�(ز�� ا*�&���

3�&./�!� &h���,.

�c¶&آ ه� /�k��ا ا�#�ى '!� 3%&�. $����� ا�#����� (ا�l�/ا�&ت وا�#&)1: وا�#&د,� ا���/,� ا�#�ارد p�ذ �� &#4 ا�#�!��4 ا2.��� ا��+��� /��c،ا�(ز�� ���)2(��. '!� gh��إ ا�#�آ!� ا�#h&م �4داء ���ا��� ��!#� �� ا��/آ&ء ,��م

�&ءة،+�&4 g
�,)3(،�^���� ا���ز,� $�&�� c+�ن ا2.���)4(أن �� آ&�!� ��&رآ� gh
�.�4 ا�#
����hن ا�
+&ن ,�&رك .أن
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T	�Q	ا D9��	ا 

)�E	�و*ر ا��%�L����)=B%	ا	��nا��0 ا	�#�رة

 ا	�
�'ع ا	��N% ا	�Q	T ا	��N% ا	0�Q= ا	��N% ا�ول

2)4&�2�&ن(���"&ت �1ا%�� 442 20 551 4 835 27 828 
1)ا���#�(���"&ت �1ا%�� 129 590 7 592 558 1 603 553 10 325 700 
1 758 76 ا���o ا��&ر�� 506 524 349 606 1 932 906 

� ا���o ا��/ي وا����,� وا�#�&و�
)�"#�ع(

212 031 1 972 794 440 954 2 625 779 

ا���o ا��/ي وا����,� وا�#�&و��
)��!� ��)ا��+!

86.83 96.00 91.21 

o�|��!� 0/ة أ�/ى&�� t��&+c 114 565 519 250 539 176 1 172 991 
<�	�B: ع'�
ا	�g�1%ة ا	�8�?6 �

 ا�o%ى
16 057 377 

t��&+c)1(2 ا���g ا�#�&0/ 632 653 
t��&+c)2(1 ا���g �1/ ا�#�&0/ 308 302 

�R��9�� =�	ا <�	�B�	ع ا'�
�
 ا	��0%1/

19 998 332 

��'B9	ه�� ا�F�)1):#��%ات 190 840 
�t ا���g ا�#�&0/ و,
��/ض ا�#�k¨ ا�
��ي ��+&�. ���ار t��&+c ا���g ا�#�&0/ ه� رgr إر0&دي ,�/ض �!' ا�#"!  ا������ي 12/اض ا*^&��)1(

.�!�/.&�3 ا���/ي، و,��د f��g���c z�� &, اl^��&�&ت �� t��&+c ا���g ا�#�&0/ وا�#�ارد ا�#�&^�
. ,"�ز أن ,��ل ا�#"!  ا������ي ���ل t��&+c ا���g �1/ ا�#�&0/ �(ل ا���/ة ا��� ,|��h& ا��/.&�3 ا���/ي)2(
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SENEGAL: Vulnerability to food insecurity: CP priority intervention areas (2007-2011)

< 30% (priority 3)

31%-60% (priority 2)

> 60% (priority 1)

PRRO 10188.1

Agro-ecological areas

Regional boundaries
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Geographic Coordinate System:
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Map produced by
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1 June 2006

Areas of food insecurity
and intervention priorities

SENEGAL: Vulnerability to food insecurity: CP priority intervention areas (2007-2011)

< 30% (priority 3)

31%-60% (priority 2)

> 60% (priority 1)

PRRO 10188.1

Agro-ecological areas

Regional boundaries

kilomètres

Geographic Coordinate System:
GCS_WGS_1984

Map produced by
VAM-ODD

1 June 2006

Areas of food insecurity
and intervention priorities

ا	��8o:ا	�F?�ل DS��� ـ ا	?�ا<= ا��@ *��0ام ا	��%ض
ا	#I%ي ا	��0%1/ )2011-2007(أو	'��ت

ا	?�ا<= ا��@ ا��0ام DS���
ا	��8oـ وأو	'��ت

وا*.�&ش ��&1¤� ا�##��ة 10188.1ا��#!��

أ,+������ ��h��/c $�&��

ا�#���� ^�ود

)3أو��,�(

)2أو��,�(

)1أو��,�(

$
ا�#� ا�"|/ا�� :ا��[&م

ه�&�0 o�!�c و^�ة إ.�&ج �� ا��/,��
&h�%ا/� gfور ا2و�&ع
أ�/,��& �|/ب �#�!r*ا z�+#�ا

1/2/2006

ا
YE
	%ا
D ا
9�
ا	�

 

z.&� �� g+^ أي ���c l ا��/,�� ه�� �� ا���ود gfر ا���ودا	��0%1/�/,�� ��h4 ��rل أو إr/ار أي أو �!4 أو ����� 2ي ا��&.�.� ا���� '!�.
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