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 �"آ�ة ������ ا���$#"ي

 �'ا$#�	�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي

��&رات `��!$ 4#���ى ه�� ا������ إ�'`�
� ا�2&.� أ
^&ء ا�#"!  ا��,� ,/��1ن �� إ4�اء �4]�dا ef,�� ت أو&gh)#ا� 

�� 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� ا�#�آ�ر,� أد.&�، و,�^j أن ,�e ذ�j�k l ا4��اء دورة ا�#"!  ا������ي 4��/ةp�#4 ل&r`sا

.آ&���

t`&fا� ek2601066513: ر- Mr A. Jury /,�� ��yر&zت ا�&k)���0 ا��)PDE(:

&fا� ekرt`:2375066513- Ms K. Gola ��yر&zت ا�&k)ا�� tp��:

�،.Panlilio C 4&����ةا�/y&ء اr`s&ل ��&رات `��!$ ا�#�`#/ات،�h�ة ���&ت ا�#�&
� ا*داري�dا e+,�� �.&إن آ 

ekر t`&fا� '!
 lي وذ����.(2645-066513): �4رd&ل ا���&%$ ا�#��!�� �4
#&ل ا�#"!  ا���
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"�d#&م ا��+���ا�هsدة ا&,�� ه�ا ا���/,/ 
!' ,/آ ا��و�� واsه�#&م ا�#��/ك ��4 ا��آ&sت 4&*5(ح �� اe�2 ا�#���ة،–&�4 �

.��ا5!� 4/.&�3 ا*5(ح�� `���� `�ا�4/ ا*5(ح و
!' ا����,&ت ا��� ,�اffy& �� *��(ا	)%ا����م ا��ي أh/ز�


&م �� 2006j#
:إ5(ح اe�2 ا�#���ة وا���&ون ��4 ا��آ&sت ا*."&زات ا��&��� �"&ل��*��)ا	(%، `^#� 

اdة �"#�
� ا�!��y��&ت ا*.�&.�� وا�#�&رآ� �� �k&دة�k&د)1( 
� اs&r`sت ا�#�rrz �!��ارئ، ا����#"���/�� ��

� �ة ا�!��y��� ا��&��4fy2ة وا���ا�# e�2ت ��4 ه��&ت ا&k)ا�� e+�` ��إ�&ره& ا�#�&دئ ا�"!�� �� ا��ا%#� ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت

&f���&�.أjy ز,&دة ��&���f& و0

��42، إذ ��1 .�اءا`���2006&م أآ�/ وآ&�� و�fy .�اءات �� 
#!�� ا���اءات ا�#�h�ة ه� *��(ا	)% آ&ن)2(  �� ا�#&%�

%� �� اhs��y&&ت ا��� !#0�f& ا�#&��88 *��(ا	)%، `!�'2006`�/,� ا��&.�/ .��#�/30وh�h .'��y&&ت ا*s���&#yا

.ءات�اا��

)3(t)% آ�	(ا��*&�� �� ، ا*,�ز، وا���!�e/ 4!�ا �� �"&sت ��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�27رآ�� �� ا��/ا�3 ا�#��/آ�

.ه�اف ا*.#&%�� ������، وا����,�، وإدارة ا�+�ارث، وا�����2وا

)4(�"��. �� 
� اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�� �����$ �!��&ون ��4 ا��آ&sت ا��� `��z �� رو�&�#"� j#
 ��� �/ا �f&، ا.�r `/آ�

��
&#�ysوا ���
!' ا��2 ا���ا%�، وا��� �� ا�"�ع، وا���#�� ا�/, ���.و�0+&ت ا��(��، ا2ه�اف ا*.#&%�� ���


*ه�ا ا���/,/ ����& �� ا��g&م ا�#�h� ,�`�و&f���, ��&ر,/ ا���اد ا��)%*��(	ا"� !�� ا������ي وه����� ا2م إ�'

)WFP/EB.A/2004/5-F .(اوه� 
� ��4ن إ
�اد ا���&ر,/�# ���$ �� ���5&#�ysدي وا&r�ksا��"!  ا &f���` ��ا� �,��

ا2004ا�"#��� ا��&�� ��&م وآ&sت اe�2 ا�#���ة، �4&ء 
!' أh+&م k/ار ��/اض ا��&�j ا��ي ,"/ى آj �(ث ��dاتsd ��4ن

ا�. ��� ا�����!�� �!��#��.اd&���2&ت   و`�!��&ت2005!  ا������ي 
!' ا���/,/ ا����ي ��&م#"آ#& ,/ا
� ه�ا ا���/,/ `�!��&ت

/�#��d �� ��+#ي ��&م. 2006أ,!�ل/ ه��� ا�����42007� أن `��` ��k�e, ه�ا ا���/,/ إ�' ا��ورة ا��&د,� ا2و�' �!#"!  ا���

ا2006و���م `��/ �4&.&ت 
&م. f!�&+4&2006&%�� ا�+&�!� 
� ��d إدراج ا�#�!��&ت ا*rh ,��ل دون ���&.&ت h�' ا�ن، `��/

�� ا��/آ&ءe�k ا*rh&%�� �!�/اآ&ت ��  وd��&ح ا�#�!��&ت ا*rh&%�� ا�+&�!� �� `�/,/ ا2داء ا����ي. 2005 
&م إ�' ا���&ون

. ا��ي ,��م إ�' ا�#"!  �� دور`� ا����,�2006م��&

 ��-ـ+
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∗%وع ا	#ـ%ار�.


� و�"!  ��g#�2006$ ا�#"!  
!' ا���/,/ ا����ي ��&م�,�ا&#�ysدي وا&r�ksا2 إ�' ا�#"!  اe��� �
�1,� وا��را

2004
#( �4/ار�و). WFP/EB.1/2007/4(ا�#���ة /EB.A/11#/,/�24/5/2004رخ ا���ا� ��&hا�#"!  إ �!�, ،

sدي وا&r�ks�4/ارات ا�#"!  ا����ي إ�' ا�#"!  ا &
��
� و�"!  ��g#� ا�12,� وا��را
� ���e ا�#���ة ��&#�y

ا��2006&`� ��&م5و`� .���& وk/ار�

 ا�r&درة (WFP/EB.1/2007/16)ه�ا ��/وع k/ار، و�¡�(ع 
!' ا��/ار ا��f&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,/y' ا�/�yع إ�' و���� ا��/ارات وا����5&ت∗
.�� .f&,� ا��ورة
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 �آ3 وا2	��ت�0	ا


 �� ا	�ا��8 ا	�.�%آ� 6�7 ا	'آ�5تا	�

�4 ا*.�&.�� 4����d .�&ق 
#g. j&م "�� ا��ا%#� ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت `���� ����ى اds�"& ا�!�وا5!-1


!' ا���&%3 ا��*��(ا	)%ا�#"#�
&ت و`�����؛ وk�م ��� ا��/آ� � �k&دة`وy/ى. ���y ا�(زم ������ ا��g&م،,� *��)ا	(%�

!"�� وا�*��(ا	)%واd��/ض 0/آ&ء. #�
� ا�!��y��&ت و��&رآ�� �� �k&دة �"#�
� اs&r`sت �� s&hت ا���ارئ�#"

�ة ا�!��y��� ا��&��4 �!"�� ا��ا%#� ا��� ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت ا�#�&دئا��ا%#fy2ت ��4 ا&k)ا�� e+�` آ� ��4ا�/��#�

آ �&ا��آ&sت �� أjy ز,&دة&f`ء .eه&dو	ا(*%)����،��rوا� ،�,&k,�، وا������5 ا�&z4ت ا�2/ى، و&
ا�#"#�

�� 4&�*��(ا	)%آ#& ,^�!�. وا*.�&ش ا�#�+/ . إ
�اد �"#�
� أدوات ا�����e ا��/,� �!���,���&دة


 �� ا	������� 	�.>ون ا:*�9*��ا	�

2-¥!d %(	ا)��*ا�^�ء �� ��� ا��,� ,�#!�ن �� ��4&ت�� �(ل ا�!"�� ا������,� �!��ون ا*.�&.،p�� ��&h '!
 ،/�1

�k&0و ���¦ .�
&dو)��*%(	اj#ل ا��)� �� ،��"!ة ا*.#&%�� وا����ا�# e�2ا �
�� ا��/,$ ا��&�j ا�#��/ك ��4 �"#�

،���&��.sت اs&��&4 ���#ون ا*.�&.�� وا���!� �,���
!� �� ا�#"&sت ا*.#&%�� وا*.�&.�� 
!'ا���&� ا�"#� ��4 ا�2/اف ا�

. �#/h!� �& �4� ا�r/ا
&ت/آ� ��4ن ا���&d&ت وا��/ا�3 ا.s�����&����3f. �1&�rة �� اe�2 ا�#���

� ا	��اءات ا	�'<�ة=���

��42، إذ ��1 .�اءا`���2006&م ا���اءات ا�#�h�ة�أآ�/ وآ&�� و�fy .�اءات �� إ�&ر 
#!� ه� *��(ا	)% آ&ن-3

ا ا�#&%� �� اhs��y&&ت ا�����88 *��(%ا	)، `!�'2006`�/,� ا��&.�/ .��#�/30'وh�h.��y&&ت ا*s���&#yا�#&%� ��

.!#0�f& ا���اءات

�g��e#� ا�12,� وا��را
� و��*��(ا	)%�&ر ا������ ا�#��/ك ��4 ا��آ&sت j�!�` /�2 اhs��y&&ت، ا��!�إ��-4

&��rار، وا���أ�/���kوk&. را�� ا��!������ ا�#��!�، وأو�1�ا، وا2لا�#���ة ��4&دة أ�/ `�!�j اhs��y&&ت �� آ�ت د,

�1,� وا��را
� 4��j�! اhs��y&&ت وا2و��,&ت، �����/ أd&س ���!�j ا��2اg2#� و��*��(	�)%
#j ا��2 ا���ا%� ا��&��4 

.ا���ا%� و��& ���z ا��#j ا*.�&.�� ا�#��/آ�

'�
 ����8=� ا��A ا	��@�ة ا:*�

�� *��(ا	)%/أس`-5 : وk&م 4����y أ�/�k ا��#j �� ا�#"&sت ا��&���،�2006/,$ ا��/�"�

)1(،���ولوd&�d.2&ت ا��/�"�)3(��&��� ا�#��.�،)2(اd�/ا`�"�&ت ا���#�� ا���/,� ا��&%#� 
!' ا2ه�اف ا*.#&%�� ���

ا ��"!� ���#�!k*,/,� ا�ا�# �� 
� اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�� �hل�/ة، `e ا���&ور�#"#� �,���."� أ0+&ل ا��
e ا��� ,#+�أ���

.أن ,���f& �/,$ ا��/�"� �!�f&آj ا*k!�#�� وا���/,�

d&4 ،e%&k�z�ام إ�&ر `���!�2005أ
� �/,$ ا��/�"� ��� 
#j �����$ ا2ه�اف ا��� ا
�#�`f& ا��#� ا��&�#�� ��&م-6


!' ا2ه�اف ا*.����� ا2و��,&ت ا���/,��د�f§ ذ�l اsر`�&ء 4#���ى ا�" و,�.#&%�� ��� &fk&�`ا j�ا���/,� و,+
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!' ��� ا��#j، ا��� `�� ا�ن �/�y& ���&س ��ىا*�$ رؤd&ء �"#�
� اe�2 ا�#���ة ووا.واd�/ا`�"�&ت ا���#�� ��%&#.

���.`���$ ا2ه�اف ا*.#&%�� ���

7-�+`!�� �z�` ��ت ا�s&ا��آ �� 
!' ا��2 ا���ا%�، وا��� j#ا�� ��� ��رو�& ��/ا �f& �4ن `�s&"� �rت `/آ�


��، و�0+&ت ا��(���ا&#�ysوا ���+&`� ا���/,� 
!' ا�/�yع إ�' ��� ا��#j ا�#*��(ا	)%� و0"."�ع، وا���#�� ا�/,

 ��k&�#ة أ��&ء ا����ا�# e��� �,/ا��� �k/�2,و4–�� ا���ا� ��!#
 �� �5&z//ك�ة/ ا���/ي ا�#����ا�# e�2إ�&ر ا

&�#!�
ا2و–ا*.#&%���ة jyأ �� e
 ا��&%#� 
!' ا�12,� ا	)%*��(��!�e، 4#& �� ذ�l أ.��� وا��� ا���ا%�اd���&ب ا��

&#%)� lن ذ��+, ª�h.

 �'ارد	وا3'��ا	�

8-�!���y���.&� �4وا،� ا��2ال ز,&دة ا��#�,j ا�#���$ �� ا�"f&ت ا�#&.�� ا�/%���� واd��/ار��"#*��)ا	�fy %(دآ


!' ا����ل إ�' �&.���وl�–0 0/آ&ت �� ا���&ع ا�z&ص وأ�/اداذ��#&y–4�د  ��#g��#ا�#&.��� �1/ ا� ��"

��#g��� .��"�`ا/�dف ا�f`)و	ت�"#*��(%ا&�fا��2ال إ�' ز,&دة `���/ ا� �������ا� '!
–�(ل ز,&دة ا�#/و.� وا���رة 

.����,�، و`/`��&ت ا���أ��، و`�!�j ا����دا&ت
/�� ا�#�&ه#&ت ا�#���دة ا�2/اف، وe"h ا��.�ز,&دة

9-�h، و5!� ا�#�&2006`�/,� ا��&.�/ .��#�/30'و���)%ه#&ت ا�#��	ر�!�&ر2.4 إ�' *��(sدو :&f�� �!rh

 '!
ا�80
#!�&ت ا���ارئ وا��#!�&ت ا�##��ة �¡1&�� وا*.�&ش  �� #'!
 �� ا�#&%�؛9&%� `�/,�&؛ و
#!�&ت ا���#�� 


!!�&ت ا�z&�5 وا��#!�&ت ا�2/ى، 4#& �� ذ��h l&ب اds�"&�4 ا���ر,��#ا�و  �� ا�#&%�10.��ن وآ&.' ا�#�!­ ا�#����،

82 �� ا�#&%� ��f& ��&ه#&ت ����دة ا�2/اف ���fy؛ وd&ه#���90 ه�� ا��2ال ��&ه#&ت ����دة ا�2/اف، وآ&ن

�!#
4#(��*ا	)%ت&�fy �&.�� �� ا���&ع ا��&م ��  
�/ fy&ت �&.�� y�,�ة d&ه#� �#4!­، lر97& �� ذ�sن دو��!� .

10-�dا�`�/,� ا��&.�/ .��#�/30 �!��ن دوsر أ�/,+� h�'47د
e ا���&ع ا�z&ص، �4� `�آ�� ��!­ �� *��(ا	)%&د

ا+/ا`�"�� ��� اd�*��(ا	)%و,��. 2006 و���/ة ����h� أ.���� ا�/ا��� إ�' y#� ا��2ال �� �&ء ا��&�4إ�&ع ا�z&ص


!�f&؛ ��d�#�4/ ��&�­ و,�ا��ا���� إ�' ` lذ� j# ،ت&�d�#از.� �� ا��/آ&ت، وا�2/اد، وا���� �g�&h �� �,��. 

.وا�#�g#&ت ا�#"�#���

�B	ارئا'D�	 �7�
�EF	 يG%آ�	وق ا� 


#!�&ت ا*5(ح ا��� `�h e&��& �� اe�2 ا�#���ة،��-11 ��#y ��4ا�� آ&ن �,��,�ة �!�#!�&ت"��&ت ا��#�,j ا�#/آ

ا2ا*.�& eg
، آ&.� اe�2 ا�#���ة، f�� &#4& ا��r�وق2006`�/,� ا��&.�/ .��#�/و��.��(*%ا	)�� 
#!�&ت/�.�� أ

إذ d&ه#� 4#�!­، *��(	�)%/ ا�"f&ت ا�#&.���ا�#/آ�ي �(d�"&�4 �!��ارئ وا��r&د,$ ا*.�&.�� ا�#��/آ�، ه� أآ

5,126 �!� ���j47&��ن دوsر، .2005 �(,�� دوsر

و�h&ب �7	)%*��(، ,��&ون ا��r�وق ا�#/آ�ي �(d�"&�4 �!��اريء، و¦��� `#�,j اds�"&�4 ا��&y!� ا��ا�!��-12

 ا��r�وق ��§و,+#�h j&ب اds�"&�4 ا���ر,�. ا	)%*��(اds�"&�4 ا���ر,� �� أjy ز,&دة k�رة اds�"&�4 �!��اريء �� 

&"�d)� ي�
�#&دات ا�#j+� &f�� �rrz أز��ا��� ,�!­�4 �!��اريء ا�#/آ)� 'rk2ا �ر �"#��30 ا��sن دو��!� 

�4&"�dsب ا&�h م�z��,ة؛ و���ا�# e�2ت اs&وآ�fyر,� �#�ا��ال�ا�2#+� ا���5ل إ�' ه��, ��&%j ا���ª�h ،��k ا�
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���24 �(ل 
�؛ ��4#& `���/ق 
#!�� ��ا��� ا��r�وق ا�#/آ�ي&d )أ��ل &�k�4 �!��اريء و&"�d .م&
،2006و�� 

��4!�� ��&ه#&ت ا��r�وق ا�#/آ�ي �( . �!��ن دوsر67 `�/,� ا��&.�/ .��#�/��30،�(�%*ا	) d�"&�4 �!��اريء

���JFK:ا�7% ا�J @�ة���	ا Aا�� L$ ح

9�J))%ا�	ا N� 

/�"� ا���/,� f!�"4& أآ�/ ار`�&�& 4&���&%3 ور4¥ ا��4����� %*��(ا	)و��,�� ا������!"اk&م أ
^&ء،13-��2006

���وy/�4 ا�/أس ا�k &"�&./4 /^�2/,& ���/آ& و��� 
#j �!�/.&�3. ا����z¥ وا������ 4&2ه�اف ا*.#&%�� ���

�� أه�اف ا���#�� ا������ و�hا���/ي؛ ���ي �ط ا�����f�y �!���,/ ا���/و`�` e�ª, ا��z.$ ا���&ون .�&%3 ا`


!' ا����z¥ ا�����،/ا�#��/ك �&ء و�4إ�&ر اe�2 ا�#���ة �!#�&
�ة ا*.#&%�� ���+  ا��/�"� ا�#��/آ� ا��� `/آ


&تا.�&ش �4� ا�r/وا* ا���رات، وا�2/ ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت �!�k&,� �� ا�+�ارث.

�� ا��رآ�� �� اd�/ا`�"�&ت ��&*��(	)%ا,�,� �dف-14 4&*��(ا	)%و,��م. ��/�ا� �� ��g#� ا�12,�، 0s�/اك

 ����
��، وا���l ا��و�)ا���.���t(وا��را
�، وا��r�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
��، و��g#� اe�2 ا�#���ة �!� ، ��!��&ت

ا�2&ا*4اz02&ص ا��,� ,�&.�ن ا.��ام ا��2 ا���ا%�، �!#�&
�ة �� '!
و`e إد�&ج ا��2.,� ا�#����� ���� ا���ا%���وء 

��&� �� /��4�^ا���ا%� �� و���� اds�/ا`�"�� ا���/,� �!�� �� ا� �
j ا�"�fد ا�#��/آ� �#�g#� ا�12,� وا��را

.�� اd���&ب ا��
e%*��( وا	)

 ا�( ا	�.�%آ�ا	)%


&ت��46(*��ا	)% 0&رك-15&�k �� &/آ�4/.&�"& ����� ��!�z27ا�ه. 4! ا��/ا�3 4/.&�"�� ��������و#0!�

�� 4/.&�3 اe�2 ا�#���ة ا�#��/ك ا�#��� 4��/وس .��. ا*,�ز �� ����`�/4��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,� و,�#j أh�ه#&،


!' إ0/اك4/.&�3 اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�، و��g#وا*,�ز،/ا�#�&
� ا���/,� ،�
صz&+�� ا02 و`#� ا�12,� وا��را

��4&r#ا� �
!' �4&ء ا���رات//وس .�� ا�#�&
� ا���/,��4 �و,f�ف ا��/.&�3 ا��&.�، ا��ي ,��� 0s&4�/اك. ا*,�ز 4&��/آ�

�4&r#ل ا�&�4��/وس .���� ��g#� ا�12,� وا��را
�، و��g#� اe�2 ا�#���ة �!�����، إ�' `���� ا��&�� ا����و,� ��� �

�ور ا���&دي �� `���$ د
e ا��2 ا���ا%� وا����,� ��z0&ص 4&�(*��ا	)% ,^�!�وي�( و��.ا*,�ز/ا�#�&
� ا���/,�

�ة�ا*,�ز، �� 0/اآ� �� ��g#� ا�12,� وا��را
�، و��g#� اe�2 ا�#�/ا�#�^/ر,� �� ��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�

����، و��g#� ا�r�� ا��&�#���!�.�� و*��(ا	)% و�� روا.�ا ��h ا��
e ا�#��م ����، و4/ �!�ة����g#� اe�2 ا�#�،.&�3

lا���/,�، 4#& �� ذ� �

�#&د 
!' ا��ات z0�� �����&4&ص ا�#�^/ر,� �� ��/وس .�� ا�#�&sة ا*.#&%� ا���ا�# e�2ا


� �hل ا����,��dأ �
� ا���/,�، 4�
e �� ا*ذا
� ا�#�!�� و��/وس .�� ا�#�&
�ا�#�&رآ� �� إ.�&ج 4/.&�3 إذا

.�� آ���& روا.�ا ا�#�!��، و,#+� اds�#&ع إ��� �� y#�� أ.�&ء ����� ا����/ات ا�+�/ى4!و�dف ,�ª ا��/.&�3. وا��+���

16-�4&*��)ا	(%�,� ،gو�� ،t���.ا��� �� .��&ن، ا��� �� أ��& ا�r���� ا�r�� ا��&�#��، ��&درة ا�#�ارس#0s�/اك

 &f�� �����,1.5� 
�ة، #!� *زا�� ا��,�انh أ,^&*��(ا	)%`(��� ا�#�ارس، آ#& ,��د� �!��ن&�#�6)����)` �� ��,

إزا�� ا��,�ان� h#!*��(ا	)%و,��د. ا�#�ارس وا��� �dف `��j ا�#��و��� 
�f& إ�' ا��!�&ت ا������ �� إ�&ر �4&ء ا���رات

 ��t���.ا��&�#�� وا��� ��rا� �#g�� �� .ه&,��، 0s&4�/اك
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�� ا���.���t، و��g#� ا��#j ا��و���، و4/.&�3 اe�2 ا�#���ة `�!*��(ا	)%�,�"-17 �e ا���&ت �� ا�+&��/ون، 0s&4�/اك

اgو���وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن، و�5ا*.#&%�، وا���.�+�، �#�r�4 �� ا���.����s&،t ا��&�#��؛ و�� 4&آ��&ن، 0�/اك

�، و4/.&�3 اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�،���#j ا��و�ا�� �0s&4 ،/r�/اك �� ��g#و�و�+�� اe�2 ا�#���ة �z��&ت ا�#�&ر,�؛ 

4و�.وا���.���t، و�5�وق اe�2 ا�#���ة ا*.#&%� �!#/أة وا���.�+�، و�5�وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن، �،�d&� &رآ���

 e#5%(	ا)��*&4 ،t���./اك �� ا����0sا*و ��4و&%�،.#4/.&�3 اe�2 ا�#���ة ،�
�!�e�� g./&"�&#� ا�12,� وا��را

��� أ��d&d د.�& ��(��� ا�#�ارس وz4&�5 ا���&تh /���`ا���&ت و.

4&*��(ا	)%�4`&ن، ,��� و��-18 ،�� �وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن و����
��5واe�2 ا�#���ة ا*.#&%�، .&�0s/43�/اك

��/ ا�/,����، وا���2، وا��.���t، 4/.&�3 �5�وق ا��2 ا*.�&.�، �� أjy ا��r�ي �#�&آj ا�"�ع��وا اe�2 ا�#���ة

&�و,�ef. ا*,�ز/�ا���/,اf�2&ت و��/وس .�� ا�#�&
�ولوا�s��&ق 4&�#�ارس، وا���&��، وا���&ب وو��&ت ا�2

.ا�3 ا���اء ��&j4 ا���!�/4e���4e,*��(ا	)%

� hContigo Avanzar#!� �� *��(ا	)���4%��&، ,��/ك و��-19 e
ه�اف ا*.#&%�� ������ و.�/ه&،�ds���&ب ا��

 �� . وا���.���t �وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن،�5و�ة ا*.#&%�، .&�3 اe�2 ا�#��/4وg#� ا�12,� وا��را
�،��0s&4�/اك

����d�#ت ا�&��������و`��z�م ا�#�&درة ا�#�� ���، وh!�&ت ا��#j ا��� `^�!� f4&��ه�اف ا*.#&%��ا2$ آj ه�ف�

 §�&r#ا�2/ىوا�ا� �,/rا��#��� ا�� ¥%&d�.

و، *��(ا	)%ا�#���ة، ,��� �f#yر,� `��ا.�& و��-20 ،t���.ة ا*.#&%�،4/وا������ا�# e�2ة��و.&�3 ا���ا�# e�2ا �#g


��،ا�!��#��&�rو���،���y)ة ���ون ا����ا�# e�2��4و���� ا �
&�"& را%�ا 4�
e �� �5�وق/.g#� ا�12,� وا��را

�zه�ا ,��yو. اe�2 ا�#���ة اds��#&.� ���� ا���/ي  ��� ��&�$ اd�^&�� ا�(���y �� 0#&ل 1/ب `��ا.�&،ا�#�/وع

f,ف إ�' `���� ا��2 ا���ا%� وا���و������ k�رات ا�#�&�$ ا�#^�,���، و`���zة وا�/��rا� ��!d2`"&رة ا �� �وا�� ،

هو*��(ا	)%�د و,�.
!' `�!�j ه�&�0 ا2و�&ع ���y)ة ���ون ا����ا�# e�2ا �����ا�sا� ، آ#& ,��د �&���. ا��/.&�3


&ت ا���ون ا*.�&.�� وا����k j&*��(ا	)%.

��g#�واe�2 ا�#���ة ا*.#&%�، و��g#� ا�12,� وا��را
�، وا���.���t،3 4/.&�و*��(ا	)%، ,��&ون �4/وو��-21

�� ا��&�� ا����و,�`��*��(ا	)% ,��ده& ��� ا���ا2.و`�#j. �"&ل اds�"&�4 �!+�ارث ا������� �� ا�r�� ا��&�#��

#�"#!� ���rات ا�#�!���&وا� jyه�&�0 ا2و�&ع���� أ �� �.

4/.&�3 اe�2 ا�#���ة �!����، و��g#� ا�12,�و ���4 اe�2 ا�#���ة �!#�&
�ة �� أ��&.��&ن،��*��(ا	)%ون&,��-22

 ،�
�5�وق اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�و.&�3 اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�،/4وz��&ت ا�#�&ر,�،�ا�#���ة �� اe�2+�ووا��را

و�!#/أة ���� اe�2 ا�#���ة��و#�g#� ا��و��� �!f"/ة،�اوا���.�+�،ووا���.���t،، �5�وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن،

 ،���y)رات وا�"/,#�و���ون ا��z#!� ة���ا�# e�2ا ��و��+ ا، �e�2 ا�#���ة �!�#j ا�#��� 4&��2&م �� أ��&.��&ن /آ


!' ا��������)ا�#�%j(�����&ت ا���/,� �!#و�/آ� اe�2 ا�#���ة �.�&درة أ��&.��&ن ا�z^/اء ا��� `/آ

F=إ�ن �7ر�P.7 �*'��	ا ��	ن $��

آy�ول أ
#&ل إ
(ن 4&ر,  �� *��(ا	)%ك ,�&ر-23 �fر,� `��ا.�& وy#��$، و.�+&را�1ا، وروا.�ا،�#��د,&، و��زا��

أو.ا�#���ة �k
�� ا�#��ط ا�����f�y �!#+&`� ا���/,� ا�)��*zا	(%�  و��. !�&ت ا�����$ وا�#�اء��
#��/آ�

��rا�و*��(ا	)% و�k،2006 ا2ولن�.آ&/د,�#�/ �,���ا2#"&د,$ وا��/ا�3 ا�2/ى ا��&��4 �!"�� ا��� �
�e ا�#���ة #�
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� �^أن�4�. /ا`�"�� ا�#��/آ� �!#�&
�ة �� `��ا.�&�d(ا*.#&%�� ��� 
#�k 3�&./4 j/ي` e
�ا.�& ���` ���+h j�

4#���� �+��/ �� 0/آ&ء ا���#�� 4&�.&�3ا��/� ,#�j `��,& أ�&م `����&�ا�#��ا.�� ا�� �f�و`.& �� ذ�l وآ&sت اe�2 ا�#���ة،

. ����ى ا���&ع 
!'ارةإدأd&���و� .3f `��*��(ا	)%�� 
!'�.�& `��/ا d/,�&، و,����4 ا�#��.� �� `��ا

�Q*A�#�	ا N9��	.>ون ا:*�9*����/م ا	ا N9 

�����(*�ا	)% زاد،24-��2006 /ي و,". &%j ا�#��!�� 4&�#��$ ا�#��e و���$ ا���ون ا*.�&.��ا�#���&رآ��

��dاا�إثe��#م ا�#��$ ا�&g�� ء��&�#!� �,�y ر&�.�dو �� اك ا�#�,/,� ا*k!�#���، ا��,� �dف إ0/ف ,�,� ه�ا ا*�&ر

*ا,����ن 4&*0/اف 
!' �k&م  ف ,��م وf#.�d& ود
�e ا�#���ة �� ا��!�انا2(ح�k/�25 ا���/,� ���e ا�#���ة 4&��
�ة

��
&#y �1 ¦راء&�r4 ن��#�!k*,/ون ا�ل ا�#ا�#�h و����� � ���e ا�#���ة، �4&ء 
!' `���#&ت,�/�k ا���/ا2ا�#��#��

� ا*وا�k/� .d ا���/,� ���e ا�#���ة�ا�##�!�� ا��&���4 ة �!���,� أدا*��(	�)%&��4 ا���#�� وا���/,�k!���ث ��,/و ا�#+&`�

#�!k*ا�#�ارد ا���/,� ا ��p�� �,ر�` e` ��ة 4&�#�!��&ت، وا��&���4 ا�#/`�ا� ���%(�	)��*'!
 &fا��z�dا .

أ� إ�'*��(ا	)%'و,��-25 �&ظ ef4 آ#����� ���#�� وآ#����� �!��ون ا*.�&.��، واs ر���� ا�#���ىدا/ اy��اب�h

e�2ا j#
 �� eى ا���/ياوز,&دة أ�/ه��ا�#� '!
��. �#���ة p�� د�
�kا%e ا�#����� �� �"!�� ا�# *��(ا	)%و��,&دة 

h^����� ا���ون ا*.�&.��/ ا�#��#�� ،�� 
&م#�ا �/آ� `���e ا�#����� إ�'*��(ا	)%/ d�� أ�/اد �� ��#��2006.

�� و,�p�� �� ��4أر j#%)	ا�/اه� آ#����� ���#��، �� *��(ا �k4#�ا�� � �hوا ef�� �&^,أ j#�, آ�&%ا���دان �

.&م�!##�j ا�z&ص ����� ا��

26-
&d �kو�)%	(ا��*'!
�. `���� `�ر,� وا���&ر ����� ا���ون ا*.�&.��  �
�#"� �#� �y�,ا���ون�و ���

��وه�*��(	�)%ا*.�&.�� �(�� �� ا�#�,/,� ا���/,��   �����/ ا�#/0��� ا�#�ه!��2006 ا�#"#�
� ا��� أ.���

ا ./,����(���&ر

 �TJ ا	�.�%آ�Sا	�

27-��dث ا�)%	&��4 *��(ا�ت ا�2/ى ا�&#g�#ا �� ا�/أس ا�2^/�وا��آ& را%/��� &��+� �,���آ&.�ن/ ,�&,/�� !"�� ا���

�(*��)%	 ³hs ا�#"!  ا������ي آ#&.�وا�k 3�&./4 h/ي ���/ك 
!'آ&sت ا2ر���4ا �"&� ��� ووا.2006ا��&.� 

�� ا�#�ا��� 
!�� k� أدرج أ,^ $�d �k إ.#&%�& آ&ن &
� ا�#��$ ا�#��� e�j��# و
�. ا��/.&�3 ا���/ي ا�#��/ك��& أن ��/و

آ4/��
!"�� ا������,�، آ#&�ا�#�g#&ت ا��&��4 ��� .#�ذج�آ.&�3 اe�2 ا�#���ة ا*.#&%���� �#
. �#+�� ا�#��/كا&�� دا


#!�&ت ا�����/ و�� ���� l� �� ����#ة ا*.#&%�،4/ا����ا�# e�2وا.&�3 ا
 �#%&��!'&g.�,ارد ا�#�&ر�� ¥��z`  !م أ�.


��د y�,�ة 
!' �� و` ��/
�� ا��آ&sت ا2ر�4، و ���p�#ا� t�p�` د��

!�ef ا�s��&ر �!�#j �� وe�k إ.f&ء 

� ��أ ا�#+�� ا�#��/ك ا�+&�j ا��# و4�.ل �dق �!�t%&p(ا�#+�� ا�#��/ك �� j1j,/4ر �/,$ وا�.2006.��&ن/ أ&�

��� j#
��ك/ ���� ��p�� تs&)% ��4 ا��آ	*��(ا��/ك#��.&%��ن+�ا�#� ���5 4&�#+&zا�"�ا.� ا� �
#�j ا�#�g#&ت 

.2006أ,!�ل/ k� ا����� �d �� j#��&4�#�/و. *��(ا	)%�� 

ا� *��(ا	)% رأس-28 j#
�#"� #+�� ا�#��/ك�/,$  �2006 #�
� اe�2 ا�#���ة ا*.#&%��.�
و�dف `��م ه�� ا�#"#�

��`�ا��
e *.�&ء ا�#�,� �� ا�#+& أ.2007 ا�#��/آ� e1ر ،&f�` s �k .ا�/أس ا�2^/ .#�ذج���و4 �
�#"� �� e


�d �4ف
#j ا�#+�� ا�#��/ك ا�" ,��+#j اd��/اض دا�!� `��م 
� اe�2 ا�#���ة�#��%&#.* ����� ��� ا�#+�� ا�#��/ك
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� ا��*��(ا	)%و,��م. 2007ا�/أس ا�2^/ �� ا�/�4 ا2ول �� e

� اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�� �� إ.�&ء �+&`�#"�#

.,+� �� ه�ا ا��#j، وه� �"#�
� ��d�4 اds��&ر,�/���0 .#�ذ��y �� �(ل ا���&ور�����/آ� إ�&

ا��/,$ ا�/��� ا�#���ى ا��&�4 ����� ا��&م ا�#��� s&4`�&ق 
!' .�&ق ا�#����g أن ا�f�ف ا�/%���و*��(ا	)% ,/ى-29


!"� ا���/,��/��!#+&`� ا�#��/آ� ه� ز,&دة `#&ld ا� &f����`'و�ا�# e�2ى ا���� ��أن `�&��.ة �� j�#�, /�� �#و�

!
 �.' ا�����$ ا*داري وأن `���� ا���&,� ا�+&��� �2/ 
#!�� ا��/�"�
#!�� ا�#+�� ا�#��/ك �� ا��/آ�

 �*L ا	�.�%آ�ا	�)

أ-30 
� ا��#j ا�#���� 4&�#�&.� ا�#��/آ� ر%&*��(ا	)%، `��'2006¦ب/ ��1 ���#"� �d.!)%� وا��	*��(ا��4 e��

ا�آ/ا�#�&.� ا�#�� �!�� �&4����j،�ا.� ا�#�!"�#�/و
&ت ا��� ,#+� ��f&ا���لوe�2 ا�#���ة، ا�#��#!� و��&درات ��4

�4 ��&م و4&.وا��(��، وا��2 �� ا�#�&.� ا�#��/آ� أن `��� ا�#+&`� ا���/,� d�z�ام �5�وق إ5(ح اe�2 ا�#���ة ا�z&ص

�sزل �� ��4 اe�2 ا�#���ة �� أر����&� `��,/ا و.�إ.�&ء ��4 اe�2 ا�#���ة �� �4`&ن،و�r` e#*��(ا	)%، أدار 2006!� ،

kوj#
 $,/�� e
.�ت اe�2 ا�#���ة أو ا�#�&.� ا�#��/آ����4 ��&ر,� ��/و
&4 ����21����e �م ا��

G���9ت�%آU'�	 .�%ك�	@�ة ا��	ا Aا�� 

،2006و�� 
&م.&ت���e�2 ا�#���ة ا�#��/ك �!�yاآ�ول 
� إدارة ا���ون ا*دار,� وا�#&��� �#/ ���*��(ا	)%-31

��� ا�!"�� ا��ا%#� ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت 
!' أن ,+�ن �/آ� اe�2 ا�#���ة ا�#��/ك �!��y��&ت أداة �#"#�
� وا

��ده#&� وا
ف `��م ا�!"�� ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت �4
�اد ا��/`��&ت ا������kوd؛*��(ا	)%� ,��ده& ا��ا�!��y��&ت &

�� �� آ� اe�2 ا�#���ة ا�#��/ك �!��y��&ت/�، ا0�/ك2006 و��.2007 &ت�
#!�� ا*1&�� �� ز��ال 4&آ��&ن، ���م

و`�!�� �� �"&ل ا���ون ا*.�&.��&ارة ا�#�!��&ت �!� وإد`���$ ا�!��y��&ت ��؛ e ا*.f&ء ا���ر,"� ���f ا��#!��

����ا �/آ� اe�2، أر2006jd#�ز`/ ,���� و��.¦ب/أ��1 p�� ت&���y�!� /ك�ة ا�#����إ�'# $,/� e
 ���&ن، ��

���yت، و��&���y�!ا� �
�&ت ا�#�!��&ت ا�!��y���z4�ا��&�!�� ا��/,� �� �"&ل ا���ون ا*.�&.��، *��(ا	)%ت&�"#�

. `�/,� ا2ول/� أآ��4/�& `�ر,"� إ.f&ء ه�� ا��#!�� و`eورed ا�z/ا%¥، و`��,e ا���&ر,/، و��&��4 ا�52&ف �1/ ا���ا%��؛


� �/آ� اe�2 ا�#���ة ا�#��/ك �!��y��&ت&dر,� ���و�f#y �� ت&���y�!ا� �
$ ا���ون ا*.�&.�� و�/,$ �"#�

.دار��ر�� ا�+�.�� ا��,#�/ا���، وواj5 `���$ وإدارة ا�52&ف �1/ ا���ا%��

32-j�#, �yا/`e
�h�ة �&�.��/ك �!��y��&ت �� رو�& `��,& آ��/ا#�اآ� اe�2 ا�#���ة �#/�.��� �!�h�ة ا�d&d2 ا�#& د

�&ءة وا.`��أ ا��#!�&ت ا�#��ا.�� �#/آ� اe�2 ا�#���ة ا�#��/ك �!��y��&ت و`�&.�ه&،+4 &f�4&"�dل دون ا��, e
�&ض ا��z

���p�#!� �,/ل ا���/ ا��)� ��.

���W3#��	 @�ة��	ا Aت ا����	ي '
 =�ة ا:*�9*���9 ا	

33-��k �&����� 
#!�&ت ا���ارئ ا�+�/ى �� 4&آ��&نت اe�2 ا�#���ة �!��j ا�"�ي �!#�&
�ة ا*.�&.��، ا�#�&
�ة

��و4و���&ن، &f`&�!#
،.��&ن��&أ�أت `��,e ا�z��&ت ا�#��/آ� �� �f#yر,� أ�/,��& ا���d' وd/ي s.+&، ووا5!� 

�fر,� `��ا.�& وy#ب أ�/,��&، وا���r&ل، وا���دان،، و1/��ا�+�.�� ا��,#�/ا�� رو.�ي، و`�&د، و�f#yر, وs���4،.وأ


� �yا�� ��/وع �&ص وا�d ا���&ق �� �f#yر,� ا�+�.�� ا��,#�/ا��� ���j ا�"��د ا�#�/��hو..ا�#���ة �4&���&4 ،

.,§ وإ
&دة ا*د�&جا�!"�� ا������ �!��// ا���l ا��و��
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&ت ���/ *��(ا	)% �y/ه& اd��&%/ة و�&%/ة ه!�+�4�j��!� / ا�����64j!.�،2006`�/,� ا��&.�/ و4�!�ل .��#�/-34

و000359 اe�2 ا�#���ة �!��j ا�"�ي �!#�&
�ة ا*.�&.��  �� ��/ي �� ا����&ت ا�z&�5 �4#!�&ت60029 ��&�/

��ا او.� ��h /�1 �#g+���200*1&�� ا��� f4 ��&k& وآ&sت اe�2 ا�#���ة وأآ�/ �/ ا��ي �/أ 
!'�+�j!k ا�����

ا إ�'ا���5ل 
� �/,$ ا��/ .��دان 4�ر�d�#!� �y �� إ,r&ل ا����&ت �yا� ا�#�����,� �� ��yب

35-e``ا*داري �!��/ان j+�fا� �,����y�5&ت ا��اردة �� `�/,/ ا�#/ا���4 �!&"�dا�ا�#g�� �
�ي 5�ر ���/ا 

.ا���/ان ا�#�.� ا��و��

ء�آن �X ا	.%ا	���و

�!r!�� اh2#/، وآ&�� �� وآ&sت اe�2 ا�#���ة، وا���l ا��و��، وا�!"�� ا��و�����13 *��(ا	)% `�&ون،36-��2005

&�`sووا ،/#h2ل ا)fوا� /#h2ا ��!rت ا�&#g�#� و���ة،ا�د ا�/"f!� و����ا� �#g�#و���  g�230#� ا��#j ا��و���

�� &

� ا��/اآ&ت&.وd�/د ا���.ا 4!���80/و ��%&rh*م�� &ت ا&
��! " �#� `�/,/ ا2داء ا����ي �!2006# 

.2007دور`� ا����,� ��&م

��Q���	'�D�	 @�ة��	ا Aا�� 

37-!p��#g�� ����4)ا���.��t( اe�2 ا�#���ة �!� ،���� &f.138&و�� &
��68 ��/و /,l ا�/%��� ا��،2005 4!�ا

و�4(�*	�)% ،������ أ��d&d �� ��&د,� ا���!�e، و5�� ا2م وا���j، وا����,�، و`��,e ا�#�&
�ات ا�r.

 رة �� ا�r/ا
&ت،^//.&�3 ا�#��/ك �!�#j ا����وي �� ا�#�&�$ ا�#�ا��ا���.���tو*��(ا	)%و�1�ا، ,���أو��-38

ا���.���tو*��(ا	)%و.��. h&��& ��/اآ� 
&�#�� �� �"&ل �4&ء ا���راتن�ا و,� 4/.&�3 ���� 4���,� ا���j وا2م،وه�

,���!� &
ا�����/و �
� ا�#�دوجوا�#���دة #�0/ات� �4`&ن �#�§ �"#�,���!� j#
k&�& ���4 اd�/ا`�"�� و��� 

5�� ا2م وا���j، ,��م 4/.%*��(وا	)آ��&ن، 4�أت ا���.���4t&و��. �!#!§ �� أ�1,� *��(ا	)%&�"& ���/آ& �� �"&ل

���f��#ت ا�&
ا�$ ا�r��� ا�#/إ�' ��
#� 4&���&5/ ا���ا%�� ���"�� ا��!�ك ا�r�� ا*,"&�4 وز,&دة h^�ر ا�#"#�

.ا�#��f��� ا�#��/آ�

اإ��-39 eه&����#�&ر ��آ/ة ا�� ا���.���t، `��&ون ا�#�g#�&ن �� ا��^&ء 
!' ا�"�عو*��(ا	)% ��4 �2005/��

�����و�dء ا����,� ��4 ا�2�&ل و`���$ ا�f�ف ا2ول �� ا2ه�اف ا*.#&%��� –�ر .�� ا��زن ��4 ا�2�&ل] ا.��&�

trإ�' ا�� ���&zا� �d ��`.ء ا�"�ع و��&f.درة إ&dلو&��&�� `���$ اs`�&ق ه� �ء ا����,� ��4 ا�2+� ��#�&
0/اآ� 

ا وا���l ا��و��، اe�2 ا�#���ة �!�����، ��e�#g ا�#���ة �� ا�#�&درةا�2و,�#j 0/آ&ء. "�fد ا��و��� وا���������4

�و�e�2ا ���� ،���y)ة ���ون ا����ة ا*.#&%�،/4و ا�#���ا�# e�2ا��2و.&�3 ا �#g�1،�
�وق ا5�e�2و,� وا��را

.ن&ا�#���ة �!�+

��/آ�، وz4&�5 �� �(ل 4/ا�3 5�� ا2م��وا���.���h t&��& اd�/ا`�"�� `��و, *��(ا	)%1/ب أ�/,��&، ,��� و��-40

j��� ا�����l–ا���.���tو(��*ا	)%وا��!� ��4&ط ���/ك �� ا�#&.��� �� �"&ل ا��
�ة ,�
� ���.وا��  ��&�k&ت

 *��(ا	)% ��&درة �#&�!� `��!$ �&4��e�!، ,/وج و��. �� اd�/ا`�"�� ا��� �� ا���/' إ
�&ء أو��,� ������ �!���,�إ�–ا��و��

t���.وا������!���d&d2ا ��!� e!�jدا���fا�� t�&�` ���j.
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أ-41  �� *��(ا	)%/y�#&ع ا��/اآ� اds�/ا`�"�� ا*t���.��!� ��#�!kا/,+& ا�(`���� و����� ا�+&ر,��، ا
�/ف�و��

�و*��(ا	)%/ وأ�.`��م 4�ور ed&h �� إ.f&ء �yع ا���j *��(ا	)%/ �4ن 0/اآ� ا���.���2006tأ,&ر/�&,� � 0/آ&ؤ�

، *��(ا	)% �4/و، `�&ون و��. ��4 ا�2�&ل �� 5�ارة y�اول ا2
#&ل ا��+���� ا�"�ع و�dء ا����,�& وو��ا���&d&ت

و�وا���.���t، وا���l ا��و��، و��g#� ا�r�� �!�!�ان ا�2/,+�� وا�g#� ا�r�� ا��&�#��، ��آ&�� ا�2/,+�� �!��#��،

ا�واا��و���،  و+����، وا��+����#�g#&ت �1/ ي أ
!�� ا��+��� أ.� ا��� �#+&��� �dء ا����,� ا�#���،���� �� ��&درة

و*��(ا	)%ا��!�وان ا�"��ب؛ 4!�ا���.���t ا���&ون ��4و*��(ا	)%
e و,�.,#�j أو��,� ،��rا� �#gو�� ،t���.ا���

ا*�r� ��#�!k&ع ا���&d&ت، �� أjy #� ا�r�� ا��&�#��، وا��/آ&ء ا��/ون 4#�&درة *دارة ا�#�&رف ��g/�!�!�ان ا�2/,+��

d&ا��� �,�.ا������ ا�/ا��� إ�' ا��^&ء 
!' �dء `��,� ا���jت&`�

"� ا�#!§ ��4د,� ا���`&��dم �� ا2را�� ا��!������ ا�#��!� �����ا���.���t/*��(ا	)% ��/وع ���/ك ��4د,�و-42

. *��(ا	)%رج ا�#!§ ا�#�&�3 4&���د �#� ا���r ا���ا%�� ا��� ,���f& و,� �!#!§ ا�#�&�3 4&���د،أjy ز,&دة ا����� ا�#��,�

ا0 `�#�ر �����و�� � 4/ا�"���d&#fن4���e, `��5&ت�وا���.���t �� `���� أ�r&%� `��,� *��(ا	)%�/ك،,��` j

�� ا���.���t و��.�آا�#��/ وا��73 آ#��د,&، 4�أ ا���&ون �dر�ا�ن إ�' � ���654j�
!' ر
&,� ا�� j#�` �dر�� .

ا� �#4�� `��� �� ا�#�ارسا�ا*��& 
�/ �!���(ت" ا����� ا��d&d2"��أ.�-43 g#� و���+�، وا���.���t،.��&رآ�

و`��/ ا����� `��,�. �ر����dم 
!' `/آ�� ا�#�ارد 
!' إ�&ر ��&ل �!r�� ا�#و`ا�r�� ا��&�#��، و0/آ&ء ¦�/,�

أjy، *��(ا	)%`+#�!��، و���(ت 5���، و���(ت �!��!�e اy �� �d&d2#�� ا�#�ارس ا��� `�!�' ��&
�ة ��  ��`����

��و*��(ا	)%y� 0/اآ&ت ��4 و`�.سر�&ل ا�#�ا�2ا�r��� وا����و,�� ا��&� t���.ا؛38ا����أآ� 4! l!` s�#0 &ه/

ف `��� ا�#�ا��� ا�#����k و�d. �!��ن ��11j�&ن و4&آ��&ن، h ��1 ª�h#(ت إزا�� ا��,�ان أآ�/ �� ا��&%#� �� أ��&.�

/���` '!
وأ�13 s، و��4(د,µ، وا�+&��/ون،��.!��ن k/ص إ�&�� �� أk/اص إزا�� ا��,�ان آ( �� أ��&.��&ن،

.وإآ�ادور، وأو�1�ا، و�f#yر,� `��ا.�& ا�#���ة، وزا���&

�Qا���  	A�Z ا	��@�ة���Y وا	Gرا=��

44-��2005،l,/0 /أآ� �.&� �
��`إذ، *��(	�)% آ&.� ��g#� ا�12,� وا��را ���87&و.� ��� &
 4!�ا،53 ��/و

�� ر%���� �� �"&ل `�"��4rا��r�#وا� �
و�*.�&ج ا��را اا�
#!�&تو�اء ��&j4 ا���!�e،ا��، .�#��/آ����,/

��إو��-45 4�*��(ا	)%�&ر ا��/.&�3 ا��&�j �!��#�� ا��را
�� �� أ�/,��&، ا�#�
�م أت ا��/اآ� ا�"�,�ة �� أjy ا���#��،

ا� 4/.�� أ�/,��& 4
�#&د 
!' زرا
� ا���ا%$ ا�#�����، ا��ي ,/s&4 ¥4�ر��d#&�3 ا����,�����dر�,� ا�#���#�� ا���وا� 

����.ا��را
�� �� �(ل `���d .�&ق ا�d2اق ا�#�!�� 
� �/,$ 0/اء ا��!� ا���ا%�� ا��� `��"f& ا���ا%$ ا�#�


�#&د 
!' زرا1و��-46s&4 ��dر�,� ا�#���إد�&ج 4/.&�3 ا� e` &.&�
؛*��(	�)% ا���ا%$ ا�#����� �� ا��/.&�3 ا���/ي

&�d،ا�1&.& وه��� &���+h ���z�(	وا)��*%و� ،4  ا�12,� ا�#��/اة ��!�& ��
�e/آ!�"�#� رy&ل ا2
#&ل ا�#/`�¥ 4"&���

�ا����3.&�/ا� �����!��dر�ا�# �,.�d��4 و ��k�� eه&� ا�#�ر��d �� 1&.&� �/.&�3 ا����� �!���, وا�*��(ا	)%+�j ��آ/ة `

 ا�#��(ت، واds�/ا`�"�&ت، و¦��&ت��4اd�/ا`�"�� ����ا�� �!z/وج وا�����$ `��,� ا2ه�اف �4/,�� ���/آ�، وو��

.ا�/5�

�&ت�`�دي ا���-47 & �� �k#دورا ����,/ ا�#�&j�5 وا*��اد 4&�12,� %*��(وا	)#� ا�12,� وا��را
� #�gا�#��/آ�

��� �#�� �� ه�� ا����&ت �� أ.��s،2006أ,!�ل/�/#و4�!�ل �d�.�ا%ا����(ت ا*.�&.�� ا�#���� 4&��2 ا����` e` ،
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��� ��4&ت إ�&��� �� �4رآ��& �&�d، وإ����4&، و��ر,�&.�&،z"/ي ا��و,�+&��/ون، و����/,&، و�4رو.�ي؛او��� &��&h ¥��

.وا���دان

ا� �hل ��&%j��k �� j ا��(2005�kآ&.�ن ا2ول/ 
!' ��&ورة ���� �� د,�#�/ءو�4&-48 ��/ات ا���ا%�� ا������ ��4

،�,/d2ت ا���ا%�� ا&y&��hs, و`�وا�"&ر,�، ,��ما/��� `��)%��اردات ا�	وا�*��(ا ��f�y��ط ا���z§ ا�����4 �#g�#

. ا�#��/آ� ����,/ ا�#�&j�5 وا��2 ا���ا%��&ت��!�


��/ا�#��ت �ي ا�#&�j ه� إ
�اد .g&م `h�� t��r� ���� ا���ا%� ,�h� ا���&.&�ا��-49 jf�,ت و&
آ� ��4 ا���&

y&��hs&4 ��!��#انت&ا�#�&ر.&ت ا��م. ا*.�&.�� ��4 ا��!�z��, ،ل&��r)%و�� ا�	و��*��(ا �
م .g&g#� ا�12,� وا��را

��$و,. أ
�`� وh�ة `��,/ ا��2 ا���ا%� ا��&g�#� ��4#� ا�12,� وا��را
�يا��t ا�#�+&�j ا�#/اr��jh�ا� `�f�y&ت

jhا�#/ا j�&+�#ا� t��r�د& �� آ�ت,^أ ا�,��� وا�،وا2را�� ا��!������ ا�#��!��ار، !�� ا���اءات
#��r&ل آ"�ء

إ �#�*��(ا	)%�¥ و,z. *�&ر ا���!�!� �(h��y&&تا/ا�#�h�ة �' 4!�ان أ�/ى j�k `���§ ا���zط .�&ق ه�ا ا��g&م ا�/ا%�

�
�� ��g#� ا�12,� وا��را jhا�#/ا j�&+�#ا� t��r�!� ��f�y��ا�.

ا�#�ار
�� ا���&ب �!#�ارس ا���!�� g �� 3�&./4#� ا�12,� وا��را
� .3f ا�#�&ر ا�#�دوج و����(*%ا	)jوا50-5

و ..&����&، و�dاز,!��، وزا���&وا���&`�� �� آj �� ��زا���$،

ا��!��� �� أjy �4&ء �� �آ/ة `�&هg���!�� e#� ا�12,� وا��را
� و��*��(ا	)% و2006�kأ,!�ل/ ��#�/dو��-51

و  ا��#j �� أول ��/وع ���/ك �!��اء ��&j4 �� ��� ا��2 ا���ا%� ��4 ا�#�ار
�� ا�#�^/ر,� �� ا�r/اع`�ا��(م

�ار
�� ا���/اءو,f. ����ا.&و#!� µا��� j�dو ��
�^/ر,� �� ا�r/اع ا�#�ف ه�ا ا�#�/وع إ�' `���� ا*.�&��y ا��را

.وا���/د ا��ا�!�

(�*�ا	)%و�!�/ن اg�� �� ��,/�2#� ا�12,� وا��را
�ص ���$ ا*1&�� ��#!�&ت ا���ارئ وا�#���ث ا�z& و�!�-52

��t �� ¦�&ر ا��z�!� ،e�!k*!�� 4&��2 ا���ا%� �� ا��ا�# jy2,&ت ا���,!� ا���ا� �fyا�#� ��#�!kور,� إ&�` ��!#
�ء �� 

ا ��/ات ا�"�&ف ا��� .�/,��k2� `��ث �� ا�#����j �� ا��/ن

 ا	��Bوق ا	�و	L 	������ ا	Gرا=��

أd&d& `��'ن،!��#�� ا��را
�� �� `��� ��&ر,� �� �#&.�� 4!�ا��r�وق ا��و�� وا�*��(ا	)%�&ون`،2005و�� 
&م-53

�
�اء �!#"�#�&ت ا��*��(ا	)%وk�م. #�� ا2را�� وا�#�&�، و`��,/ ا��/ق، وا*.�&ش �� ا�+�ارث و`�4&�#"&ل ا��را

ا� ا��ا�#�����ة �� ��&ر,� `��,e ا��/وض ا���r/ة ��ه&�, �� ���#�� ا��را
��!��r�وق ا��و�� أو، ��d&d2ا����� ا ����

���#��j��!� رة�رات �� ا2.��� ا�#&f#ا� .

�r�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
�� �� ا��f� ����� ا��^&ء 
!' ا���/ وا�*��(ا	)%، j#0 ا���&ون 2001��4&م
و��-54

�ا%� ه�ا ا���&ون�و`�#j.ة ا��^�ر ا�#��ا.� ا��&�r!� ��4�وق �� ا��f� وh�*��(ا	)%t و,��^�.و`���$ ا��2 ا���ا%�

4&�"#� ��4 ا�#�ارد ا���ا%�� وا����,� وأ�+�.��� ا��+&��t، واds���&ب ا�#��/ك �!�
e�#r` ����`��&e ا�#�&ر,�، وز,&دة 


�µ ����ا�� ����  j�d ت إ,"&دs&�600!�آ�� tأ� �اأ أ0��.s &�/�` j%&ا��2 ا���ا%�م�/اد ا��� .

� وا�*��(ا	)%&�� و��kو��-55 
� �/,$!��r�وق ا��و�� ����#�� ا��را
�� وا��+��� ��&ب `�&هe ��4ن ا���#�� ا�/,

���&#dو��. `+�,� ا�52ل ا�/أ jة، د����ا.�& ا�#��� ا��r�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
�� 0/اآ� �� *��)ا	�f#y %(ر,� `�

���1999#
� د �/ت أ.���؛ �&رآ� ا��+��� ����,/ ا�/ي ا���3&�/.!&d)%وأ	(ا��* j4&�� ا��2 �"&ل ا���اء�
 �5ل
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�//�� آ�!�328إ
&دة `�ه�j/إ.�&ءhو ��
/��/ت `��(تأآ#&. آ�!���/ا �� ا����ات461ا �� ا��/ق ا�d%)	(ا��* ،

اوا . ��/و
& �/ي أرا�� زرا
� ا2رز�36�و�� �!��#�� ا��را
��، وا��+��� 
� إ
�اد ��r�وق

�Xا	�� �6 ا	��ون �-�J L�	ت ا��Q�0 �#%� رو��	ا 

56-#�yا� ا"#�� 
#j ر���� ا�#���ى �!#�g#&ت �
2006¦ب/أ` �� ��1��z �� رو�& ��/ا �f& 2ول �/ة����

��k&�#/ك��ا�#� j#و0#. `���� ا�� &f�� &ون��ح ز,&دة ا�/�kا ��ت ا�s&"#إدر!� ا� �� ��� اج ا��2 ا���ا%� وا���#�� ا�/,

sاا ���&+#� ��#�!kإ &"f.و ،/��.�ام ا��2 ا���ا%�، و`��,/ اhs��y&&ت.�d�/ا`�"�� ا���/,� �!�� �� ا�

و�*��(ا	)%ون `�&،2006ا��&.��,/`�/��#�/.و��-57 ،،��
�g#� ا�12,� وا��را
�، وا��r�وق ا��و�� �!��#�� ا��را


�� �� .��,�رك ��d&�#4يأ��&ء ا�#���ى ا��و�� ds��r&ل ا���/ ا��)ا�#�%j(و4/.&�3 اe�2 ا�#���ة �!#�����&ت ا���/,�  

&��hsالا �آرآ� ا�#�g#&ت �� ر
&,� �"�� وأ5�رت درا�d ���/ و0&./��� .&4�f&ء 
�� اe�2 ا�#���ة ا2ول ds��r&ل

�
3 ��دوج ا�#�&ر �!�� �� ا�"�ع أ4/،".�� اd�/ا`�"�� ��#&d+�: ��� �� ا�"�ع وا���/ ا�#��kا"f. 'إ� �y&�زت ا�

/��.وا�

4� وk&م-58 &f� رو�& ��/ا �� �z�` ��ت ا��(ث ا�s&ء ا��آ&d2006آ&.�ن ا2ول/ ,&رة إ�' 1&.& �� د,�#�/رؤ�آ���!� 


!' ��&.�ة ا�"�fد ا�#��/آ� ا��� `��ل �� أjy ا��� �� ا�"�ع وا���/ �� ا�#�&�$ ا��� `�&.� �� ef#�#r` '!
�"�دا 

.ا.��ام ا��2 ا���ا%� �� 0#&ل 1&.&

ا!ووا59-5 ر�� ا�#�g#&ت �� �z�` ���&��إ�&ر ا� �� &f.و&�` &f� و�& ��/اtو�� �#+&��� ا�"�ع�وأ. ا�/�d ع&#�yا

�"�� ��g#� ا�12,� وا��را
� ���� ا���ا%� ا��&�#�، وه� اys�#&ع ا��ي ���k&�#� �r ا���&��&ت �� ا�"�ع، ا���م 

� ا���رة ا�#��f� ���dارد وا2*��(ا	)%و,��م. &�t ا����� ا2رد.���k&م `�&��&ت و���� ��j ا�� 
� و1�ا،,�ن 4��

.���&�tا


���& 4�أ ا���&�t 2005 �� *��(ا	)%��4 أول ا��/آ&ء ا��,� ا`ef4 jr �� ا���&�t ا��و�� �#+&��� ا�"�ع وآ&ن-60

e�&ل ا���h ��#ن ا�&y/f� .ه/ة ا�2#&.�� وأد&g��&ا�"�عا2–ت ه�� ا�#�&درة إ�' أ.��� ����� آ '!
��،رد.�� �!�^&ء 

2006.

��وأ.�-61 
&م¶ 2004�� �r�وق وا�*��(ا	)%4#�&درة ���/آ� ��4–��/ا �/آ� ا���#�� ا*دار,� ا��ي ا`�z �� رو�&

&4(ت ا����rz ا��&%#� 
!'#��وا،دة 
#!�&ت ا�#�&آ&ة&,زأدتو.
��، و��g#� ا�12,� وا��را
�ار�ا��و�� �!��#�� ا�

�إ و��.ءة، و.�&%3 ا����,/ إ�' ر�� ا��
� ��ى ا�#�&رآ�� f#4&را`ef ا*دار,� وا���&د,� ا����rz&ا�+ &ء ا�#/آ�، 0&رك.��

 ���114 �� &#g�#ى �� ا���,/,� ر���� ا�#��ثاتا�#)��–ef��442�� �/ف ��g#&ت اe�2 و`�. *��(ا	)% ��,/ا

ى 4��&��� ه�ا ا��/.&�3 �� `��,/ أداء ا�#�,/,� ر���� ا�#���ى، و`�رس ا�#�g#&ت ا��� `��z �� رو�& ا�#���ة ا�2/

&f� ا/�� j�dا��/اآ&ت �� ه�� ��d�`تا&#g�#�.و�� �&دة،��ا0&رك �� ا��ورات ا���ر,��� ا��� 
��ت �� �"&sت ا�#/أة

.*��(ا	)ef��4 15��%–ا �/دMyers Briggs 92و�f&رات ا���&وض، ودورات 

 ا:��ز/%ك ا	���L ��7%وس *#+ ا	���=� ا	).%����( ا��A ا	��@�ة ا	�.%7*�

r4*��(ا	)%,��-62 ،&
��� ��&رآ& �� ر�,�. ا� 4/.&�3 اe�2 ا�#���ة ا�#��/ك ا�#��� 4��/وس ��
&�#


� ا�#ا*,�ز،/ا���/,� ��4 4��/وس .�� �g#� ا�/%���� ا�#��و��&r#ص ا�&z0�� ت&�yوي و`���/ ا�����ا� e
ا��
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ة �� ر
&,� 4/.&�3 اe�2 ا�#����#�g#&ت ا���� ا�2/ى ا�#�&رآ وا��م ا�����y �!�+��&ت ا������ و,�ا�#�&
� ا���/,�،

.ا*,�ز/ا�#��/ك ا�#��� 4��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�

�� 4����� `���$ �+&��� �/ض ا*,�ز ��4 ا�#��d&ت�ا�#، أ.�¶ �/,$ ا��#j ا��&�#�2006¦ذار/رس&�و��-63

 إدراج ا��
e إ�'*��(ا	)%
� و,�.)The Three Ones(&دئ ا���&5/ ا��(�� �#�"f&ت ا�#&.�� و��& وا�ا�#���دة ا�2/اف

و و,�.+��&ت �!��!� ا�/
&,� وا��
e ا��&�مh �� ا���ا%� وا����وي ود
e ا���y&ت  4�ور ا���اء�dا�/ف ا�ن 
!' .�&ق

��4 4��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�&r#ص ا�&z025�� ا '!
 �g�&�#,� �� ا����ز/وا��و.�ا*, ef`&�h ��
و��. 

ا2 ر%�*��(ا	)%§ أ2006،�5`#�ز/,���� ��� ا�#���ة ا�#��/ك ا�#��e& �!"�� ا�����$ ��4 ا�#�g#&ت ا��&��4 ��/.&�3

.ا*,�ز/4��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�

��*��(ا	)%د
&، 2006¦ب/��1 أو��-64 ،�� ��!r#أ5�&ب ا� ��#y ،��.ز �� `�رو�و�� �¡,�ا�#�`#/ ا� 

�4 ��4&r#ص ا�&z02ا �,&
/� ��d&d2ا ���ا��+&��� ا*,�ز إ�' إدراج ا��
e ا���ا%� وا����وي �� ا�� 
�#��/وس .��&

�� ��, . ا���/,���d /"...:وآ#& ذآ�ص ا��,�#�ا أ�5§ �� ��&z02أن ا &f^hإ�' د j��d s �4 ا�ن آ����� ��/ف

." �� ا��(ج و`�#!�ر,�!��ن ا��(ج ,��&�yن إ�' إ�&�&ت �1ا%�� ���,� �(d�#/ا

ا�21 �� *��(ا	)%jو,�#-65 � ذات 5!� 4��/وس .�����!�ان ا�z#�� وا���/,� ا02� `^/را، و,^�!� �4.��

��/ا�#�&
� ا���/,� و ا�/: �(ث �"&sت 
!'*��(ا	)%و`/آ� `��(ت.�ا!514 ا*,�ز 
&,� وا��(ج، e
ا���&�' د

�,&kو��&�� ا�� ��
.وا�2�&ل ا�^��&ء ا�#�^/ر,� �� ا*,�ز، وا���

 	.>ون ا	UF^���6 ا��A ا	��@�ة ��'[

66-j5)% وا	(*��ا�و����1.9 اe�2 ا�#���ة ���ون ا�(���y د
#f#& ا�#��/ك ���� و� ¶ys 2 �!��ن��  �!��ن


&�#��، و��¥ 
#j ���/آ� و,�.ا��&%�,� إ�' د,&رهe �� �(��� 4!�ا j#

!' ا�#���ى ا���/ي، #j ا���&ون ��� 

&
&#�yوا،�#g��� ��r4 ���` ى��)%&رآ� و��ت ر���� ا�#�	ا �� *��(ا �����#� �,����e ا�#���ة ���ون2ا�!"�� ا���

،���y)ا و��ا� �����و�*��(	�)%e ا�#���ة ���ون ا�(���y �� ا�#"!  ا������ي�2&رآ� � 
#j ر����، �
�#"

ا�وا��/د,� دا�!�&، ا�z02&4 �!r&ص ا�# ا�#���ى ds��/اض ا��^&,& ا�#��/آ� ذات '!
�ا.��ا�#ى#�����&ون 

.و����ى ا�#�/

67-����تو. `�/,�/���,/ ا�#��/آ� �� t��y �� أآ��4/�ا `���/ ا���ر,� ����&ت و`�e `��,/ ���/آ�،��154 أآ�/

��� وا��g/اء �!#*��(ا	)%,� ا��ي k��� رآ� ������ اe�2 ا�#���ة ���ون ا�(���y �� ا���ر و0&.2006ا2ول p�'!
 

&f�,ل ا�#��.� ا���ا%�� و`�ز&r,إ ��
 �,&k��&4 ��!��#ا� j%&�#ا�.

68-y�`و�)% 0/اآ� ��4	(ا��*�ا��!�ان ا��� �� (���y `��!$ �4^&,& ا�#�/د,� دا�!�&�ا ���� اe�2 ا�#���ة ���ون و�

f�� '���` دة&�k ���y)ة ���ون ا����ا�# e�2ا �����&آ� ا*,�اء �� s&hت ا���ارئ وأ��#"#�
� ا��و��� �!�k&,�ا& �

او`�.ع`���$ ��z#&ت ا�#�/د,� ���4 ا�r/ا/وإدارة ���y �� أ.��s، و�4رو.�ي،(�&و.� ا�#�g#�&ن �� إ
&دة `����

.و�f#yر,� ا�+�.�� ا��,#�/ا���، و����/,&، وا���دان

�#���ة ���ون ا�(���y ا2.��� ا�#��/آ� ا��� ,^�!�&ن f4& �� أjy اd���&با���� اe�2 و��*��(ا	)%5jو,�ا-69

e
و�*��(ا	)%ول �/ة، k&م رؤd&ءو2. ا�� ا، e�2ا �����#�t���.وا��� ،���y)ة ���ون ا���� y �fر,�#��& 4�,&رة
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!�¥ ا�^�ء 
!' اh��y&&ت اz02&ص ���2006¦ذار/�0&ط و�&رس/��/ا,/ �� ا���، و�4رو.�ي، وروا.�اا�+�.�� ا��,#�/

.�� ����� ا����/ات ا�+�/ى

70-�r,)%رو	(ا��*�(���y �4&.&ت 5���� ���/آ�، وz4&�5 ��#& ,��!$ 4&��#!�&تا����� اe�2 ا�#���ة ���ون و�

او`�.� `#�,( آ&��&، و�� ا�#��h �k�وث ا.��&ع ���zط ا*��اد 4&���اء ��s`"&fا��� #�g#�&ن �� إ.f&ء �yع��&ون

���y)� �,و���ل و`���� ا��&�� ا�&������ اe�2 ا�#���ة ���ون ا�(���y ا����,� واh. ا�2� �!�yةو�&f`&�"�`ا/�dا �� 

.2009– 2006ا��&�#�� �!��/ة

�م#�fر,� `��ا.�& ا�#���ة، `��yو��-71��،t���.وا��� ،���y)ة ���ون ا����ا�# e�2)��� ا	دة&��4 %*��(وا

sا#�y�,/fت ا��&
&����y)�&4 ����#ا� ��
/�y# ا����/�k ا� e�g ��4&ت �!#&.���،�و4� /آ&ء ا���#��،0
�&� `���ه&

 �,��d �,اء ���ح `��و/yا��/آ&ء ا��/,�وإ ��.

'D@�ة����	ا Aا�� '= 

�داد-72, `�� أd: *��(ا	)%�&ون ����
� اe�2 ا�#���ة ���fe257��� &
و190–� 
& و���&67 ����
& دو��&���� 


�د ���2006،4 أ,!�ل/ �d�#�/30' وh�.2005 �� *��(	�)%��#!�&ت ا�#��ا.��ا��– ­! �� 
� اe�2 ا�#���ة ا��&�!���


& ���210 *��(ا	)%�.

73-e` �kه�� ا��/اآ�`و �,��4�
��  `/,���اد و`�4&�1، و��. ���
� اe�2 ا�#���ة�#م ا��و����ا�و*��(ا	)%e ���/ك

.,� 4"�ع ا�2�&ل��!�� آ�!���/اeg.11 ����&ن �� ����
� اe�2 ا�#���ة ���/ة �#�&��

�Q�����	��	ا �@B	ا �

وأg�� ���5#� ا�r�� ا��&�#�� �� 0/آ&ء. g#� ا�r�� ا��&�#�� �� ا��&م ا�#&�� و��*��(ا	)%ا���&ون ��4 زاد-74

�� ا�/*��(ا	)% �����%2005�4 ،����69�� &
ا �� أ4/ز ه��آ&نو. 4!�ا42 ��/و r�–52��� وا����و,� ا�#�&ر,�

s&h �!70ت ا���ارئ و
#!�&ت ا*.�&ش و0+/و
&؛��17–ا*,�ز/,��//و
&؛ و��&ر,� ��/وس .�� ا�#�&
� ا����

.�� ا�#��/آ��.�� ا�#&%� �� ا2


،2006و��-75&
&#�yت ا�ىت���ر���� ا�#� ��ا*.�& � j%&�#&ون �� ا���ا� �,���. .����y�� ��k&�و,"/ي إ
�اد ا`

ا�!��y��&ت و`��z�م �z&زن اds�"&�4 ا*.�&.�� ا�z&�5 �� *��(ا	)%��� ��g�� &f#� ا�r�� ا��&�#�� �� ��/ة `������

 ���،2007ا
��&را �� 4�ا,�و.� �"&�� ا�r�� وا����,��ا��z/ة ا����� �#�g#� ا�r�� ا��&�#�� �� *��)ا	#��4 ،�4%(& ,��

¥�z,%(	ا)��*ا��&�#��*0 ��rا� �#g�� !����/اك��ا�# ��أ.�� ¥��z��&4 ا و�ه����#!�&ت �#!�&ت اhs�/از,�،ا��

.رed �/ا%¥ ه�&�0 ا2و�&ع �� 4!�ان `�#�f#y jر,� ا�+�.�� ا��,#�/ا���ووإy/اء ا����,/ات،

_ ا	�و	Lا	)�

�� وا�*��(	)%ا�&ون`،76-��2005 ��l��26 ا��و�� &
و5 4!�ا �� �"&sت ا�#�ارس ا4s��ا%��17 ��/و �� ا2م،

��. ا*,�ز/وا���j، وا����,�، و��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,� �5&z4&ون، و��داد ا���!�ان ا��� `#/ h/#4!� �& �4�ا�و,

أ أآ#g.ا�r/اع و�& �4� s&hت ا���ارئ، ���� ا�#�g#�&ن �4 �1ا%�� &#f�� j/ف آ�ءة و`�&����zط ا�����f�y&�/ آ

.� `��z��f& ا�2/ى �!�� �� ا���/ ا��اds�/ا`�"��
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77-�� �2005و�� أ
�&ب ا2ز�� ا���ا%�� �� أوا�/d)%ت ��4&ت/، أ	إ�'*��(ا �
 
�ةد`���y ا���l ا��و�� ا���"/ 

%(�	)��*#!� � e���` �� ة �#�/وع �!/ي �&رآ��ا�# tr��
ى ذ�l إ�' `���d .�&ق ا���ا%� ���#j وأد. ����ى ا��و��'!

اs و��.ا�#�ار
�� ا���/اء ا��,� ,�&.�ن ا.��ام ا��2 ا���ا%� وا��,� آ&.�ا ������,� �#&د ا�#�rz *5(ح
 إ�&ر

�ا.��اا���&ع�� e

�، �ْ#� ��/وع د&#�ysوا ��,/�2006،�
&d%(	ا)��* د��ت `�&d&�d �5&�1 و���� �

 *��(ا	)%/ز وأ4.
� ا��2ال ا�#���� �� ا���l ا��و�� ا*y/اءات ا��� ,���� 
!' ا��+��� `����ه& �� أj�f�` jy ا*�/اج

ه�ا$د ا*y/اءات ا���&d&`�� ا�(ز�� ����� وh�ا���"/، �� �� ا��2 ا���ا%� آ��r/ �� اd�/ا`�"�� ا���#�� ا������أه#

.ا�f�ف

وا*��(ا	)%kµو,�&-78 إ، �
و�dف ,^�!�.ء �dق �!���ب �� أ�/,��&&�.���l ا��و��، و��g#� ا�12,� وا��را

!�j ¦�&ر و.�&%3 `�ز,� ا�#�&
�ات ا���ا%�� و0/اء ا�#�&
�ات ا���ا%�� �� ا�d2اق ا�#�!�� 
!' أ�dاق 4��*��(ا	)%


!'�و¦&%#�، ا��ا����ب ��d&d2ءة ا����� ا&�.�اق ا����بأd&ر 
�م آ


!' h&�� ا��� ،&l�� k ا��و�� �� ��/وع را%� �!�����، وا�*��(ا	)%ون&و,��-79 e%��� ��
�,e ا����,] ا�#&�� �!#�ار

.ا*������4 وو,&k�ef �� أ��&ر ه��ل ا��2&ر

اا	�� %�Y ت��Q��	ا X� ون����'S@	 

80-��2005،j"d­!4 &�d&�k &#kت �1/ ا��+���� ر&#g�#0/,+&2742 ا��/آ&ء �� ا� &�` �� ���42!�ا  �� ا�#&%�

و����73(%*)ا	ا�#�&
�ات ا���ا%�� ا�#���� �� 170ه�� ا��/اآ&ت ا��� د�!� ��f& وآ&.� ��eg. ��&ر,�4209!�ا

�1 �#g�� ����+h /-,#�/ا����ر,� ا�+�.�� ا��f#yي، و�&ن، و�4رو.�5/اع آ���&.� $�&�� �� .

81-��f�dأورو4&�وا �� �,/yأ ��وا ا�#�&ورات ا��� &درة إ.f&ء����s,&ت ا�#���ة إ0/اك ا�#�g#&ت �1/ ا��+����

او.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل،وا�"�ع  �
4.�/ ا�� أ���h ا�#�g#&ت �1/ ا��+����و. �"�ع&��&م j%&�#�&4 ا�#��!��

.4&�#�&رآ� �� �"#�
� ا��/آ&ء ا��&�#���

82-eg.`���$ ا���ون ا*.�&.�� و ��و�(�+ ���� t��y �� &
&#�yا ����+h /�1 ت&#g�#� �,ر&��dا`�&دات ا

 ا��ي آ&نع اys�#& ه�ا*��(	�)%/ ا�#�,/ ا������ي وh^. ا*y/اءات ا*.�&.������&� �� أjy `���� 2006`#�ز/,����


� ا��#j ا�#��/ك ��4 
^�%*��(وا	). ����ا �� د
e ا��(k&ت ��4 اe�2 ا�#���ة وا�#�g#&ت �1/ ا��+�����#"� �� 

 *��(ا	)%#�g#&ت �1/ ا��+���� �� دور وا��(*�ا	)%دت ا��/اآ&ت ��4�& اd� آ#&.���� 4#�&��4 ه�ا اys�#&ع ا�#ا��آ&sت



� ا�!��y��&ت، �#"��&ر� ا�#�g#� ا��&%�ة4&�# ª�h ت&#g�#ت �1/ ا��+���� وا�&#g�#0/ة إ�' ا�&�� j,�#�ا� ��y�` e`

.��h� �g� j��!#&ت �1/ ا��+���� g�4&م ا�#*��(ا	)% ���&ن، زود و��.ا��و���

83-�ا2 #&ت �1/ ا��+����k �#!�g!�#��ا*`�"��/ا اds�تورآ 
#,/��� ا�"��ب �k/ا�/4¥ ��4 ا��/آ&ء وأ� '!
 ��j

e
ت ��/ات ا��/�"� وا���/ات وh�د���$ ا*k!�#� ا�#��/ك ��4 ا��آ&sت، ا��اe�2 ا�#���ة �� �(ل 
#!�� �+�� د

��#�!k*ا �g�&�ا� �� ����ا��� 
^�ان �� ��p وأو.ا�  ��g#�و)��g#� آ�/(آj �+&ن �� &
�ات وا*1&��#��� `�&و.��

j#ة ا���
&��)Action Aid(#!�&�

!' y#� ا���ة� ��#�!k*رة ا�ا�� ����` �� &،��%&fت ا��&.�
اد 4/ا�3 ��/وس وإ

� ا���&ون 
!' ا�#���ى ا�#��ا.�/.�� ا�#�&
� ا���/,�,�� *��(ا	)%وأ.��. ا*,�ز، و`� �g#&ت �1/ ا��+����!#ا`�&دات

�� `���$ ا`�&د ا�#�g#&ت y#�و`��z�م �dاز,!��. ا�#+&`� ا���/,� �� وا*.�&ش���� أjy اds�hs �4&"��y&&ت ا*1&
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�� ا�#��ري ا�#/ن ا��&g�#!� �4#&ت �1/ ا��+����/g!�ا�#+� `���d .�&ق .g&م ا*دارة وا*,r&ل#و,،�1/ ا��+����

�(أز��&�4ي �r�!�` و/�rk �kل و.

�1/ ا��+���� �h /�1 �#g+���� �� ر%&�d ا�#�&ورة�25و��(*%ا	)كر0&،2006`�/,� ا2ول/آ��4/أو��-84

. ����(ت ا�#��!�� 4&�#��.� ا���ا%�� �� ا��/ن ا��&دي وا���/,�ا �"&ل����4ن ا��/اآ&ت *��(ا	)%��,� ا��� ,���ه& ا��

وا*��(ا	)%!� ا�#�&%j ا��� !#0�f& ا�#�&ورة `�&ed ا��+&��t، و
#!�� ا���دان، و`��,� ا2ه�اف �� و#0  *5(ح،

آ&.�ن ا2ول/ د,�#�/1و��. ا*k!�#�، وا�#���,&ت ا�#����!�� �!#�&
�ة ا���ا%��، وا��k&,�/*.�&.�، وا��/اء ا�#�!�ا

2006،�k)% و	و��*��(ا ���)d*ا*1&�� ا �#g،�#�&ون ا��&��!� eه&���§ �"&sت y�,�ة �dف�1/ ا��+���� ��آ/ة `` 

� �,���ا�*��(ا	)%� �� ا���&ون �#�&
�ة ا�#�� ،�#�"� �� ef�r. �� /أآ� µ��, �,�&ت���)dإ.

 �� ا	�>�J%ات ا	�و	�����7

Aا�� ��'Q�� ق�D* ��= �9قJ5�7 ����	م ا��	6 ا��Z	 X7��	�9'ى ا�	ا X�$%	ا N�%�	5ت ا�
� L$ @�ة��	ا 
 ��� وا	��9=�ة ا:*�9*�� وا	)�^�ا	��

�2006`�/,� ا��&.�/&در �� .��#�/ ا�r `�/,/ ا��/,$ ا�/��� ا�#���ى-85 ،�&4��  و��.��2005 ر%���� �!�#� ا��&�#��

ا �� *��(ا	)%^&ف اd�2006أ,&ر/�&,� �#���ى ��4ن ا�#�&%j ا*.�&.�� واs.��&��«�، وأ
«&ر رو�& ��&ورات ا��/,$ ا�/���

 /f0ة أ�إ�' أ�&.� ا�!"�� �� &�p�� .�»�
ارا��را
«� وا�«�r�وق ا�«�و�� �!��#�«� ا��و g#«� ا�12,«� و�� *��a( ا	)%و�dف ,��»�

ت ا�2«� ا��«�ا%� g#&ت ا��� `��z �� رو�«& ��«/ا �f«& �#�اfy«� اh��y&«&�ا�����5 ا��اردة �� ا���/,/ 4�,&دة ا���&ون ��4 ا�#

ف ,��!«� ا��#«e»g�#4 j `�5«�&ت ا��/,«$ `�&و.«& أآ�«/ وd«�.ا���,!� اjy2، وz4&�5 �� أ�/,��& ��yب ا�r�/اء ا�+�/ى

4و`4««�� ا��آ««&sت، . ا�««�ول ا2
««^&ء 4««�� �««��دو–ا��««&sت إy««/اءات f�y�»»�[�»»���+h««& �««� ا�2««�� ا��««&م ا�"�,««�، و�««�

ا� �««� *��aa(ا	)%وd««�ف ,««�&رك �ة»»fy2ة ا��+���««� ا�»»fy2ت واs&»»/آ� 4««�� ا��آ�ا�–#««��و��««�،�»»dف ,�««�¥ ا�#"!««  و

�#g��� ��r4 رات���4&�.

*�'ا $L ا���U5ع ا	%$�X ا	��9'ى ا	�����E�7 L%اض ���cB ا	��ة ا	.��3 	����� 7%*��( ا	��3b� 3 ا	)��ان
)7%*��( =�3 7%وآ39(2010-2001ا	�#� 


#j 4/وآ�tr،j���# ا�#�&ورات ا�#��!�� ds&4��/اض ا��&�#� ا��&�j �� *��(ا	)%ك0&ر-86 4/.&�3 ��� ا�#�ة ���

�� 0&ر،2006ل!�أ,/و�� �d�#�/. وأ5�ر �4&.&ت �� أد,  أ4&4& و�� اys�#&ع ا��زاري �� آ�`�.� ك ا�#�,/ ا������ي

�ام `"&� أjk ا��!�انjض 4/.&�3 
#j 4/وآ�ds��/ا اys�#&ع ا�/��� ا�#���ى �!"#��� ا��&����sا �دة `�آ�&
..#�ا وإ


!' أjk ا��!�ان .#�ا وا���ا�� `/آ*��(ا	)% �(ل اds��/اض، أ4/ز و�� ��e ��ارد� ���f ا��!�ان، �� أr,�g�� jy&ل�4

� 2jk– *��(ا	)% �r/و�&ت�� أر4&ع�(– دوsر �!�&ر��2005�r� ،1.9و. ا�"�ع، و�dء ا����,�، وا���/� ا���

�ء*��(ا	)%� ووy. ا��!�ان .#�اy إ�'ا �� ��ارد� e�2ت ا&#g�� �� أ�/ى �#g�� أي ����k &#
 �,�أjk ا��!�ان .#�ا ,

��� اys�#&ع ا�/��و. �&%�� ا���/d#��ا��%&#ا*.�ة&
�#ا�d¥ �����"&وزا �4�ر آ��/�ة، ا�#�� ��
�� ا�#���ى ا��ي 

g#&ت ا��� `��z �� رو�& ��/ا �f& �� ��ا�fy ا�"�ع ا�#�g#� ا�12,� وا��را
� أه#�� دور و��*��(ا	)% .��,�رك، أآ�

.وا.��ام ا��2 ا���ا%� �� أjk ا��!�ان .#�ا
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��gb%Wيى� أ%
 &Fث3آ ذات K�� �����7 ا��E5%اض ا	.�� 3	��E��9ت ا	�ي �
 �E'ات

 �#�ل �6 ا:�Y&� إ	� ا	�����*ا5

أ-87 ��j,/4/)% وزع،2006.��&ن	(ا��*zت ا���ارئ، ا�&�!#
 �� ذ�l 4#&��ط ا�����f�y ا�#��ا.�� ا�#��!�� f.�4&ء 

�&و��،#�اأy( ��#&,� و`���� j�d ا���µ وا���رة 
!' أ��ل3أدوات اs.��&ل �� اds�s&�� �4&"ت ا���ارئ إ�' 4/ا�

�� وp jp ��.�4/وف ا.��&��� أو ��!� ,#/ h/#4!� ا.��&��� *��(ا	)%�&
�ة ا��� ,���f& ���ر,"� �!#اوا����  �!� '!
&ء 


� درا �!#�&��k *��(ا	)%ا�#"! ، k�م  �d"/+�%)	و`"*��(ا ��4/ �� ���&��.sت ا&k&ا�#�&ورة �1/��"4/�"� ا���

أن.2006`�/,� ا2ول/�� �� أآ��d/4#ا�/ �� e1/ا� '!
�90و ����� ا�#&%� � إ�' `�y*��(ا	)% ا�12,� ا�#����

و ا��#!�&ت ا�##��ة �¡1&�� �� &�� وا*.�&شrrz �¡�1 �� ا�#&%� إ�' ا���#��، ��ن ا�+#�&ت ا�s&h10#ت ا���ارئ

ا إدر*��(ا	)%+�j,و�dف. `�/,�&��. ­50:50�f& `�!وا*.�&ش �/ات ارئ وا�����اج أ�^j �#&رd&ت إ.f&ء 
#!�&ت

s&ا��(.���ة �¡1&�� وا*.�&ش ����ت ا���ارئ وا��#!�&ت ا�##&�!#
 ��#y �� ��� .ط��zاد ا��
و`�#j ا���zات ا��&��� إ

0 
!' ا��/�"� �� s&hت ا���ارئ وا��&sت&�ا�����f�y ا�#��!�� 4���,� ا2ه�اف �� s&hت ا���ارئ، و`�e�g `�ر,� j

��.sا&��،�sار وا/#�d��#ا*.�&ش ا�#�+/� ا� �
�#"� j�� ،تs&/آ� ��4 ا��آ�,&ت ا�#���&رآ� �� ا�#����4 �!"�� ا�&

� ا*#"ا��ا%#� ا�#��/آ� ��4 ا��آ&sت، وا��/,$ ا��&�j ا��&�4 ا�!"�� ا������,� �!��ون ا*.�&.��/&%��.##�
� اe�2 ا�#���ة

���&��.sا j%&�#�&4 ����#ا�.

 رات�ا	#��7ء

88-�fا� ��  �&zا`�"� ا�/�ds)%ف ا	ه�(*��ا,��`�kة�

!' إ
�اد وإدارة 4/ا�3 ا�#�& e��&k2ان وا�رات ا��!�

. و�#� ��&ر,� ���#�� ا���رات ا*k!�#�� �� أ�/,+& ا�(`���� و����� ا�+&ر,�� وا�"��ب ا�2/,��. ا���ا%�� وا��� �� ا�"�ع

و.�و`���/ أ��& ر�&ن،  �� ا�#+&`�30در�yأ�وf� &���.k&%��4(د,µ، و�r/، وا����&ل، وا��#� `�#�� ا���رات ه��&


�&y /5/ى،2006و��. ا���/,� 
!' اjk2 أ.��� �4&ء ا���رات �#� ا2.��� ا�#��!�� 4&�#�&
�ات ا���ا%�� e���` 

��و.�#�`�#�� ا���رات �� ا��/ا�3 ا���/,� �� ��4(د,µ، و�r/، وا��f�، وا� § �!#*��(ا	)%ا�#�&
�ات ا����� ا�#����

ª�h ،رات�ت �1/ ا��+����", ر%��� �� `�#�� ا��&#g�#ف �� ا�#�&رآ�� �� ا��+��&ت وا�s¦ �,ر�./ي `�و4 �� ئ

. ������`20�e, ا�z��&ت ا����� و�� ,� ا���&ون إ�' ا��+��&ت ��

89-j)% ود�	د,� �2/,+& ا�(`���� و�����(*��ا&r�ks"/,� ا��#� ا�+&ر,����0/اآ� �� ا�!"�� ا�ذج � ��"f�#وا�

�� ا�"�ع ا��� `��ر ا�2/ اks�r&دي ���� ا����,�!+�� ��#�!k*ت ا&dرا�د,�� �!&r�ksا.e`و�� و "f�� �,����2!  ا� ��

4وا��2 ا���ا �� y&��� `&��  وy/ى ا���&ره%� .& �� ا�"#�fر,� ا��و����+��&0s�/اك

�/ت ��&رآ�: ��/وع ا�"��ب ا�2/,�� أه#�� آ�&�� ا�#!+�� ا�#�!��زوأ4/-90dا0/آ&وأ 
� ا*.#&%�� �!"��ب�ء&#"

%7*�
� ا
�#&د ا�2/,��)���e�!kإ �� &f!�!�`ه�&�0 ا2و�&ع و e���` �,� ا*.#&%�� �!"��ب "#&
�ا�`� �#  ��dات ���

��,و. ا�2/,��p�� �hأ j#�%)	ه�&�0 ا2و�&ع *��(ا e���` ��"� �� j�&وام آ�ا/�� 
� ا*.#&%�� �!"��ب ا�2/,��&#"� �


ارg#� ا�12,� وا�� و��*��(ا	)%� ,��/ك �� `#�,!f& ا��1&�4رون�.��p�� �� /�¦ tp�� ��
�� �!�#j *��(ا	)%و
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��,/4 �� �

#!�� أ.g#� ا�#�!��&ت ورed �/ا%¥ ا.��ام ا��2 ا���ا%� وه�&�0 ا2و�&ع ��
ر,&وزارة ا��را /,��` e


!' ا�#���ى ا�����.


!`*��(ا	)% وk�م-91  �"�� اs`�&د ا�2/,����أ.g#� ا*.�ار ا�#�+/، وا���ه�، واds��k�� �4&"&م ا�����' �ر,�& ���&

ا�و�4 [��#�!k*د,� ا&r�ks#�&ت ا�#�!�� ا�/ك وا0. #"�)%	د ا�2/,�� �� إ.�&ء و�"*��(ا&�`sا ��)  .g&م ا*.�ار)1:


!'� �4&ء e)2(+�0 ا*.�ار ا�#�+/ 
!' ����ى ا��&رة ا�2/,���؛ و.gا�2/,�� &f�%ا/� edه�&�0 ا2و�&ع ور j�!�`

�& �!�ت أ�/ى �� اe�2 ا�#���ة إ�&را اd�/ا`�"�&g#& و��*��(ا	)%� وأ
.���,/����ى ا��&رة ا�2 �!h/� �� ��#��وا� /�#�


&�� �!���j �� ا��!�ان ا��� �/�yآ�4� ا�r/اع �(`�&د ا�2/,��، ��zاع�/rا� ��&h �� &ه��م و,�.�)%	ا�*��(ا�
e

.�ون ا*.�&.�� �� اs`�&د ا�2/,��ارة �"�� ا�#/أة وا��*دا���� �� �"&ل ا���&d&ت ا�#��!�� 4&���ازن ��4 ا�"����


!'*��(ا	)%����4&، `��م 
#!�� �4&ء ا���رات ا��� ,^�!� f4&إو��-92 '!
 أd&س `"/4�� �� ا����z¥ ا���&رآ� 

ا���`���'وا�#���ى ا�#�!�، &f##�&ت ا�#�!�� إدارة ��ارده& ا��������و.��. "�و�� إ.&��` 4/*��(ا	)%&ون، �� 3�&.

ا�وااe�2 ا�#���ة ا*.#&%�،  ��rا� �#gرة�&����.�+�، و���k ء&��� ��#�p�� ت ا�#�&��&ت&��+hو �,�� ا��+��� ا�#/آ

ر,� ا��و����+��، k&���و�� ����/,& وا�"#f. �"&ل إدارة ا���ارئ وو�� ا��z¥ اhs�/از,� �f& �� وا��+��&ت ا�#�!��


!' إ.�&ء .g&م �#/ا��k ا����,� ��4%*��(وا	)) ا���.���t(��ة �!����� ��g#� اe�2 ا�#� ��rى وزارة ا��رة ��k ء&.

 ازن 6�7 ا	
�6�9ا	�'

93-�`��ا�&ت��,: 2007–2003 *��)ا	�d&�d ��%( ا���ازن ��4 ا�"��������s&4 j#ا�� j5زة ا�� ا���&ء`"&ا�#�

ا ��&���� ا�s�)1(�(ل �� ��2 ا���ا%��+��� ��f�y��ط ا���zاا��y#� و`�!�j �4&.&ت)2(ا�#��زة `"&� ا���&ء، �&ت

��d&d25ا�#��ح ا*�� �#�&
��2005�ار `�/,/  ��4&�#!� �d3(،2007 ودرا(�#�!k*ى ا��ا�#� '!
ا���ر,� 

j#�اآ �kوا���/ي، و �� j%ر,�2006أوا�و �� ا�#+&`�60 ` ��4001 ا���/,�p�� �� %)	4(آ&%�، و0/*��(ا(

�ا�&ت ا�#��زة ���ا.��ث�4���sا ����` �
.`"&� ا���&ء 

94-e#
:���� ا���ازن ��4 ا�"���� ���*��)ا	(% 


&ت ا�����!�� �� ا��/ا�3 ا���/,�؛�ا���& 

����ا�+� j#+��#ا� �!��y��"�&./ا( ا�� '!
، وا���zط ا�����f�y ���ز,� ا�12,�؛)*.�/.�


/ض`e،ا*,�ز/"����، و��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�ا� �f&رات ا���&دة، وا���ازن ��4 ر,� 
!'�!���آ��� ���

و 4اsر`�&ط ��4 .�ع ا�"�   Getting: ���4انر h��ª,ا*,�ز؛ و���/��/وس .�� ا�#�&
� ا���/,�ا*5&�4

Started: HIV, AIDS and Gender in WFP Programmes،tr, د�fy %(	ا*�)ا�#�&واة ���4 $�����

.�� ا�#�&
� /وس��� 4&������&ع ا���&ء وا����&تأو �� ا��� �� ه�&�0 وإf�&fd&ا�"���� وا��#+��

 ا*,�ز؛/ا���/,�

؛��2006رe ا��2 ا���ا%� وا����,� �� دار���`���

ا�dدرا�  أ�/ ا2ز�&ت�
2006+�.�� ا��,#�/ا���، وآ������&، و����/,&، وأو�1�ا �� &ت ���ا.�� �� �f#yر,�

و 4���,&تا�ا*.�&.�� 
!' ا�"����، 
!' ا��#��� ��4 ا�"����؛ا� �.�� ا�#��#&,ا�#��!�� e%&ا�� tا%��، وا����� 

 d(�� ا�#�����,�؛ �� ��r ا���ا%�� ا��k&%��،�آ&،*��(ا	)%� أ.���f#أdو
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و�`��� 
!' و.g&م ا�/5� ا��&�j؛l ا�#��!�� �4����4&، وا��f�، وا���دان، وإ.�و.���& آ�!*��(ا	)%`�&ر,/ #&ت e%&ا��

؛*��(ا	)%�� ا���&3%

�jr� ��2ا �
��ا :Women, Girls, Boys and Menا�#���نا����j ���ا%�، وا���ز,� وا����,� Different 

Needs – Equal Opportunities. A Gender Handbook for Humanitarian Action،��
���4&أ ��&ون

 t���.وا��� �

��&ر� ��g#� ا�12,� وا��را&4�^
اا ��/آ� ��4 ا��آ&sت ا�#�����# �� �/,$ 
#j ا�!"�� ا��ا%#�

.4&���ازن ��4 ا�"���� وا�#�&
�ات ا*.�&.��

 ���تا	�@

و�� �e ,����،ج ا���ازن ��4 ا�"���� �� y#�� أدوات ��� .��ب ا���ا
&ت وا*.�ار ا�#�+/�y&h إ�' إدرا�#�-95

�� ا�"�fد �� �"&sت `���e اhs��y&&ت، وا����z¥ �!��ارئ، وا*.�ار ا�#�

�م و�yد وs,� �����ة إ�'.+/�^& e1ور

�� �4ن 	�)%*��(��&ه�ة `�zل �� ذ�l، ��نو. .��ب ا���ا
&ت ��( ,�"� ��� ��� .��ب ا���ا
&ت، ��.� �� و�� ,�#§

#� &f4 �+#, ��ا� ���ef �� إزا�� ا���اj1 ا�#��!���,أن��(*	�)%� �y&h إ�' �4ل ��,� �� ا�"�fد �� أef� ����` jy ا�+�

ا�ا�� ذ�4l#�� .��ب ا���ا
&ت، #4& �� ��4 �
!' ا��#�� e%&ا�� t��"���.

 ��Aا	�#

96-��2006،kم�)%	13 إ�' ا�#"!  *��(ا/�` e����!� أه#�� �&�5و�. ,/ا ��e `��)1(� ��4 ه�� ا���&ر,/، ,�#�

ا ا�*��(	)%اd��/اض `���/ ا2
#&ل �� ،�5&z4اد 4&���اء، و�ام ا�#�ارد و`���� ���ط ا*��z�dا e�g�` 'ي ,/�� إ��

�#���ة ���ونا&ر,� ا�/ا%�ة ���ز,� ا�12,� ������ ا�e�2#�ا�e ���/ك ��4 `��)2(�� 
#!�&ت ا*1&��، 

���y))%/ا�	ز,� ا�12,�، �#�ا*��(ا��ة ��3(&ر,� ا�/ا%(��ا� t�&��� .&��،`���/,/ ا�#/آ����ا� e)4(�ا�.� ا� e���

ا��آ&sت �� ز��ال ��yب ��4�/آ��ا�#��/ك ��4 ا��آ&sت ds�z�ام .3f ا�#"#�
&ت ا�#��z�م �� ا�!"�� ا��ا%#� ا�#

&�d¦.

`#«�ز/ h�rh ed�� ��2004����, '&د(��� `�/,/ ا�����e ا�#��!$ 4&���"/ ��4 ا���/ة ا��&��4 
!' ا2ز�� ا*.�&.��-97


#!�� ا�����e واds�"&�4 ا��� k&م f4& أ5«�&ب ا�#«r!�� و��«/ة)2005 �,&�
�م آ ���` &���
ا0«��اد ا2ز�«�، 
�«��& آ&.«� 

&� �h '/ة إ����ءت �&y ا��/.&�3 4&��� ا2ه#��، وإن &f4 �!ا�� ��ا`�"�� ا�/�dsا ��y��دة ا�&

#!�� إ.


^�*��(ا	)%و-98 e��� �4&�ا� e����ة،ا �� �/,$ ا����ا��#�k��, )%*��(�ي	ا ���p�� اء/gاض ا��/��dا jf�, أن 

�� e����)%ا�	م �� *��(ا&
2007.
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D.*أ�������	ا �	�
� ا	�

�وق ا��A ا	��@�ة 	��S9ن،�Kو*��( ا��A ا	��@�ة ا:*��L8،7%�رآ� $L ا���U5ع ا	�.�%ك 	�
�	�.ا	�
 ،�	'�D�	 @�ة��	ا Aا�� ��Qواو��)��*%(	 L$ 2006 

ا.-99 �وق ا5�e�2و�ة ا*.#&%�، .&�3 اe�2 ا�#��y/4�#&ع ا�#��/ك �#"&� �s$ �5�وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن

 و�!�&م ا��&.� 
!' ا���ا��.2006آ&.�ن ا��&.�/ي 
�� �� .��,�رك �� ,�&,/ا�� %*��(،)ا	وا���.���t،وا�#���ة �!�+&ن، 

ا *��(ا	)% .�$ ������sع �ال ا��ي �/ب 4&آ��&ن��
!' اs.��&ش �� ا� ��� ا��/آ� .��&ل �� ا*1&�� إ�' ا���#��،

ا2/�� آ( �� ا�#�,/ ا���/ي د
&��gر ا�#��ا.�، ا�#*��(ا	)% ,�+  و�+�. 2005 3�&.�� 4&آ��&ن�e ا�#���ة ا*.#&%�

 �
.���ة وا��+���#�اا��آ&sت ا�#��/آ� ���e ��4ن&و��ا�ووآ�j وزارة ا���ون اks�r&د,� �� 4&آ��&ن إ�' إ��&ء �4&ن 

� ��g#&ت اe�2 ا�#���ة 
!' د
e �4&ء ا���رات، وا���ه�، وا���&دة إ,"&��4، و0"� .� ردود أ��&ل أ
^&ء ا�#"!وآ&

.�����ا�

 �رآ� $L ا	��Gرات ا	���ا*�� ا	�.�%آ� ا	�J L#'م �07 ا	�
�	�ا	�.

 %*��(وا	)ا���.���t،و�وق اe�2 ا�#���ة �!�+&ن،�5و.&�3 اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�،4/ �"&�  إدارة زارت-100


ن ا�f�فآ&و. .&�3 اe�2 ا�#���ة ا*.#&%�4/، 4����$ �� 2006¦ذار/سو.���& �� �&رإ.�&�� '!
�ة أ
^&ء ا�#"&�  

�� ا��+��&ت وا��/آ&ء ا��/,� �� اs.��&ل �� ا�+&ر�� ا*.�&.�� ��&ه�ef ��ى  &f.ة، �� `�&و���ا�# e�2ت ا&#g�� �#

�k���#ا�–ذات ا�42&د �1/ ا���ث �� د,�#�/�h ا2آ/�.&�� ا��ي � f4& �� ا���#�/ أfd#���اق��/وا– 2004ول&.�ن

وأو���. أfp/ت ا��,&رة ا��/,�� ا��� `�
f4 e& ا�#�g#&ت ا�#���دة ا�2/اف `���$ ا��+��&ت 2ه�ا�f& آ#&.وا*.�&ش

&�#!� �5&� �,&�
�� ا�#&.���% أنو�!.j ا�#�r!� 5�4(ح اe�2 ا�#���ة وا�����$ ا2إ��r ا����� إ�' #���ةا��e &ر

إ 
�ة ا*.#&%�� ��&�#!��.�.!+�� �k �,/�k,�، و�ghs أن ا��/�"� ا�#��/آ� أداة �f#�#4 و.���& `#�
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	������7–1ا	
�ول وآ�	� n�K'7 L�	��	ا ���Yا� )��*%7 إ	� ا	�@��� nUو ��= %�.J L�	ا ا	���� ����
ا	 b%ارات

�6ا	��'انا	�'o�bا	#%ار ا	��-� ا	)%*��(ا:U%اء T*�U
A/Res/60/123

(A/60/L.3)
y&ر

ا�#�&
�ة e,��` �"&ل �� ا��&�!�� وأ�� ��)d
ا�#���ة e�2ا ��p�� �,&#hو ا*.�&.��

ا����2 ا*دارة `/`��&ت j,�#` �
 ��!��&ت .��WFP/EB.1/2006/13-Cآ/ة

A/Res/60/125

(A/60/L.39)
y&ر

ا�#�&
�ة e,��` ��4ن ا��و�� ��ا���&ون ا*.�&.��
�!h/� إ�' ا*1&�� �!h/� �� ا������� ا�+�ارث ���ان

ا���#��

��4&�� �
 /,/�` ��&ما	)%*��(,/د ا����ي ا2داء /,/�` �� ا*.�&.�� إ�'�2005!#�&
�ات
eا��� ،�
وا��را ا�12,� �#g�� و�"!  �
&#�ysوا اks�r&دي .6ا�#"! 

A/Res/60/195

(A/60/488/Add.3)
yا�+�ارث&ر �� ��!� ا��و��� اds�/ا`�"��

ا�#�+/ا	)%*��( ا*.�ار ��"�` 3�&./4 �� �^
��&درة. �� ,��/ك �!��آ#& ا��و��� اds�/ا`�"��
ا�+�ارث ��j#
 ��4&ر .Kyotoآ��`�ا�#����

A/Res/60/218

(A/60/496)
إ���y&�4&ر إ.�&ش �� وا�#�&
�ة ا*.�&.�� ا�#�&
�ة e,��`�,/�)��*%(	لا)� �� ا��&م ا���2 /,/��� �4."&زا`� ا�#��!�� ا�#��eا�#��(ت .ا�#��$

A/Res/60/219

(A/60/496)
y&ر

وا*.�&ش ا*.�&.�� ا*1&�� 12/اض ا�#�&
�ة e,��`
ا���r&ل �� �
&#�ysوا اks�r&دي

�)
أ /g.ا

A/Res/60/128

(A/60/499)
y&ر

ا�( إ�' ا�#�&
�ة e,��`�� وا�#�/د,� وا��&%�,� ���y
أ�/,��&

�!#�/و
&ت ���y)ا� ���ون ا�#���ة e�2ا �����و� ا��&�#� ا�12,� 3�&./4 ��4 ا�#��/ك e����ا�
ا�12,� ���ز,� .WFP/EB.1/2006/7-Dا��"/,���

أ,^& /g.4ا ا�#��!�� ���ا���/ة#���y)ا� ���ون ا�#���ة e�2ا ا��/آ&ء�� �� ا���&ون e��4.

A/Res/60/141

(A/60/505 and Corr.1)
ا���!�y&ر


ا	)%*��(,��/ ���d��(ت �/ات �(ث ا���&ء،�,&إ."&زا`�، ���4 ا�#���� ا�!"�� ���&ر,/ ،
ا�#���ة e��� ا��&�� وا�"#��� ،�
&#�ysوا اks�r&دي .وا�#"! 

�d&�d)��*%(	ا�"����ا ��4 �,&#��&4 $!��, &#��–� ا��2ا���ا�&ت �^#&ن ا���&ء �&"` �زة�
.WFP/EB.3/2002/4-Aا���ا%�

A/Res/60/165

(A/60/509/Add.2) (Part II)
ا���اءy&ر �� ا��$

آ&���ا	)%*��( أ�1,� '!
 ا���rل �� $�!� ا�#�/د j���ا�� e
�� ��
ا��� ��f�y��ا� وا���zط
ا���/ي ا���ا%� ا��2 �d&ق ��WFP/EB/2/2005/4-B.
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	������7–�2ولا	 وآ�	� n�K'7 L�	��	ا ���Yا� )��*%7 إ	� ا	�@��� nUو ��= %�.J L�	ا وا�B�b5دي L=���U5ا ��
ا	� b%ارات

ا	)%*��(ا	��'انا	#%ار T*�U 6� ا	��-� ا:U%اء
ا�#���ة42/2005 e�2ا t�&�`��
ا���& ا���#��12/اضا�z&صوم&ا����4

���.ا�/,
&#g�#ا� ���`��م و`��&ون ا�"�ع ���&+#� ا��و�� t�&��!� e
ا�� &f� ��/ا رو�& �� �z�` ا��� ت

ا�#�دوج ا�#�&ر 3f. ��.j�5&�ا�� �� �,�#�،�!, &� /g.ا.
45/2005���ا�/, ��#��!� j�&+�� 3f. ا`�&ع ا`�"�� jyأ ��/��ا� '!
 ��^&ء

ا��&��� ا��!�ان �� ا�#���ا�� ا���#�� .و`���$
�`���$%*��(ا	),/آ '!
 ��
ا��را ��#��!� ا��و�� وا��r�وق ،�
وا��را ا�12,� �#gو�� ،

������ ا*.#&%�� ا2ه�اف �� ا2ول وا��را
�،ا�f�ف ���ا�/, ا���#�� �� اds��#&ر و`�"�
ef��أ. ��&
إ &f�� ا��&س �����, �,�k اk�r&دات إ.�&ء �� ا��&��� ا��!�ان و`��ز.�#�&.�ة

ا ا�#�دوجا�#�g#&ت ا�#�&ر j����� �fyده& &f� ��/ا رو�& �� �z�` ا��2.��� '!
 ورآ�ت
� ���&�zا� ا������ �� ���ا�/, وا���#�� ا�"�ع، �� وا��� اا���ا%�، ا�#�`#/ ا��&�#� 
���ي��#�

/�#��d .2005أ,!�ل/��
أ��1  ا��(ث،2006¦ب/و�� ا�#�g#&ت �!��&و�/,0$+!� ا�#���ى ر��� j#
jyأ �� ن

3f.و /��ا� �� ��!� ا���/,� اds�/ا`�"�&ت �� ���ا�/, وا���#�� ا���ا%� ا��2 �+&���إدراج
ا���ا%� ا��2 ا*k!�#�ا.��ام ���rا� '!
أ�/ى أ��ر �#� ،.

ا�4/2006# اks�r&دي ا��^&ء���اما��#� lذ� �� &#4 ��
&#�ysا ا���#�� jyأ ��
وا�"�ع /��ا� '!
.

#y d&�d&ت`f�ف ا�#
!'�&%#�ا�ا	)%*��(�� ا���.�اd�z�ام إ�' ا�"�ع
!'�^&ءا���ا%��
/��رd&��(وا� �1/��و0/آ&ؤ�ا	)%*��(و,���)ا	)%*��(�4&ن وا�#�g#&ت ا�#���ة، e�2ا

������ ا*.#&%�� ا2ه�اف �� ا2ول ا�f�ف $����� ��&درات ا�2/ى وا�#�g#&ت ،ا��+����،
5&�ا�� ا���/,/و`/د ه�ا �� j�.

10/2006��,&f4 ا�#��� �rz#ا� اds��&ري $,/��(لا	)%*��(,��/.ا� �� ا��&م ا���2 /,/��� �4."&زا`� ا�#��!�� ا�#��eا�#��(ت ا�#��$
11/2006&����4 ا�#��� �rz#ا� اds��&ري $,/�أ
(�.��4&و–ا� /g.ا
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�p	�p	ورة ا�	ا L$ أ&�%ت L�	#�ط ا�	ا�� %�J<�	 6�&Fp	وا Q�=راG	وا ���Yا� �� 

اا���ح- 65" �� �#& أ."�� �� �"&ل ا��r�ي �!+�ارث ا��� �� ��5 ا*.�&نوأآ� �� y�,�*��( 	)%ا�#�`#/ �`�.&�� 

ef آ��l أ
/ب ا2
^&ء 
� د
#. ورأى ا�+��/ �� ا2
^&ء �/ورة إ,(ء 
�&,� أآ�/ ��.��� ا*.#&%��. وا�+�ارث ا�������

.ا	)%*��(*دارة 

و-66 �#g�#&ون ��4 ا���ء �4ه#�� ��ا5!� ا�&^
�d s#& ��#& ,��!$ 4&��2 ا���ا%� و`��,/ ا	)%*��(وأk/ �4] ا2 ،

آ��l 0�د 
!' ا���&ون �� وآ&sت اe�2. اhs��y&&ت، واds�"&�4 �!��ارئ 4����/ ا�#��(ت ا��را
�� و�� �"&ل ا����,�

.�g#&ت ا�#"�#� ا�#�.�، وا��+��&ت، وا��/آ&ء ا��/,�، ���
�e ا�#�ا,& ا������ وا���&���ا�#���ة ا�2/ى و�

67-� اه�#&�� 
!' ا�#/أة، ��#& ,��!$ �4/ا�3 `��,� اf�2&ت وا�2�&ل ا	)%*��(وأ��' �4] ا2
^&ء 
!' `/آ�

��dر�,� ا�#���أ�/ى، آ&ن ه�&ك �4] ا��!$ إزاء `^&ؤل. و4/ا�3 ا� �fy و�� �� �#d&h ��#أه &f� ��ا��/ا�3 ا*.#&%�� ا� 

أjy. ا��r�ي �g&ه/ة ا�"�ع، وذ�l .��"� ا��,&دة �� أ.��� ا���ارئ و�� ا�#ef ا���&ظ 
!' ا2.��� ا*.#&%�� دون .�r&ن ��

ا. �fyد �4&ء k�رات ا��!�ان ا��&��� 
!' ا���&ط ا�d&d2 ا�#��fد ��#�#�j �� ا�#��.� وأآ� �4] ا2
^&ء �/ورة أن ,�e ا��/آ�

.ا���ا%��

68-/kوأeg�� �4 
�`� �� ا�"f&ت ا�#&.�� ا�#���دة ا�2/اف، و.&دوا ا	)%*��( ا2
^&ء، �4ه#�� �& .&دى&k ��d�` �� 

.4&�#/و.� ا��� ,��/ه& ا�#�,� �� ا���/
&ت ا����,� ا�#���دة ا�2/اف

69-��p�� رات�k ل&�h ef�!k ء&^
. 4&�/اد �!�r�ي ��&sت ا���ارئ ا��� ,��ا,� 
�ده&�(ا	)%*�وأ4�ى �4] ا2

���، ��� ��$ ا���,� �� ا���&ت إ�' أ.�، وإنا	)%*��(وأ0&رp�� �&إزاء ر� $!k �� ء&^
 آ&ن ,/�h 4#& ,�&ور ه�sء ا2

،���p�#/���، و`�&وب ا��وا� �hا/�ds&د، آ&fy*ا �� ��.&�, �k &� '!
��� �� ا���!� p�#ة ا��
&�#� e
 و4/.&�3 ����
� د

. أن إدار`� `��� اه�#&�& ���ا5( ���f ا�#����ا	)%*��(آ#& أو�§. ا2.�اد

وأ4�ي ا��!$ �h&ل �/ورة أs `�دي ا�#�&ه#&ت �� ا�"f&ت ا�#&.�� ا���r/ة �1/ ا���!��,� إ�' `/ا�y ا��
e ا��ي-70

��. `���� ا�"f&ت ا�#&.�� ا���!��,� �آ��l `�&ول 4^�� أ
^&ءz#ا`�"�� �� ا�#�&�$و��ع �/ورة `�ا�/ ا�/�dsت ا���ا%�� ا&.

.ا�#�/�� �!+�ارث

".، آ#& أ4�وا `�"��3f�!� ef ا��"�,�,�ا	)%*��(
#!�� ا*دارة ا��ي ,"/,� وأ��' �4] ا2
^&ء 
!' اd��/اض-71

)http://www.fao.org/docrep/meeting/010/j6321a/j6321a00.htm Arabic(: ا�#r�ر
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