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 �)آ�ة ������ ا�*�(�)ي

	  �)%�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي


� ا�2&.� أ
i&ء ا�#"!  ا�]�,� ,/�1]�ن �]� إ4]�اء f[�4 ا�#(de]&ت أو �]�,ab ا`��]�&رات [��!]$ 4#��]�ى ه]���]

�� 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� اk]l&ل إ�' ا������m�#4 �,أد.&�، ا�#�آ�ر pi� ا�#"!]  دورة p[�s ا4�]�اء ذ�]q أن ,�a و,

.ا������ي 4��/ة آ&���

u]&bا� as987136 207 0044: ر Mr G. Miller �#�!s*,/ ا�ا�#:

u]&bا� as2577-066513: ر Mr R. Clark ت&�!#
 �
:ا�#��ول 

 إن آ&.]� �]�,+a ا`��]�&رات [��!]$،ا�#�[#/ات�e�ة ���&ت� ا�#�&
� ا*داري،.Panlilio  C 4&����ةا�/�&ء اk]l&ل

asر u]&bا� '!
 qي وذ����(066513-2645): 4�ر`&ل ا���&%$ ا�#��!�� �4
#&ل ا�#"!  ا���.
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200 

-,#%�% ا	�%ا(+ ا	*�ر(

–- 1%��0/ ا�.��� ا	��	�
 ا��6%اض إدارة ا	*3ا�0

�]]]��م ا�#+�]]]� ا�]]]���� �#/ا��]]]� ا��]]]�&4&ت �]]]��&ت,
. ا�#/ا��]]]]]� ا��&ر��]]]]]� ��/.]]]]]&�3 ا�12,]]]]]� ا��]]]]]&�#�
وا�#/ا�� ا��]&ر��، وه]� ا�]��/ �]�ن 4]�رن، ��]���
�]� p[�َsِ ا�#"!]  ا�����]]�ي ���]& �!#]&دة ا�/ا�4]� 
]]�/ة

و4&*�]]&�� إ�]]' إ4]]�اء ا�]]/أي �]]�. �]]� ا��d]]&م ا�#]]&��
�.]]. ا�+]]��ف ا�#&��]]� �!�/.]]&�3� �[[#b#!� &[[��� ،q[[!#, �

ا�#�آ!� إ���، `!�� ر�� ا���&ر,/ إ�' ا�#"!  ا������ي
4]]]��ن �]]]�ى آ�]]]&ءة ا*�]]]/اءات ا�#&��]]]� وا*�]]]/اءات

.ا��&�� �!��a�d وا*دارة �� ا��/.&�3

و,��/ ا�#+�� ���&ت ا�#/ا��� ا��&ر��]� �!#�d#]&ت
ا��و���، وه� ,�#p �� ا`��(ل [&م 
� دور� 4&
��&ر�

 ا��!�]]]]& �#/ا��]]]]� ا��]]]]�&4&ت �]]]]� ا�##!+]]]]� ا�#�`]]]]��
و,�#]]p �]]�ى ا�#+�]]� �/,]]$ ���]]�k �]]�. ا�#��]]�ة

��� ا�#�ه!�� ���b& �#� ,�#���ن ��4]/ة وا`]��m�#ا�
.�� �/ا��� �e&4&ت ا�#�d#&ت ا��و���

وا�b�ف �� ا���/,/ ه� [���/ إ0/اف ����p و�#&ن
�!�+��&ت و�1/ه]&؛ و[��,]� ا*دارة ا�#&��]� وا��]���/

دارة �]]� ا�#�d#]]�؛ و�]]� �]](ل 
#!�]]� ا�#/ا��]]� وا*
&b����] '!
 �#d�#ا� p#�] ��اف ا��ا2ه a
.د

 ا	�#%ات ا	��8'��ت

0�1� 1-3

10-4 �7�ق ا345��اض

23-11 ا�
���� وا�:9�ق


91�ت ا�
>�;�9 وا���� ا��42-24 ����إدارة ا������ وا�


�ة>3:
63-43 ��ا��B اAدارة �@�?ال ا�

�C��
?� 64-74�H9 ا���ا�� وأداؤه� و��D99 ا�

34��اضI� ����� ا�J�377-75 ا��

2006-2007 



4WFP/EB.1/2007/6-B/1 

9*�� 

.,#%�% >; ا��6%اض ا	�%ا(�� ا	*�ر(�� :دارة ا	�'ارد ا	�#����


�� ا	�����ي A1@ن ا��'ال ا	��8��	 B#�C� ن��D �Eد��، و����F�Gا �	��$ �#�%H1 ه- ����8، و,�ار Bوه �J1 K��
L6���	�6*�ام اN	.

. ,'��P 	��%ا(�� A1@ن ا	����C8ت $- ,%,��Oت إدارة ا	*3ا�11�0

1-3�&./4 pm م&
. �ن دوlر أ�/,+� �!�0001، ,���� `��,& 4#�ارد .��,� �&%!� [�"&وز2002ا�12,� ا��&�#�، ��� 

 4]&�#�ارد ا	��Q0%O/ و,��&ج a"e ا2ر5�ة ا����,� إ�' �/ا��s ��&�� ��دارة �!��&ظ 
!' ه�� ا�52ل ا����,� ا��&%!]� و[�و,]�

ا�(ز�]]� �#�ا�l&[[e �[[bت ا��]]�ارئ ا�"�,]]�ة 4]]�/
�؛ ود
]]a ا��#!�]]&ت ا�"&ر,]]�؛ و[#�,]]p ا�l��ا�]]&ت ا��&0]]�� 
]]� ا2.]]���

 p,�#] p�� ،��4&ا�����m�#ت ا�&s&���`ا.

�bd]& و��/[��]&ت إدارة ا�2]�ال-2e,]� و�ة ا����ا2ر5] '[!
وs� أ�/,�& ا`��/ا�& ����( �� `�&ق ا�#/ا��� ��0]/اف 

�#d�#ا� ��.

�]]� ا�#�d#]]� و�]]�ا4  ا*دارة ا�/%�]]��� وأ.]]��� و
!]]' أ`]]&س ��]]�k& ��/[��]]&ت ا�2&.]]� ا�#��!�]]� 4]]�دارة ا�#�]]&�/-3

�]� �/ا
]&ة  
&م إ�' أن ا��#�,p ا����ي ��kن p+��&4 ا�#�&`�؛ ���4د 
�ا%� �����]� �(`]��#&ر، ���4 &�k!� ،ر&#��`lا

�]�. ���&ر ا�#�&�/ ا��!�!� ا�#��#�  �]&، وl�[5 ا	��Q0%O/ �1/ أ.�& [����& 4�e]�ى 
]�/ة [�5]�� ����,]� ا*دارة ا�#&��]�  إ�]'

�!,:

 [���� ا����� 4&����؛▪

�� أدوات ا��d&م ا�#�e�ة؛▪ &b"��� p#أ`&��� و���و��&ت ا�� ��e�] 


� ذ�q إ�' ا�#"!  ا������ي؛▪ �#d��� /,ر&�] a,��],� و�ة ا����ت وا2ر5&�� ��اp�!�] �!5 ا��

 �+�/و.��؛ا���آ� �� و��د ��ا4  �&��� ��&�� اs�k&د,& �!�#!�&ت ا�#k/��� وا�#���
&ت ا*▪

�/ي؛▪kا� �ذات ا�/�5 ���/k#ام ا���&4&ت ا����/اض ا`��ا` 

 [�آ�� ا���&��� اsl�k&د,� �����/ ا����&ت ا�#&��� وا`�/ا[�"�&ت اl`��#&ر؛▪

 ��اp�5 �!5 ��0/ات أداء اl`��#&ر ا�����s ا��&%#� 
!' ا���&%3؛▪

و▪ p�2رات ا���,!� ا&#��`lا�#�&`� إ�' ا p+��&4 ؛�#&ن ا���5ل��&�!� &�� 

 إ�/اء [���a دوري �£داء �� إ�&ر [/[��&ت اl`��#&رات ا���,!�؛▪

 و�� ��&دئ [�����b وا��� و����� p�&0 p+�4 *دارة ا���ا.�؛▪

.و�� ��&5� وأه�اف ���دة ���4ح �!#�, &#�� �#d�pk �4#!�� إدارة ا���ا.�▪
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 �H0ق ا��6R%اض

�T�U�C%ا(�� و��	98 $- ��6ق ا��	ض >�م %<.

 1999آ]&.�ن ا��]&.�/ s�م �� `���.& [�/,/ا 
� ا`��/اض p�&[0 *دارة ا���ا.]� �]� ا���]/ة �]� ,�]&,/��2002 
&م-4

� ا�12,]� �]��و��� إدارة أ��ا�]� ا��]� آ&.]� [��lه]& ��d#] ا	��Q0%O/، وه� ا���/ة ا��� [��' ���e2002 &b,/ان/إ�' ,�.��

�
�]� ا	��Q0%O// [�/,/ ا�#/ا��]� �]� إدارة و.d. وا��را �]� ا���ا
]� وا�]�ad وا�]��&`&ت، l  ����,�]� وه]p آ&.]� ��]��� أم

ا[�]]&ع أ."]]� ا�]]��p اs�k[[&د,&، وذ�]]i[[#4 q&ه&ة إ,/ادا[]]� �4��&[]]�، و[�!�]]p ا��&�]]� إ�]]' اsl�]]/اض، وf%&[[� a�[[d�] اl`]]��#&ر

.ا�����

 وا%]�#� 
!�s &[b]� أد,]/ت 4�]�4/ و��]& �!����b]&ت ا������,]�، وأن 	���Q0%O/ إ�' أن ا�2]�ال ا��]� ���]� و�!� `&��4.&-5

آ]]&.�ن ا��]]&.�/ ,�]]&,/1ا�2&.]]� .�]]�ت 4&��]]�ر,3 ا��/[��]]&ت وا2دوات ا����d#�]]� ا�#�!�[[�4 �[[4� p[[�. �]]��و��� ا�2]]�ال �]]� �]]�

1999 .umو�� �,�ة ا���ا.� 4/%�  ��eب [��,� و&�
أ�5¦ ا	O%��0/ إ�&�� �#/ا��s اl`��#&ر، رأى `&��4.& أن و�� أ

:s&درا 
!' ا[�&ع .3b أآ�/ ا`��&��s إزاء ا�#�&%p ا�#�!�� ��e [/[�� ا2و��,�

▪a!ّ�]ا 
&م(���2p إدارة ا�52ل ا���,!� �� a]2003(؛

 #&ر؛ ���a�d ��ا%f ا`l��WINGS د�s ا����� ���&4� l&4`���ام ا�+&�d�� p&م ز,&دة▪

 ا��/[��&ت ا�#k/��� �� ا�#��ان؛[��� ▪

 �#�� ا����&ت ا�#�k!� 4&��2ال �� �(ل ا��#!�&ت ا���&����؛ا`��/اض▪

. `�&`� 0&�!� �!��� ا����2و��▪

 ./ى �� ا�#�&`� ا[�]&ذ وs� d./ ا`��/ا��& ا�/اه� �� ا����م ا�#���$ �� [���� ه�� ا2و��,&ت؛ وe�د ا�#"&lت ا���-6

:��,� �� ا*�/اءات ��b& ��#& ,��!$ 4&����5&ت ا�/%���� ��&���4&

▪'!
�/ي؛ا	O%��0/أ.� ,���� kا� �ام ا���&4&ت ذات ا�/�5���`� �� ا`��ا� 

�&ظ �4د.' e� �� ا��2ال �� �e&ب ا���ق ا����ي ���a�d ا���ا%� ا�+!��؛▪�elأ.� ,��©� ا 

�b]]]]&ت اl`]]]]��#&ر 
]]]]� �/,]]]]$ [��,]]]]� ��]]]]&�a�[[[[��] &b%�[[[[� �[[[[� �[[[[+#, a أداء �]]]]�,/ي أ.]]]]� ,��]]]]�� [��]]]]�¦ [��▪

.اl`��#&ر

 �!��kل 
!' [�!�p ����ل l["&ه&ت ا2ر5�ة ا����,�2006-2002وs� s#�& 4&`��/اض �� `�&ق ا�#/ا��� �!��/ة-7


� �� ا�d/وف ا���©�!��وا*,/ادات وا����&ت؛ و�����a آ�&,� ا�#�ارد ا����#"� p#�, إ�&ر ز��� �� �,�.

8-q,�، 4#& �� ذ��ة ا����ا�#&��� �£ر5 ��mا�2&.� و�� &b�و�� ��ا4  ا�/%���� ا��iا� &�k�� �sو:

 ا����� 4&���� ����,� ����ى اel��&�&ت ا���©�!��؛▪

 دارة ا��!�& b0/,&؛ا`��/اض [�!�&ت ا���� ا��ي ["/,� ا*▪

 إ0/اف ا���ا.� 
!' ا��#!�&ت ا�#k/��� واl`��#&ر وا�/4¦ أو ا���&رة �� ا���� ا����2؛▪


#!�]]]&ت []]]��,� �]]]�� ���/k�d#]]]� ,�]]]�م b4]]]& ا�#�]]]/ وا�#+&[]]]� ا*s!�#�]]]� أو ا�#+&[]]]� ا���/,]]]� ���آ�]]]� دs]]]� ا2ر5]]]�ة▪


�b&؛ ª!�#,� ا��ا��� 

.��,� و
�ا%� اl`��#&ر�/ا��s �"�� اl`��#&ر �£ر5�ة ا��▪

:و,�a�ّ ه�ا ا���/,/ إدارة ا�#�d#� �£��ال 4&���آ� �#& ,!�-9
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 آ&��� وأن `�&`� اl`��#&ر أو إدارة ا��2ال ��&`��؛ا�/اه��أن [/[��&ت ا���ا.�▪

�ا%� ������ �� ا��2ال ا�#���#/ة؛ا��/.&�3أن▪ '!
 pk�, 
. وا�#�&�/ ,�اران p+�4 ��&`� و.� أن ا2داء▪

10-p[#/اض أ`]&��� ا����ا` '!

!' [��,� ا�#�d#� �!#�&�/ و
!' ا�2/ ا�#��#p *دارة ا��2ال  &i,/,/ أ��و,�!$ ا�

 ��/��0%O	ا.

 ا	�#��� وا	��Cق
.ا	�'('دات ا	�#��� 	�ى ا	O%��0/ $- ا�>'ام ا��V%ة�

.�#� �'('د و���XهB ا	�

.��Oدرات ,�C8; إدارة ا��'ال�

11-lا �[� �+#�[] '[�e p[,�#�ا� '[!
�&ظ �4�رة آ&��� �elف ا�2&.� إ�' ا�b] إ�]' �](ث pk[, &[#� �[��&�� l&[eت `]�"&4 �4

a

� [#�,p ا���b�ات ا��&��0 
� ا2.��� ا��&p�� ،��4 د )i� ،ا�����ارئ ������ء ا��&b�.ا �ا����� �4 �,&
. ا�/

/��0%O	- ���%ه� ا�	#��� ا�	ة ا�Pا�ر 

 إl �� ا���/
&ت أو �� ا*,/ادات ا�#��!�� ا�#��[�� �]� اl`]��#&رات أو ا)1(���[.2	�l/��0%O [�[� ا2ر5�ة ا����,�-12


&م %��0/ا	Oو,�,/. ا��� �� p��s ا��#!�&ت ا�"�,� ��� �!m ة آ��/ة�2002 أر5&� 
&م، pآ �,&b. �� ،&b
�#"� �� ª!�] 

'!
. �!��ن دوlر أ�/,+�0001,�,� 

BYA	#���،:1ا�	ة ا�Pا�ر [�
 2006-2002ا,

.	�O%��0/ا�+��ف ا�#&��� و�e&4&ت ا*دارة: ا�#k�ر

)1(ª�&�#4 ر��
!' ا� �e&�� ا������ ���&

�� ا��!�؛ �� ا`��#&رات �ks/ة اp�2 و �e&�� ة؛/�&e �,��. /��4 &دة، ره����
. 4��b�ات أ��ل أ�(���, u�p�# �� [©��/ ا���#� أو اel��&�� �!��&ء

)��N�1; ا	�وRرات ا��%���Y(ا�ر�Pة ا	�#���

��
Y�%
��
تا
Rرا
�و
ا	
;�
�N
�1

��P%	ر�_ ا�,
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&م �� ا2
�ام ا2ر��4 ا�#&��� و�� ا���s ا�]�ي 4]�أ.& ��]� ا	O%��0/ ا���� ا�#���د ��ىp1 ,��¦ ا��+-13 pآ /�¬ �� 

��� و`]�اد. 2006¬ب/ا`��/ا��& �� `�&ق ا�#/ا��� �� أ��1 m�#ت ا�&s&���`l �k�#ا� p,�#�ة ا��ا2ر5 p#�]و

 #

� اel��&��&ت وا�#�ارد ا����,� ا��ا )i� ،p�2ا p,�� ض/s.� �!�#!�&ت���ا��� �]/��و,�i¦ �� ا�+��ف ا�#&��� �

: آ&ن ��,� أ��ال .��,� آ&��� �!��&ء 4��b�ا[� إذا آ&.� ������ ا�]��� �]�را �]� .b&,]� آ]p ��]/ة `]���� ا	O%��0/ا�#&����� أن 

، ��&ر.]& 2005ª�&[�#�&4آ]&.�ن ا2ول/دوlر أ�/,+]� �]� .b&,]� د,]�#�/ �!�]&ر 1.13ا`��#&ر �ks/ة اp�2 و.�� ,pk إ�]'

و884( �(,�� دوlر أ�/,+� 907ا�#����� ا���� وا�l��ا�&ت ا��&�©�  �!�]�ن دوlر أ�/,+]�598 �!�]�ن دوlر أ�/,+]�

).2003آ&.�ن ا2ول/
!' ا���ا�� �� د,�#�/

14-[� 
]� ا��©��]� ا����,]� �!��b]�ات )k[�
]&م وs��� ا�2&.]� [�/,]/ا � �[,&b. �2005�[�.�, ان/ إ�]' دورة/[,�e2006 

.)2(�!#"!  ا������ي

K��8� ;��0/أ�%O	؟اT���#�1 


&م-15 �,&b. ��2005 �,���0/، آ&ن �"#�ع ا�#���دات ا���%O�	 "&وز�ر أ�/,+]�2081 ,lا���]�)3( �(,]�� دو '[!
 

:ا��&��

�]]]]]� d�&e]]]]]� ا`]]]]]��#&ر �k[[[[[s/ اp[[[[[�2 []]]]]�,/ه& �]]]]](ث 0]]]]]/آ&ت) �]]]]]� ا�#&%]]]]]�74(� �!�]]]]]�ن دوlر أ�/,+]]]]]895▪


��]]]]&رات ا�/%�]]]]��� �b]]]]�� اl`]]]]��#&رات11.2وو��]]]]& �!#]]]]&دة. ا`]]]]��#&ر,� �&ر��]]]]� lن ا� �]]]]� ا��d]]]]&م ا�#]]]]&��، �]]]]


!]]]]'. ا��]]]]�k/ة اp[[[[�2 ه]]]]� أ�]]]]&ن رأس ا�#]]]]&ل ا52]]]]!� وا�]]]]����� وا�/4��]]]]� /k[[[[��] �[[[[d�&�ن ا��و�]]]]� ه�]]]]& �]]]]

ت ا��!�!]]]]]]� ا�#�]]]]]]&�/، b�� &[[[[[[#4]]]]]]& ا����,]]]]]]� و�]]]]]]& ,+&��b]]]]]]&، و`]]]]]]��ات ا���ا.]]]]]]�، و`]]]]]]��ات ا�]]]]]]�/آ&ت اl`]]]]]]��#&را

 وا��+��&ت، وا2وراق ا�#&��� ا�#�
��� �5�4ل؛

�� b4& ا�#�/؛) �� ا�#&%�16( �!��ن دوlر أ�/,+� 194▪��, ���/k� 4&ت&�e �� 

� 12]]]]]/اض ا��#!�]]]]]&ت، `]]]]]�اء �]]]]]� [�]]]]]��� b4]]]]]& ا�#+&[]]]]]� ا���/,]]]]]) �]]]]]� ا�#&%]]]]]�3( �!�]]]]]�ن دوlر أ�/,+]]]]]� 41▪

 �e&4&ت k#�&4&رف ا�#�!�� أو �� ��&�ª .��,� ���!�؛

��.�]]]� �]]]k&رف ا�#+�]]]� ا���/,]]]� ,�]]]��� p+[[[0 �[[[� &[[[b4 أ�]]]�ال ا`]]]��#&) �]]]� ا�#&%]]]�2( �!�]]]�ن دوlر أ�/,+]]]� 21▪

)� ¦!k[[[[] l `]]]]�b(ك �!�+��]]]]&ت أ`&`]]]]&، .��"]]]]� �4]]]]� أ[[[[�4 �[[[[,�1� b#�!�[[[[]& إ�]]]]' ا��+��]]]]� ا�#�!��]]]]�؛ أو �4]]]]� `]]]]!�

 ا®د��؛ أو ��4 ��اد �!/زم وأ�5&ف ذات 5!�؛ أو ا`�/داد [+&��u!] u ا�4 �,�12� b#�!�]&؛

�]]]� ا`]]]��#&ر l��&4 ���[[[+e,]]]&ت ا�#��]]]�ة، �#]]]& ,]]]i#� `]]]�اد s]]]/ض) �]]]� ا�#&%]]]�5( �!�]]]�ن دوlر أ�/,+]]]� 57▪

 �]�� �i

&�&30`!�� �� دو��  .

و��]� ذ�]q ا��]��. �(,�� دوlر أ�/,+]�904 إ�' 	�O%��0/، و5!� ا2ر5�ة ا����,�2002آ&.�ن ا��&.�/و�� ,�&,/-16

 �!�]�ن دوlر41 �!��ن دوlر أ�/,+� إ�'15ار[��� ا�#���دات �� �k&رف ا�#+&[� ا���/,� وا�#���دات ا����,� �� 

ا�#&%]� .]��� إ�#]&�� ا2ر5]�ة ا����,]� ا�#]�ارة �/آ�,]&�]�7وآ]��q زادت �4]���.2005آ&.�ن ا2ول/أ�/,+� �� د,�#�/

 ���/k[� 4&ت&�e �� /�#ا� &b4 �� �!�]�ن دوlر747( �]� ا�#&%]��83]�: 4&
��&ره& ا`��#&رات �ks/ة اp�2 أو ا��� ,��


]&م) �!�]�ن دوlر أ�/,+]�0891( �]� ا�#&%]�90 إ�]'2002آ]&.�ن ا��]&.�/�� ,�]&,/) أ�/,+� �[,&b. �[�2005.و/��[]

 
)2(WFP/EB.A/2006/6-H/1.
)3(WFP/EB.A/2006/6-A/1/2.
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�]]&ظ 4�p[[,�# .�]]�ي زا%]]� �]]� ا�#+&[]]� ا���/,]]� �!�#!�]]&ت ا�#�!�]]�، �]]�ن ه�]]&ك ["#��]]&�elا �[[� a1/[[ا� '[[!
ا�#�&ر.]]� إ�]]' أ.]]� 

.�/آ�,& آ��/ا �!��� ��&e& �(`��#&ر

 أ�; ,��X ا	�#���؟

17-p+2,��� ا�����/[� ا����,� �� ��ا�&ت ا�#�ارد ا������&�� ا`�ا���� ا� '!
: ا��&�4���، ���+�� �� ا�+��ف ا�#&��� 

؛ا	p#�]/��0%O ا�#��.� ا�©�ا%�� ا��� ا0�/اه&: ا	C�+ ا	��A%اة▪

 ,�#u��&+] p ا���p ا���/ي �!�!�؛:ا	�#B ا	8O%ي▪

▪�QQQQ�%O	ا b�	�QQQY�	ا��]]]]&ر��:ا p[[[���&4 a�!�[[[[�ا�12,]]]]� وا�]]]�!� ا�2]]]]/ى �]]]� ا� a�!�[[[[]و �[[[�e u��&[[[[+] �[[[ه )p[[[[���&آ

 إ�' ا����b ا��2/ة؛) ا���/ي ��(

��:د>cQQQQ ا	QQQQO%ا�/▪m�[[[[� /�4�[[[[] p[[[[�� ،�[[[[�"�&./ا2.]]]]��� ا�� a
 ,]]]]�#p ا��+]]]]&��u ا*دار,]]]]� �1]]]]/ ا�#�&0]]]]/ة �]]]]�

l  ,#+� رb�4& ��&0/ة �4#!�� �4ا[b&؛ ا�#��/,&ت وا��
a ا*��ادي وا�����، ا���

▪%QQQQd�O�	ا c<�QQQQ	ا b�	�QQQQY,:ا��#!�]]]]&ت a
�[[[[� �[[[[���� ا�#�!�]]]]�� ه]]]]� ا��+]]]]&��u ا�#��!m�[[[[#�4/ ا��[[[[] p[[[[�� ،�[[[[,/ا���

 وا���p ا�"�ي وا�#��ات، ا��� �a [+� ����� �� آ&.� ه�� ا��#!�� s� ا.��b؛

�]]]� [��!]]]$ 4]]]&�2/اف ا�#��&و.]]]�، وه]]]� أ,]]]a[[[� &i [+]]]�:ا	��QQQY	�b ا	�QQQd�O%ة ا�QQQV%ى▪!��� p�©�[[[] u��&[[[+] p#�[[[] 

�b�.ا �s ��!#آ&.� ه�� ا�� �� �����.

BYA	#�ت:2ا��	ا;���C	#��� $- $�%ة ا�	ا 

-$ ��Y�%رات ا��Rو�	ا ;��N�1 ���#�	#�ت ا��	2005-2004ا

ا���p ا���/ي
622
12%

ةا��!� ا�#��/ا

1,813
35%

د
a ا��/ا�3

385
7%

 ا��+&��u ا��/,�
1,278
25%

ا��+&��u ا�#�&0/ة ا�2/ى

427
8%

[+&��u ا��
a ا�#�&0/

672
13%
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.	�O%��0/ا�+��ف ا�#&���: ا�#k�ر

18-p+ا��,&دة 2����4و,��/ ا�� �� p�#�, ت&�� �]� ا�#&%]� �]� ا�]�!� ا�©�ا%�]�5 إ�' أن ا�#"&ل ا�/%��� �!�#� �� �4&ن ا��

وs]� [/ا��]�. وه�]&ك .��]&ت أ�]/ى [/ا��]� 4&
��&ره]& �]�ءا �]� ا�#"#]�ع. ا�+!]� ا�#��/اة 4&
��&ره& ��ءا �]� ا*.�]&ق

. �� ا�#&%� �� ا��+&��u ا��/,� 4&
��&ره& ��ءا �� ا�#"#�ع3 �� ا�#&%� �4� ا.��&ض u��&+]2����4 ا��
a ا�#�&0/ ����4 

 �#�ر�0 ا	�'('دات ا	�#��� $��� �1; ا	��)��ت

�e,]/ان/، أ
�ت ا�2&.� [�!�( �!�(s]� 4]�� ا2ر5]�ة ا����,]� وا����]&ت ا����,]� �]�ورة ,�.�]��e2006,/ان/�� ,�.��-19


]]&م.)4( �!#"!]]  ا�����]]�ي2006 �[[,&b. �[[� �[[s)ر.]]& ه]]�� ا��&s ،&�[[/ا���2005وآ"]]�ء �]]� ا`a[[�2ت ا&[[#d�� �[[� 4]]�(ث 

، و��d#]]� ا��#]]p ا��و��]]�، و����]]�� اa[[�2 ا�#��]]�ة �]]��ون �,]]� وا��را
]]���d#]]� ا12: ا��]]&�aا�#��]]�ة ا��&�!]]� 
!]]' .�]]&ق

وه�]]&ك e]]�ود �!#�&ر.]]� ا�#�&0]]/ة �+�&,]]� اel��&��]]&ت �]]� ا�#�d#]]&ت ا�#��!�]]� �]]� �e]]³ ا��l,]]&ت وا�l��ا�]]&ت. ا�(��]]��

p[[,�#�در ا�&k[[,]]� ا�]]�&�!� [©�]]�. و��.& أن ا�#��]]�دات ا����و�]] �[[�� q[[7,4و�]]� ذ� [[`��� �[[� /b[[0ت �]]� أ&[[����d#]]� ا��

 �
وا�12,� وا��را و11,1؛ �����b0 1,4/ا �� ��d#� ا��#p ا��و���؛� �� /b02ة �� ا�]��ا�# a�2ون ا�(��]���] ا�� .

�� p�&ي ا���ا��� p,�#�ا� p�#, �.و4&�#�&ر%O	,�0/��5,6ا�ت ا���&��. أb0/ �� ���`  ا��

 أه��� ��Oدرات ا	*3ا�0

ا20-2 ه]�اف اl`]�/ا[�"�� ا��#]�� ا��]� ا
�#� ا�#"!  ا������ي `��� أه�اف ��دارة �� أ�p [���/ أ`&س را`� �����$


��� ا2و��,� �� ا���� اl`�/ا[�"��أ/��0%O�	 ة/��وآ"�ء �� ا`��/ا��&، ���k& ا���]�م ا�#���]$.)2006-2009)5 �!

:�� ��ء �(�� �� ه�� ا2ه�اف

 [��,a ���&ت ا����� ا2`&`�� ا������ وا���©�!�� �� أ�p د
a ا��#!�&ت ا���&��؛:5ا*دارة ه�ف▪

 ا���&��� وا�#�&ء�� وإدارة ا�#�&�/؛:6ه�ف ا*دارة▪

)4(WFP/EB.A/2006/6-H/1.
)5(WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1.

-$ ��Y�%رات ا��Rو�	ا ;��N�1 ���#�	#�ت ا��	2003-2002ا

ا���p ا���/ي
438
13%

ا��!� ا�#��/اة

1,012
30%

د
a ا��/ا�3

232
7%

ا��+&��u ا��/,�
947
28%

ا��+&��u ا�#�&0/ة ا�2/ى

235
7%

[+&��u ا��
a ا�#�&0/

510
15%
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 ا�#]]]�ارد ا��]]]� ,��]]]&ج إ��b]]]& �#�&ر4]]]� ا�"]]]�ع 
!]]]' �#�]]]� 	���QQQ0%O/�#]]]� ا�#]]]�ارد e�]]]' ,�]]]�ا�/:7ه]]]�ف ا*دارة▪

.ا�"�b&ت


�دا �� ا�#�&درات ������ إ�/اءات إدارة ا���ا.� و��& 2ه�اف ا*دارة ا��&���2005وs� ا[��ت ا�2&.�، ��� 
&م-21 ،:

ذا ��,�ا[���� ��,/▪  ��/ة �� ا��#!�&ت ا�#k/��� ا��"&ر,�؛ا �!��ا.�

�]]]�&%p ا���ا.]]]�، e�ai[[[] '[[[ ا�#�,]]]� �]]]� [�`]]]�� �"�]]]� اl`]]]��#&ر ا��]]]� [�]]]�م ا�#]]]��رة إ�]]]' ا�#]]]�,/ ا�����]]]�ي 4]]]��ن▪

 ا�#���&ر,� ا������ ا��&ر����؛

 و�� `�&`� ��,�ة �(`��#&ر؛▪

.إ5�ار [���b&ت ��,�ة ��4ن ا��!�&ت ا�#�ّ��� �� ا���ا.� وإدارة ا���� ا����2▪

ا�����]�ي ���]�,f ��,]� �]� ا�#]��و��&ت ��e]�ة إدارة و�� ��/ة �/ا����& آ&ن ه�&ك [���� ��,� ,��d/ ��ا��� ا�#�,/-22

&bا���ا.�، و��:

100 ا�]]]]�#&ح p[[[[��4 ا�2]]]]�ال ا����,]]]]� e ��[[[[4]]]]�&4&ت ا*,]]]]�اع �#]]]]& ,]]]]pk آ�]]]]� أk[[[[s' إ�]]]]'–ا����,]]]]� 4]]]]��ن إدارة▪

 �!�]]]]�ن دوlر�200!�]]]]�ن دوlر أ�/,+]]]]� 
!]]]]' �]]]]�ى �#]]]]�� أ,]]]]&م، أو 4]]]]�� ا��]]]]�&4&ت ا�"&ر,]]]]� �#]]]]& ,]]]]pk إ�]]]]'

'!
 ��ى إ�&ر ز��� �#&�p؛أ�/,+� 

 إ
�اد [�&ر,/ 
� أداء ��,/ي اl`��#&ر؛–��4ن إدارة اl`��#&ر▪

 ا�#�ا��]]]� 
!]]]' ��]]]&�(ت ��"�]]]� ��]]]&�/ ا���]]]� ا���2]]]�، أو 0]]]/اء و�4]]]� ا��#]]](ت–4]]]��ن [�!�]]]&ت ا���]]]� ا���2]]]�▪

. �!��ن دوlر أ�/,+� �� �i1ن �#�� أ,&مp+�450 �/دي �#& ,pk إ�'

23-&#�[[` lا�#]]��و��&ت، و ��[[b4 pk[[�] دة�]]� [�]]&�3 ��]]&�/ ��]]�ا� �[[#d�#ا4  ا���ا.]]� وا��[[� �[[��&�� &�k[[�� &[[و�]]� ه�

:ا�#�&�/ ا��&���

▪a�[[[d�] ظ 4]]]���ال �&%!]]]� دون&[[[��elا�#�!]]]�ب و�]]]� ا�#+]]]&ن ا�#�&`]]]�؛ أو ا �[[[sم []]]�ا�/ أ�]]]�ال آ&��]]]� �]]]� ا���[[[


�(ا���ا%�  ؛)� �(ل ا����� 4&���� و�/ا��s ا*دارةوه�ا ا���/ ,�&�3

�� ا��2ال �� أ�&آ� ��&`�� و¬��� k#�&4&رف▪e م�
؛),�&�4 3����a �4&.&ت ا�#k&رف(

,�]]&�3 ��4]]� ��]]&دئ [����b]]� ��,]]�ة ��"�]]� ا�#�]]&�/(��]]� أ�]]�ال �]]� �]](ل [�!�]]&ت �1]]/ �(%#]]� �!��]]� ا���2]]�▪

؛)���!�p ا���/ض ���&%/ ا���� ا����2

).,�&�s/�&4 3&�4 �� �&.� ا���ا.� و�"�� اl`��#&ر(اlه�#&م l&4`��#&رات [/ا��▪
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-O�)#� ا��	وا ��$%F�	ت ا�����	#��� وا�	إدارة ا 

��#�	�1 iO��	ا.

���$%F�	ت ا�O�,%�	ا.

�-O�)#� ا��	ا %j�*� L�
,.

.,'��Pت ا	�%ا(���

رة ا����,� [i#� ا��#p �� ا���s ا�#�&`� 
!' .�p أ��ال آ&��� ��#& ��4 ا�#�d#&ت ا�#]k/��� إن ا�#/ا��s ا���&�� *دا-24

 p[�&ا�� p[,�#�ت �� ا�&�&��elا �ا�#���.� �� .p[,�#�ا�/ ا��[] �#i[, �[.]/ .]�&�& أ`&`]�& �!��ا��,� �]� 4&���]���ن ا��[� q��[و�

.ا�+&�� �� ا���s ا�#�&`�

�#�	�1 iO��	ت �; ا�)���ERا 

و,#+]� [��,]p. [���� ا���ا.� el&4��&�&ت ا����,� �!��آ� �� و��د أ��ال آ&��� �� ا�#��¶ت ا�#k/��� �£`�اق ا����,]�-25

أ�]]& ا�2]]�ال �1]]/ ا�#�!�4]]� �£.]]��� ا�����]]� ���]]&ح �(`]]��#&ر. ه]]�� ا�2]]�ال دون []]���/ �]]�� اe��&�]]&ت ا��]]�©�p ا��&�!]]� 

.ا�#�&`�

، أ
/4]]� �"�]]� اl`]]��#&ر 
]]� b�!s]]& إزاء �]]k�ا��s ا����]]�ات 4]]&*,/ادات ا��]]� []]���� إ�]]'2006[#]]�ز/و�]]� ,���]]�-26

، 0]]"�� ا�!"�]]� أ,]]i& ا����]]� ا�#�]]2006��ّ¬ذار/و�]]� ا��#]]&ع �]]&رس. �]]�&ه#&ت ��آ]]�ة دون [�آ�]]� ��]]�ار,� اl`]]�(م

� . �!#�!��&تا	O%��0/(ل [�&دل وe�ات 4&�����&ت ا����,� ��


]&م-27 �[� �[4 p[#أ ا���ي ���&4&ت ا*دارة، ا�]�ي 4]/bاض ا��/��`l2004إن ا$[,/� �[

!]' ا����]� 4&���]�  �
&�[, ،

p[[,�#�ا� �[[,&�ا��#�,]]p ا���]]�ي ا�#�]]&ح و[��]]¦ e]]�&4&ت ا*دارة 
]]�د أb[[0/. إe&�]]� ا*دارة 
!#]]& 4&�#�]]&�/ ا�#��#!]]� ��]]�م آ

 p�©��أ��1  1,4(2.��� ا� �,&b. �� /b022006¬ب/ �� ا(�[b��#,� ا��ت ا���&
؛ و
�د اb02/ ا�#�!�� �4���p, ا���/

). �� اb02/1,4(أو ����,� ا���&4&ت ا�#����� ا����) أb4)5,9/b0& إ�' .��

ا�/و�� .��#�/-28 ، أe&ط ا�#"!  ا������ي 
!#& s&4�/اح ا�2&.� 
�م �s� ا����]&ت إl �4]� إ."]&ز ا����]��2006&.� [�/,�

�%&iا�� a�!�]]�ار,� د�]�.)6(و�� �,]�م ا��]�&4&ت [�&[d. �[� ه�]&ك �+, a� &� ت&��و,#+� �!���� ا���!� 4&���� أن ,���/ ��4� ا��

.ا���b�ات �� أs/ب �/�5

)6(2005/EB.2/11.
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��P'�	1ا:�< � ا	�@آ� �; أن ,�iOات ا	*3ا�0 �1	�#� ,'$% د>�� ��� �O6	�O%ا�/ ا	%اه�� أو ���ER(�ت k80 ا����0
:ا	�B�oA ا	��(��، وذ	NV ;� mل


�+ $cJ (��+ ا	'�Eات 	�3ا�� ا	��Oدل ا	C%�+ 	����'��ت؛•A, 

 ��G ا	��#�ت أو ا	���Jات $- ا	'rG ا	�H�'ب؛•

•$ 
�+ ا	�ول ا	���80 >�� ا:�HVر �1:�%اداتA,�P%$ ب%Gأ -.

�#�	�1 iO���	 �1ت�C8	0)�م ا ;�C8, 

��]� ��/.]&�20023أ0&رت ا2و��,� ا��&.�� �� [�/,]/ ا�#/ا�]� ا��]&ر�� �]� 
]&م-29�mرة ا���إ�]' [���]$ ا��] WINGS 


!' [�]��� ا����]� 4&���]� )#
 .�[� ،�2008 `]���أ [���]�ه& �]� 
]&م، ا��] WINGSإن ��]  ا��/�s]� إ�]' .d]&م ا��]�&4&ت

��&ت ا�#�]k!� 4&��]���&ت ا����,]�k[ا�#�&`]� �"#�]� ا� �[sا�� �[� $�s�[ا� �]� ا���]� �آ��!� ����mرة ا���ا�� ����] p#�])p[��

).أوا�/ ا��/اء، وا���ا[�/، وا�#���
&ت، وا*,l&kت

و-30 '[[!
 p[[#]]��� ه]]� ا����ف �]]� ا��[[bى ا��]]&�#� أو وا���ا�#]]� '[[!
�]]� [�]]&ر,/ د��s]]� و�]]��+#!� 
]]� إدارة ا����,]]� 

و`]���
a ا����]� 4&��]���&ت ا����,]� 4]�دوات �]� ا��d]&م ا�#�e]�. ا�#�!�، *
(م �b&ت ا����� 4&���� و��5 ا��]/ار �]� ا*دارة 

̧ [�p�� p ا��#!�� ا���و,� ا�/اه�� �"#� ا���&.&ت، ا��� [iّ�� ا���s و[�,� �� ��/  وه�]&ك 0]/ط. ا���� ا��&�s أو ا��]&�


!]' [��e]� أ`]&��� ا��#]p وا�#]��و��&ت  &[�#�&
���$ �!��آ� �� اl`���ام ا�#��$ ���b ا2دوات، وه� ا��#p �4�ر ا*�+&ن 

.ا�/%����

��P'�	2:1ا�CE 0)�م �	إ ��G%�	ل اNV ;� ��ّ��6 ي�	ا ،T�< غN1:#� وا�	�1 iO���	 +�3�	ا ��E'�	ا ��i0 ت�WINGS ؛
XC��	ا iO���	 �#OC� �j%d [ر�O�<�1 ،ن�Y�:ت 1#�ر ا��	وiC�	اءات وا�دوار وا%)v	 -�	��	ا ��E'�	�1 -P'0و.

 ���Oj ا:��0ق


�]� و�]� ا�#��ا-31 p�©�[�ت ا�&[�&��eة وا�]�� إ�]' ا/[d. !�]&ن��ال ,�[�£� ��&��.�]� ور5]� إن ا����� 4&���� وا*دارة ا�

�]�،. ا�#�ارد ا����,� �mا�� ��[e u��&+]�ا®ن [���#& وا��]& �! '�e م��, a� م ا���&4&ت&d. 2ن q/ض ذ��د [���s وه�&ك ا®ن

��� ,#+]� أن [/5]� `]�اء �#]�&ر,� ��]�دة أو �]�
a ا���]p ا��]/ي m�#ا� u��&+] أن qا.�]� ذ��ا�#� �[sا�#�ا �[� .�[sو ��k[�

 �de)#ة �� ا�+��ف ا�#&��15ا�/��!� �2004-2005�[��mا�� ��e ���m�#ا� u��&+] �
و�]� 
]&م. 
� ��&آp ا*4(غ 

��� ا�#��ا.��� s� ,�&�3 ه�ا ا���kر2006m�#ا� u��&+�� ت �� ا���دان&�]/#!� &�&d. �.&�2�4 ا/ّ� ،.

 [�]�,a 5]�رة أ� p#[0�u��&[+ ا�#�s ،�[#d]��� ا�2&.]�، وا`]�"&�4 ��!]� ا�#"!]  ا�����]�ي�e2006,/ان/و�� ,�.��-32


&�& ��+&��u ��/ة ا������ &�/
؛)u��&+] ��� �!k� )7 ا�#�/و
&ت ا�©�ا%�� 
� ا�#�/و
&ت �1/ ا�©�ا%�]� 2004-2005

3 وأ0]&رت [�&ر,/.]& ا�#&��]� إ�]' ا�#"!]  ا�����]�ي إ�]' و�]�د s]/وض 4]�� ��]&ت ا��]/ا�. و�/�e [�!]�( �£ر5]�ة ا����,]�

وا*
&.]]&ت ا�]]�&�!� ���]]&ت ا��]]/ا�3، �#]]& ,]]�ه� �]]� دs]]� ا��]]pk ا�#]]��+  �]]� ا��]]/ض ا��]]&م ��+]]&��u ا����]]&ت 4]]�� 
#!�]]&ت

.)8(ا���ارئ، وا��#!�&ت ا�##��ة ��1&�� وا*.�&ش، وا���#��، وا��#!�&ت ا��&�5

)7(WFP/EB.A/2006/G-6/1.
)8(WFP/EB.A/2004/6-B/1/3 وWFP/EB.A/2006/6-A/1/1.
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��P'�	3ا:G'	و$- ا c(��� BYA1 ت�#���	 B��8, c��#, ��Pا����0 >�� �'ا k80 �w�J	ا �j�Eة $- إ�<�C��	 ،ب'�H�	ا r
;��x'�	ا b�	�Y�	 م��	ا BF�	ا �	إ [�
,Rو,�3�3 ا ،��C�U%	��0/ ا%O	ت ا�����	 �FF*�	'ارد ا�	ا ����Y1 ���< ��6�U%	ا

�JDا��6%ا B)أ ;�.

��$%F�	ت ا�����	أ�; ا 

�]�k� &4&�e 70/��& [���ي 
!'343 ا	O%��0/، آ&ن ��ى2006[�/,� ا2ول/�� أآ��4/-33 �[�!��� �[!#
 4!]�ا،82 

�&ظ 4&��2ال ا�(ز�� �!�#!�&ت ا��&�#�� أو �!��&ظ 
!' اel��&��&ت�elا pور [���� �&�� �� ,����. �� أ��ز/و��� 5�[#]

u[m �]&�� إel �[#�!s��]&ج، 0/
� وe�ة ا���ا.� �]� ا�#�ا��]� 
!]' �]�¦ e]�&4&ت �]k/��� ��,]�ة �4]� [�آ�]� ��)9(2006

.ا��#p إ�' ه�ا ا���&ب

، ا��]]� [�]]i#� ا��#]]p �4]]�ر ا*�+]]&ن 
!]]' 	���QQ0%O/و��]]&,�/ ا���]]&ر ا�#]]k&رف [�]]�ده& أe+]]&م إ�]]&ر ا�]]��&`� ا�#&��]]�-34

�]� ا���ا.]� ا�2]� ا�#]&�� �!#]k/ف و,�]m�� a�ّ. ا���&ر .�  0]�+� ا�#]k&رف ا��]� ,]�,/ه& 4/.]&�3 اa[�2 ا�#��]�ة ا*.#]&%�

 /�&[[�� �[
ا�#��]&ر وs�ر[]]� 
!]' [�]]�,a ا�#]���ى ا�#�!]]�ب �]� ا��]]��&ت، �]������� �]]� ذ�]q �4&.]]&ت ا�#]k/ف ا�#�!�]]� 


!' ��¦ ا���&ب  ��%&bا�#�ا��� ا�� p�s ن&#�%lا ./b[0 �� ps2 p�©�] ���4ال ،��%&���`lوف ا/dا� �� lا���ا.�، إ ��و[��

l ,/اb�s& ا�#�/واe� �� ا� .#k&رف ا���/,� ا���

 إدارة ا	�����ت ا	�F%$�� ا:	�Y%و��0

 وا`��/ا�]]�& �]]� ا�#�]]/ 
]]� أو�]]� �k[[sر �]]� ا�#/ا�s]]� ا*s!�#�]]�2005-2004آ]]��� ز,&را[�]]& ا�#��ا.�]]� �]]� ا���]]/ة-35

.)10( �!#"!]  ا�����]�ي�e2006,]/ان//.& ا�#&�� إ�]' دورة ,�.�]� وا�#/آ�,� �!���,&ت ا�#k/���، وه� �& أ4/ز.&� �� [�/,

��� �4]�د ا�#�از.]� ا��]�k[] '[!
وذآ/.& �� [�&ر,/.&، 
(وة 
!' ذ�q، أ.� �& زال ه�&ك ���� �!�#]p �]� ا��s]� ا�#�!]�ب 

�!�]��,&ت؛ وه]�� ا�#/ا�s]� 0]/ط �]/وري �WINGS&ل أ�!b& ��4 ا���]� ا�]�ارد �]� ا�+]��ف ا�#]k/��� و.d]&م e]�&4&ت 

.ا�#k/��� ا���&�� ���آ�� د�s ا2ر5�ة ا����,�

و[]]�داد ا�#�]]&�/ ا�#�]]k!� 4&��]]��,&ت ا�#]]k/��� �1]]/ ا��ا��]]� 4]]&�©/ض �]]� e&�]]� �1]]&ب �]]�ا4  ��+#]]� �!�#!�]]&ت-36

�]]� وا���ا.]]� b4]]�ف [�]]��� ا�]]�iا4  و�]]���k[[�� q& ا*�]]/اءات ا��]]� ا[�]]�[b& 0]]��� ا�]]��ون ا�#&�. ا�#]]k/��� ا*�+�/و.�]]�

:ا�#&��� ا�/اه�� �!�#!�&ت ا�#k/��� ا*�+�/و.��

 �+��]]]& �s/,]]]&، �]]]� []]]��� ا��#�,]]]� إ�]]]'p"�[[[]WINGS �[[[� 40 ا�+]]]��ف ا�#]]]d. �[[[� &[[[���, ���/k]]]&م e]]]�&4&ت▪
 4!�ان أ�/ى �� ��/ة ا`��/ا��&؛10

▪q[[[[/و.�]]]]�، وذ��ت ا*�+&
,"]]]]/ي ا��#]]]]p 4]]]]�ذون �!#]]]]�رد,� `]]]]&��4 ا���]]]]��$ ��,]]]]&دة ا�/s&4]]]]� ا�#&��]]]]� 
!]]]]' ا�#]]]]���
 l []]]]�ه� إl إ�]]]]' ا�#]]]]�رد,� ا�]]]]�,� ,��#]]]]�هa ا��d]]]]&م �#]]]]� `]]]]��� �!��آ]]]]� �]]]]� أن ا���]]]]�,(ت ا*�+�/و.�]]]]� �!��]]]]�

 ا�#�ا��� 
!�ab؛
.ف ا��� [��م �&4���p, ا*�+�/و.� �£��ال,"/ي [�`�� إs&�� و5(ت 
� �/,$ ا*.�/.� �� ا�#k&ر▪

37-+
AQQ04&ت و&�[[e م&[[d�4 �[[,/رف ا���&k[[#4&ت ا�&�[[e  [[4`]]� �]]� ر��ا� WINGS �[[.®ا �]]�¦ ا�#"]]&ل �!/5]]�ا�]]�ي , 

�/k[#��4 ا�+��ف ا�&�� pات ��,!�، �� أ�/���&ة �k#�1/ ا� ª�&�#ا� '!

!]' ا�]�"(ت و��0/اف p+�4 أآ�/ ��&���  ��

 
)9(CFO 2006/003.
)10(WFP/EB.A/2006/6-A/1/3.
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��� ا�]�,� ,�ا��]�ن 
!]' ا�#]�رد,� و�b]&م. ا�#�&`���m�[#م ا�&[b� ��[4 pk[�و[]�&
� ا�#�ا��]� 
!]' s]�ا%a ا�#]�رد,� 
!]' ا�

&b!�� /�1 �� ª�&�� �4 ا�#&��� �!��!��� دون د��&s/، �#& ,��� ا����ا*ذن 4&� �
��� ا�#��و��� m�#ا�.

38-�sو &[b4 �!#�[� �[�./و�ا*�+ ���/k[#4&ت53 [�`�� ���0 ا���ون ا�#&��� �� إ�]/اءات ا��#!�]&ت ا�&�[e �[� &4&�[e 

�/ي ا��� [�ّ�ل ا2ر5�ة ¬��& إ�]' وا[e� �k[� �[�)� �[&رف دو��]� آ]p ��!]�؛ و["ّ#]� ا�2]�ال �!�]� �]� ا����,]�kا� �ا�/�5

�/ي 
!' اl`��#&ر ا�#/آ�ي ا���&ل و�/ا��s ا�2]�ال و[�&
� �e&4&ت ا�/. ا�#���� b4& دون ا���kل 
!' ��ا%� kا� ��5

l ,�ال 4��+&ن ا�#+&[� ا���/,� [��,p ا��2ال �� e]�&4&ت  �� أ.� ،a�&أ.�&ء ا�� �� �!k�
�ة �e&4&ت �� �� &b4 ��ا�#��

�/ي إ�' �e&4&ت ا�#k&رف ا�#�!�� 12/اض ا��#!�&تkا� �ا�/�5.

�/ي ��ا,& ه�� ا���&4&ت، و�]/ى �]� [�/,]/ ا�#/ا��]� ا��&ر��]� �]� 
]&م-39kا� �/ا��& ���&4&ت ا�/�5��ا` �أآ �sو

2002)11(&b�� �`���&4 ��5��ا� ./b02ت ��"!� �� ا)�&�] &b� ���� ي/�kا� �4&ت ا�/�5&�e �� ��4أن ه�&ك أر '!


و�]��q.2006[#]�ز/ دوlر أ�/,+]� �]� .b&,]� ,���]�000470، و`]�� �]� أe]� ا��]�&4&ت 2006ا���� ا2و�' �� 
]&م 

.�ّ�د 
!' �]/ورة ا*0]/اف ا�#]&�� 
!]' ا�#]���ى ا���]/ي وا�#/آ]�ي، �!��آ]� �]� و�]�د رs&4]� �&��]� �]��#/ة و�����]� 

.و��&�� اs�k&د,&

��P'�	4ا:�Y	:$'>�ت ا��	ل ا�
� -$ �J1 B��	- �1أ ا�	ا ��Cّ8�	ا �OG%ا�	اءات ا%)y1 LE%0 -$ +6'�	ا +
A0و��0، و%
.ا	%1{ ا|0- �1; ا	AY'ف ا	�F%$�� و0)�م ا	�1�C8ت، 	���C>�ة $- ,���8 �
�Rت ا	��%ض 	*H% ا	zo ا	��3ا��

��P'�	5ا:c<�, -�	ي ا%�F	ا ��P%	�1ت ا�C8	 د���F�Gل ا���	�6*�ام اRا ��	��	ون اiA	ا �O�d B�Y, 1@ن -P'0
NV ;� ���#��	 �	���	ل �� ��-ا:دارة ا:

 ا	�X#8 �; ا	�1�C8ت ا	�8C'�1 >�� ا	�AY'ف $- ا	'rG ا	�H�'ب؛•

أي �1�CEت �H� %�. ��$%F�'�1؛•  ا	�@آ� �; 6%>� إ.Nق

•���Gوإ ،Lر���	ا b�	�Y, -$ %(�	ا B�A, -�	رات ا%O�	أي 1�� >�� أ�6س ا �ّ� �1�CEت ا	%��P ا	�F%ي إ	�
.,�NV ;� cل ا	�C8باR�F,Rت، وا	8
c ا	��' +G	�����Nت ا	�-

-O�)#� ا��	ا %j�*� L�
, 


!' أر4&ح و�]�&%/ ا���]� اb�[��, �[���2& ا��©�]/ ا�+��]/ �]� أ.]��� 5]/ف ا��#](ت ا��]�-40 ��!��إن أه#�� ا�/s&�4 ا�

 ª!�, �!آ �"
 �!�]�ن دوlرs ¦4/[4 �[.60]�ر�، ��&ر 2005-2004 �!��ن دوlر أ�/,+� �� ��/ة ا������38و5!� إ�' 

.)12(2003-2002أ�/,+� �� ا���/ة

 إ�]]' [���]]� ا`]]�/ا[�"�� ��"�]]� ��]]&�/ ا���]]� ا���2]]� ا�#��!�]]�)13(، أ0]]&ر ا�#]]�,/ ا�����]]�ي�e2006,]]/ان/و�]]� ,�.�]]�-41

��� 4&���رو �� ا�#�/m�#ت ا�&��أ�4 .5 ��]�,& ��,]�ا �]� �]&,� و,i&ف إ�' ذ�q أن ا�2&.��] &b���] رت�2006أ,]&ر/a[`/, 

.)14(أدوار و���و��&ت إدارة ا���� ا����2، و,��د ا2دوات ا�#&��� ا�#�&�e �!�#&,� �� [�!�&ت ا���� ا����2

)11(WFP/EB.3/2002/5-A/1/3.
)12(WFP/EB.A/2006/6-A/1/2.
)13(WFP/EB.A/2006/6-A/1/1.
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ا`��/ا�]�& أن ه]�ا ا�����]� []k�ى وs]� أآ]�. وا�#��kد �4#!�&ت ["�� ا�#�&�/ ا��� �� ��/ [�!�&ت ا���� ا���2]�-42

�!, &� '!
 &bا����ا` /ksر�4 و&i#"&رة أو ا��"�� ا�#�&�/ 12/اض ا��م ا��#&ح 4�ل �4���� p+�4 /��!�:

 �s#� ا����$ ا����ي ذي ا�k!� 4�"�� ا�#�&�/؛▪

!]]]' [/[��]]]&ت وإ�]]]/اءات ����]]]� وا�#��]]]&رة �]]]� �(�]]]� 
]]]/وض 
!]]]' ا2▪ &��[[[�� &[[[b�� $[[[�p[[[s، ا�#]]]k&رف ا��]]]� ا[

�� �/ا
&ة ا��u��k ا%l�k� p+� �.&#/ف؛

#!�� ��"�� ا�#�&�/30[��,�▪ p+� 'ksا أ�e ا/b0 .

 �%ا�OG ا:دارة 	��'ال ا	����C%ة

.�%ا�OG ا:دارة�


�� ا����6Rر�	.

.�6��6 ا����6Rر�

.ا���Vر �#��- ا	*���ت ا	��	���

�B��	ا L�	�6ا��6%اض أ +� �GN�	ا.

�����O	�6ت ا��C	ا.

.'��Pت ا	�%ا(��,�

 �%ا�OG ا:دارة 	����6Nرات

، 4#]& �]� ذ�]q �/ا�s]� أ.]��� 	���Q0%O/ �ّ�ض ا�#�,/ ا������ي ���0 ا���ون ا�#&��� `!�� إدارة ا�#�ارد ا����,� ا�+��/ة-43

.��#&ر 4!"�� �(`��#&رو[����� ���0 ا���ون ا�#&��� �� �/ا�s�b& �(`. اl`��#&ر وا���� ا����2

و[��/ ا�!"�� �!#�,/ ا������ي ا�#]��رة 4]��ن `�&`]� اl`]��#&ر و��&د%]� ا������b]�؛ واl`]�/ا[�"�� ا��&�]� �(`]��#&ر،-44

و)15(وا���&ر ��,/ي اl`��#&ر ا��&ر����، وأ��� 
]&م �!�دا%]�  `]&%/ ا�#��]�&ر,�،، وأ
]i&ء �"�]� اl`]��#&ر ا��]&ر����،

ab]&��[[[� ء&[[[b.وإ .�[[[�b����ام 4&�#�]]]&دئ ا��[[[��l]]]� ا� �آ]]]��ر ا��]]]&ر���� �!&#��[[[`l,/ي ا�أداء �]]] &i[[[,/ض ا�!"�]]]� أ��و[]]]�

.�(`��#&ر، و[��� ا���/ض �#�&�/ ا���� ا����2 وا��ad ا�#k/��� ا*�+�/و.��

45-�&��� �(`��#&ر �� �&.� ا�!"�� �� إ.b&ء 
��د �(�� �� `�� ��,/,� �(`��#&ر �� ا2
]�ام و[�i¦ أه#�� ا�#/ا��s ا�


��ان �� ه�� ا����د �� 
&م. ا2ر��4 ا��2/ة ���4 `�ء ا2داء �� 4!�غ ا2ه�اف 'b.2005وأ.


�� ا����6Rر	 

46-� و
#]( 4��a�[#.� `�&ق ا�#/ا��� �4,&دة ا���/ة ا����� �� �"�� اl`]��#&ر أو5' اl`��/اض ا��2/ *دارة ا���ا.�

���، و.&%]� ا�#]�,/ ا�����]�ي �!]��ون2001¬ب/ أ��1 �1!#�,/ ا������ي ��رخ mر%�  ا�#]� �� u���أ�5�� ا�!"�� [ ،

)14(ED 2006/04 .
�k/ف ���&s� ��� �� ا��&�� ����� ���و��� ا���&ظ 
!' اl`��#&رات، و[��,� ا�#�&�(ت ذات ا�k!�، و�#� ا*,/ادات،)15(

.l`��#&راتوا�#�&��� 4���,/ ا�i/ا%� وا
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�� [#��]p �]&ر�� �� ،��kا��� ab��k4 ون/i�, �,,/ ���0 ا���ون ا�#&���، ا���و�� وأ�]�� ا*دار,�، و��ا�] q[ا.]� ا����

�
�� �/ا�s. ��ا.� ��d#� ا�12,� وا��راk4 ��"!ت ا�&
.و,�i/ ��,/ ���0 ا�/s&�4 ا��#&

47-��"� �,�i
 �� /dدة ا��&
* ���s�] ر&d�.&4 �,�� ي���و�� ا���/ة ا��� أ�/,�& ��b& ا`��/ا��&، آ&ن ه�&ك [���� [�

وا�#���s أن [ai ا���i,� ا��ا%#� ا�"�,�ة �!"�� ا*دارة ا��!�&، ,]�&
�ه& ���]�&رون �]&ر���ن ,�#��]�ن ��4]/ة. اl`��#&ر

 �sا/� ��k4 �4&s/,/ ���0 ا��ة. ���� �� ه�ا ا�#"&ل، �� ��[e�� &را��و�� �� ا�!"�� ه� ا®�/ ���ا� qا��� p�#� و�#& آ&ن

$����� &�sا/� ¦�k, أن �+#, �.�. ا���&��� و["�� [i&رب ا�#k&�¦ا���ا.�، �

وأآ� ���k& �#�&�/ �"�� اl`��#&ر أن ا�!"�� [����� �� ��/[b& ودرا,�b& ا����� �� ا�#/ا��s ا���&�� �£ر5�ة ا����,�-48

�]� و.�]� .�,]� اl`]�. و
�ا%� اl`��#&ر؛ و[�!ª ا�#]�,/ ا�����]�ي ] &[#4��p[5 إ��]� �]� .�]&3%  �&.� ا�#���]� 4&�]�
a ا��]&ر��

ا���/ة ا�#���kk ا�(ز�� �#/ا��s اl`��#&ر، 
!' ا�/a1 �� أن أي [+&��u إ�&��� �/[��� 4��`�� ا�!"�� ,#+� أن [�&س 

.4#& ,���$ �� إ."&زات �� ا2داء ا��ا�¦ �!��ا.�

 �6��6 (���ة 	����6Nر

49-�  �� �"&ل اl`��#&ر ه� ا���&ظ 
!' �s#� ا�#�ارد ��]���4 4&�]�وlرات ا�2/,+�]� و��]& ا	O%��0/��&`� ا�b�ف ا2ول

[�/,�/وs� ا
�#� ا�#�,/ ا������ي `�&`� ����� �(`��#&ر 4�أ [����ه& �� أآ��4/. �� ا��d&م ا�#&��2–�!#&دة ا��&د,� 
�/ة


]&م ���p�� p ا���&`� ا52!�� ا��� آ&ن 2006ا2ول  �[� &[b�!
 $�وe]�دت ا���ا.]� ا�b]�ف ا�/%�]�� �����]�.s1999� ا[

 �[d�&e �[� /�&[�#اء�]� �&.]� ا��� '!
 piأ� p+�4 p##&ر، وه� ا����ة �(`�,�ا���&`� ا�" /��Q0%O	ا /�k[ر ا��&#��[`)� 

��#&ر ا�2]]�ال، �]]� و[�]]�د ا�]]��&`� ا2و��,]]&ت �]]� ا`]]. ا�#���]]�i ا�#����]]� ���#]]p ا�#�]]&�/ا	��QQ0%O/اp[[�2 �]]� �]]���,&ت

���m�#ت ا�&s&���`&4 &b�� $!��, &� &د���ا`.

 ا��]� ,�]��� b4]& آ]p �]�,/ ا	��Q0%O/ و[�ّ�ع ا���&`� ا�"�,�ة �d�&e اl`��#&ر ��s ���4د 
!' ا����� ا�#��,]� �2]�ال-50

 آ]&2وراق ا�#&��]� ا�#�
��]�–�� أ.�اع ����� �]� اl`]��#&ر) ¬�&ق اl`��#&ر(وا��� ,#+� ا`��#&ره& ���/ات ز���� ���دة

و[�/د ا���&`� ه�� اl`��#&رات ا�#�&`��، و[��د ��&�a ,#+� ا`��&دا إ��b]& [��]�a أداء اl`]��#&ر 2رl&["� �[�4ت. 4&�52ل

:�(`��#&ر

▪P0 -؛�eاول ا�#�!��4 �(ل ,�م وا��أ��ال رأس ا�#&ل ا�# 
▪P1 -ا 
!' �(�� أb0/؛�ks �d�&e/ة �,�, l &#� /#���] p�2 
▪P2 -؛�eم وا&
 '!
 �,�, l &#� p�2`  ا��#&ر ���ا` 
▪P3 -/ام أو أآ��
��/ة �(�� أ� ��4&� pd] )#&رات أ��ل أ���ا`.


!' ا���ا�b& ��4&`� اl`��#&ر-51 &b!�+�] ر ا�#�&د&#��`lا ��"� pd�`و.

�Vا��	��	*���ت ا	ر �#��- ا�� 

 ���4 ا2داء ا�u��i �� �]�ء ��]&�2005aأ.�b �"�� اl`��#&ر 
��د ا���� �� ��,/ي اl`��#&ر ا��#�� �� 
&م-52

�دا%]� ا�#]k/��� ��(�]� ا���� ا�#��,� ا�#��دة `]!�&، ا`]��&دا إ�]' ��]&,�/ اl`]��#&ر ا�#]&�� ا���!��,]� �!��ا%]� ا�#���s]� �]� ا�

/b0وأ�4'. أ /��Q0%O	م ا&[
 �[�� p[�2ة ا/�k[رات ا��&#��[`lر ا��(�]� ا®�]/,� ا�]�,� أداروا ا&#��[`l,/ي ا�د �]�[�
 '[!
 

��]]/ة �(�]]� أ
]]�ام أ�]]/ى دون إ
]](ن [�&�]]��. 2001� aده�[[�
. و���]]��/ اl.��]]&ل إ�]]' ا�]]��&`� ا�"�,]]�ة �(`]]��#&ر، ُ�]]ّ�دت 

'!
. ,��& �� إ.b&ء ا�����]45�a, أي �� ا��/��� إ��&را p�s و[�� ا����د 
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� ��/[ab �� إدارة ا��2ال �� آ]l&["� �[� pت اl`]��#&ر-53 ،ab����] دة&
�� ا�#�����، p�s إ و[���� وe�ة ا���ا.�


]&م ا2ر��4؛ وs��� إ�' �"�� اl`��#&ر ا`��/ا�& ���e)k ا�#�,/,� ا��  ��� ab%أدا a���] أ`&س '!
، و[�!]�(2001(�� 

وأ0]&رت �"�]� اl`]��#&ر 
!]'. إke&%�& �#�&�/ إ`�&د ا��2ال �� آp �"]&ل �(`]��#&ر إ�]' �]�,/ واe]� أو �]�,/,� ا��]��

¬ب/ أ1]��  ا�#�,/ ا������ي 4�#�,� 
��د ��,/ي اl`]��#&ر، وا�#�ا��]� 
!]' ا�l��]&ر ا���&�]�� �#]�,/ را4]� �(`]��#&ر �]� 


�#&د 
!' أي �� ����� ا����&ت ا�#&���2006lدر�� ا �� �16(، �!�(.

54-'!
 إ.b&ء 
��د ��,/ي اl`��#&ر u�� ���4 ا2داء، و.d/ا إ�' ا0�/اط ا*��]&ر b.*&4]&ء p[�s ا	O%��0/و�#& آ&ن 

و.�!a أ,i& �4ن ا*�4&ء 
!' ����� ا����&ت ا��]&����. �� ا����&ت ا�#&��� ,��& 
!' ا��/���، ��.�& .�,� ز,&دة 
�د ��� 45


!' أ.�& ./ى، [����]& �!]��&���، أ.]�. دون إ
(ن [�&��� ,"ّ�� ��/ ا��©��/ �� ��/ة 4�ء ا��#p 4&���&`� ا�"�,�ة �(`��#&ر 

 ̀ 
!' [��,]� [��]�a �"�]� اl`]��#&ر �]£داء، ��' ا���/ ��,/ اl`��#&ر ا�/ا�4، ��ن 
#!�� ا*
(ن ا���&��� 4&���&وب �
&��


!' ا*�4&ء 
!' إدارة اl`��#&ر ا2آ�/ ��&��� اs�k&د,& &.�
.آ#& `�+�ن 

 4&����� إ�' أ��� اl`��#&ر ا��&�#�، و��دت أ,]i&2006وs� ر��e �"�� اl`��#&ر �4#!�� ا*
(ن ا���&��� �� 
&م-55

��/ة �(�� أ
�ام أ�/ى ا
��&را �� ,�&,/� ���mا�� p1&0 ��
4]ـ2007آ&.�ن ا��&.�/ ، و�+� �� ��f ا�#+&�¶ت ����4 [�]�ر

. �� ا�#&25�%

��P'�	6ا:-C$��, نN<إ B8� ��	��	*���ت ا	ن >#'د ا'Y, 1@ن ،-C$��, نN<y1 ����6رN	 +1��1 ,���; ���% را ،-P'0
 ��� ��C>� >�� ا��6%ار ,#��c ا	*���ت ا	��	��، وا	�@آ�� ا	'ا�D 	����	�� �; ا	����E دوري >�� أ�6س ا	���وب،
.ا�F�GRد�� و�داء ا����6Rر

 ��Gس أداء ا����6Rر

56-
 !]]' أ`]]&س ��]]�k& ا����,]]� ا�"]]&ري 2ه]]�اف ا*,]]/ادات ا��]]� [/�]]� إ�]]' إ,"]]&د [��]]�a د�s]]$ 2داء �]]�,/ي اl`]]��#&ر

 ��b����ة ا�#�&دئ ا�&
�� �/ا و[�&ءل [�/,/ `&���4& 
� إدارة ا���ا.]� 
]� `]�� ا���]&ر. ��4ن اl`��#&ر 	�O%��0/ا���&3%،

 �e]³ إن `�&`]�– وه� ا��&%� ا�#���s �� ا��دا%� ا�#k/��� ��(�� أ�s–/b[0&س ا2داء ا��ارد �� `�&`� اl`��#&ر ا��&��4 

/��0%O	ا] 
!' �#�� أ
�ام �(`��#&ر �,�, l .�#¦ l&4`��#&رات �#&

57-�� و[��د `�&`� اl`��#&ر ا�"�,�ة أه�اف ا2داء ا��� ه� أs/ب إ�' �"&lت اl`��#&ر، وذ�4 q���,� ��p+� a�& ��/ة

,]]–��]]/ات اl`]]��#&ر  �م واe]]�، وا�#�]]&�a ا��و��]]� ا��]]� [©�]]� ��]]p ��0]]/ات ا�!�!]]� ا��اe]]�ة �£�]]�ال ا�#�!��i[[1 �[[� �[[4ن

�eم وا&
 '!
.اl`��#&رات ���/ة 
&م إ�' �(�� أ
�ام، 4&����� إ�' �"&lت اl`��#&ر ا��� [�,� 

��P'�	ي:7ا%��� ;�Y��	 ،ة���
k80 ا����0 >�� �'اdi� B#P ��P%ات ا�داء ا	'اردة $- �6��6 ا����6Rر ا	
J���#, cC�� ����6ر �; أنRا���G'ا	وا ��Gا�F�	�1 c.

B��	ا L�	�6ا��6%اض أ 

�&دة �]� �]�ارد ا�#]�/و
&ت، ا	��Q0%O/، أ�!$2003¬ذار/�� �&رس-58�[`lا a�[d�] ف�[b4 p[#/ا�]& 2`]&��� ا����ا`

و,�]]�/.)17(#&ت ا�#���]� b4]& و[�]��� []�ا�/ ا�©]�اء �!#]�����,� �]� ا��s]� ا�#�!]�ب، 4&`]���ام ا�2]�ال 
!]' أ`]&س ا�#]�&ه 
 

.2006¬ب/ أ��1 ��10آ/ة �4/ار ��ر��)16(
)17(WFP/EB.1/2006/6-F  وWFP/EB.2/2005/5-I/1.
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�[!�&
 �[�&e �[� p[,�#�ا� &b�  ��#ن ا��#!�&ت أو ا2.��� ا��+] l ا`��/اض أ`&��� ا��#p ا`���ام ا��#�,p ا����ي ا��ي

 &[b4 ����#ا�#�&ه#&ت ا� ��4 &bد إ��/] a� &e&�إ� �ت أ0&�!#
 a
و
�]� ا`]�(م ا�#]�&ه#&ت ا�#���]� b4]&، ,�]&د ا��#�,]p. إ��� �� د

.���ي إ�' ا��#!�� ا52!��ا�

59-&[b� ��"��[] �[�ت ا��&�!]� ا�&[�&��elا �[� إن ا`��#&ر ا��2ال ���/ات ���b& �(�� أ
�ام أو أآ�/ ,#+]� أن ,��]&رض

[– إ.�]]&ذ ا2رواح �]]� l&[[eت ا2ز�]]&ت– 	���QQ0%O/ا�"b]]&ت ا�#&.�]]� �����]]$ أول ه]]�ف ا`]]�/ا[�"�  &5�k[[و�  �[[��

وs� أ4!©��& إدارة ا���ا.� أن ا��2ال ا��� ُ,�d/ �� ا`��#&راه& 2آ�/ �� �(��. ا`��/اض أ`&��� ا��#� p����k ا�#�ارد 

. ��p ا������ ا��ا[�، أو �bmر ��b �&.��، أو اe��&�� ا���©�p–أ
�ام [�/د p+�4 �&ص 

 �!��ن دوlر أ�/,+�، ,+�p ا`�#/ار,� ا��#!�&ت �� e&��57، وه� اe��&�� ا���©�p ا��&�ª إن واe�ا �� ه�� ا��2ال-60

وs� وا�$ ا�#"!  
!' ا`]���ام ه]�ا اel��]&��. �� ا��d&م ا�#&��5–و��د .�� ���s �� ا�#�ارد، و��& �!#&دة ا��&0/ة


&م  �� p#اض أ`&��� ا��/��`l ة�ت ا�/ا%&
��2004e ا�#�/و  l`]���ا�� �]� [©��]�)18(2005�ودا �� 
&م، وو��

qذ� �م وروده& �4�
 ��&e �� &b4 ����#ا�#�&ه#&ت ا�.

��P'�	ت .�%:8ا�)���Eء ا'A0 �	�E -$ ���'j %ات��	ة %���C�	ن ا���6دة ا��'ال ا�Y@آ� �; إ��	ا����0 �1 -P'0
;��� B�'�, ا�6*�ام ;� ��
.��'X��, ��G �+ �� وا$T��< X ا	�

��6����O	����6ر اR�6ت ا 

�� ��ا.]]�–��]]�k& `�&`]]� ا`]]��#&ر 4�,!]]� واe]]�ة-61m�[[� ظ&[[��eا /��QQ0%O	ا�]]��ق ا p[[�� ���/k[[� 4&ت&�[[e �[[� 4]]���ال 

ر زادت 
!' ا�#��/ات، ��]p �+&�]¶ت �]�,/ي اl`]��#&2005و�a .���� ا���آ� �� أن إ."&زات اl`��#&ر �� 
&م. ا����ي

'[[!
 دوlر أ�/,+]]�، ا��]]� ,#+]]� أن [+]]�ن ����s]]� �]]� ه]]�ا ا�]]�+p ا42]]�  *,]]�اع ا�2]]�ال �]]� 000970ا��]]� [�,]]� 

.ا�#k&رف


!' أن ا`��/ا��& و��&�s&[�& �� ��,/ وe�ة ا���ا.� أآ�ت أن ا��&%� ا�k&�� �(`��#&رات �� ��/ة ا2
]�ام ا��#]��-62

. زادت 
!' أي ���/ات ,#+� [����b& �� إ,�اع ا��2ال �� ا�#k&رف2000-2005

�� �/ا
&ة ���&ر ا�#�&�/ ا��!�!� �(`]��#&ر، وإن آ�]& .���]�-63 و���q ./ى أن `�&`� اl`��#&ر �& زا�� ��&�� اs�k&د,&،

 �[
 a�&[]� أن ا2داء ا��� �آ]��ا�2&.� ا� '!
 ا�]��&`� ا�"�,]�ة، 4&`]���&ء �+&�]¶ت اl`]��#&ر، �]& زال ,�"]&وز .�]&%3 أ.� ,"� 

&�.ا��/[��&ت ا�42  �(`��#&ر �� إ�&ر ز��� ��&`� ���د `!

��P'�	ت:9ا�$�Y� ة، ����6�1ء���
P'0- 1@ن ,�@آ� ا�����F1 �0 دور�� �; أن ا�داء ا	��(c >; �6��6 ا����6Rر ا	

�ل ا����6Rرا����6Rر، �� زال ��
�وز� -$ ��$%F�	ت ا������	 }C1ت ا��O�,%�	ا /U��0.

%j�*�	ا c��#,*3ا�0 وأداؤه� و	ا T�)', 

)18(WFP/EB.A/2006/6-A/1/2.
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.>�B ا	*3ا�0 و�'�x'ه��

.دc��#, �G أداء و�Eة ا	*3ا��0

.,#��c ا	�*�j% $- ا	��)���

.,'��Pت ا	�%ا(���

��J�)'�	ا �JUد�O*3ا�0 و�	ر ا�jإ 


&م-64 ��2002p�&0 ر&��، و�� [�/,/ ا�#/ا��� ا��&ر��� ا��&$4 
� إدارة ا���ا.� أن وe�ة ا���ا.� ���� �"�bة 4

l []�ال [���]/ إ�]' إ�]&ر p#�!� .p�&[0 2آ�/ �� �(�� أ
�ام �4� إ.�&ء ا��e�ة و�� ��/ة ا`��/ا�]�&، آ&.]� وe]�ة ا���ا.]�

p�� ،p#�!� إ�/اءات �i] &b.أ a1درة �� ,�����!�#!�&ت، ر&k,� ا��19(2006[#�ز/ ا*دارة ا������ �!��(.

و
(وة 
!' ذ�q، ه�&ك [���� ��,� ,��d]/ إذن ا�#]�,/ ا�����]�ي، و,�]�د ا�#]��و��&ت �]� �"]&ل إدارة اl`]��#&رات،-65

ا. وا���� ا����2، وا����,�، وا���&ر ����� ا����&ت ا�#&���  ��]p ا�#�ا��]� 
!]'(������ ���و��&ت ا�#]�,/ ا�����]�ي و,��¦

`�&`� اl`��#&ر؛ و[©��� �"�� اl`��#&ر ��#& [���� �� ���رة إ�' ا�#�,/ ا������ي ��4ن ا���5]�&ت ا�#��!�]� 4]��&`� ا���]� 

ن ا*دار,]�، ور%]�  و,��د ا�����]� أ,]i& ا�#]��و��&ت ا�#���]� ��&%]� ا�#]�,/ ا�����]�ي �!]��و ). ا����2 
!' `��p ا�#�&ل 

�� ا�#&���، ور%�  ا���ا.�m��.

و�a ."� �� ا`��/اض ه�ا ا������ �& ,��/ إ�' و��د [i&رب ��4 
�i,� .&%� ا�#�,/ ا������ي �� �"�]� اl`]��#&ر-66

�� ��k�0 و���و��&ت ا�#/ا��s ا��اردة �� ا������k4.

67-�[,���!� �[�&��إن ا�#�]&دئ ا������b]� ا��]�. و./ى أن ا����,� ا���s$ �!#��و��� وا�#�&ء�� ,�ّ� 0/�& �/ور,& �]�دارة ا�

[��د ���4ح ا���&`&ت و[�u�5 ا��u%&m وإ�/اءات ا���©�, &#�� p�pk �4#!�&ت ا���ا.]�، 4#]& �]� ذ�]q �]& ه]� �]�#�ل 

l [�ال  
a اl`��&ري،��&4 &�s��ab����] دة&
��� ا2`&`��� أو إm�#ا�#�&�/ ا�#/[��� 4©�&ب ا� a����� �,ور/�.

 �'�x' ا	*3ا�0

�� ��/ة ا`��/ا��&، آ&.� ا���ا.� [���u �� �(ث وu%&m �]� ا���]� ا����]� ��ر�]� �]� ا�#��ا.�]� آ]&ن ,]�©p إe]�اه&-68

ا  وآ&ن ه�]&ك 
](وة 
!]' ذ�]q. ��&�� ��ر�� �� ا�#��ا.��، آ&.� �#  ��b& ��©��� ���/، و`� وu%&m �� ��� ا����&ت

�� �]� ا���]�. ���/ و��&
� ����ع ,�
#&ن ا�#+�� �m�4,&دة ا�#��ا.�� *.�&ء و a��!� �!� �� ���&#���0 ا���ون ا� /d�]و

�4 ا®ن ا����/ ا*�&��  ا�. ا����� 2داء ا��#p ا��ي ,��م '!
��آ� �� [���]� أآ�]/ []�ا�4/ ا���u[�m ��&��]� �]� و.�"� ا�2&.� 

p#ا�� '!
.ا��&��e اsl�k&د,� �� ا���ا.� #4& ,�&�� 
!' ا���رة 

)19(TP 2006-001.
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��P'�	10ا:T�)', اد وا>���د�<y1 -P'0 ،B��	*3ا�0 >�� ا	رة ا�G ��< ��8ظ	�8 واDوا �	ء�C� �	�8(� إ	ء ا'D -$
B)أ ;� �P%$ ب%G3ا�0 $- أ*�	 -C�Uر:

 و��Ho, -$ �0 و,�ر�L ا	�'��x;؛,'$�% ا	�%•

.إدارة إ(%اءات ا	*3ا�0 ���1	��•

 ,#��c أداء و�Eة ا	*3ا�0

�� ا���ا.� ا�#��و��� 
� أ.��� ����� �]� 2006ه�&ك ��� 
#e�� �,��` p�ة ا���ا.� �� 
&م-69m�� د ���4ح��] 

�]. ا*�&ر ا����]� ا�]���ي �]� ا`]��/اض و,"]/ي [��]�a أداء ،p[#اف ا�]�اردة �]� ��]� ا���ا���ا.]� �]� �]�ء ا2ه] ��m�

ا*."]]&زات �]]� �&.]]� ا�#]]�,/ ا�����]]�ي �!#�u[[m ا�#]]��ول 
]]� آ]]p ه]]�ف وا
�#&ده]]& �]]� �&.]]� ر%]]�  ا���ا.]]� أو ر%]]�  

�� ا�#&��� m�� .أ 
!' أ`&س ا���&%3، و[��د ا2ه�اف �� �]�ء إe]�ى a����& �� ا�����& ����ا���� [� p�#]و��,]&ت إدارة و

 �[#d�#وا�#]�&ء�� وإدارة ا�#�]&�/–ا� ���&�-2006 ا��]� ا
�#]�ه& ا�#"!]  ا�����]�ي �]� ا���]� اl`]�/ا[�"�� �!��]]/ة– ا�]�

2009)20(.


� [�&,� �� و��ح ا����,�، �#& ,#+� أن ,��ق ا�����a ا���&ل-70 uاف آ��/ا��& �£ه��أن ا` '!
p ا2.]��� و[]�#. 

�]�‘إ��&ر ا�"b&ت ا�#&.�� �� �i1ن �#�� أ,&م �� ا����$ �� ا�#����&ت’ا�#��دة ���ا p[sأ &e�[أن ه�]&ك و� a1ر ،


&%]]� �#+]]� 4&`]]��#&ر �k[[s/ اp[[�2 �£�]]�ال �]]�’ pi[[أ� '[[!
إدارة �/اآ]]� ا���]]� ا�����]]� �]]i#&ن ا�]]�����، �]]� ا��]]�kل 

���]]/ إ�]]' ا���آ]]� �]]� أن ا��#!�]]� ا*دار,]]� و.]].‘ا2دوات ا�#�&`]]�� �]]/أس ا�#]]&ل ا�#�]]�اول ] �[[s �[[اف ا�/اه��أن ا2ه]] &i[[,ى أ/

�#d�#&%3 و��& 2و��,&ت إدارة ا��$ ا������د,� �&k�slا ��e&ا�� �� ���&���&ءة و4+4 �
����.

 أه]�اف ا2داء ا��ا�]�� ا�#]����ة إ�]' ا�#�&5]� و[�آ� .�&%"�& أ.� �& زال ه�&ك ���� �����a ا2داء p+�4 أدق �� ��ء-71

�#d�#!� �!�&ا�� .�[+#, �[.�و��' أ�/ي p�!�] �!��&,� �� ا*."[&زات �]� �]�ء ا���]&%3 ا�#���]� �b]& [�]� إ0]/اف ا*دارة، �

.ا����$ �� ذ�q �� [�&ر,/ �"�� اl`��#&ر إ�' ا�#�,/ ا������ي

��P'�	أه�اف �11:�8ا +Dا����0 >�� و kّ80 �P�#�	 د���F�Gل ا��$ X�#8, �	*3ا�0، ,%�- إ	ة ا�E'	 ح'D'1 دة
:ا	��)��، وه-

 ��V ا	�LC ا	�w'�� 	��#��� ا	��J1 K��8 دون ا	F8'ل >�� $'ا�U، >�� ا�BG 1@��6ر $��Uة ا	���� ا	'ا�Eة؛•

 ��V ا	�LC ا	� ��'w	�U�C*% ا	%ا(�� إ	� ����Nت ا	�#� ا�(�O-؛•

•Rا �U��3دة >'ا	����6رأه�اف Rي ا%���	 �<'D'�	����6ر، �+ �%ا>�ة ا�ه�اف ا.

)20(WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1.
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 ,#��c ا	�*�j% $- ا	��)��

72-'[[!
و�]]�. ا	a�ّ[[�]/��QQ0%O ا�2&.]]� ا�#�]]&�/ �]]� ا�#�d#]]� ا��]]� �b]]& ا2و��,]]� 
!]]' أ`]]&س اe�#]]&ل e]]�و�b& وأ�/ه]]& 

��2006[#�ز/,���� �]  �!#�]&�/ و��]� 
#]!� p��p[�& �]� آ]p ��]/ ��]�د �]� �](ث، .&��s �"�� ا�#/ا��]� �]�/وع

:��&ت

▪�[[[[[+#, l  ���p[[[[[�� ،&[[[[[b ازد,]]]]]&د ��]]]]]�رة أو 
]]]]]�د l&[[[[[eت ا��]]]]]�ارئ ا�#�!]]]]]�ب 	���QQQQQ0%O/أ��]]]]]&ر �&ر��]]]]]�
 ��ا�b�b&، و[�&�3 4�,"&د s�رة 
!' اl`�"&�4 ا��&�!�؛


p[[[�� ،&[[[�%�� &[[[b [(�]]]� []]]��/ ا�]]]�#�� .��"]]] 	���QQQ0%O/أ��]]]&ر ,#+]]]�▪�sو[�]]]&�3 ��]]]� و ،p�©�[[[�ر �]]]� ا��k[[[s �
���؛m�#!� /#��#,/ ا����وا� �#d�#ت ا�l&k],� ا���4 

��� ذوي ا�+�]]]]&ءات ا�#�!�4]]]]� �4/,�]]]]� ��&�]]]]�▪m�[[[[#م [�ز,]]]]� ا��[[[[
 p[[[[�� ،&[[[[�&#] &[[[[b��"] �[[[[+#, �[[[[�!أ��]]]]&ر دا�
.��0/ا	O%اs�k&د,&، و[�&�3 4&�����  ا�#��ز �!��&�s و�/ا��s ا���&��� اsl�k&د,� �£.��� 
!' .�&ق 

73-'[!
��/اءات إدارة ا�#�]&�/ [4 �
و�� ��/ة ا`��/ا��& آ&ن ,"/ي إ
�اد د��p *دارة ا�#�&�/ ,b�ف إ�' ز,&دة ا�]�

4&���]p �]� ه]�ا ا���/,]/ �]� آ���]�. ا	O%��0/.�&ق  &[./d. �[sو ،�[#d�#ا�#�]&�/ �]� ا� a�[���� ]�,/ ا�"]&ري��و.�� .�"� ا�

ا p[[�&�] �[[,��] ]]� ��]]/ []]��/ ا�]]�#�� �]]� �]](ل� �ا��]] &#�[[` l4&���ا.]]�، و pk[[�, &[[#�� �[[#d�#�2&.]]� �]]� ا�#�]]&�/ �]]� ا�

�� ا���ا.�؛ m�� و��&ت��� �,�&و.��؛ و[���ت �� ا��/آ&ء ا�#&s&�]lروا&#��`lإ�/اء ا �
.[���¦ ���و��� ا�2&.� 


!�b]]& �]]� ��]]��� ا��]]��&ت ا�#&��]]� [�]]&�3 ا���]]/ و,]]i&ف إ�]]' ذ�]]q أن ا�#-74 $[[��]]&دئ ا������b]]� ا�"�,]]�ة �(`]]��#&ر ا�#�

 �[5&�� �[� �[`&��] l ، وذ�]d�4 q]/ اl`]��#&ر �]� ا	��Q0%O/ ا�#�, &[#�� ��#�[�&4 pk��l&4 $[!`]��#&ر �]� ا�#�d#]&ت ا��]�

.ا�#�d#&ت ا��� [�!©b4 ab& ا���ا.� p+�4 دوري

%��6N	 ����	ا /U���	اضا
ا`��&دا إ�]' ��]�k& *دارة ا�2&.]� �!#�]&�/ �]� ا�#�d#]� و�]�ا4  ا*دارة ا�/%�]���، .�!]� إ�]' أن ا��#�,]p ا���]�ي-75

 �[[� p[[�!ة ���]]&ر ا���]]/ ا��&[[

&%]]� ���]]�ل، �]]� �/ا '[[!
 pk[[�, ر �]]� ا�2]]�ال&#��[[`lا�#�&`]]�، وأن ا p+�[[�&4 ن�k[[�

.اl`��#&ر

وو��.& أن ا�2&.� [�ا5]p و�]� �]& ,!]�م �]� ا�]��&`&ت وا��/[��]&ت وا2دوات ا����d#�]�، �]� أ�]p ا*دارة ا�/5]���-76

.ا	O%��0/ وا��� ,�[#� 
!�b&، و��& ��d&م 	�O%��0/�£��ال ا��� [��' 

77-��  ا���ا.� وا��را,� ا����� ا*�&��� �� �"&ل اl`��#&ر ا�#��� إد�&�b& �� �"�� اl`]��#&ر إن إد�&ل ا���/ة ا��"&ر,�

�]� اl`]��#&ر p[�&��ا� �[� �s&��[`3 ا[b. '[!
 `]��!WINGS �[� pوأ��]/ا �]�ن [�]��� .d]&م e]�&4&ت. �� b.�0#& ا���&ظ 

'!
 ،��
، 4&*�/اءات ا���&�]� *دارة ا	O%��0/ .�&ق ��&�/ ا���� ا���وي �1/ ا���&ل �!�"(ت، و`���� ا���رة 
!' ا���

.ا��2ال
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