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 �$آ�ة �����
 ا��&%�$ي

 ا	)'�$� ا	�&%$� �$��� 	��
�� ا	�����ي 	���#

	"�K�ا� L�
$رات ?�& > ��<��ى ه��G4 ا-

�1U�ن �� إ��اء �&{ ا��3Q|$ت أو �� O
� إ�:?��� اS$/V	 أ�C$ء ا��! � ا�


~	 ا�&~$����UVا W/$~S�� ���~C= أدL$~S، ا��~�آ�ر
O ا+?�$ل ����
�ي ���~�ةدورة .1~= ا��~�اء ذ�~@ أن 
~�4 و~�� ا��! ~� ا���

.آ$��	

)/�
� /8�R ا��"��Ms C. Heider 4 2412-066513: ر.4 ا�-$?�OEDE(:

�� ا��"��4 ر;�� Mr J. Lefevre 2358-066513: ر.4 ا�-$?���/ )OEDE(:


��ةا���$ء ا+?�$ل�$� Panlilio C.،ا�داري ��$
�~�� ا�� 
$رات ?�& ~>،ا��~�?��ات /$ت ��3ة~��G4 اR
�~� H~S$إن آ 

�ي وذ�@ � : ا�-$?� ر.4��.(2645-066513): �6رG$ل ا��K$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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∗�+&وع ا	$ـ&ار

�
�ي � �$ ��"���� ا��! � ا�����
"$�
�Sو�S� 	X$Iا� 	ا�1<�ي–10498.0?"��4 ا�&� � O>/&.-��, دا;�ة ا���	 	9~I� $~د��


�$إS و�S$س �� ��S&$ش �� ���T ��= ا�
�اء ا���.H ا��� 
��+ه$ /�
> اV/4 ا���<�ة�Sو�)WFP/EB.1/2007/7-C(.

 ا��$درة (WFP/EB.1/2007/16)ه�ا /��وع .�ار، و��Q2ع � : ا�"�ار ا��-$;� ا��ي ا����L ا��! �، 
��: ا����ع إ�: و�K"	 ا�"�ارات وا����X$ت∗

	 ا��ورة$-S ��.
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���$� 

1-L��آ�ة ا��& �/$ت ه/ �I ?،ا O>�~4 ��= دا;�ة ا���"? O/ دة$��
 	�/&.-��, �1<~�ي ا���$;W وا����X$ت وا��روس ا��

 �0~�ض ا���~$ء ��~$ H�~S � �~� ا+?�$.�~	 ا��$��~	 ا	/&.-��, ا��ي أ��ا8�R/ L ا��"��4 ��$ء � : 2 8 دا;�ة ا��"~= ا�1<~�ي �~�


	 ا��و��	 � ����	 ا��� ?���: إدارة ا�<
$ب ا���&�د ا�!-~$ت ا��$S<~	 وا�I~$ص ���9"~	Gا��� E/ H/ل أ?~��� ا��� أ��$�~Tو 

ا /~� �&� .O	G�/�9ة وا��ي 
��ل و?��: ه�L ا��-�	 ���1ان ا��G$ر
$ن /
�"Qن �� /!~$ل ا��"~= وا� ��~
��$ت �~� ا���~�ة

24 ����

9�18?��ز إ�:/ U�2006ب/ أ.$
$C~"ا� �
وآ$ن ا��0ض ا��;�
� /O ذ�@ ه� ا��& O/ 4 ا�&� �	 ا�!$ر
	 و?<�

و. وا���ص ا��
�!�ة �T��GQ$د �-$ �� ?���4 ا���3 	 ا��"1 	  
~�ة �&� �~	 ا��"~= ا�~�IC	 و.���H&5 �� اVذه$ن ا�
�	 ا�

، �~~O~~� QC إ/S$R~~$ت إS~~�$ء �-~~$ز دا;~~4 و/~~��4 ذا?�~~$ � �"~~= ا�1<~~�ي .~~��� ا��~~�ى �~~� /�9"~~	 ا	/&.--��,ه~~�L ا��~~� .~~$م �-~~$ 

.�S$س 
���: ا�"9$ع ا�I$ص إدار?�/�?���

 ا	����� ا	�5�1 234 ا	�01

 آ$HS �� �~$ت ا��"~= ا�!~�ي وا�1<~�ي وا�1~�ي 2004آ$S�ن اVول/ د

�26�1ب ا��� ا�¢�¢ا�� ?
�S$/� �� �� أ�"$-2

. � ��اد وا�
 E إ�: ا��!��&$ت ا��< �	 �� ا���$2> ا��&8 ا��X�ل إ��-~$ �~� G~�/�9ة و�S~$س وG~����� �� �~$ت /<~�ودة

� �9~	 ��~= ا�
~�اء�� 2 ~8،و/~O أ�~= ا��0 ~8 � ~: ه~�L ا�&"1~$ت. ا���.~H و?
81 ذ�@ �� �3وث ا���$.$ت و?���� �� ?�

O~/ ش$&S�� 4 ا���<�ة/Vا <
�/ 8�R/ ,��-.&/	ا ���ول/ �~� أآ�~Vا O
��~?2005	��

�> ا��~�اءات ا� ��~~�? :��~�
أن 

/600 000وا��"= ا�1<�ي ��<�  ا� O2 /��ي 
4. ��$ر وا�S~�$ءO ا�1��د ��U ا�0�ا;�	 �UVاض�~"? <~��
��Lا	/&.-��, و~-

/E دورL آ�آ$�~	 را;~�ة �~� /!~$ل ا� ��~
��$ت ا�~�ي أG~�� إ��~� �~� ا+���~$ع  	�S$
Sا��&�� �$���ون ا� E��!إ�: ا�� 	/�Iا�

 �� 	�S$
Sا� 	�$!�G+ا ¢
.2005أ
 �ل/ 12�1��1Gا�����ك ��O رؤG$ء ا��آ$+ت ���ن ?&¢

. / �~~�ن دو+ر أ/�
T 116�~~R~~-�ا ���¢ا�S~~	 .~~�ره12$?~~��
O اVول ��~~�ة/ أآ�~~���24 ا�&� �~~	 ا�X$I~~	 �~~� ا���~~�ت-3


&	 و�&$�	 �~� /!~$ل ا��"~= ا�1<~�ي � �~�اد ا�Qز/~	 �&� �~$ت ا�K$U~	 وا�S&~$ش�G 4 ��/$ت
وا�-�ف ا�G$GV /�-$ ه� ?"�

و .ا��S$ء �� S$S!�و دار ا�
Qم �?��� و�S$سوا��S$ء و�"$ ���3Q$�$ت ا��� 
"�ره$ /
��I/� ه�L ا���اد ووآ$�	 ا���$ر


> اV/4 ا���<�ة ��S&~$ش، ووآ$�~	-4�/ 8�R//%= ا�1�@ ا��و��، و 	وآ$+ت دو�� 	>S$ب ا���&�د ا�!-$ت ا��$

4C ا�<

 �S�~~ا�� E~~��!س، وا��$~~�Sم و�?~~��� وQ
��وق �� �~~$ت ا�S&~~$ش ��"~~�
4 /~~�§ و
~~��4 ا�~~�. ا���~~$ر وا�S~~�$ء ��~~$S!�و دار ا�~~

�L ا�&� �~	. �UVاض ا+�G%�$ر ا�"$;4 � : ا���$رG$ت ا�!��ة وا���$رآ	 وا���
�> /8S$� O أX<$ب ا���ن ~-� <~ &�
و���$ 


4 /�<~	 أو��~	 .~�ره$ �"? : � <�
	 ا��و��~	 � ����~	 24.7ا?~Gا��� O~/ �~R
� ا�&� �~	. / �~�ن دو+ر أ/�~��و/~O أ�~= �~�ء ?�

�~�H3 دا;�ة ا��<O ا�1<~�ي ا.��5 
$ب رأس ا��~$ل ا�&$/~=~3 O~/ �~R

~�O دو+ر أ/�Q/ ,��-.&/	ا ا��1 ~© ا� وG~�دت ه~


	 ا��و��	 � ����	Gا��� O/ =
.���/$ ?��� ا����

5-~�Sو�S� ش$&Sا�����ة وا� 	K$Uا� 	� �� O� 	 "�
10069.1
�$ ?�$رس دا;�ة ا��<O ا�1<�ي �� -$ /-�~�  ا��~
$��ة

ور;~~�� ا�~~�ا;�ة /~~
�ول �~~O إدارة ا�&� �~~	 وا�T~~�اف � �-~~$، /~~E إ3$2~~	 ا��~~�
� ا�"9~~�ي. ا�S&~~$ش وا���~~$ر ا��0~~�وي



�!� /O ?9�رات 	�/&.��, $�� .	~� �� <
~�/ E~/ =�&ا� <�
و?�� و�K"	 ا����وع أ
C$ � : أن 
���: ر;�� ا��ا;�ة ?�



WFP/EB.1/2007/7-C 5

ا� ا�S&$ش �� �?��� و�S$س � ا�&� �	�ور�E ?"$ر
��S$� L|$م إ�: /! � ا�دارة ���ن ا��"�م��و?���: دا;�ة ا��"~=. <�ز �� ?�


4 ا�����-$ت وا����رة ا����0 �	 وا��"��	 ��� ا� ¢وما	/&.��,ا�1<�ي �� �"? .

 ا8.
�زات

ا-6 
��1ار?�~~E �~~�د .E~~9 اGV~~9�ل ا�~~�ي ا�I�~~G/�� دا;~~�ة~~
 �3~~:2005آ~~$S�ن اVول/�~~�<O ا�1<~~�ي �~~� ا���~~�ة /~~O د

����
�G O~$3 �	 �$د
~	12 إ�:2006?��ز/~G ثQ~K��0ة و~X ال¢~Sإ O�~G E
? $-�/ ،	���G .: دا;~�ة ا��"~= ا�1<~�ي��و?�~

$�
�Sو�S4 إ � E��? ا��� O�
�O ا���$1G	 O/ ا�
�ق ا��"��ة � 
.�<� وا���$ر ا�

7-�1�
~
 O~/ ة�~�� /�.&~$27 إ�~:2006?�~�ز/ �3~: 
���~�2005آ~$S�ن اVول/� © 3!4 ا��<�$ت ا���"��	 �<~�ا �~� ا�

�~~>S66.422 O~~/ 	~~/�"ا�� 	~~
�UV8 وا�~~Iد وا��.~~�وا���آ1~~$ت وا� 	ا���.�~~ ª~~�Qء وا��$�~~Sاد ا��~~/ H �~~T $~~
��/ $~~�2 

وH�>T ا�T«� O2 .E;$C~1-� ا�
�	 اVو�:4.00040 ا��
�-�ف و.�رL �� ا��$;	 /O ا��66، وه�ا ا��.4 
&$دل ا	/&.��,

 O/18O>T E.�/ .	� �& � 	�G ©
��
	 �� �3�+ت /�RR~	 /%~= أ���~	 اVرز. و
&� ا?
$ع 9S$ق ا��<O وا���UVا ="S 4?و

ا��"9~�رات � ~: �-~� وو�3ات ا�8�I أو أ��اح ا�� 8، أو �� T<�$ت /�$و�	 أ�"�	 �<�¬ ?|= ا��<�	 �~� ا�~�$3�$ت أو 

�. ا���آ4K 8 ?"$د ��<�$?-$ � !-	 ا��<�دة ~���? 	��&~X 81
و� : S"~�{ ا�9I~® اVو��~	 �~4 ?�"~= أي T~<�	 �~� 3$و
~$ت �~

.ا��<�$ت ا����9G	 وا�9�
 	 ا�V= آ�$ آ$ن /��.&$

 ا	���9, ا	&��3�9

8-Vا ر�$��	 ا��~�اªS، و?!��~�G$G E	 � �O> ا�1<�ي، وا���
�> ا� ��
��، و��/$ت ?"�م دا;�ة ا��<O ا�1<�ي ا��I/$ت

ا�<��+ت، وا����رة ���ن ا��&1¯	، وا��&�ات /%= ا��وا�E ا��"$�~	، و/&~�ات /�$و�~	 T~<�$ت ا�<$و
~$ت، وا�&��~$ت ا��~¢ودة 


$�� �~~$��وا�E ا��~~�&1	، و3~~�$;� ا�~~��ا�C~~� ª2$ن وX~~�ل /~~�اد ا�1�~~$ء إ�~~: ا��!��&~~$ت ا��< �~~	 ~~? $~~-Sآ�~~$ أ ،	��-�
 ا��~~

.ا���|�$ت ��U ا�<R�/�	 ذات ا�/S$R$ت ا��<�ودة

 /�|�	 ?&�= �� /!$ل ا�K$U	 وا�S&$ش، /%= وآ$+ت اV/4 ا���<�ة وا���|�$ت H/�.80�~�U ا�&� �	 ا��
$��ة إ�:-9

$�
~�Sو�Sإ �~� 	~�/�R>آ$+ت ا��وا� 	�/�R>ا� .~Tا�~���0ة و $��~G+ ،	~�/�R>ا� �~�U د�~4 ا���|�~$ت 	ت ا�~�$/ $/�~Iا� H �

 	��
وأ���~~H ا��آ~~$+ت وا���|�~~$ت �U~~�. /�-~~$، ا��~~� ?��"~~� إ�~~: ا��~~����O ا��~~�ه �O �~~� ا�"�~~$م �$�&�
~~� /~~O ا��-~~$م ا� ��~~

 /�I � 	��"دة ا���ه$ � !�
�"? O� 4��"ا�� 	ت /&-$ �� إ2$ر �� �Q�$"/ H
$ت ا��� .�/H �-$ وأT$رت إ�: ا�<R�/�	 ا��� أ��

 �~��وآ$H~S. أن دا;�ة ا��<O ا�1<�ي /O/ $-��R ا+��¢ام ���ا��� ا�1�$ء وآ%��ا /$ G$��?-$ � : ا��&�
{ �O ا����� �~� ا���

�$دت /~~O ه~~�L ا��~~
$��ات ه~~� ا�~~� �8 ا�3V~~� ا��1
�S$~~9 وا�~~� �8 ا�3V~~� ا�R�~~�ي و/�|�~~	 �~~Gا��~~� ا 	�
ا�!-~~$ت ا��;�~~


��ن وا+~~S�4 ا���<~~�ة �~~��ون آ~~/«� �/$
?<~~$د ا�~~�و�� � ~~� �8 ا�3V~~� و��&�~~$ت ا�~~� �8 ا�3V~~� و/�R~~8 ا���~~�وب ا�~~

 O�¯�Q/&.��,ا�	�3:. وا $S$!/ م�"? HS$وآ $-� � ���&
 HS$آ $-SV 	�1&��$� ت$/�Iا� H�|331و����
. 2006?��ز/ 


> آ$ن و��د دا;�ة ا��<O ا�1<�-10~�/ 8~�R/و ��S$~Sم �?��� وQ
ي S$�5	 ��آ$�	 ا���$ر وا��S$ء �� S$S!�و دار ا�

� ا�W/$~S�1 ا�. ��~� ��S~�$ء و���3~$ و
&�~� اV/4 ا���<�ة ��S&~$ش �~�ن ه�~$ك �$��&~= ��~��ا /�|�~$~���~� � �"~= /~O أ�~= ?�
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~�&8 ا��X~�ل إ��-~$ وا���$ر، و
���E �$�"�رة � : S"= ا�/�ادات إ�: ا���$2> ا��$;�	 وا��~� .	~G$�G ا�~�ا;�ة H~آ�~$ د��

. وآ$�	 ا���$ر �� ?!�8 ا�I�Gام ا�1��	 ا�G$GV	 � �"= ا��¢د�3	 �� S"= /�اد ا��S$ء ا�%"� 	

11-O�3ا��~$ز �~

R$ن ا��~� 	S$�~5 	~�;$�ا� ª2ا�ال وا�~�¢~Sا� E~.ا�ا�1<�ي �� / O>د دا;�ة ا���4 آ$ن و�- Uا�~T ن�~�

� �~�R= �&~$ل ~��? W/ن /<~= ا+ه��~$م وأن ا�1~�ا�R�G .،	~�.ا��� ª~�Qة وا���~
آ%�~�ا /~$ ?~
$ر�H �9~: ��~$ء ا��~
$آO ا�!�

� /��و�$?-$���ا أ/OR �1&{ ا��آ$+ت ?"�
4 /��� اآ��$ل ?�Rوه.

أن ��
§ T~�)1(.$م ا���1I ا��1¯� �� ��
> ا��"��12-4 اª2 و/�ا.~E ا�S~¢ال ا��~� ا�I�~G/�-$ دا;~�ة ا�~�<O ا�1<~�ي وو�~�

�آ� ~? + � 3$

�OR إ�3QX، و���@ آ$K� HS~$ر ا�&� �~	 � ~: ا�I~® ا�~ + أن. ا�&� �	 �4 ?
81 أي �5ر ��¯� O~/ 4U��$~و�

 "
�~�	ا�&� �	 أد
�ت ��9 
& 9I� 4	 ا�دارة ا��1¯�	 ا�����ص � �-$ ��1 �4Iإ+ أن ا� 	و��
/~O ا+?�$.�~	)أ(3.01 ا�1�~� /

 	>S$ب ا���&�د ا�!-$ت ا��$
و��3° أن دا;�ة ا��<O ا�1<~�ي �~4 ?&�~= 3~
$ب ا�~�I �. وا	/&.��,ا��$��	 ا��/�1	 ��O ا�<

ªSا�: ?��0 -$ �� ا����ا��� ?� O�
�O وا��<�$ت وا��وا�G وا��.�د وا�¢
H أK�$ء و��د ا�
�$ت ا� I/ O/.

13-O~/و ،	�
�Sو�Sا� 	3 �$
�O إ+ �¢;�$ �� ا���$L ا�
� ا?�$.�	 ا���|�	 ا��و��	 � �"= ا�1<�ي ���E ا�� �ث �
81 ا��و�4 ?�

�� �� ه�ا ا��!$ل  �ى�>

��01 أن ?R�ن دا;�ة ا��<O ا�1<�ي �S�ذ�$  4K .~6دراج ��~� �~$ص� 	ا���9 1$ت ا��1¯�~ 	�1 ? OR�
و

��@ �~~� ا���%~~$ق ~~� E~~��� �~~� "~~= ا�1<~~�ي� � 	ا��و��~~ 	ا;§ ا���|�~~�أو .$;~~�ه$ و2$.�-~~$ � ~~ 	���

"~~�C �~~�ن 
 �~~¢م X~~$83 ا�~~


����ه$. اVو.~~$ت~~
�O ا��~~� 
�O ه~~� ا�<~~� اVدS~~: ا����.~~E أن ? �~~¢م �~~� ا�~~
و
&�1~~� ?~~�و
O ا�S$�1~~$ت �~~� G~~!= ا�~~��® �~~� ا�~~

.ا	/&.��,

ا-14 �~~� ا�~~0C® ا��ا.~~R1~~T :~~ � E	 ا�9~~�ق ا��~~|�R	 ��G~~$;= ا��"~~= اH�$9�~~G دا;~~�ةI? ا�1<~~�ي أن O>�~~� .نV وS|~~�ا

 ����
 :�3 $S$!/ م�"? HS$ز/��/$ت ا��"= آ�م2006?�~�~Gر }~�I? ان أن�~�/ �~� 	�
 �"~� آ~$ن � ~: T~�آ$ت ا��"~= ا��;�~

� �9	 اG~��داد ا��R~$��� ا��1~. �� ا��$;	15ا��"= ��
1	 ?�= إ�:����� $1

9�1$را /~O و?<~Uدا;~�ة�2006ب/ أ H~/$. 


�4 ا���X= �&� إ�: W;$�S /<�دة ?��= ��$�§ 4� OR"= ا�1<�ي وا��1ي، و�� � 	�1
ا��<O ا�1<�ي �&� �	 ��<�
� ا��R$��� ا��

O�?$ا��"= ه ��"
�2 O/ ي�� ��Vا.

ا-15 E.ا�/ �� 	ا��"�/ 	��

~© �~� �� �~$ت ا��"~= ا�1<~�ي �~$/G Q~$�� � ~: أن ?R~�ن آ$HS ا��I/$ت ا� �����S¢ال وا��

وآ$HS ا��Qت ��O ر�$��	 ا���اªS وا��
�و��O� O ا���ون ا� ��
��	 و/~
��I/� ا�I~�/$ت. ه�L ا�&� �	 T$/ 	 و�S�ذ��	 


~© �~� ��2~� ا�&� �~$ت. QXت /��$زة ��
���ات. و

�ت و��ة ا��&~�ات و/Qء/�-~$ آ%�~�ا �� �~$ت ا�~�<O وا��~/ H~S$وآ


© ���ة ا�����4 وا+�I�~Gام ��
$ت �~4 ?�"~�،. ا��<O وا����
و��~C= ا�1I~�ة ا��"��~	 �~�ا;�ة ا�~�<O ا�1<~�ي � ~: ���~E ا��~


© �� �� �$ت ا��"= ا�1<�ي��
�1و، أي T<�$ت أو 
 <> �-$ �5ر �
�4 أK�$ء ا��"= أو ا��<O أو ا�� $/ : �.

�G$� O~�%�$ء �~�/$ت ا�&1~$رات-16
�	 � �"= ��ون ?��.	 �� ���E ا�~ �I/ ط$�Sام أ�I�G�1و �"� ?4 ا
 $��� �Sو+3° ا��"��4 أ


~© �3¬ ?19> �$دة �2ق ��. ا���$و�	 ا�V"�	 ا��� آ%��ا /$ اH/�I�G �� 3$�	 ��م و��د وG~$;= � �"~= ا�1~�ي �~� /�ا.~E ا��

	���
�2
"	 ا��"= ا��� ا��$ره~$ X~$83 ا�~ : � O>م ا���Gض ر�� O/ �� + � S|$م ا��Gداد ا��R$��� آ$ن��. و���/$ ��أ ?�

�O .$در
O � : ا���$ر أآ%� ا�9

~	 و
��01 أن 
R�ن أX<$ب ا�¢!/ 	~"
�ق آ�$ءة �~� S"~= آ~= T~<�	 وأن ?R~�ن ه~�L ا��9

$��$/.

ا)1( ��� �R$/= �� ا�� <> �$ء
�د ا��"�
� ا�
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�~�. ا>�&داد ا	�;�	�:-17 �ه$ /�~� ��ا
~	 ا�&� �~	~��� G$�G	 ا��Gداد ا��R$��� ا��� ?~�� /~
���ات ا��~��وع � ~: ?���? 4�


. ا���ا��� ا��"�رة �/ 8�R/ E/ � ه�ا ا�"�ار �$+?�$قI?و و.� ا  وآ$�	 ا���$ر وا��S$ء �� S$S!�و> اV/4 ا���<�ة ��S&$ش

$��Gر ���
 4� ��Rس، و�$�Sم و�?��� وQ

�$ � ~: �� �~	. دار ا�~R� �K�
و.� رؤي أن ?�19> .�ار ا��Gداد ا��G ���$R�ف 

 QXأ 	ا��91¯ ª�Qء ا��$�Sإ .~S$� �~� O
����
�ا �?~��� و/�~�ان، و�O~R و.� أ� O� O ه�ا ا�"�ار �� ا���$�$ت /!���$ت ا��


4 ا�I~~�/$ت /!$S~~$ إ+ �~~� /�3 ~~	 ا�9~~�ارئ، و.~~� أدي ?"~~�
4. �~~4 ?&~~�ل ا��~~
���ات ا��G~~��	 � �~~��وع �~~"? �~~
�1? O~~R�
و+ 

 O~/ 8~ 9�
�O ا��<O ا�1<~�ي و.~��ر /&~���-R��$� 4~$��� ا�<"�"�~	 � &� �~	، وه~� /~$ G ب$>Xأ 	�1 G :إ� $S$!/ ت$/�Iا�

.	 +3"	 ?�<�<� �� /�3 ا	/&.��,

18-�~� �~��

~� ه~�L ا��G~�م آ~$ن 
"�~�C أن �>? O~R، و�	2~��/ HS$آ O>م ا���Gأن ر 	�/�R>ا� ��U ا���|�$ت H� أ�

 8&�

© �� /�ا.E إS¢ال ����G O&�د �$رU	O� QC� ، /�ا�$ة ا��.H ا�5$�� ا��ي ?
��0.� �� �$ت ا��
ا+��1$ر أن ا�

إ�  ه~�. ��U أ�U O~/ �S~� ا��<��~= أن ?90~� ه~�L ا��G~�م ���~R? E~$��� ه~�L ا�&� �~	. �-$ا��X�ل و
�01~� أن 
R~�ن ا�-~�ف

 ª2$�~~ا�~~�<�$ت � ~~: ا� 	و/�$و�~~ O�
و�~~$��|� إ�~~: اG~~�<$�	 ا���~~$ء �!��~~E. اG~~��داد ا��R~~$��� ا��T$1~~�ة �&� �~~$ت ا��"~~= �$�~~


�O~R أن ?9~�ح � ~: إدارة ا���9 1$ت ا��!$ر
	 ا��� ?<R~4 ا��!~$رة ا�1<�
~	 ا�"~���ة  	��
 وأن ?~��4 ا	/&.-��, �~6ن ه~�L ا��~

. ا��R$��� ا���$5	 O/ ا�<
$ب ا���&�د ا�!-$ت ا��$S<	 و��U ذ�@ /O ه�L ا�!-$ت

� ��ا
	 ا�&� �	. @)?��ت ا	�1=و.�ت ا	
�ه=ة-19�/ 	 R�/ .&$ت /�آ�ة �<!4 ا��<�$ت�د ?�أن.� > ��م و� O/ 4U��$و� 

/&|4 ا���|�$ت ��U ا�<R�/�	 وا��آ$+ت آ$HS ?�رك 3!4 ��ا/!-$ �6ن ا�" �= ��ا /�-$ ا9�G$ع ?���~	 ذ�~@ إ�~: 3!~4 أو

��@ /R? O$��� ا��"= � =��
و��.= ذ�@ ���ة ا���/ ®�9I�G® ا���ى �� دا;�ة ا��<O. وزن ا��<�$ت ا��� S 4��G" -$ و/$ 


.�و��	 �O ا�&� �	 إ�: ا�"9$ع ا��!$ريا�1<�ي وا���اد ��"= ا��

20-4~K �ا�	 � �ا;�ة �
�S 81رة ا��I$رات ا��Vى و?"�
4 ا�/�I	 S$!/$ �~� اTV~-� اVر�&~	 اVو�~:� O>م ا���Gر HS$وآ

O~/ §1 ا�~�&��	 ��R~$ن و�&~� ?G$�G <~�19~	 اG~��داد ا��R~$��� أX~.2006?�~�ز/ 
���~����31ة أر�&	 أT~-� أ�~�ى �3~: 


� /�ى ا���Gار ا��¢ام ا��آ$+ت وا���|�$ت ��U ا�<R��/	 O/ �3¬ ا�<!4 وا�9 8 �"? .	~�/�R>ا� ��U ا���|�$ت H"�وأ�

.�� �-4 أن ا��¢ا/-$ /
��	 �5ور
	 ��C$ن ?���� ��/$ت O>T �<�ي /
��ا/	

21-E��? A�3	ا ��B��.ا��"�ر �-$�¢;�$ إ�: إ O/ أ.= آ%��ا 	
�T ="S .O<�$ت �<�~G ام�I�~Gأر.~$م ا =~� >? O/ O�1? �.و

 O�� $/ ال أن¢Sو12ا� 
$ت ا��&�$ر
	38 �� ا��$;	��

!~8. �� ا��$;	 /O /�ة ا�G¯!$ره$ آ$ن و.�$ /-�را و�"$ � � 4K O/و


�1ز ا�<$�	 إ�: ا+�3�$ظ ��.H ا���.� ��.  $�/ �.�? H.ا و�
$ت. �� /$ 
�OR ا��1$ر ه��
�O ا�%Qث ?&�= ��~
وآ$HS ا�

 O� ="?50$ره$!¯�~Gم ا$~
���	 � ~: �~�د أ~G =~ا��� ?<� -~$ آ 	ع 3!4 ا��<���!/ 	�
"� 	1
و+. 2�$ /��
$ �� ا���م /<�

�C	 ه�L أن ?R? �90$��� ا+�G¯!$ر ا���/�	 و/$ 
�& > �-$ /O رG�م ا���اªS وا��<I�ت ا����0= ا��$
��
�� OR�
O.

 �$��O/ 4U أ1G$�/ OR? 4� $-S	 ?�$/~$ ا	/&.��,آ$HS إدارة ا�&� �	 ���ة و/ �¢/	 �"�ا�� و��ا;§. إدارة ا	����� ا	22-�5�1

	�-/ 	��
�ا 
��01 /�ا�&	 .�ا�� ا�&� �$ت ا�X$I	 ا���. �&� �	 �$X	 R?�ن ��-$ ��G	 ا+�G!$�	 وا?I$ذ ا�"�ارات /� 	" &

.���ر
� ا�
 E وا��&�ات وا��I/$ت

23-�~�R
��O �"~®، وه~� /~$ ��~/ 	~KQK �~�� =~�&

4 ا��$��~	 آ~$ن ~. ORو� ،	 R�-ت ا���4 و/-$م ا�دارة ���ة ا�$/�� HS$آ

� ا���اءات ا��<$�1G	 ا��< � �	 ا�G$GV	، /%= ا�&$;� اQ3� � �G$GVت �� آ�$ أن إ��اءات إ��اد ا��"$ر
� ا��$��~	.�$�R$د ���

���	 ا	/&.--��,�~~�
�O، أي اG~~�¯!$ر ا�~~
~~�$� O>�~~ا� 	&� �~~� 	ا�<"�"�~~ ���$~~Rا�� ��$~~X ب$
 ?!&~~= /~~O ا�~~�&��	 ��R~~$ن ا�3~~


E~~/ 8 ا��R~~$��� ا��T$1~~�ة ا�V~~�ى و��~~�د~~�>? $~~-S$�~~�<�$ت، �3~~¬ أ� 	ذات ا�~~�  ���$~~Rوا�� ªSا�د وا��~~�.~~�ا� ���$~~R?و
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	�Sا���¢ا $-���~
و.~� أ3~�® ��
~> ا��"�~�4 � �~$ �~�ن ?R~$��� اG~�¯!$ر. ا	/&.-��, ا��&�$دة �~� �� �~$ت ا��&�S~	 ا�0�ا;�~	 ا��~� 

�O وا��.�د ?�%= 

�OR ا���"O~/ O ذ�~@ S|~�ا �&~�م و�~�د ��$S~$ت �~O ا�&$;~�80ا� + ORو� ،���$Rع ا����!/ O/ 	;$ا�� �� 

	 3� � � ���ا. ا�� � و�Tاء ا��&�ات ا��أ��$�~G	 �R? �~~$��� ا��~��0= ا��T$1~�ة ا�V~�ى ?&"~� آ�$ أن إدراج ?R$��� ��ء�����

?< �= X$�� ا��R$��� ا�<"�"�	 وا�3
$ب ا��R$��� ا�<"�"�	 �!��E ا��I/$ت ا�دار
	 ا��� ?"~�/-$ دا;~�ة ا�~�<O ا�1<~�ي، أي 

 �

>، وإ��اد ا��"$ر�
ا���/�	 �O �� �$ت ا��<O وا� ��~
��$ت وا�~��4 إدارة ا��R$��� وا���$�&	 ا��"��	، وا+?�$+ت، وا��

 N~~ة، ا���$

~~�&8 /"$رS~~	 و/�ازS~~	 رG~~�م ا�~~�<O. ا��"~~�م /~~O ا�I~~�/$ت ا�دار
~~	 وا��$��~~	 ا��~~ 	~~
وو�"~~$ � ��?�1~~$ت ا�!$ر

	���
�ا ا��0ض. ا��
���ة /O ا��Gداد ا��R? E/ ���$R$��� ر3 	 ا�-� � � >? �1G$>/ م$|S E5إ�: و 	3$� 	�Kو.

24-��S�
 	
$-S ان/و���
و66 /~����O /~�-1064 � © ��د /���� دا;�ة ا�~�<O ا�1<~�ي¢32006 �~$ و2��~$��40 /

� �� �	 ?���T � �" �= إ�: ا�<� اVدO/ :S ?�ا�= ا�&�~=��? HS$إ��اء ا��"��4 آ H.دو��$، و�� و $���/ .O~/ �~Sوض أ�~�وا��

ا  �{ �8ء� ORت ا���$�C~�"/ O~/ @~ذ� �~�Uم، و$�!�~G+وا 	ة �~� ��~�ات ا��ا3~�~!��&�= �~$��O~/ 4U ا�<$�~	 إ�~: G~� ا�

� ا��1ا
~	. ا�دارة~�/ ªSا�ا��~ 	ر�$��~ O~/ ��1Rا ا�&�د ا��و.~� ?~4 /~
§ �~�د آO~/ �~�1 ا��~�اªS. و�4 
&� ه�$ك /$ 
�1ر و��د ه

ª2ا�وا�~~� O�
ا. و/<9~~$ت ا�~~ 
�O~~R أن 
R~~�ن ا��~~$رة @��~~� =
���.�~~	 ��O~~/ O�"�$~~G O�~~3Q 3~~$/ � ?~~���� ا�&�~~= وا�1~~�

 	�
�Sو�Sا� 	�3Qط ا���9Iآ"91$ن �� ا� .E~�!? ¬~�>� ت$��
�$ت و�$;� /~
�و�� ا�~�<O وا� ��~Xا�/ 	�01 /�ا�&�
و

O���.��O ا����

و/~�U O~� ا��<��~= أن 
R~�ن ا��&��~�ن.	 ?!$ر
~$ و��ا;<� ?&"� ا+�S"$ل إ�: �� �	 /
��ا/	 و/!�
~ ا	/&.��,إن .�ا��-25

�� ا��
-�Qت ا����0 �	 وا��$��	 وا�دار
	 ا�~�$/ 	 S 4
�"? �� O�1Uأو را O
�$��"= ا�1<�ي ا��!$ري /O ا�"9$ع ا�I$ص .$در

 $-/�"
. ا	/&.��,ا��� 

26-4/Vا <
�/ 8�R/ا�1<�ي، و O>ء �"�ت دا;�ة ا��$�~Sا���~$ر وا� 	ووآ$�~ ،O�/�I�
ا���<�ة ��S&$ش ا��ي 
�%= ا��

�، و�O~R /! ~� ا�دارة ا��"~�ر �~4 
!��~E رG~��$ أ�~�ا، آ�~$ �~4 ~��
$ ا���$C~. ¬~>1� ا?�ة�ا���$�~$ت /�~ ،	~/�R>ا��� ?�%~= ا�

ا  <~
��&�~$د ��"~= ا�~�<�$ت، ?�Q!G E5ت ر��G	 � "�ارات، /%~= ? ~@ ا���& "~	 �����~= �9~	 اG~��داد ا��R~$��� و.�~= ا��9

O>م ا���Gة وا���$د ر�
�O ��"= ا��<�$ت ا�!�
.وا�G¯!$ر ا�

أا	/&.��,��=. ا>�&ا@�
�� ا	1&وج-27 E/ �O ا��~���آ	 �~� ه~�L ا�&�  � : � > ا+���$د وا�%"	 ا���1$د�	
�~	 X<$ب ا�~

	X$Iا� .�
/E را�9	 أX<$ب ا� 
�$ وأ.��H ا��Qت�Sو�Sإ �� O.1�3-$ �"�~$م ا�"9~$ع�? O� ا�1<�ي O>دا;�ة ا�� H� وأ�

و/O ا���~�وض أن ?�O~R ا���~�ة. ا�I$ص ����� أ/� ا�&� �	 �¢;�$ أو آ �$، و�OR �4 ?"�م �&� ا.��ا3$ت /<�دة �� ه�ا ا���ن 

 �1���~~S O~~/ ا ا��~~�اء�-~~T ��~~� ��K$~~� 	~~3��"ا�� 	~~��$"�S+ا/�S$~~%ن ا��S$~~2 2006آ O~~/ H~~1 أ� -~~$ /�<~~	 إ��$~~5	 O~~/ وا��~~�

 :~ � =C~أ� =R�~� ، ا��&~�ف	ا�&� �~ �~����� O�~ ��>ا�� O�~��&ا�1<~�ي وا�� O>�~ودا;~�ة ا� ،	~>S$ب ا���&�د ا�!-$ت ا��$
ا�<

	/�Iا� 	4 /�ى ر�<�K O/وا�&$;� ا��<��= و O�
.3!4 ا��<�$ت و?R$��� ا�

 ا	�)��5ت ا	&��3�9

28-
�~�ق �~�O �� ~	 أ/~�ر، /�-~$
 ¬�>� �
?)1(=�0�~? ���$~R�� :X�S E5|$م 1G$>� � =/$T	 ا��< � �	 وإ��اد ا��"$ر

�O؛ 
ا��R~~$��� ا�!$ر
~~	 وا���R~~�رة �~~�ا;�ة ا�~~�<O)3(؛ ا���"~~$ت ا��أG~~�$��	 �~~��اء /&~~�ات /�$و�~~	 ا�~~�<�$ت وا�~~��4 (2)ا�~~
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�O/ O أ�~= 3~
$ب ا�&$;~� ا����.~E و�� /�3 	 +3"	 
��01 وE5 .$;�	 /�ا�&	. ا�1<�ي
 ?R$��� آ= ر 3	 O/ رQ3ت ا�

���$Rداد ا����G+.

� ه�ا ا��|$م 
�8G$>/ O��&? �01 ���ا�&	 ?R$��� إ�~�اد ا��"~$ر
� /~O ذوي ا��~�هQت وا�1I~�ة-29��و/O أ�= وE5 و?�

. ا�1<�يا���$1G	 وا���$م �&�$R? �X$��� �� �$ت ا��"=

30-	KQ%�2ق ا��"= ا� O�� ¢��? ¬�>� O>م ا���Gر =
�&? �01�
 ���$Rداد ا����G$� < &�
.و���$ 

31-$���1~Gم، أ$~|�S$� 9$.~$ت ا��<~$ر� ��~S �~��
R~�ن /~O ا�� �~. O�~&/ ى��
أو آ~= و���/$ ?�= ا��<�	 �$�S|~$م إ�~: /~

$/�"/ ،�-T =ع أو آ�1Gأ.

32-=��~
و
�? �01�9S E�G$ق ا�O� ¬>1 ا�2Vاف ا��ا1U	 وا�"$درة � : ?��� ا�&�~= /~O دا;~�ة ا�~�<O ا�1<~�ي �<�~¬ 

. ا��9$قوآQء ا��I �� وا��
 �4 ذوي ا�
�&	 ا�1�9	 وا���آ$ت ا���1Rة ا�����I	 �� ا�&� �$ت ا� ��
��	 آ��1ة


� ا����وع ?~��= /!~$+ت ا�~�<	-33�"? 	"�Kو �� 	دارة ا��1¯��� 	� ���
�X: ��ن ?EC دا;�ة ا��<O ا�1<�ي �9	 ?

 ،O�

~~© و?<��~~= ا�~~���� O�~~��&� � 	~~/$&ا� 	و/�ا�~~> ا�~~�< L$~~ا��� ����و?~~ ،	~~
وا�~~
Q/	، وإدارة ا�9~~�ارئ وا��I~~$�2 ا��$د

 Iوا��	ت ا�� 1QC�.� /O ا�

34-8

~�م /~O دورات ا��~�ر �~��
�X: �����4 و?�/O>�~ا� ��و
�01~� أن 
�~O�C ا��~�ر
8 إدارة. ا�����~	 ا��1¯�~	 ��~��

.ا���اد ا��9Iة وا��O/ � I ا��QCت و/R$�<	 ا����ان وا�G&$�$ت اVو��	

�01 ?&�
= ا���¢ا�S	 ����= ���ا-35�

$ ا��1¯�	) ���دا($C"�$� 	" &ت ا���$�X�ا�� ����"$ت ?�S 	-ا���� 	�Sا���¢ا ��.

36-=/$Rا� ���..�/H ا�1&%	 ��دا /O ا����X$ت ا�5$��	 ا����� �	 ا��� 
�د ��$S-$ �� ا��"�
� ا�

 ا	�روس ا	����3دة

37-	Sا���و O/ ��1"�ر آ� 	ا�1<�ي ا�&� � O>ت دا;�ة ا����S .�~ا��3° أن ا��|4 وا���اءات ا��� ?~���2-$ .�� �Sأ ��U


�§ دا;�$ �
��	 ا?I$ذ ا���اءات ا���<�<�	 ��� ا�<$�	ا	/&.��,و��ا;§ ? +.

38-$Iا� 	ا�&� � E�!? <~
X	 ��O ��$;� �� �$ت ا�K$U	 ا��1R~�ة و�� �~$ت ا��"~= ا�1<~�ي ا�"~���ة وذ�~@ 3~
8 ا��9

و+. /%$ل ذ�~@ أن 2~�ق ا�&1~$رات وا��!~$رة ا�~
$3 �	 ?&�1~� � ~: اVر�~§ أآ%~� �~��$ � �~�$ط ا��!~$ري. ا���3Q ا��
��Iم 

���I	 ��K$U	 �� ا�
�ا3= ا�1&��ة �!~¢ر �S~$س 
� § ه�ا ا���® ا��!$ري �&� �$ت ا�S¢ال ا�&$��ة � �<�$ت ا��!$ر
	 وا�

 	�/�R>ا� ��U 4 ا���<�ة وا���|�$ت/V1= وآ$+ت ا. O/ �3Qا�� <
أن. و��G���، و
�&�O ��/	 ه�ا ا��9 و/O ا���~�وض

H.�ا� �C/ E/ 	� �Iا��9ق ا�� L�
�دي ا�I�Gام آ�� /�ا�&	 ?R$��� ا��Q3ت إ�: ز
$دة �-4 ه.

إن ��م ا��¢ام ا���|�$ت ��U ا�<R�/�	 ووآ$+ت ا��&�S	 ا��;�
�	 أ/� /��G و
!8 ?~�<�<� �~� ا�&� �~$ت ا��"1 ~	-39

�ا 
��01 ا�R�G$ف إ/�S$R~	 ا�<~��ل � ~: ا��¢ا/~$ت. و
!8 ?��� ا�<�ر ا���
� .1= ا��&-� �$��¢ا/$ت /$��	. /O ه�ا ا���ع �


	 ���ن 3!4�
ا/?<� .��� Q� �� $- "S 4��Gل ���ة �&��-$وزن ا��<�$ت
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أH1K ?���4 ا��Gا?�!�	 ا��Iوج ا���$1G	 أ�S أآ%� X&��	 /�$ آ$ن /��.&$ �
81 ��م ?�ا�� ?�.&~$ت د.�"~	 �~O وزن-40

 ���$~~Rداد ا����~~Gوأر.~~$م ا O�
�ات /�T~~�ا +G~~��ا?�!�	 و
�01~~� أن 
R~~�ن G~~� ه~~�L ا��!~~. ا�~~�<�$ت وا��R~~$��� ا�<"�"�~~	 � ~~

. ا��Iوج
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