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���#� 

j&م أ
g&ء ا�#"!  ا������ي �� آ��ا وا���d وإ����4& وا�#+��b وa!�����& وا��`,&ت ا�#���ة 4^,&رة-1

 �k� ة/k����k.�2006ن ا2ول آk&./ د,okp3/�#�k/,� ا�m �.&kn���k. /'k#�/26إ�' ��k� /d ا� st��m&k5و


k&ت وأ��k&ء ا�^,k&رات.، أ���� ا�#"!  ا������kي C. von Roehlا�^,&رة ا����ة &#�y`ا �k� $َk,/�ورا�k$ ا�

.، .&%� ا�#�,/ ا*P. Ward�#�!j، ا�#�,/ ا���/ي، وا���� B. Parajuliا�#��ا.�� آٌ| �� ا���� 

ودارت ��&kk�n� �okkj/ة. ة، kk�!p' ا��/,kk$ إ�kk� �kk�&m ا�#+��kk ا���kk/ي وا�#+��kk ا*�kk#�!j و��kk ا��kk&ه/-2

 �kk
� �/,kk$ اskk�2 ا�#��kk�ة ا���kk/ي، وا���kk' ا��/,�kk4 $kkز,/ة ا���kk&ون ا�kk�و��، ووز,kk/ ا�^راkk� م&kk#�ه)�

 ،�kk���2وا �kk����!� ���kkا��  kk!"#!� م&kkا�� ��kk�2وا ،�
&kk#�y`ا ��&gkk�ا� /kk,ووز ،�kkح ا2را�)dkk�aوا

.#n!� ا�"t&ت ا�#&.�� وا��n&%��، و���و�� ا��+���و�

3-�� )2( �!�k+&ن ا��k�و؛ ا	)'&%��$ y ��0^,/ة ��a&ء �!��jف 
!k' د
sk)1(و��y�p ا��/,$ �^,&رة آ|

��a ��kه&ج �dk� �k/ ا��k�)� '�ka(ع 
!k4 'k/ا�3 ا������k ا�#�+�k/ة، وs�k!�p ا���k&ت، وا�2�k&ل ا�#�/�

.أ�aان �� ��yب �d/ �^,&رة ��&درات اa�d(ح ا2را�� وإ
&دة ا������)3(�!#�&�/؛ 

 ا	*��ق

4-/dk� �k� ��&k#y*ا �k!�#3 ا�p&kد �� ا��/�وtk0�ت ا����kات.& أ�/,+�kادو`ر��d. �!�, 0741 ا�

 �,/o#�� ا����0/ ا��� �� &ً���!� &ً
&�pا��2/ة ار �kزا� &k� /dk� �k+و� ،�%&k#.*ة ا�k��#ا� sk�23 ا�&./�� 

��p/#ا174ً �� ��119��4 ا��ي. 4!���kا� ^k"ا�� �k!�, ��m ،ا��&�� ا�#&��� ا�/اه�� �yا�p ت&,��p وه�&ك

8'!
 ��&#y*3 ا�#�!� اp&,�ن إ�' ا���ا� ���. �,^p100 �� ا�#&%� و�k%&#ا� �� .�k,�12ا �k#��� ���dkpو

 � �
��؛ و�kp��رد �dk/ وا�^را��k#ا� |��kا%� ذات ا��kا�� ^k"ان ا���4! �mآ� /d� ة���ا�# s� 45�k�

��� ا���k&ر,/ أن .���k ا��k/اب ا��#��k4 �k ا�2�k&ل دون ا��&��k� ��k. ا�#&%� �� اm��tp&y&& �� ا����بpو

�/��� �ot&�0 �� ا�#&%� ��4 ا��+&ن ا�#30 �� ا�#&%�؛ وdp| ���`ت �aء ا����,� إ�' 15.6ا��#/ ,�!� 

و�pاp /d� �y��,&ت آ��/ة، �n| .�¡ ا���&5/ ا���ا%�� ا���k��j ا���k ,��/هk& ا���,k� و���k&���. ا2و�&ع

��jر�ة ا��ا�� s�g�4 �4&5*ر ا&o�.أ��، وا.

��kk/ة-5!� /dkk#� &ًkk,/�j &ًkk"�&./4 ي�kk��� ا�kk�� �kk�.&n&م ��kk دور�kkp ا��&د,2011kk-2007وأkkj/ ا�#"!kk  ا���

�8و,�!� �"#�ع p#�,| ه�ا ا��/.&�bk!p �k� 3 ا���k/ة. 2006kj��#ا� �k� ن&kوإن آ ،�k+,/دو`ر أ� ��k,)� 

. �!��ن دو`ر أ�/,+�44ا���dل 
!' أ��ال �� �d&در أ�/ى ��b��4 |d �"#�ع ا�#�^ا.�� إ�'

� إ.t&ء ا��/.&�3 ا���-6j��#ت و�� ا�)��kp �k� ة/k��2ورة ا�kا� b��k4 |n#�� &ً�",ر�p )'&%��$ /ي	ا �k�4 

:وه�&ك �(�� 
�&5/ ر%���� ��tا ا��/.&�3 ا���/ي. 
&�ً& �� ا��
s ا�#��ا5|40


�� ا��� ��pم t4& ا��+���، `�a#& �0+&ت ا�2&ن ا��&%#� 
!' ا�12,�،�&#�y`ت ا&m)5*ا s
د

 ����,�؛وp��(ت ا���اء ��&4| ا���!�s وا
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!' .�&ق� /dه�ا ا��� ���د
s ا�#"#�
&ت ا�#�/و�� �� ا�#�&�$ ذات ا�#�ارد ا�#��ودة؛ و�aف ,�


!' أ�g| ا�##&رa&ت؛ �!#
 ���ود �4/ض �p�s, �4&ن 

د
s ا�3t�ُ ا���!�#�� ا�#����� � ��&ل �� �/�j &� �!m| ا��را�a، وا����&ت، وا�2�&ل ا�#�/�����

s,��p +/ة�!#�&�/، �4/ض�3 ا�#�t�ُ!� �!#
. �4&ن 

 ا.-����,�ت


s.د34 ا012/�ت-7�k!� �k�2ا |k,�� &ًk"�&./4 /,�p /d� ة �¦ن/�n+آ| ا�#&��� ا�&o#ا� �� s1/ا� '!
 


�&k5/ ا��+k. و�0+&ت ا�2&ن ,����� ��� �!n& ا��+&ن sأه |�+op ��وا�12,� ا� �j&ت ا��&.&
7&���، و�p!� إ

&ً,��a �+,/رات دو`ر أ�&�!� ./k�nآ �k� |k���p 3ا�/kا�� bk!p �k%أن ��ا 'kروا إ�&k0أ �k��+�ا� �!n#� أن '!


ً̀؛ وskp ا`
�k/اف �ky&��&4 إ�k' ا*k5(ح  &km /�k,2ت ا&k
 �k� &k#4 ذ����k�p bk– �� ا�m2&ن إ�k' ا�#"#�

� ا���bk ا�k�و�� �!�dk�ي ���kt ا�#�k– ا`a�t�افk� �k,ر&y د�kty ك&kأن. ��� وه�  	�)'&%��$ و,k/ى ا�##�k!nن

s,�k�pو s�#dkp �k� &kt4 ف/k��� �k,درا �kو� �k!ا�� �k� �k!,�� ة/k��4 �k�#�,و �k�� ق�k��� آ#�&ور &ً#t� ًدورا

.ا�#�&
�ات ا���ا%�� ا�#��t�y ا�#(%#� ��pو,ً& �!#"#�
&ت ا�#�/و��

8-��#a/ا� �

��ان 	�)'&��$و�p&و�� ا�#��� |#�p ��ا� |k�!�p s
�kاض ا�/��kaع وا&k�0 ا2و�&okه
 /d� �� �%ا���ا/d� �� �%ا���ا s
آ#& ,��k/ت. �p̈/ض اa2/ `.��ام ا��2 ا���ا%� و��&��� 4/.&�3 ا��

� ا��!�ان ا2
g&ء �� � وk4ّ�� ا��kزراء.، `�a#& ا�#+b��k ا	)'&��$
#!�&ت ا���&دل 
!' ����ى ا��زارات

، �kk� &kk#4 ذ�bkk أ����kkp)Opportunidades(/kk/ ا��kk/ص �kk/ ا��#�kk$ ا��kkي ��m�kk�� �kk&درة ا�#dkk/,�ن ا2


!kkk'. ا����kkk,(ت ا����,�kkk ا�#okkk/و�� �!��kkk&ء ��
/okkkء ا�&�kkkإ� 'kkk!

�، ��#kkk�, &kkk�و، &�kkkp د�kkkt"ا� ��kkkt�

&t#�#dp '!
 /��pو /d� �� �4�!�#ا� &ً�a&�a �a&��ت ا�&m)5*ا.

 kk�� �kk!�p�`ت �kkaء ا����,�kk� /dkk� �kk� �kk��,&ت أ�kkaأ �kk� &kk#ّ� /kk�n+4 ا��!kk�ان.3 89%%*�7 ا	���6%%�د%%4-9

«kyا2ر 'k!
ا�2/ى ا��� �p�k0�� �k� )ً�&k#� &ًk��p/p |k/ ا���#��k ا��ok/,�؛ و,dk&ب ا�2�k&ل ا�#dk/,�ن 

 �k�4��"وا� ���&#okا� &k��,/أ� �� st%ا/�.ُ �� /nا�. 4&��/اب ا��#� أآ �/,km), sk� $k¬ و
!k' ا��k� s1/k أن

� ا��+��� �� ��p,� ا���j$ وp���� ر��1 ا���^ ا	)'&��$ذ�b ��&0/ة �¦.�& .�رك أن �  وه�k ا��!k�ي ,�#|

��» ­�&jً& ������ ا����,�, �j &�.

� ���و�� ا��+���، �s ,�#+� ا��/,$ ��p �kآ�k� �k& إن آk&ن ه�k&ك-10� 
| ا�#��ود&� ا
�k/اف و�(ل ا��

�k�&ا�� �a&��k�4و��,� �� ا� '��p �.&,� أو �& إن آ���ة .�¡ ا��o4 ٍآ&ف .sk�2ا $k,/� ن�k4 $k,/�و�k0/ ا�

 &kkt�� $kk!��, &kk� &#�kka` ،�kk,���ا� &,&gkk�� ة�
�kkا� �kk� &ًj&�kkpا /kknدي دوراً أآ�kk, أن �kk+#, ي/kkة ا����kk��#ا�

��4. 4&�2�&ل �
!#ً& 4&���&ون ا�#^� $,/�) ا���.����( و��4 ���#� اs�2 ا�#���ة �!����� ا	)'&��$وأ�� ا�

.وا���&�� ا��&�#� ������ ا����,� �� ا��/.&�3 ا���/ي ا�"�,�

 "� �kk�m/p�kk�#&ت ا��kk�و ���kka �kk&ء، وه"� �kk�kk�#&ت.ا	6%%�اء �#�>%%; ا�1%%?ل/ا	6%%�اء �#�>%%; ا	�%%�ر�:-11

�ًk!%&ت ه&,���k� ،و�k�, &k#�� ،�.&�p �k� م��k�#ا%� ا��kا�� s
�k�&4 ،/k��وأ�k& أ�ka&ب و�k/وف. ا	)'&%��$ ��k ا�

 'kkر إ�&kk���`وا ،�kk�!�#ت ا�&kk�#�"#ا� �kkjو�� ،�kkا2را� �kk�+!� &,&gkkj 'kk!
��kk/هkk���� �kkt� s�ة، و�kk��pي 
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�m/��#ا� ��y&�.*ا ��o.2ا�� ا��ä�� �� ا��م ا��

��، و&#�y`&ت ا��ن. ا��¦k� b)'&%��$ و���	ا �k� |k#�, 

� ا��وا%/ ا��+���� وا��آ&`ت ا�2/ى0/� .اآ�

وا���kkاء ��&kk4| ا�kk52ل ��kk ا�#�kk����&ت ا���kk/ ا���kkاء ��&kk4| ا��kk�ر,�ا	)'&%%��$و��kk أ�kkaان، ,�kk��م-12

و`kkm¬ ا��/,kk$ ا�"�kkدة ا��&%�kk�!� �kk/ق و�kk�4 اkk", .�kk��42/ي إ.okk&ؤه& ��kk ا2را��kk ا�#/و,�kk ا�"�,kk�ة 


!kk' أن �#�kkp �kk&ؤ`ت kknp&ر �kkmل ا`kka��ا��. �+kk/ة؛ آ#kkm` &kk¬ ا����s�kk ا�"�kk� �"#!�kk�#&ت ا�#�!��kk ا�#�

 st.�kk4 �kk�َ�َ�,ُ �,�kkا� �������kk#ا� $�̈�kkp ء إزاء&��kka`ا �kk� �kk�&m د��kkp &kk#4ور ،�kkى ا�����kk#ا� �kk� �,د&dkk�j`ا

.,�����ن �� ا*�(ل 4&���از.&ت ا*j!�#�� ا���,#�


�ات-13&�k#4 ان�kaء وأ&��ka �� �,���
�ة ا	)'&%��$ و,/��m ا���د ا�#��ود �� ا�#��&�k#ا� ��kه �k+و� ،

و`. ا	)'&%%��$kky |�+okkp^ءاً ��kk5/اً .�kk� &ً���kk ا�#okk/و
&ت ا���kk� �kk ا�#��#kk| ��ا!kk5�m &t�kk�1 �kk� 'kk&ب

�
&gk� /kأ� 'k!
 ��,�k ا	)'&%��$ آ��k/ أو أن ,�g» �& إن آ&ن ه�ا ا�"k^ء ��k ا��/.k&�3 ا���k/ي ,���kي 


!' ��&�"� gj&,& ا���#�� ا�#����ة ���a�#رة ا��3. ا���&k./ا�� |k��j �� ،�����4/ا�3 ا� �و,���� ا���&�| �

 �,�kk0 ر�kk�4 ،ان�kkaأ �kk� �kk��� �gkk� )ًnkk#&.&ت �okk��دة ��/و��kk� �kk ا�#dkk&رف. ا�#�gkk�p 3ا�/kkا�� ��kkt�

.ا*.#&%��

�.د4%3 ا	���14-3�%kk� ة�k�y اآ�/k0 �k

#!��k ا����,�kk ا�#�ر��ka ا���k زارهk& ا��/,�ka �kk� $kه&ج  ��okآ 

�k!�#ا� �k#�"#وا� �k��+�ا� �k� آ&ء/okا� �kك. ���#� ا���.���� و�&kن ه�&kط، وآ&ok��&4 ��k�p ارس�k#�&�

 �kaرا�ت 4&�&k���.�k� 3�&k أ�k&آ� و�skt ا��/,k$ أ.k", �k/ي ا���k+p �k� /k/ار ه�kا ا��/. p/آ�^ 
!' ا���k&ق ا�

.أ�/ى

15-�okk+,)'&%%��$و	ي، ا/kkة ا����kk��#ا� skk�2ا $kk,/� �kk� اآ�/okkت ا�&kkj)
 �,�kk+p �kk� �kk�� أداء �kk
 

� إky/اؤ�k�^#ا� |k#ا�� �k� ل&kn#ا� |��ka 'k!
 bkوذ� ،�k�.&#ت ا�&t"و���، وا��وا�#��#&ت �1/ ا��+���� ا�

� 4&`0�/اك �� ا���.���� وا���& k� �� ا��&�#� ������ ا����,� �mل ا���&5/ ا���ا%�� ا�����j، و4&`0�/اك

� ذ�kk�� bkk� أ�kk&ر أ
gkk&ء ­�kk/ون �kk,/� �kk$ اskk�2 ا�#��kk�ة. ���#�kk ا��#kk| ا��و���kkm �kkل 
#&��kk ا�2�kk&لkkو�

.؛ وأ0&روا إ�' ا��&�y إ�' �^,� �� ا���ار	�)'&��$ا���/ي �p&ؤ`ت �mل ����� ا��ور ا*.#&%� 

��9�@ 

� ا*.kkt&ء ا��kk�ر,"�-16kk� |kk�&��ا� �kk� ًا/kk+��� &ًkkyذ�#. |kkn#, ي/kk3 ا����&kk./أن ا�� 'kkإ� $kk,/��!kk¡ ا�


�ات �� 4!ٍ� .&مٍ ���²a ا���| &�#!� .�o+,)'&��$و	ت ا&m(k5إ /��k�p �k� ت ا2داء&,���k� |gkأ� �k
 

k��p ^k�̈#�4 &kt�� �k�#�, �k�ت ا�`&k"#ا� �k� ���+�ا� �k�&jت وإ&m)k5*ا 'k!
 ��
/k0 ء&�kإ� �k+#, �k�m �

.اdp&`ت ��4 ا�"��ب وا�"��ب �!#�&
�ة 
!' sa&�p أ�g| ا�##&رa&ت

و,���� أن ,+�ن ا�t�ف �� 4/ا��j 3/,� �� ه�ا ا����| ه� �³��p ا�"�ktد .��k إm)k5&ت ا�a&��k&ت-17

 &� 
�� آ��/ة، و�³��p ا��2ال ��+#�| ا�#�ارد ا�#��ا�k�� ��k/ا�3 ا��� ,#+� أن ���pي 
!' ­�&ر&#�yوا ���

؛ و,��و أن ا��/.&�3 ا���/ي �#d/ ��,� �� ا*�+&.&ت �& ,"�!kj �k&دراً 
!k' ا2داء ا�"�k� ��k آ!�k& ا	)'&��$
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�kk�
&#�y`ا�3 ا/kkا�� 'kk!
 �4&kk",إ /kkأ� 'kk!
 ا���&kk��� m)kk5´� �kk+#, �kk�m&ت ا��kk�j �kk� ا���kk/ أن �kk��pي 

ا������، وأ�& أ.�³��p ��o ا��2ال ��k� /��p �t ا`k"p&� ا��k�. «��dk اy��kاب ��kارد آ��k/ة �k� �k&رج

.و�� ا�#�n/ �(ه�#&م o4+| �&ص ا��/��p&ت ا�#^��� ���&دل ا��,�ن. ا	)'&��$


&ت ا�#�/و��، و�+� ,���� أ��kه& وj� ��pد ا��#!�&ت ا���!��,� 4��ا%� 
!' أ
�اد ���ودة �� ا�#-18�#"

� .�&tj&، وإذا آ&ن �a�p �+#,+/ة و�ر إذا آ&.� ��&��
 ,��$ bk!p �k� �k����� ��&gk� �#�j ا	)'&��$���4 ا`

و,����kk إ,kk(ء ا`ه�#kk&م �!����kk� ا��kkي ,+���kk�4 �kk ا��kk/وف ا*.#&%��kk، و�kk& إن آ&.bkk!p �kk. ا�#okk/و
&ت

 ���a�#ءة ا�&�.'&��$	�)ا��/وف �p&4| ا�+

�A�(	ت 4�� 9'�9)�ت ا�B/0� 


�kk ا���&.+#!� �kk��kk ا���kk/ي-19 $kk,/�
!�kky 'kkدة ا��/kk��p&ت أ��kk&ء 	�)'&%%��$,�kk/ب ا� /dkk� �kk��+mو 

.ا�^,&رة

20- kk!"#ء ا�&gkk
� وا
�/ا��kk4 &ًkkن ا��kk/ض �kkn�4 �kk&ت ��kk ه�kkا ا����kk| ه��kk+#p �kk أkkjرة ��ا&kk,ز �kk�


!' أ.k%&� �k� s1/�&k4 �k�ة ا`y�k#&ع  $,/��$ ا�pا ��� ،�+,/oوا�#��#&ت ا� �,���ا�#o/و
&ت و��&4!� ا�#��

 �jا�� �� �m&�� /أآ� ¡�d�p ����, �.¦� ،ت&
&#�y`ت ا&
&j �� ��&m*ت ا&�!y4#��و�� ا��+��� و

� ا��#!�&تj&ح �^,&رة ��ا�ود ا�#�ا�#�.

21-bk!p م&k��1ا �k� ي/kا��� �k�+#ا� �k1/, �kjو ،�k��&آ �kت أ���&��p/�4 ��.ا�ا�^,&رات ا�#� ����p �",و

ّ̀ �k�pل  ا��/ص *4/از �5ر�p أ�&م وa&%| ا*
(م، 
!' أ.� ,���� p(�� ا�#�&��� �� ا��/��p&ت و,����k أ

 �,���� ا�#��� �nأ�/اد ا��� |
&�p و,���� أن ,+�ن. دون ���j�� اء ز,&رات/yت ه� إ&nف �� ه�� ا����tا�

��g ا�2/”���“.

 ا	)'&%��$ و,/ى أ
g&ء ا����n أن ا�^,&رة آ&.� !� �#��j �4/"p����+� s!̈�k�!#�� skt#t� $k�#�p �k� st&ت-22

.ا�#��ا.��

 CD' و��#9'

23-$,/�
!s�k��p 'k 	�)'&��$ وا��/,$ ا���/ي B. Parajuli أن ,�/ب 
� 0+/� �!��� ,�دّ ا� /dk� �� 

و�p s��/ ا��+��� ا�#d/,�.2006آ&.�ن ا2ول/ز,&رة أ
g&ء ا�#"!  و�/ا���� �st �(ل t0/ د,�#�/

 |%&�k� �k"�&
 &k#و���؛ آ��k#زراء وا���&k4 ل&dkp`ا /��k��� ت&k��&�#ي وا�^kى ا�#/آ���k#ا� '!
 &�aو

� ا���kk/اء. �kk�2 وا��/و�pآ�kkلاkk�#y &kk#%اه& دا�kk4أ �kk�رة ا�&kk�وة ا�&kk��!� �,�okkا� �kk.&��ا� �kk
 $kk,/�و,�kk/ب ا�

.ا�#d/,�� ا�/a#��� و�1/ ا��+�����
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