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بتحديد المستفيدين،  ات المعونة الغذائية برمتها وليس فقط المراحل الأولى الخاصةعلى مدى فترة عملينشاط يمتد الاستهداف هو 
وتضع هذه الوثيقة .  هو عملية معقدةالبرنامجاد ونفقة الفرصة البديلة وتكاليف التوصل إلى التوازن بين أخطاء الإدراج والاستبعف

 البرنامج اآتسبها  معتمدة في ذلك على الخبرة التي،المبادئ الأساسية لتوجيه عملية اتخاذ القرار في طائفة من حالات الطوارئ
والهدف من وضع هذه المبادئ هو تحسين . الطوارئوشرآاؤه على مدى عقود في تحديد أهداف المعونة الغذائية خلال عمليات 

 آخذا في الاعتبار أن آل حالة من حالات الطوارئ تتطلب تحليلا ، على التوصل إلى توازن دقيق بين هذه العواملالبرنامجقدرة 
 .لوضع بعينه وإتباع نُهج خاصة به في تحديد الأهداف

ويناقش القسم الثاني .  المتعلقة بتحديد الأهداف في عمليات الطوارئنامجالبريستعرض القسم الأول تعاريف الاستهداف وسياسات 
 .عملية الاستهداف وما يكتنفها من أخطاء، بينما يعرض القسم الثالث توصيات بشأن ممارسات الاستهداف الجيدة

عدات الغذائية وتحديد وتستخدم نتائج تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها وتقدير احتياجات الطوارئ في وضع أساس المسا
والاستهداف الجغرافي ضروري من أجل تحديد نطاق الأزمة الغذائية، ويكون ذلك أحيانا هو . مؤشرات الاستهداف الأولية

. فردي/ الاستهداف الجغرافي باستهداف أسريغير أنه في معظم الحالات يجب تكملة . المستوى الممكن الوحيد لعملية الاستهداف
ت الشريكة وهياآل المجتمع المحلي مصادر قيمة للمعلومات اللازمة لوضع معايير الاستهداف على مستوى وتعتبر المنظما

 الأسلوب المعتاد دائما في هيوينبغي أن تكون المشارآة الملموسة من جانب المستفيدين في تحديد معايير الاستهداف . الأسرة
آذلك استخدامها بصورة متزايدة عندما تبدأ الأزمات المباغتة في الاستجابة لحالات الطوارئ بطيئة الظهور والمتكررة، 

 .الاستقرار

وينبغي لنظم الرصد، بجانب الإبلاغ عن الالتزام بالأهداف الأولية المحددة للبرامج، أن تعيد بانتظام تقدير معايير الاستهداف 
ويتعين على . بالتناسب مع مستوى الاستهداف وتفاصيله البرنامجوترتفع تكاليف . والإبلاغ عن التعديلات التي تجرى فيها لاحقا

 .   تحليل الفوائد وميزنة التكاليف المرتبطة بنُهج الاستهدافالبرنامج

 

 ملخـص
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 ∗مشروع القـرار
 

 

 ويطلب إضافة التوصيات A/WFP.EB.1/2006-5 "الاستهداف في حالات الطوارئ"يعتمد المجلس التنفيذي الوثيقة 
 :صة السياساتالتالية إلى خلا

وينبغي أن يشكل نشاطا . البرنامجيشكل الاستهداف العنصر المحوري في جميع عمليات المعونة الغذائية التي يتولاها "
ومع تطور حالات الطوارئ وتغير احتياجات السكان فإن . واعيا لا ينفصم عن الإدارة في جميع مراحل دورة البرامج

ويقتضي الاستهداف الناجح إجراء .  تتطور جميعا بدورهاالبرنامجاف وممارسات المجموعات المستهدفة وطرق الاستهد
آما أن تحديد أهداف واضحة ..  لحالات الطوارئي ذلك البعد الجنسانيتحليل منتظم ومنهجي لكثرة من العوامل، بما ف

بة بدون الإخلال بأهداف للمشروعات منذ البداية، مع مراعاة هذه العوامل، سوف يوفر، فيما بعد، المرونة المطلو
 جانب من ، التي تكفل وصول الأغذية إلى من هم في حاجة إليها،ويعتبر اختيار آليات البرامج والتسليم. المشروع المعني

 .جوانب الاستهداف التي لا تقل أهمية عن الجوانب الأخرى

والغرض الأساسي من . ي الاستهداف العقبات الكامنة في حالات الطوارئ إلى حدوث أخطاء فولا محالة من أن تؤدي
 في مواجهة الطوارئ هو تحقيق التوازن بين الأخطاء المرتبطة بالاستبعاد الذي يمكن البرنامجالاستهداف الذي يستخدمه 

وفى حالات الطوارئ . أن يشكل خطرا على حياة البشر وبين أخطاء الإدماج التي يمكن أن تربك تقديم المعونة أو تبددها
وتشمل أغراض الاستهداف الأخرى توفير بيئة آمنة لتسليم . عتبر أخطاء الإدماج أقل ضررا من أخطاء الاستبعادالحادة ت

 .الأغذية والحفاظ على المرونة التي تسمح بالتكيف مع الحالات سريعة التغير

لفوائد وميزنة التكاليف  تحليل اللبرنامجوينبغي . وترتفع تكاليف الاستهداف بالتناسب مع مستوى الاستهداف وتفاصيله
قد ينطوي على زيادة  البرنامجالمرتبطة بنُهج الاستهداف المختلفة واضعا في ذهنه أن تحقيق فعالية التكاليف في عمليات 

 ".فى تكاليف المعاملات أو فى نفقة الفرصة البديلة للمتلقين

 

                                                      
 .قرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة هذا مشروع قرار، وللإطلاع على ال ∗
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 البرنامج والاستهداف في حالات الطوارئ: أولا

 مقدمة ـ ألف
ان   -1 ي تع ة الت ات المحلي د المجتمع تهداف، أو تحدي راد   يإن الاس ر والأف ى الأس ذائي والوصول إل ن الغ دام الأم ن انع  م

ا                       ي يتولاه ة الت ة الغذائي ات المعون ع عملي امج بالمساعدات الغذائية، هو العنصر المحوري في جمي ذا الاستهداف   . البرن وه
ر       ع جوانب ب امج امج  يوجه جمي ا                       البرن ل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه ة وتحلي دءا من المشكلات الأولي ا، ب ه آله  ومدت

دما تكون      . والإنذار المبكر وتقدير الاحتياجات حتى تعديل البرامج ورصدها وتقييمها في النهاية  وفى حالات الطوارئ، عن
د       /الصراعات و  ة ق ى اختلال    أو الكوارث الطبيعي درات القطر   أدت إل ة وتكون المعلومات ناقصة أ      الق ة والمحلي رة ي ، و متغي

 . تكون تحديات الاستهداف هائلة بشكل خاص

 الطوارئ المعقدة يؤلف النساء والأطفال      يفف. وللطوارئ المعقدة والكوارث الطبيعية أثار متباينة على النساء والرجال          -2
ا ر قط أثرينأآب دنيين المت ن الم ل بالصراعع م ال ، ويمث اء والأطف ى  النس ا يصل إل ن ي ف80م ة م ا المائ  المشردين داخلي
 . على قرارات الاستهدافي يرأسن أسرهن مما يؤثر بالتالي أعداد النساء اللائيويفضى هذا إلى زيادة آبيرة ف. واللاجئين

ة            إن التوزيع العام للأغذية، في حالات الط        -3 ام والمستهدف للأغذي ع الع ك التوزي ا في ذل  )1(وارئ والأزمات الممتدة، بم
ام      البرنامج في المائة تقريبا من نفقات       50استأثر بنسبة    ام         (2004 التشغيلية في ع لأداء لع ر السنوي ل وفى  ). 2004التقري

دخلات ف              البرنامجحين اعتمد    ر الإطار  انظ (ي حالات الطوارئ       سياسات تتعلق بالاستهداف في إطار أنماط أخرى من الت
امج  في    فلا توجد سياسة موحدة    ) 1 ام                  البرن ع الع ى استهداف السكان المتضررين من الأزمات في إطار التوزي  ترآز عل

 .البرنامجللأغذية الذي يشكل النسبة الأآبر من مساعدات الطوارئ التي يقدمها 

ة واسعة من          الغرض من هذه الوثيق     -4  حالات  ة هو وضع المبادئ الأساسية التي يمكن أن توجه اتخاذ القرارات في طائف
بها   الطوارئ اعتمادا على الخبرة التي       امج اآتس ة خلال                     البرن ة الغذائي د أهداف المعون ود في تحدي ى مدى عق  وشرآاؤه عل

ذي  نتائج الاستعراض ) 1(وتستمد الوثيقة استنتاجاتها من . عمليات الطوارئ  المواضيعي للاستهداف في حالات الطوارئ ال
م التو    ) 2(؛  البرنامجأجراه مكتب التقييم في      ات؛           الاستنتاجات التي ت ا مع شرآاء العملي ي     )3(صل إليه الاستعراض المكتب

ة واستعراض تقييمات             ) 4(للمعلومات الحديثة؛    امج استعراض عدد مختار من دراسات الحال ابقة؛  البرن  المجوعة ) 5( الس
 .البرنامجالقائمة من سياسات وممارسات الاستهداف التي تم وضعها على مدى سنوات لكي يسترشد بها موظفو 

ل هو                   -5 والتوصل إلى التوازن الصحيح بين تلبية الاحتياجات المباشرة وزيادة الوقت المستغرق وتكلفة الاستهداف الأمث
ة هو تحسين       . الطوارئ ولا تحقق النتائج الأمثل أبدا    عملية معقدة في حالات      ذه الوثيق والهدف من المبادئ المطروحة في ه

اريف الاستهداف وسياسات          . هذا التوازن  امج ويستعرض القسم الأول تع ة بالاستهداف في حالات الطوارئ          البرن .  المتعلق
م   ا يعرض القس ا، بينم تهداف وأدواته ة الاس اني عملي م الث اقش القس تهداف  وين ات الاس ة بممارس ث التوصيات المتعلق  الثال

 .الجيدة

 تعاريف ـ باء
يهم بسرعة                     البرنامجيعرّف    -6 وارد إل ل الم .  الاستهداف بأنه العملية التي يتم بها اختيار المناطق والسكان من أجل تحوي

ات الم  د المجموع ات تحدي ن آلي تهداف م ام الاس ألف نظ ى  ويت اعدات إل تهدفين لضمان وصول المس كان المس تهدفة والس س
تفيدين ا اتهم المس ة احتياج تهدفين وتلبي يهم    . )2(لمس ق عل ن لا تنطب ي حصول م تهداف تعن ار الاس ي إط اج ف اء الإدم وأخط

 .عدات بينما أخطاء الاستبعاد تعني عدم حصول من تنطبق عليهم المعايير على المسا،المعايير على المعونة الغذائية

ى         ) 1 (:يمكن تقسيم عملية الاستهداف إلى نشاطين رئيسيين هما         -7 اجون إل تحديد واختيار المجتمعات والأفراد الذين يحت
ال                         ) 2(المساعدات الغذائية؛    ى النساء والرجال والأطف وفر أفضل ضمان للوصول إل ا ي ع بم ليم والتوزي ات التس اختيار آلي

ا  بالم اجهم إليه ت احتي ي وق اعدات ف رارات      . س ن الق ة، ولك تهداف الأغذي ي اس ة ف ألة حيوي تهدفين مس د المس ر تحدي ويعتب
 .البرنامجية حول آيف ومتى يتم الوصول إليهم لا تقل أهمية

                                                      
التوزيع العام للأغذية يعني أن توزيع الحصص العامة موجه إلى جميع السكان، مثل المجتمع المقيم فى المخيمات أو فى منطقة جغرافية يحصل فيها آل   )1(

، أما التوزيع المستهدف للأغذية فيعني توزيع حصص عامة على فئات محددة من المجتمع المحلى، أى التي تختلف عن باقي المجتمع فرد على حصة غذائية
 .بأنها فى حاجة إلى المعونة الغذائية

ل   يتفق مع التعاريف المقبولة في مجال الاس البرنامج والوارد في دليل توجيهات البرنامجالتعريف المستخدم في  )2( ار      "تهداف مث ا اختي تم به ي ي ة الت العملي
يهم     ديمها إل م تق ة إل       " أو Sharp, K. 1997المناطق والسكان للحصول على الموارد ث ة محددة من الأغذي وع أو آمي ه ن "  مجموعة محددة من السكان    ىتوجي

Seaman, J. and Taylor, A. 2004. Targeting Food Aid in Emergencies. Oxford, UK, Emergency Nutrition Network.. 
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 سياسات البرنامج المتعلقة بالاستهدافجيم ـ 
ة           . ة للاستهداف في حالات الطوارئ     سياسة موحد  البرنامجليس لدى     -8 اتية المختلف ات والتوجيهات السياس ر أن البيان غي

 ).1انظر الإطار ( الواسعة في مجال الاستهداف في حالات الطوارئ البرنامجتعبر عن خبرة 

 بيانات سياساتية مختارة للبرنامج فيما يتعلق بالاستهداف في حالات الطوارئ :1الإطار 

 ):WFP/EB.A/2003/5ً(استراتيجيات البرنامج :  وسبل العيش في حالات الطوارئالمعونة الغذائية
 . أن يستهدف المعرضين لمخاطر ضياع سبل عيشهم بجانب المعرضة حياتهم للخطرللبرنامجينبغي  
لية التي  العمالاستهداف على مستوى الأسر يحتاج إلى المزيد من الوقت والموارد، ويرجع السبب في ذلك عادة إلى القيود 

 .تكتنف فهم سبل العيش وقياس استراتيجيات التصدي لهذه القيود
 .البرنامج إلى زيادة حجم المجموعة التي يستهدفها يتقديم المساعدة إلى من تأثرت سبل عيشهم بسبب الطوارئ قد يؤد 

):WFP/EB.A/2004/5-Cً(المبادئ الإنسانية 
 بين أحد بسبب العرق أو الأصل أو الجنسية أو المعتقد تسترشد المساعدات فقط بالحاجة، ولا تميز] أ"[ 

وتوجه المساعدات، على المستوى القطري، إلى من هم أشد تعرضا للمخاطر . السياسي أو الجنس أو الدين
 مختلف احتياجات وهشاشة أوضاع النساء والرجال يجراء نقص الأغذية بعد وضع تقديرات مناسبة تراع

 ".والأطفال
 
 

 ):WFP/EB.1/2004/4-Aً(جات الطوارئ تقدير احتيا
 احتياجات الطوارئ، أي وضع تقديرات بشأن عدد المتضررين المحتاجين ودرجة احتياجهم هي الأساس تقديرات 

 .الأولى الذي يقوم عليه اتخاذ قرارات الاستهداف
 تحقيق التوازن بين تعزيز تقديرات الاحتياجات بالمعلومات المؤآدة المتوافرة قبل الأزمة بغرض المساعدة في 

 . تحديد ما إذا آانت هناك حاجة إلى الأغذية أم لافيالدقة والسرعة 

 ):WFP/EB.A/2004/5-A/3ً(خبرات البرنامج والتحديات التي تواجهه : حالات الطوارئو التغذية
 .لتغذيةأو العلاجية إلى الأفراد المستهدفين الذين يعانون من سوء ا/يوصى بتقديم التغذية التكميلية و 
 سن الخامسة مثل الأطفال دون(من السكان يوصى بتقديم التغذية التكميلية العامة لمجموعات فرعية محددة  

 . في المائة15آإجراء وقائي إذا تجاوزت حالة سوء التغذية ) والحوامل والمرضعات

 :)WFP/EB.A/98/4-Aً(الانتقال من الأزمة إلى الإنعاش 
بمعنى انخفاض عدد المستفيدين وتقليل أخطاء الاستهداف، عند الانتقال من  ـ تتحسن عملية الاستهداف عادة 

 .عمليات الإغاثة إلى عمليات الإنعاش
ينبغي استمرار تقدير الاحتياجات أثناء فترة العمليات لضمان اتخاذ قرار الاستهداف آوسيلة فعالة في تغيير تنفيذ  

 .العمليات
ف في ضوء التكاليف بغرض تحديد المستوى المناسب للاستهداف في مختلف ينبغي تقييم آفاءة وفعالية الاستهدا 

 .مراحل الإنعاش

 ):WFP/EB.1/2003/4-Bً(الإيدز /تصدي البرنامج لفيروس نقص المناعة البشرية: البرمجة في عصر مرض الإيدز
المستفيدين وفقا لبرنامج اوتستهدف عمليات .  هي دائما التغذية والأمن الغذائيالبرنامجإن نقطة انطلاق عمليات  

 .لحالة الأمن الغذائي لديهم ووضعهم التغذوى وليس وفقا لمدى تأثرهم بفيروس الإيدز

 ي تجاه النساء لضمان الأمن الغذائ التزامات معززة–سياسة البرنامج فيما يتعلق بالتمايز بين الجنسين 
) 2003-2007 ((WFP/EB.3/2002/4-A): 

 ذلك يبما ف( الاستهداف، وأنشطة الاختيار والتنفيذ في النساء إشراكتوفير سبل  عن ما تقدم، أهمية يقل لا 
 ).الرصد
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 عملية الاستهداف وأخطاؤه :ثانيا
ا            -9 ة هم ي، والاستهداف الأسري       : توجد خطوتان لتحديد السكان المحتاجين إلى المساعدات الغذائي / الاستهداف الجغراف

ة                     . يالفرد اقبتين ولكن في حالات معين ان متع اتين الخطوتين تأتي ل الصراعات المسلحة     (ومن المنطلق الأمثل فإن ه  ،)مث
 .تكون الخطوة الأولى فقط هي الممكنة

  هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها وتقدير احتياجات الطوارئتحليل: ألف ـ الاستهداف الجغرافي
ة         الا  -10 ات معيشية معين اطق اقتصادية ونطاق ة ومن د وحدات إداري ى تحدي ي حالات الطوارئ يعن ستهداف الجغرافي ف

وتحدد المواقع الجغرافية من خلال  . تترآز فيها نسبة عالية من النساء والرجال والأطفال، المعرضين لانعدام الأمن الغذائي           
ة، م يس المؤشرات الكلي ذي يق ة الأوضاع ال ل هشاش ود تحلي عار ووج اج المحاصيل والأس دل هطول الأمطار وإنت ل مع ث

كان    ادية للس ة الاقتص ة والاجتماعي ن، الخصائص التغذوي ذلك، إن أمك ة  . الصراعات وآ دخلات بالمعون ر الت ن تبري ويمك
ة              ذائي في المنطق دام الأمن الغ د السكان   . الغذائية إذا دلت هذه المؤشرات على درجة مرتفعة من انع د تحدي أثرين  ويعتم  المت

ذائي في إطار           امج بانعدام الأمن الغ ا ونظم                      البرن ل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه ى سلامة تحلي ام الأول، عل ، في المق
 .الإنذار المبكر وتقدير احتياجات الطوارئ

التحليل الشامل   : ف من ثلاثة عناصر هي    تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها يستخدم إطارا تحليليا موحدا يتأل         إن    -11
ة   . ونظم المعلومات الجغرافية ورسم الخرائط    ونظم رصد الأمن الغذائي     ،   وهشاشة الأوضاع  للأمن الغذائي   وتتضمن منهجي

ين أدوار                       البرنامج ببية ب ى استكشاف الرابطة الس انيا ينطوى عل ا منظورا جنس  فى تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه
ة أخرى   لعلاقات بينهم من جهة وانعدام الأمن الغذائى وهشاشة الأوضا         الجنسين وا  ل   . ع من جه  الشامل  والهدف من التحلي

ذائي                           الأمن الغ ة ب ة المتعلق ات والسياسات القطري ل أساسي شامل للأولوي للأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع هو إجراء تحلي
ة وفهم هشاشة الأوضاع الأسرية والمجتمعية من أجل تحديد ور         . صد المناطق الجغرافية والمجموعات السكانية ذات الأولوي

ي تواجه، أو                     ة والمجموعات السكانية الت اطق الجغرافي د المن ا فهي تحدي أما مهمة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه
يش، آخطوة أس              ات    ستواجه حالة حادة من انعدام الأمن الغذائي في المستقبل القريب بما يهدد الحياة وسبل الع اسية في عملي

 .الاستهداف

ذائي عنصرا    موتمثل نظ   -12 ل هشاشة الأوض      رصد الأمن الغ ا في تحلي وم      ثابت ا، وهي تق د  ب) 1(اع ورسم خرائطه تحدي
وافر الأ             ة في ت ي تحدد بصفتها عناصر حيوي ذائي الت دام الأمن الغ ة والحصول   ورصد الاتجاهات المتغيرة لانع ا  غذي عليه

ي ي       ) 2(واستخدامها،   ة الت ذائي الأسري،           تحديد الأخطار المحتمل ا الأمن الغ ات بسرعة لتيسير        ) 3(تعرض له وفير البيان ت
ذائي                     ة في مجال الأمن الغ دخلات الجاري ديل الت أثير في السياسات أو تع دير الاحتياجات والت دء في تق . اتخاذ القرارات للب

ة و       ه         ويحقق نظم المعلومات الجغرافي ذي يطبق ام رسم الخرائط، ال ة والزراعة،             جالبرن ة الأغذي اون الوثيق مع منظم  بالتع
اطق                              ا بغرض استهداف المن ل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه ين تحلي ار الصناعية وب ات الأقم ين مختلف بيان التكامل ب

 .ق التي يصعب الوصول إليهاالجغرافية بصورة أآثر دقة، بما في ذلك دعم تقديرات الأمن الغذائي عن بعد في المناط

ا                  -13 ة الماضية وأصبحت ترآز عمله دراتها في السنوات القليل ا ق عززت وحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه
املة فى           دا معرضا للأزمات      21على وضع الخطوط الأساسية الش ة        ، بل زم وضع قراب ا آخر        20 وتعت يا قطري ا أساس .  خط

ر من                       و ا في أآث ل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطه ون بتحلي ا     50يعمل الموظفون الوطنيون والدوليون المعني ا قطري  مكتب
 المناسبة لكل قطر فيما يخص رصد ومكتبا إقليميا لمساعدة البرامج في اتخاذ قرارات الاستهداف الأولية وتحديد المؤشرات          

 .سنوات الأخيرة إلى تحسين منهجية تقديره للاحتياجات وقدرته على ذلك فى الالبرنامجوأسوة بذلك عمد . هذه القرارات

ذار المبكر           عمليات  ستكمل  ت  -14 نظم الإن ذائي ب ا   تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها ونظم رصد الأمن الغ ا إنه ، آم
ي ت نظم الت ذه ال ه ه ي الوقت ذات ةتغذي ف ات المتعلق ذائي والأزرصد المعلوم الأمن الغ ة  ب ات المحتمل اط الطقس م ل أنم مث

ات وغ يةوالآف وترات السياس دير    . لات المحاصيل والت إن تق ة، ف وع أزم ات وق ة أو علام ة طارئ رعة نشوب حال ع س وم
دى                  ذائى ل دام الأمن الغ ى انع ة عل ذه الأزم أثير ه ة، ت ى الأزم ابقة عل  احتياجات الطوارئ يحدد، على أساس المعلومات الس
ة      م المعون ة وحج ذه الحاج تمر ه دى تس ى أي م ى وإل ة ومت ة الغذائي ى المعون ة إل اك حاج ت هن ا إذا آان رر م كان، ويق الس

دي                   . المطلوبة وعدد المستهدفين   ى تق ة إل دخلات الغذائي ة وأهداف الت ة الغذائي د دور المعون تند تحدي ا يس ادة م ر احتياجات  وع
ة فالطوارئ مباشرة، حيث إ ة جوهري ا عملي ة نه ى المعون ذين سيحصلون عل ال ال اء والرجال والأطف ات النس د فئ ي تحدي

ى المستهدفين                   دخل الأفضل للوصول إل دان المعرضة للأزمات        . الغذائية، ومن ثم فهي أساسية في اختيار نمط الت وفى البل
ينار       يتضمن التحليل  ى    الشامل للأمن الغذائى وهشاشة الأوضاع، معلومات عن س دير  تيسر وتعزز  يوهات الطوارئ الت  تق

 .احتياجات الطوارئ عندما تحدث الصدمة

ين ال            -15 راوح ب را، حيث يت ا آبي ة الطوارئ، تفاوت مخيمات  يمكن للترآيز الجغرافي للاحتياجات أن يتفاوت، حسب طبيع
اد العريضة     ولا غنى عن ا   . من قطر واحد أو أآثر      المناطق الكبيرة النجوع و الصغيرة أو    د الأبع لاستهداف الجغرافي لتحدي

ة انية الدولي تجابة الإنس رر الاس ا يب ا بم ة ونطاقه ة الغذائي تهدا. للأزم ة الاس را لأن عملي ة ونظ ل هشاش ى أساس تحلي ف عل
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ر في  تجه عادة إلى تحديد المناطق ذات الكثافة العالية فإن هناك مخاطرة آامنة في حدوث أخطاء تحتاج إلى النظ     الأوضاع ت 
تدخل هذه  سكانها إلى المساعدات، ومن ثم لا       معظم  الاستهداف، وهي أن بعض الأسر المعرضة تعيش في مناطق لا يحتاج            

 .  تحليل هشاشة الأوضاع أو تقدير احتياجات الطوارئالأسر ضمن المجموعات التي يحددها

ا               وفى حالات الطوارئ المعقدة فإن است       -16 ع الجغرافي يكون أحيان هداف مجموعات بأآملها من السكان على أساس الموق
أثرة  ) 2(آانت إمكانيات الوصول إليها محدودة؛ ) 1(هو الطريقة الوحيدة المعقولة للعمل خاصة إذا     إذا آانت المجموعة المت

بيا من حيث سبل المعيشة؛             انوا من      ) 3(متجانسة نس ا  إذا آ تثناء    . ن تحت الحصار   أو يعيشو المشردين داخلي ه باس ر أن غي
ا يكون الاستهداف                 ادرا م ذلك ن ى المساعدات، ول حالات نادرة، تكون جميع الأسر المقيمة في مناطق الأزمات في حاجة إل

 .الجغرافي آافيا

 الأفراد/ استهداف الأسرباء ـ
ة و           إن استهداف الأسر أو الأفراد مسألة ضرورية          -17 ة الغذائي ى المعون اجون إل ا       للتمييز بين من يحت اجون إليه من لا يحت

راد   الأسر أو    الأمجموعات أو    الوينطوي استهداف الأسر أو الأفراد على اختيار        . في منطقة جغرافية محددة    م   ف ذين ه  في  ال
 .أشد الحاجة إلى المساعدات الغذائية ضمن مجتمعهم

ى مؤشرات مباشرة              . ضع معايير استهداف الأسر على أساس آل حالة على حدة         تو  -18 ك إل تند ذل ولكن ينبغي عادة أن يس
وتشمل الأمثلة على ذلك دخل الأسرة  . أو تقريبية لدرجة هشاشة الأوضاع الاقتصادية والفسيولوجية والاجتماعية والسياسية      

أو الأوضاع الصحية   ) الانثرويومترية(لمتعلقة بقياس الجسم البشرى وحجم الحيازات أو الممتلكات من الأصول والبيانات ا    
ة            ة أو الوضع آأقلي ارات العرقي ة أو الاعتب دل الإعال ا  . والخصائص الديموغرافية، مثل السن والجنس أو مع امج ويلج  البرن

ة ومؤشرات السوق           وع التغذوي ومصادر الأغذي ى التن ة إل ذه     وتع. أيضا في عمليات التحليل المعياري بية له ة النس د القيم تم
 مقابل المؤشرات الاقتصادية، على الأسلوب الأمثل المستخدم في   ةالأنماط المختلفة من المعايير، مثل المؤشرات الاجتماعي 

 .حالات معينة

، مثل مستوى الفقر قات شديدة التقييدتختلف منطلقات الأهلية، بحسب السياقات المحددة للتدخلات وأهدافها، بين المنطل      -19
ة         وب  الحاد سوء التغذية المدقع و  ا المتمثل ر انفتاح ات الأآث ة          ال  في  ين المنطلق ر وسوء التغذي دل المتوسط للفق ق    . مع ا يتعل وفيم
إن الأهداف المستمدة من الهدف الاستراتيجي الأول             بالبرنامج اذ الأرواح  :  ف تراتي          ،إنق ك المستمدة من الهدف الاس جي وتل

ة  منطلقاتإنقاذ سبل العيش تنطوي على      : الثاني ة الأ  مختلف ة               . هلي دا وموضوعية وقابل ايير محددة جي وينبغي أن تكون المع
ق   ة للتطبي فافية والقابلي م بالش ان وتتس در الإمك ا بق يقن منه ا آ. للت ة، وآلم ة وتقييدي رز دقيق ايير الف ت مع ق و ان ة للتطبي قابل

 .)3( أآثر استقامةآان تحديد المستفيدينيا، موضوع

ة لنجاح الاستهداف                        -20 ألة حيوي ة مس ى الأغذي اجين إل راد المحت ار الأسر أو الأف ولا . تعتبر الطريقة المستخدمة في اختي
ة     غرابة في أن الطرق الأآث     ة،     ر تكلفة واستنزافا للوقت وآثاف ة في حالات   كون  لا تمن حيث العمال  ،الظهور  سريعة  مجدي

ذه        . تسفر عن أخطاء أقل في الاستهداف      وآثيرا ما تستخدم طرق غير حساسة في استهداف الأسر في بداية الأزمة ثم تنقح ه
رار حالات       وفيما يتعلق بالطوارئ بطيئة الظهور أو التي تقع في من          . الطرق فيما بعد مع استقرار الأزمة      اطق تعرضت لتك

 .ما تستخدم طرقا أآثر تعقيدا في استهداف الأسر منذ البداية ، آثيراو الجفاف الدورييضانات السنوية أمثل الفالطوارئ، 

א  א א/א א
 )4(:الأفراد، إلى الخطوط التالية بشكل عام/ ، في استهداف الأسرمجتمعةأو يمكن تقسيم النهج المستخدمة، منفردة،   -21

ايير          :ف الإدارى الاستهدا   ي باستخدام مع  تختار الأسر أو الأفراد بواسطة الوآالات أو الأشخاص من خارج المجتمع المحل
ة الاقتصادية الموضوعية ذوي أو الخصائص الاجتماعي ل الوضع التغ ا أو مؤشرات مث دة يمكن ملاحظته ا . موح را م آثي

 طريق مؤسسات مثل مراآز التغذية والعيادات الصحية   المجموعات ذات المؤشرات المشترآة وذلك عن    البرنامجيستهدف  
 .للأمهات والأطفال والمدارس

دينيين واللجان                  : الاستهداف المجتمعي   ديين أو ال ادة التقلي تختار الأسر أو الأفراد بمشارآة أعضاء المجتمع المحلي، مثل الق
 المحلية، وفقا لمعايير توضع بمشارآة المجتمعات        ، أو السلطات  )المشكلة من الرجال والنساء بالتساوى    (المختصة بالأغذية   

 .المحلية

                                                      
)3(  Sharp, Kay 2001   ى    . مؤسسة آير، الولايات المتحدةأطلنطا، جورجيا، . عرض عام لنهج الاستهداف في برمجة المساعدات الغذائية ارة إل وتجدر الإش

 ).ل المتاحة للأسرمثل فرز التغذية أو اختبار الوسائ(أن تكلفة المتغيرات يمكن أن تكون عاملا معوقا في بعض الحالات 
)4(  Taylor and Seaman 2004; Barrett, C.B. and Maxwell, D.G. 2005. Food Aid after Fifty Years: Recasting its Role. Oxford, UK, Routhledge. Sharp 

1997; Conning, J. and Kevane, M. 2000. Community-Based Targeting Mechanisms for Social Safety Nets. Williamstown, MA, USA, Williams 
College Department of Economics. 
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ي             / تصميم برامج الاستهداف الذاتي    :الاستهداف الذاتي  ذاتي لجذب بعض أعضاء المجتمع المحل ار ال ل الجوعى     ،الاختي  مث
ق   . أو فرص معيشية أفضل   /ولديهم مصادر غذائية بديلة     الذين  وتثبيط مشارآة الآخرين    ،  وغير الآمنين غذائيا   ويمكن تحقي

ل                        ذاء مقاب ل الغ ذلك بتقديم سلع ذات قيمة أقل، والسماح للأفراد والأسر باتخاذ القرار بأنفسهم بشأن المشارآة في مخطط مث
اعدات ى المس د تصاحب الحصول عل اليف أخرى ق ل، أو بفرض تك ى . العم ا عل ذاتي أفضل انطباق تهداف ال ر الاس ويعتب

 .)الملحقانظر (  الإنعاش طويلة الأجلحالات الطوارئ المتكررة أو عمليات

 أمثلة على الاستهداف الإدارى والاستهداف المجتمعي:2الإطار 

 الاستهداف الإدارى
ر الكوارث الطبيعية إلى تفاقم التعرض ايؤدي الفقر المدقع المقترن بعدم الاستقرار السياسي والاجتماعي والاقتصادي وتكر

ويعتبر الوضع الصحي والتغذوي في هاييتي خطيرا، حيث . تيرة من السكان في هاي لقطاعات آبيلانعدام الأمن الغذائي
وتبين . ترتفع معدلات سوء التغذية المزمن وانتشار الأنيميا ونقص فيتامين ألف وارتفاع معدل وفيات الأمهات عند الوضع

ذلك الحوامل والمرضعات، يجب أن  شهرا وآ24 و 6جميع هذه المؤشرات أن الأطفال، خاصة الذين تتراوح أعمارهم بين 
 .البرنامجيكونوا هم أصحاب الأولوية من جانب 

، من خلال التقدم المطرد نحو إتباع نهج وقائي، توزيع المكملات الغذائية من خلال الهياآل التغذوية البرنامجيكفل 
مجتمعية البروتوآولات التالية لإدراج وتستخدم الأنشطة التغذوية ال. والصحية القائمة في المناطق والمجتمعات المستهدفة

). حتى ستة أشهر( شهرا، والحوامل في فترتي الأشهر الثانية والثالثة، والمرضعات 24 و6وشمول جميع الأطفال بين 
 . في المائة80 لمدة أقصاها ستة أشهر إذا قل معدل الوزن إلى العمر عن نامجالبر شهرا في 59 و25طفال بين ويدرج الأ

 ف المجتمعيالاستهدا

 من معدل مرتفع من انعدام الأمن الغذائي والتي تم يصلت المجتمعات المحلية التي تعانعلى مدى عدد من السنوات ح
بإتباع نهج البرنامج تحديدها من خلال تقدير هشاشة الأوضاع وتقدير احتياجات الطوارئ، على حصص طوارئ من 

 قد البرنامجوآان . ت الطوارئ وعمليات الإغاثة الممتدة والإنعاشتغذية المجموعات المعرضة، وذلك في إطار عمليا
ولم تكن عملية اتخاذ هذا القرار بهذه الطريقة مفهومة جيدا من قبل المجتمعات . ، معايير الاستهداف2004حدد، حتى عام 

 لتخفيف معايير لبرنامجاالمحلية، وأدت إلى استبعاد غير مقصود لبعض الأسر الضعيفة، آما أدت إلى زيادة الضغط على 
 نظام الاستهداف بأن جعل أعضاء البرنامجومنذ ذلك التاريخ غير . الاختيار لضمان عدم إغفال أي من الأسر الفقيرة

 على عدد الكلي للرجال والنساءصف الوأصبح ن. ن أيضا عن القرارات الخاصة بتوزيع الموارد الشحيحةوالمجتمع مسؤول
وتم تحديد المجموعات المعرضة . المجتمعية، حيث يتم البت في معايير الاستهداف والاختيارالأقل يحضرون الاجتماعات 

 ، في المائة من عدد المستفيدين80، وهي تمثل  التي ترأسها النساء والأراملة على الدعمل غير الحاصبأنها الأسر
وبمجرد الاتفاق على معايير . صابين بالدرنواللاجئين العائدين وآبار السن وأصحاب الأمراض المزمنة أو المعوقين والم

، يةثر :ؤهلة في القرى ضمن أربع فئاتالأمن يقسم المشترآون إلى ثلاث مجموعات، ثم يطلب إليهم تحديد فئة آل أسرة م
يها  وضع التقسيم الثلاثي للنتائج التي تتوصل إلن ثم يتولى المجتمعو. الفقرةة، وشديدي عادة بصورة الدخل، وفقيرةومتوسط

بشأن المجموعات الثلاث، وبعد ذلك لا تستهدف إلا الأسر التي تنطبق عليها باستمرار صفة انعدام الأمن الغذائي والفقر 
 .المدقع

א  א א א
 أن يعقبها استخدام آليات التسليم التي تكفل وصول         لا تنتهي عملية الاستهداف بتحديد المستفيدين واحتياجاتهم، إذ يجب          -22

ا   ة إليه ي حاج م ف ن ه ى م ة إل ات     . الأغذي ة واحتياج ياق الأزم مل س دة تش ل عدي ى عوام بة عل ليم المناس ة التس د آلي وتعتم
رارات الخ               ). 3انظر الإطار   (المستفيدين المحددة وأهداف المشروع      ؤثر في الق ي ت ة الأخرى الت اصة  ومن العوامل النمطي

 عوامل تنشأ مع  ي الحصول الآمن على الأغذية، وإمكانات الشرآاء أو الحكومات، ومدى توافر الموارد، وه     :بآليات التسليم 
ة مع مضى الوقت           درك  .تكامل الاستجابة للطوارئ بما يسمح أحيانا بالتحول إلى آليات تسليم أآثر تطورا ودق امج  وي  البرن

 .اليهن مباشرة سوف يعود بالفائدة على الأسرة برمتها، لاسيما الأطفالأن استهداف النساء وتسليم الموارد 

ذي سيختاره                  -23 ع ال ؤثر في نمط التوزي ة ي امج إن وجود مصادر خارجية أخرى للمعون ة   ومستوى تو البرن ع المعون . زي
ذ              التنسيق مع الوآالات الأخرى، لاسيما عند        ومن المفروض أن يؤدي    ى تنفي ات البرمجة، إل ة بعث تقدير الاحتياجات ومتابع

 .أنشطة تلبي الاحتياجات الغذائية وغير الغذائية بطريقة تكاملية

ة،               -24 ى المجتمعات المحلي ة عل ا أو      سواء   وقد يكون التوزيع العام للأغذي ى ا  في مجموعه راد   عل تهدفين اللأف ا  مس ،  داخله
ل حالات           عند بداية حالة الطوارئ     صائبا  اختيارا   ان مث ين أ   ولفترات أطول آثيرا في بعض الأحي ا   و   اللاجئ  المشردين داخلي

إن           البرنامجغير أنه مع تجاوز     . المعزولين ابقة للطوارئ ف ة الس ة وسياسته           للاستجابة الأولي اء المعون تراتيجياته في إنه اس



WFP/EB.1/2006/5-A 11 

 

ل الحصص والتحرك صوب الأنشطة                   البحث بنشاط عن الفرص الم      تستدعي الانتقالية تاحة لخفض عدد المستهدفين وتقلي
 .)5(الإنتاجية والبرامج التي تتضمن عوائد تغذوية محددة

ائج              -25 يهم نت ارة للوصول إل ة المخت ليم الأغذي ات تس يترتب على النهجين المستخدمين في استهداف الأسر أو الأفراد وآلي
 .الاستبعاد المرتبطة بتقديم المعونة الغذائية/ نجاح عملية الاستهداف وحجم أخطار الإدراجمهمة ل

 الاستجابات المرنة والمتنوعة للوصول إلى السكان المستهدفين: المعونة الغذائية :3الإطار 
ففي . عملية واحدةتدعو الحاجة إلى تنوع ومرونة الطرائق التي يستخدمها البرنامج في تقديم المساعدات في إطار 

أي في وضع متنوع إقليميا ويشمل هشاشة انتقالية ومزمنة في الأوضاع وحيث تنطبق معايير أهلية الحصول على ، آولومبيا
وقد اختيرت .  لا توجد طريقة واحدة للمساعدة تصلح لجميع الحالات. على العديد من المجموعات السكانية البرنامجمساعدات

ويجب أن تكون التدخلات متفقة مع . للاحتياجات والقدرات المجتمعية وبحسب توافر الشرآاء وإمكاناتهمأنماط التدخلات وفقا 
أو المشارآة في المطابخ /التوزيع العام، والتغذية المدرسية، والعمل مقابل الغذاء، و: واحد أو مزيج من الاعتبارات التالية

ثال ذلك عندما تكون المجتمعات المحلية معرضة لانعدام شديد في الأمن م.  وآذلك الاستجابة للبنود غير الغذائية–العامة 
الغذائي ويحتاج المقيمون فيها والنازحون إلى المساعدات، تستخدم المطابخ العامة التي تديرها نساء يحظين بالاحترام والثقة 

لتقديم " الغذاء في الأزمات" أطلق عليها وقد أدخلت طريقة قصيرة الأجل لتقديم الغذاء مجانا. لتلبية الاحتياجات الغذائية
المساعدة أساسا إلى المجتمعات المعرضة لمخاطر النزوح، وهى مثال آخر على المرونة التي تتمتع بها عملية واحدة، 

 . أهميةالبرنامجويعتبرها الكثيرون من أآثر تدخلات 

 أخطاء الإدراج والاستبعادجيم ـ 
 م عليه لا تنطبق يحصل على المعونة من      للاستهداف عندما    ىمثلثم تضعف الفعالية ال   الاستهداف معرض للخطأ، ومن       -26

ايير في       على المساعدات  معايير الحصول  ذه المع يهم ه ق عل ة      أو عندما يخفق الذين تنطب ى المساعدات الغذائي  الحصول عل
ارة التسرب   (ادة بالإدراج ويشار إلى هذه الأخطاء ع. ما يهدد بقاءهم أحيانا  م ا بعب تبعاد  ) آما يشار إليه أ  . وأخطار الاس وتنش

رات أطول أو      إذا حصل المستهدفون على أآثر أو أ      أخطاء الاستهداف أيضا     قل من الأغذية المطلوبة في الوقت الخطأ أو لفت
ة أو  (نات المتوقعة من الشرآاء  وتقع أخطاء استهداف المعونة الغذائية أيضا عند عدم تسليم المعو         )6(.أقصر من اللازم   غذائي

ر ةغي ؤدي،) غذائي د ي ا ق ه للحصص   مم ر مرغوب في ع غي ى توزي ة أو إل ة الغذائي ة المعون ى تغطي ادة الضغط عل ى زي  إل
 .الغذائية

ر المستهدفة  تقتسم الأسر المستهدفة أحيانا حصصها الغذائية مع    -27 ا يم . الأسر غي ة     كن النظ  وبينم ك، من الناحي ى ذل ر إل
ي تستخدمها            التقنية، على    تراتيجيات الت ها مع الاس أنه خطأ يتعلق بالإدراج فإنه غالبا ما يأتي نتيجة لتكيف المجتمعات نفس

ا    في مواجه  تفيدون   م  اس قويت. ة النماذج الموجهة خارجي وافر             المس دما تت ان عن ة فى بعض الأحي ة،     الأغذي ة الكافي م الأغذي  له
ك     .  وعندما يستبعد آخرون آانوا في حاجة إلى الأغذية        ،في تقدير الاحتياجات  أحيانا  الإفراط  ب  بسب ر من      ويحدث ذل في آثي

ة         بصفة مؤقتة    من انعدام الأمن الغذائي      يعانون عندما تستهدف التدخلات أفرادا      الأحيان ة مفاجئ ة أو آارث  بسبب حدوث أزم
 ديونال ويستخدم تقاسم الأغذية أيضا أحيانا لسداد       . عدام الأمن الغذائي المزمن   في منطقة تضم عددا آبيرا ممن يعانون من ان        

دتها ي تكب اعيالت ة للتعاضد الاجتم ات التقليدي اء بالالتزام ة أو للوف ارا لوصول حصص الأغذي ى حالات .  الأسرة انتظ وف
ا ويم               ا ضمن الخطط والأهداف          عديدة من التدخلات في حالات الطوارئ يكون تقاسم الأغذية مسألة لا مفر منه كن إدراجه

 .البرنامجية

ا،      يكون تقاسم الأغذية مسألة شائكة عندما تتضمن التدخلات الطارئة أهدافا تغذوية            -28 تهدفة بعينه  محددة لمجموعات مس
ر المرغوب         وتلافيا لأخطاء الإدرا   .  سنوات 5 –مثل الحوامل أو الأطفال في الفئة العمرية صفر          ة من التقاسم غي ج وللوقاي

ذه المجموعات   .  يلجأ إلى استخدام مجموعة متنوعة من نهج التسليم     البرنامجفيه في الأغذية فإن      فكثيرا ما توزع حصص ه
ديل  .  مثل المدارس أو العيادات الصحية التي ترعى السكان المستهدفين      خلال مؤسسات  الخاصة من  تم، آب ع  وعندما ي ، توزي

ة   ف،  للمخاطر التغذوية المعرضينلمنزلية الموجهة إلى أعضاء الأسر  حصص ا ال قد تظهر الحاجة إلى حصص أسرية تكميلي
ال       بة للأطف ائدة، مناس ة الس اس الثقاف ى أس ر، عل ة تعتب ة غذائي ى حص هرا24-6(أو إل ؤدي الحصص  ) ش مان ألا ت ، لض

 .الموزعة بين أعضاء الأسرة إلى إضعاف الأثر التغذوي

/ لا توجد وسيلة لتجنب جميع أخطاء الاستهداف ولا توجد منطلقات متفق بشأنها للمستويات المقبولة لأخطاء الاستبعاد             -29
تبعاد           . )7(الإدراج في توجيه المعونة الغذائية     وإنما يكمن التحدي في إقامة التوازن الصحيح بين أخطاء الإدراج وأخطاء الاس

                                                      
)5( WFP/EB.A/1998/4-A; WFP/EB.1/2005/4-B; WFP/EB.A/2004/5-B. 
)6(   Barrett و Maxwell  2005.  

 Coady, D., Grosh, M. and Hodinott, J. 2002. Targeting of Transfers in Developing  ـ روما ـ الانتقال من الأزمة إلى الإنعاش: 1998 البرنامج  )7(
Countries: Review of Experience and Lessons. Washington DC, World Bank. 
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در   ). 4انظر الإطار (زمة للخطر    حياة الناس الذين يواجهون الأ     بدون تعريض  وفى بداية حالة الطوارئ يمكن عادة تحمل ق
ويمكن  . كان المحتاجين  إلى عواقب مدمرة على الس      الحصول على الأغذية يمكن أن يؤدي      ن عدم ر من أخطاء الإدراج لأ    أآب
ى  تضعف المساعدات الغذائية وأن تؤديأن الحاجة،   خطاء الإدراج، في ظل ظروف الموارد المحدودة واشتداد       لأ  مباشرة إل

ى      . استبعاد آخرين ممن هم في حاجة إلى المساعدة        آما أن توزيع الأغذية على عدد آبير من الناس الذين ليسوا في حاجة إل
 .ةالمساعدات الغذائية يبدد الموارد ويمكن أن يربك الأسواق ويثبط الاستراتيجيات المعيشية التقليدي

تظم         تقدير احتياجات الطوارئ  لعمليات  يمكن  في بداية الأزمة،      -30  وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها والرصد المن
ؤد   يفأن تسهم    ى الحد من الإدراج ف    ي آشف أخطاء ت ا    المجموعة  ي إل تبعاد منه  يفف .  بصورة مباشرة  المستهدفة أو الاس

دير حالات            أجريت  يل المثال، ساعدت الاستقصاءات الت      يدارفور، على سب   ات تق ذائ      آجزء من عملي  يطوارئ الأمن الغ
دير احتياجات       . )8(2005الاستبعاد خلال  /الإدراج تقدير مدى أخطاء    يوالتغذية، ف  ائج تق اه نت وشملت ردود فعل الإدارة تج

ايي  ي المخيمات وإعادة النظر ف     يديدة ف الطوارئ تسجيل حالات ج    ين           مع انظر الإطار    (ر الاستهداف بالنسبة للسكان المقيم
ا أن ). 4 وارئ ف  آم ات الط دير احتياج ة تق ونام  يمتابع اة التس د مأس ا بع رى لانك يلات  -ي س تخدمت تحل ا اس را لأنه  ونظ

ا أدى إل         ي آولومبو والحكومة ف   ي ف البرنامج قد ساعدت مكتب     –موضوعية وخارجية     ى الموافقة على تعديل الاستهداف مم
 . 2005 من يموعة المستهدفة خلال النصف الثان المجي فالإدراج أخطاء يتخفيض آبير ف

 :  والمجتمعات المضيفة في دارفورالمشردين داخليااستهداف :4الإطار 
 تحقيق التوازن بين أخطاء الإدراج وأخطاء الاستبعاد

عايير الاستهداف، في المراحل الأولى من آانت مو.  في دارفورالنزوح نتيجة للصراعات المسلحة سبب رئيسي للجوع
غير أنه بعد إجراء مسح للأمن الغذائي والتغذية تبين أن .  نازحا أم لايساسا على ما إذا آان الشخص المعنالصراع، تقوم أ

. المشردين داخلياسكان الريف المقيمين معرضون بالمثل لانعدام الأمن الغذائي مما يعرضهم لوضع أخطر من وضع بعض 
 لمخاطر متعددة الأشكال حيث تأثرت المحاصيل بسوء الأحوال الجوية في المشردين داخلياوقد تعرض هؤلاء السكان غير 

، وتعرضوا للعواقب السلبية للصراع، مثل صعوبة الوصول إلى الأسواق وتوقف التجارة من الناحية العملية 2004عام 
وأدى تقديم . المشردين داخليا إلى استضافة جحافل ماضطرارهإب اقع على المجتمعات المحلية بسبوازدياد العبء الو

 في القرى إلى زيادة التوتر بين المجتمعات المحلية عندما وجهت المساعدات المشردين داخلياالمساعدة إلى عدد آبير من 
 وشفافة  عادلةا إلى طريقةوشرآائه أن يتوصلوالبرنامج لذلك تعين على .  وعدد قليل من المقيمينالمشردين داخلياإلى جميع 

وبعد مناقشات مع الشرآاء والمجتمعات المحلية توصل . لضمان تقديم المساعدة إلى أآثر الناس تعرضا لانعدام الأمن الغذائي
في القرى الريفية التي حددت بالفعل بأنها معرضة لانعدام الأمن الغذائي وتكون استضافت :  إلى معادلة عملية هيالبرنامج

. ائية لسكان القرية جميعا حصصا غذالبرنامج في المائة من مجموع سكانها يقدم 50 يزيد على المشردين داخلياعددا من 
 ،مع ذلك يشكلون أقلية صغيرةآانوا  مساعدات غذائية عاجلة إلا أنهم  بعض السكان المقيمين في حاجة إلىكنربما لم يو

ى الأرجح عل يويؤد مهمة ة موارد بشريمنمهام التوزيع والرصد   يحرم أنحديد واستبعاد هؤلاء الأفرادتوآان من شأن 
 .إلى المزيد من حالات التوتر

 أساليب الاستهداف الجيدة: ثالثا
ا   فإن المبادئ المبينة أدناه ،تسليما بأن مراحل الاستهداف وطرائقه تختلف من حالة لأخرى          -31 تتسم بالعمومية التي تجعله

 .على معظم حالات الطوارئصالحة للانطباق 

                                                      
انت وآ. 2005آانون الأول / ديسمبر-التقرير المؤقت :  دارفور، السودانفي والتغذية يتقدير حالة الطوارئ والأمن الغذائ: 2005 يبرنامج الأغذية العالم 8

والمشردين )  المائةفي 15,2( المجتمعات المحلية فيمن أخطاء الإدراج بالنسبة للنازحين )  المائةفي 16.5( أعلى بالنسبة للسكان المقيمين الإدراجأخطاء 
 حالة فيوأدنى )  المائةفي 6( المجتمعات المحلية في المشردين داخلياأما أخطاء الاستبعاد فكانت أعلى بين ).  المائةفي 12.9( المخيمات في داخليا

الاستبعاد عبارة عن تقديرات مستخلصة من نتائج /وأخطاء الإدراج).  المائةفي 3,6(والسكان المقيمين )  المائةفي 4.9( المخيمات في المشردين داخليا
 . أن يستخدمها مع سائر معلومات الرصد المتاحةيلقطرتجاهات معينة ويمكن للمكتب ا اعتبارها نهائية؛ إلا أنها تشير مع ذلك إلى ايينبغ الاستقصاءات ولا
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  المبادئ العامة للاستهدافألف ـ
ة   إن استهداف أي نوع من التدخلات نادرا      -32 ة في المائ ي حالات الطوارئ يكون الاستهداف أشد       . ما يكون دقيقا مائ فف

ة في  ي أن تؤد  من ،بصفة خاصة فلا محالة   و. صعوبة بسبب دمار أو إهدار الإمكانات والأحداث سريعة التغير           القيود الكامن
وع أخطاء في     مسلحة الالصراعات الوصول إلى أماآن الخدمات بسبب       إمكانيةعدم  ، مثل   حالات الطوارئ المعقدة   ى وق ، إل

د أغراض            . الاستهداف د تحدي امج ويجب التقليل إلى أدنى حد، عن دون الإضرار               البرن ذه الأخطاء ب  من الاستهداف، من ه
بسرعة تقديم الأغذية المنقذة للحياة، وتوفير بيئة آمنة لتسليم الأغذية، والحفاظ على المرونة في التكيف مع الأوضاع سريعة           

 .التغير

ادة مع تقلص أخطاء                               -33 دة في الع اليف متزاي ى تك تبعاد ينطوي عل إن التقليل إلى الحد الأدنى من أخطاء الإدراج والاس
ا وسريعا ويتسم بفعالي          . الاستهداف ديا عملي وفر  ويتعين على المدراء التوصل إلى نظام للاستهداف يكون مج اليف وي  ة التك

تهدفي        ضمانة معقولة    تبعاد              . نبأن موارد المشروع لا تصل إلا للأشخاص المس ين أخطاء الاس وازن ب ى ت ويجب التوصل إل
 .وأخطاء الإدراج

ة           -34 دة تختلف عن أي حال ة معق ر عملي إن وضع نظام للاستهداف يراعى تكاليف أخطاء الإدراج وأخطاء الاستبعاد يعتب
ل      طوارئ أخرى، ولك   ى الأق ة عل تهدفين،     الأمن  ) 1(: نه يتضمن عادة بعض العوامل التالي ى السكان المس ) 2(والوصول إل

ة       البرنامجقدرة مكاتب   ) 3( الجوع أو صعوبة الوضع المعيشي،       حدة ى جمل  والشرآاء المحليين وهياآل المجتمع المحلي عل
ة،        فر بيانات عن السكا   توا) 5(طبيعة الكارثة ومدتها،    ) 4 (أمور منها الرصد والإبلاغ،    وع الأزم ) 6(ن والمستفيدين قبل وق
وتختلف البيانات التي يعول عليها من أزمة إلى أخرى، ولكن النهج الفعال للاستهداف يقتضي      . حجم تمويل عملية الطوارئ   

 .رامجالحصول على المعلومات وتحسينها عن هذه المجالات لتيسير اتخاذ القرارات آجزء لا يتجزأ من تنفيذ الب

درات      -35 اليف وق تيات والتك مل اللوجس ي تش ل الت ن العوام ة م تمر لمجموع ل المس ب التحلي اجح يتطل تهداف الن إن الاس
ين  اعلات ب ة والتف ة الاقتصادية، وأسباب الصراع، والأعراف الثقافي ية والاجتماعي وظفين والنظراء والأحوال السياس الم

ة               دها ودور آل من الجنسين، و      فراالقبائل وأ  يلات الجاري ي تستجيب للتحل ة الت رارات الإداري اذ الق ات اتخ إن    . عملي ذا ف وهك
ة في الاستهداف           ا هذه العوامل سيوفر    أخذ في اعتباره  القيام منذ البداية، بتحديد أهداف واضحة للمشروع ت        د المرون ا بع  فيم

 .بدون الإخلال بغايات المشروع

ين الشكل   -36 أن  )1(يب ة بش رارات ممكن ى أفضل ق ة لضمان التوصل إل ات المطلوب ية والمعلوم  بعض الأدوات الرئيس
 .الاستهداف وإجراء التعديلات فيها على مدى حياة المشروع

 قرارات وتعديلات الاستهداف

 تواآب الحاجة أحيانا أو تبدأ في الاضمحلال مع تراجع حالة الطوارئ يجب أن يوضع       نظرا لأن التبرعات المقدمة لا      -37
ى استهداف الاحتياجات                     ك عل ر ذل ا وأث وارد وعدم آفايته امج  ويعمل  . في الاعتبار احتمال عدم انتظام الم ا، في   البرن حالي

ل ا               اليب العم  إطار استعراض أس     ؤ باحتياجات تموي ى التنب ه عل ى تحسين قدرت وارد في          ل، عل وفير الم لطوارئ وضمان ت
ل                      . حينها ر المحسوبة في التموي رات غي ليم والتغي ة في التس ر متوقع داد وظهور مشكلات غي ر أن انقطاع خطوط الإم غي

ذه الأحداث   البرنامجوغير ذلك من قيود التسليم، آل ذلك أمور لا يمكن تلافيها، لذا يجب على                .  أن يضع الخطط لمواجهة ه
ة     ويشمل ذلك الإ   ئلة التالي ع                     : جابة عن الأس درك جمي ة، وهل ي ذين يحظون بالأولوي تفيدون ال م المس رامج ومن ه ا هي الب م

ة الشحنات أو               دم آفاي تفيدين بع أصحاب الشأن ذلك؟ وما هي الخطوات التي يمكن اتخاذها للتقليل إلى أدنى حد من تأثر المس

الإنذار المبكر 
 تخطيط للطوارئوال

تحديد الأزمة 
المحتملة، من سيتأثر 

 وآيف وأين

تحليل هشاشة 
 الأوضاع

تحليل الأوضاع 
وإجراء 

الدراسات 
الأساسية لتحدبد 
 المعرضين

تقدير احتياجات 
 الطوارئ

 
تحديد الحاجة إلى 

الأغذية ومتى 
  وحجمها ومدتها

التصميم 
 والتخطيط

وضع أهداف 
المشروعات 

وطرائق 
تقديم المعونة 
الغذائية لتلبية 
 الاحتياجات

 التنفيذ

 

وضع 
السجلات 
والتوزيع 
 وإدارة السلع

هل توجد مشكلات في 
التسجيل أو التوزيع 
وهل سجل أشخاص 

غير مؤهليين وهل آان 
 اختيار المواقع سيئا؟

هل نظم تسليم 
الأغذبة هي 

الأنسب لتحقيق 
  الأهداف؟

هل لا تزال 
المعونة 
الغذائية 

مناسبة وهل 
ينبغي تعديل 
 الحصص؟

هل المناطق 
الجغرافية 

مناسبة وهل 
معايير 

هداف الاست
 صحيحة؟

هل عدلت 
تصورات 
  الطوارئ؟

 الرصد والتحليل

رصد البيانات لإدارة 
المشروعات وتعديل 

الاستهداف والخيارات 
والرصد والتوزيع 

ودليل تصميم البرامج 
 والأثر

 

هل يحصل 
المستهدفون على 

ة  وهل تحقق الأغذي
أهداف المشروعات 
وهل يوجد دليل على 
 الادراج أو الاستبعاد؟
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ا               ة انخف ان                   تأخر وصولها؟ وما هي خطط طوارئ المشروع لمواجه ا آ ل مم ى أق دم من الجهات المانحة إل دعم المق ض ال
 .متوقعا

  إدارة المعلومات لأغراض الاستهداف  باء ـ

א  א א א
ع        في بعض حالات الطوارئ الح      -38 د المواق د يكون تحدي ل المدن المحاص    ادة ق المشردين  رة أو تجمعات   المتضررة، مث

امج يمكن  و. ، هي الخيار الوحيد   داخليا ر الصراعات، أن يستخدم عددا من              ،للبرن يما في حالات الطوارئ غي ادة، ولاس  ع
وفى حالات  . أدوات إدارة المعلومات ذات مستويات التطور المختلفة لوضع معايير محددة لتحديد أهلية أسر أو أفراد بعينهم   

را ر الص وارئ غي تهداف   الط ين الاس ر لتحس رص أوف ات وف ل للمعلوم ادر أفض ادة مص د ع ل . عات توج ادة تظ وع
دا   /القوى را     الهياآل الاجتماعية التقليدية بدون أن يمسها شئ فيما ع رى، وآثي اح المعلومات     في حالات الهجرات الكب ا تت  م

 .أو المنظمات الشريكة/الثانوية الحديثة من الحكومات و

 أن يستخدم التحليل الأساسي لهشاشة الأوضاع ورسم خرائطها آمصدر للمعلومات المستخدمة في             للبرنامجوالأفضل    -39
ل  . قياس الأنماط المتغيرة للأمن الغذائي وإطلاق الإنذار المبكر بحدوث أزمة وشيكة   آما أن نظم الإنذار المبكر الأخرى، مث

ة والزراعة، تسهم أيض           نظام الإنذار المبكر من المجاع     ة الأغذي ذي تستخدمه منظم ا ات أو النظام العالمي للإنذار المبكر ال
ة       حدوث أزمة أو وجود علامات وينبغي أن يؤدي. في توقع حالات الطوارئ    ى إطلاق عملي ة وشيكة إل قوية على أن الأزم

د             لتقدير   ذائي، والحث، عن ة           احتياجات الطوارئ بغرض تحديد احتياجات الأمن الغ دخلات بالمعون دء الت ى ب  الاقتضاء، عل
 . الغذائية

ر                        -40 ا عب تم جمعه ي ي ات  غالبا ما تحدد معايير استهداف الأسر والأفراد بداية من خلال مصادر البيانات الثانوية الت عملي
ة وحدها   االاعتماد على البيانات  يؤدي ونادرا ما. وتقدير احتياجات الطوارئورسم خرائطها   تحليل هشاشة الأوضاع     لثانوي

ائج   وتحليل المعلومات الجديدة واستخلاص     الجذرية للجوع، ومن ثم يجب استخدام عملية لجمع        إلى تحديد الأسباب   ا  .  النت آم
امج  وم البيانات الثانوية والاستنتاجات، الذي قد يقتضي أن يق      "  من صدق  التيقن الميداني " و أن أعمال المراجعة الشاملة    البرن

ة                     در من الدق أآثر ق تهدافها ب ا  . وشرآاؤه بجمع بيانات أولية جديدة، مسألة أساسية للتوصل إلى منظور شامل للأزمة واس آم
رامج المع ايير ورصد ب ي وضع المع ة ف ات المحلي ارآة المجتمع ةأن مش ة الغذائي ة ون يقن "، وعملي داني الت ن صدق المي م

 . توفر معلومات قيمة تفيد في الاستهداف الصحيح وتعديل الاستهداف عند الحاجةفي حد ذاتها،" البيانات ميدانيا

ون  -41 رآاء المحتمل أ  الش ن أن تنش رى يمك ات الأخ وفير     والمنظم ى ت در عل ي أق ة، وه ات المحلي ن صفوف المجتمع م
تفيدين              المعلومات اللازمة للمشارآة في وضع معايير الاستهداف ونظم            ذه المجتمعات والمس ول ه ي تحظى بقب ع الت التوزي

ر                         . المحتملين ايير الاستهداف الأصلح للتعبي د مع ومن شأن تشكيل هيئات تنسيق متعددة أصحاب الشأن أن يساعد في تحدي
 .عن احتياجات المجتمعات المحلية

 

 

 –تقدير الاحتياجات في آولومبيا : 5الإطار 
 ن الاستهداف إقامة قاعدة معلومات لتحسي

 بمن هم في حاجة إلى البرنامج إلى تحسين معرفة 2005 و 2004دى الترآيز على تقدير الاحتياجات في آولومبيا في أ
 في السابق يساعد البرنامجوآان .  تحول الاستهداف لصالح أشد المجتمعات المحلية تضررا فيالمساعدات ودعم النجاح

 التي تستهدف البرنامج وقد ثبت أن القوائم الرسمية تشكل قاعدة قاصرة لعمليات . المسجلين رسمياالمشردين داخليافقط 
أو ضعف إمكانات الوصول، إلى عدم تسجيل العديد ونقص المعلومات فبداية أدى الخوف من الانتقام . أشد الناس ضعفا

الحصول على المساعدات التي  لأنفسهم عبر الهياآل الحكومية الرسمية، مما استبعدهم فعلا من المشردين داخليامن 
 من درجة عالية من انعدام الأمن الغذائي، مثل منطقة شوآو في غرب يثانيا، في بعض المناطق التي تعان. يستحقونها

، أو في المشردين داخلياآولومبيا، آثيرا ما آان السكان المقيمون يعانون من ظروف سيئة أو حتى أسوأ من ظروف 
 البرنامجوبناء على نتائج التقدير المشترك بين .  إليهاالمشردين داخليالأسوأ بمجرد قدوم ظروف تتدهور بسرعة نحو ا

 العازفين عن تسجيل أسمائهم رسميا، وصممت المشردين داخلياولجنة الصليب الأحمر الدولي، تم وضع نظم لإدراج 
المشردين مجتمعات التي تضم نسبة مرتفعة من التدخلات المجتمعية بما يعود بالفائدة على جميع الذين يطلبون الدعم من ال

 على شبكة قوية من الكنائس في تحديد المتضررين من الصراعات وغير الآمنين غذائيا البرنامجويعتمد . داخليا
وتكفل . والمساعدة في الوقت نفسه على ضمان عدم تبديد المساعدات الغذائية وعدم توجيهها إلى من ينبغي استبعادهم

 بعد عمليات التوزيع، الوصول إلى الأسر غير الآمنة غذائيا وأن ترى المجتمعات البرنامجصد، التي يقوم بها عمليات الر
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 .المحلية أن القرارات التي تتخذها الكنيسة هي قرارات عادلة

א  א א
رامج ورصد ا   إن نظم الرصد، مثل     -42 ذائي  رصد الب ة،  لأمن الغ ديرات التغذوي ديرات واستعراض    وأ  والتق ادة التق أو  إع

وء          ي ض رز ف دم المح اس التق لية وقي تهداف الأص ايير الاس املة لصحة مع ة الش ي المراجع اعد ف روعات، تس يم المش تقي
 . تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها وتقدير احتياجات الطوارئؤشرات الأمن الغذائي التي يحددهام

ى        -43 ى نظم الرصد أن تجيب عل ة  يجب عل ية التالي ئلة الأساس ي       :  الأس تفيدين المستهدفين ف ى المس ة إل هل تصل الأغذي
ى المساعدات         عوامل المؤثرة في حالة الطوارئ    الوقت المناسب وبكميات وأنواع مناسبة؟ ومع تحول ال        اجون إل ر المحت  يتغي

رات  . تطورات أخرى التغيير في طرائق التوزيع     وقد تقتضي  واقع جديدة ينقلون إلى م  أو    ويجب أن يشمل الرصد فحص تغي
ر في المتحصل الت                    اس التغي ة أخرى وقي ارات غذائي اك خي غذوي أو  استراتيجيات مواجهة الأزمات وتحديد ما إذا آانت هن

ي؛        ) 1(هداف  ينبغي لمؤشرات الرصد أن تحدد ما يلي في إطار عملية الاست          و. تنوعه ة الاستهداف الجغراف ) 2(مدى ملاءم
ا؛          د احتياج ات الأش حيحة المجموع ورة ص دد بص وارئ يح ات الط دير احتياج ان تق ا إذا آ داف    )3(م ق الأه دى تحقي م

 .)9(المنشودة

 

 

 الرصد من أجل تحسين :  أفريقياالجفاف في جنوب:6الإطار 
 مؤشرات قياس هشاشة الأوضاع بغرض الاستهداف

، استهدفت الأسر غير الآمنة غذائيا في 2005-2002 أفريقيا في الفترة  نشوب طوارئ الجفاف في جنوبأثناء
الأسر التي تستضيف اليتامى وآبار ـ ة على أساس المعايير الاجتماعية المجتمعات المحلية المتضررة من الجفاف في البداي

وبعد إجراء استعراض مستفيض، . ملكية الأصولعلى أساس ، ر ثانويايمعآثم  ـ راض مزمنةالسن والمرضى بأم
 مجموعة من C-SAFE ومؤسسة للبرنامجوتأسيسا على الرصد المنتظم من خلال تحليل الرقابة المجتمعية الأسرية تبين 

يمكن أن توفر أفضل مؤشر لهشاشة الأوضاع لأغراض الاستهداف المتعلق " أن ملكية الأصول ،المنظمات غير الحكومية
 الاجتماعية آطريقة للتيقن وبعد ذلك استهدفت الأسر على أساس الحيازة أولا، ثم استخدمت المعايير"  الغذائيةبالمعونة
 . في استهداف أشد الأسر هشاشة في أوضاعهاوالمضي

ا                  -44 ك، معلوم ا أمكن ذل تظم أن يتضمن، آلم اطق الجغ  ت عن أعضاء المجتمع وال       ينبغي للرصد المن ددة،    من ة المه رافي
وقد تكون هذه المجموعات معرضة وربما تحتاج إلى المعونة الغذائية في المستقبل            . الذين لا يحصلون على المعونة الغذائية     

ب تفيدون . القري د يضم المس يون"وق ذين   " المنس ين ال كان المقيم ة والس ي الأغذي زمن ف دام م ن انع انون م ذين يع ؤلاء ال ه
 )10(.التي استبعدت بسبب قيود الموارد" والجيوب المجتمعية "ردين داخلياالمشيستضيفون 

  احتساب تكاليف الاستهداف  جيم ـ
اليف، حيث              معات المحلية أو السكان   إن تحديد الأقاليم والمجت     -45 ة باهظة التك  الأشد احتياجا إلى المساعدات الغذائية عملي

وأحيانا توفر البيانات المتاحة     .  وتحليل معلومات دقيقة وحديثة عن مؤشرات الأمن الغذائي الكلية والجزئية          أنها تتطلب جمع  
ع    ا بالتناسب م زداد عموم اليف ت ن التك ة، ولك تهدافية آافي ائج اس اليف نت ل التك دير السريع قلي ة الأوضاع والتق عن هشاش

ع ان ر م ون أآب اليف تك تهداف، أي أن التك ال عملتفاصيل الاس توىتق تهداف من المس ة الاس رى ي ى مستوى الق  الإقليمي إل
وارد     . آما تزداد التكاليف مع تحول الاعتماد من الجمع الثانوي إلى الجمع الأولي للبيانات            . والأسر والأفراد  تثمار م ويعد اس

ل   . آافية في الاستهداف لمواجهة الطوارئ مسألة أساسية في المساءلة         ل، التس ل هشاشة     ويجب، على الأق اليف تحلي أن تك يم ب
اليف     ،الأوضاع ورسم خرائطها وعمليات المسح الأساسي والمتابعة وآذلك التقديرات الشاملة لاحتياجات الطوارئ               هي تك

 .معتادة في البلدان التي تكثر فيها عمليات الطوارئ الواسعة النطاق

تهدا   -46 ات الاس ن الصعب فصل نفق ة  م ة الغذائي ة المعون ة لبرمج اليف العام ن التك وارئ ع الات الط ي ح كل . ف ف ويش
ة                 ة واللاحق ديرات الأولي و أحد العناصر الرئيسية في التق ة الطوارئ، فه الاستهداف جزءا لا يتجزأ من الاستعداد لمواجه

                                                      
 .أيلول/ سبتمبر الإنمائية، مسودة،البرنامجالدعم التقني الكامل للتقييم المواضيعي للاستهداف في إطار عمليات . 2005، البرنامج  )9(
 .9ر الجامع،  التقري،، الاستعراض المواضيعي للاستهداف في عمليات الإغاثة، مسودة2005 البرنامج  )10(
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ة    غير أن هناك عن. لحالات الطوارئ آما أنها العنصر المحوري في رصد البرامج وتقييمها         اصر تكاليفية واضحة في عملي
ا             ار والتخطيط له اليف            . الاستهداف التي ينبغي وضعها في الاعتب دة هي التك ى عناصر عدي اليف إل ذه التك يم ه ويمكن تقس

 .الأولية والتكاليف المتكررة والتكاليف الضمنية ونفقة الفرصة البديلة

א  א א א
ايير    -47 ي وضع المع ة ف ات المحلي ع المجتمع داني م دير والعمل المي ات التق ك المرتبطة بعملي ة تل اليف الأولي تشمل التك

ع                      ة، وإنشاء نظم للتسجيل والتوزي ة، والحملات الإعلامي ة بالأغذي ة المعني . وتدريب الموظفين والشرآاء واللجان المجتمعي
يم            وتتعلق التكاليف المتكررة بتحد    دير    / يث نظم التسجيل والتوزيع ثم رصد التوزيع لاحقا، وعمليات الرصد والتقي ادة التق إع

اني           ي تع اللاحقة لعمليات التوزيع، وتكاليف الحفاظ على إمكانات الاستهداف فيما بين فترات حدوث الطوارئ في البلدان الت
ة لكل   ويجب تحديد تكلفة وضع نظم رصد حالات الطو  . من الأزمات المتكررة   ارئ وإجراء عمليات الرصد والتقييم الميداني

 .حالة من حالات الطوارئ

ا    البرنامجويحتاج    -48 ين       عادة إلى م راوح ب ان             100 000 و 50 000 يت  دولار أمريكي لإجراء المسح الأساسي، وإن آ
ر            دة  يمكن أن ترتفع هذه التكلفة آثيرا في حالات الطوارئ الكبي ديرات       . ة والمعق ل تختلف تق احتياجات الطوارئ من      وبالمث

ر من   أ مستفيد، في النيجر،   400 000، بلغت تكلفة استقصاء لتقدير احتياجات الطوارئ، شمل  2005 ي فف :حيث التكلفة  آث
دير سريع لاحتياجات الطوارئ، شمل               58 000 م يتكلف تق تا   1 000 000 دولار أمريكي، في حين ل  ،ن نسمة، في باآس

ور، فى      ي تكلفة تقدير حالة طوارئ الأمن الغذائى والتغذية ف         ووصلت  )11( دولار أمريكي  22 000سوى   ى  ،2005 دارف   إل
 المائة من   ي، وهو ما يقل عن واحد على عشرين من واحد ف          البرنامج ي دولار أمريكي مع استبعاد تكاليف موظف      250 000

اليف المباشرة    يالمجموع السنو  الغ   للتك ون دولار     679  الب ة الطوارئ ف       ملي ور   يأمريكي لعملي دو      و  )12(.دار ف د يب رقم  ق ال
من الواجب مقارنته بالوفورات التى تتحقق بالنسبة   ، إلا أن    مرتفعاك الخاص بدارفور،    المطلق لتكاليف تقدير سنوي، مثل ذل     

 .  نطاق مثل هذه العملية الكبيرةي الاستهداف فيللكفاءة ف

א  א א
. تتضمن التكاليف الضمنية المخاطر الكامنة في الوصول إلى المستهدفين والتفاوض بشأن ذلك وتوفير أمن الموظفين                  -49

ة              ذه       . ففي حالات الطوارئ، لاسيما الطوارئ المعقدة، من المرجح أن يتعرض الموظفون لمخاطر أمني اس ه ذلك يجب قي ول
.  احتياجات السكان المتضررين من الأزمات ومدى دقة الاستهداف الذي يمكن تحقيقه واقعيا وبشكل آمن         التكاليف في ضوء  

اءة الاستهداف بجانب الحد من المخاطر              ويمكن لإقامة علاقات عمل وثيقة مع المجتمعات المحلية أن يؤدي إلى تحسين آف
ي بوجود موظفين             . الأمنية للموظفين  ة            وإذا لم يسمح الوضع الأمن ة المتضررة من الأزم م المتحدة في المنطق ابعين للأم ت

اليف الاستهداف الضمنية              ل تك ارات أخرى لنق د خي  – أو المخاطر  –فيمكن للبرنامج النظر في إجراء المفاوضات أو تحدي
ديره لاحتياجات ال       البرنامجوقد يتعين على    ) 7الإطار  أنظر  (إلى منظمات أخرى     طوارئ   في بعض الحالات التخلي عن تق

دخلات              رارات الاستهداف وإدارة الت اذ ق ة في اتخ ة أو المنظمات المجتمعي ة المحلي ر الحكومي والاعتماد على المنظمات غي
ا وارئ وإدارته ة الط ةبأغذي ذه المنظم اب ه داد أتع ين . ، س ن الأفضل تمك امجوم ن  البرن ت ممك ن الوصول بأسرع وق  م

 .تائجبغرض التأآد من حالة الأمن الغذائي ورصد الن

 

 

 استهداف المتقاتلين المسرحين في أنغولا بدون حضور البرنامج:7الإطار 

 وحكومة أنغولا، بدأت الحكومة في تجميع )يونيتا(الإتحاد الوطني للاستقلال التام  وبعد انتهاء الحرب بين 2002في عام 
آولات لتأمين موظفي الأمم المتحدة ولم يكن قد انتهى وضع بروتو. الجنود في مراآز التسريح في جميع أرجاء القطر

ولذلك آانت المراآز الواقعة في المناطق غير . والمنظمات غير الحكومية بين الحكومة والأمم المتحدة في بعض المراآز
وبرغم هذه المشكلات استمر الجنود وأسرهم في الوصول وهم في حالة سيئة . الآمنة مثل مقاطعة هويلا غير آمنة للموظفين

 من بين المنظمات القليلة  (MSF)وآانت منظمة أطباء بلا حدود. ن من سوء التغذية وآانوا في حاجة ماسة إلى الغذاءويعانو
وبناء على المعلومات المستمدة من المنظمة، وهى . المستعدة للعمل في مناطق التوزيع بدون الضمانات الأمنية للأمم المتحدة

                                                      
 .2005تشرين الأول /، وفى باآستان في أآتوبر2005أيلول /بيانات مستخرجة من تقدير احتياجات الطوارئ في النيجر في سبتمبر 11
اقي ب) مرآز مكافحة الأمراض، وورلد فيجناليونيسيف ومنظمة الأغذية والزراعة و( في المائة من تكاليف التقدير وغطى شرآائه 77 البرنامجغطى  12

 .التكاليف
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 على نقل المساعدات الغذائية عبر مراآزها لمدة تصل إلى البرنامجلتغذية وافق شريك موثوق به، بشأن الأمن الغذائي وا
وبعد الاتفاق بين الأمم المتحدة وحكومة أنغولا بشأن . ثلاثة أشهر لجميع الأطفال تحت سن الخامسة والحوامل والمرضعات

 24ي مراآز التسريح في غضون  فالبرنامج تواجد 2002حزيران  /أمن الموظفين وبروتوآولات المساعدات في يونيو
 .ساعة لتقدير احتياجات المساعدات الغذائية ورصدها بعد ذلك

א  א א א
تهداف    -50 ة للاس ة الفرصة البديل ة(إن نفق اليف المعامل ا الحاصلون ع ) وتك ي يتحمله اليف الت ى التك اعدات تعن ى المس ل

ة بشأن الاستهداف والمشارآة في                          . الغذائية الات المعون ات وآ ي بمتطلب ة أن تف مثال ذلك أنه يجب على المجتمعات المحلي
ازلهم    ى من ان إل ذه الحصص بأم ل ه ة وحم ع ورصد الحصص الغذائي ي توزي اعدة ف تهدفين والمس د المس اجتماعات تحدي

 ضخ موارد خارجية في اقتصادهم، حيث أن هذه الموارد تكون بكميات يمكن أن   والحفاظ على هياآل السلطة المجتمعية مع     
 .تهدد التوازن القائم

عندما تسعى وآالات المعونة إلى تطبيق استراتيجيات استهدافية أقل تكلفة أو إلى الحد من تكاليف الاستهداف والتسليم                   -51
ذين  في آثير من الأحيان إن ذلك يعنى    مع تطور حالات الطوارئ، ف      زيادة التكاليف التي يتحملها المجتمع المحلي والأفراد ال

ذلك أن تقليل عدد نقاط التوزيع وخفض معدل تواتر عمليات التوزيع أو تقليل الاعتماد على              . يحصلون على المعونة الغذائية   
وات    ا خط ر جميع ة تعتب ات الأولي ال "البيان ة التك م بفعالي تهدفين    " يفتتس كان المس ل الس ى تحم ؤدى إل رجح أن ت ن الم وم

ثلن بصفة                  . بطريقة أو بأخرى  " للوفورات" يما النساء اللائى يم اس، ولاس د يعرض الن ع ق اط التوزي ك أن تباعد نق ال ذل مث
ك                   اليف    عامة المتلقي والمتسلم الرئيسي للمعونة الغذائية لظروف غير آمنة، لاسيما في حالات الطوارئ، آما أن ذل د تك يتكب

ا ازدادت                             . أآبر للنقل  نظم آلم اءة ال ة الموظفين أو عدم آف ى وقت أطول بسبب عدم آفاي ع الحصص إل اج توزي ا احت وآلم
مسؤولية المستفيدين عن إيجاد السبل للتعويض، ويتم ذلك غالبا من خلال الاتجار في أغذية الإغاثة أو بيعها، للتعويض عن              

دخل أو  ال  الفرص الضائعة لكسب ال ة الأطف ل رعاي ات الأسرية مث تنفاد الوقت المخصص للالتزام امجوينبغى .  اس  للبرن
ؤدى فرض    ال أن ي ن احتم د م ة الح ة بغي ديناميات المجتمعي م ال تهداف المجتمعي وفه ة الاس ي عملي تثمار ف رآائه الاس وش

 .ات المحليةالقرارات من الخارج وضخ الموارد الخارجية إلى اختلال التوازن الاجتماعي للمجتمع

  المشارآة والاتصال لتحسين الاستهداف  دال ـ
راد، وإن آانت                           -52 ى استهداف الأسر أو الأف ادة إل زوح تفضي ع إن الأوضاع غير الخاضعة للصراعات أو لعمليات الن

ك في اتساع               ل عن ذل ا الاحتياجات التي تعقب الجفاف أو الفيضانات يمكن ألا تق ان استخدام نهج      .  نطاقه ة بمك ومن الحيوي
اهيم وآراء    يتشارآي بقدر الإمكان في هذه الأحوال، مع الالتفات إلى أن الرجال والنساء ف       م مف  المجتمع المحلي قد تكون له
ح ومن الضروري بمكان وجود اتصال واض    . مختلفة آثيرا فيما يتعلق بهشاشة الأوضاع وبشأن معايير الاختيار المستخدمة         

ين     البرنامج والشرآاء المتعاونين بشأن الأسباب الكامنة في نهج      البرنامجمن جانب موظفي     اواة ب ل ضمان المس  العامة، مث
 المعتادة وفقا للوضع السائد وجهد المجتمعات       البرنامج توخى المرونة في تعديل ممارسات       ومن الضروري أيضا  الجنسين،  
ة ات ال. المحلي ع المجتمع اق م د الاتف ى وبع ار يجب عل ايير الاختي ى مع ة عل امجمحلي املة البرن ة الش ي المراجع  المضي ف

كان         ى الس ر لضمان الوصول إل ى آخ زل إل ن من ح م ات المس ة وعملي ارات الميداني لال الزي ن خ تهداف م رارات الاس لق
 .المستهدفين وتحقيق أهداف المشروعات

ين         ينبغي وضع معايير الا     -53 ل مخاطر سوء      . ستهداف بأقصى قدر ممكن من مشارآة مجموعات المستفيدين المحتمل وتق
ر الرسمية، في                       ادة الرسميين أو اللجان غي ة، سواء من خلال الق تحديد المستحقات آثيرا عندما تشترك المجتمعات المحلي

وارد الشحيحة         ى الم د من يحصلون عل ايير وتحدي د المع ة أخرى إذا آ   . تحدي ى     ومن جه ايير الصارمة تساعد عل انت المع
را من                       ل آثي ة المشروعات وتقل د تعرض للخطر مرون تيسير تنفيذ المشروعات ووضوح المساءلة والاتصال فإنها أيضا ق

 .قيمة مشارآة المستفيدين، وهى مخاطر قد لا يكون لها ما يبررها

تفيدين قائ  -54 ار المس ان اختي ا آ اليف  آلم ا ارتفعت تك ة آلم ات ورصدت بدق ا روجعت المعلوم ارآة وآلم ى المش ا عل م
ين       . المشروعات من حيث الموارد المالية والبشرية على السواء    ة دراسة تب اذ الطفول ة المتحدة لإنق وقد أعدت منظمة المملك

ات      أن العمل التشارآي وحده في عملية الاستهداف المجتمعية يمكن أن يستغرق حتى أربعة          دأ عملي ل أن تب عشر أسبوعا قب
ع ين   . )13(التوزي م تعي ار ت ى ميانم تهداف       20وف ة باس ات الخاص ة المعلوم هرين لمراجع رة ش افيا لفت دانيا إض ا مي  موظف

ة دون التضحية             . )14( نجع 400المستفيدين في    رة الزمني ذه الفت ة يمكن التخطيط له ة البطيئ وفي حالات الطوارئ ذات البداي

                                                      
)13(  Seaman, J. and  Taylor,   28الصفحة. 
 .177أيلول، / الإنمائية، مسودة سبتمبرالبرنامج، التقرير الفني الكامل للتقييم المواضيعي للاستهداف في عمليات 2005 البرنامج  )14(
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وب تجابةبالوقت المطل دريجي  .  لسرعة الاس ريعة ينبغي أن تشكل خطط التكثيف الت ة الس ي الطوارئ ذات البداي ن ف ولك
 .بمشارآة المستفيدين في قرارات الاستهداف جزءا من التوصيات الواردة في تقدير احتياجات الطوارئ

  موجز توصيات الاستهداف:رابعا

 المبادئ العامة للاستهداف
ن بين أخطاء الاستبعاد من الاستهداف التي يمكن أن تهدد حياة المستهدفين وأخطاء الإدراج العمل على تحقيق التواز 

وفى حالات الطوارئ الحادة تعتبر أخطاء الإدراج أآثر تقبلا من أخطاء . التي يمكن أن تربك تقديم الموارد أو تبددها
 .الاستبعاد

 للموارد ولكن مع الاستعداد لتعديلها لمواجهة انخفاض استناد قرارات الاستهداف في إطار تدخل ما إلى تصور آامل 
أو تأخر الموارد، وتحديد أغراض الاستهداف ذات الأولوية وإبلاغ جميع أصحاب الشأن بوضوح بشأن التعديلات /و

 .اللازم إجراؤها في النهاية
دارية فى جميع مراحل دورة التأآد من أن عملية الاستهداف هي عملية واعية وتشكل جزءا لا ينفصم عن الأنشطة الإ 

ومع تطور حالة الطوارئ .  البرامج وأن الاستهداف يعتمد على المعلومات المستمدة من تحليلات الحالة الحرجة
ويجب توخى المرونة في . وتغير احتياجات السكان يجب أيضا أن تتطور المجموعات المستهدفة وطرق الاستهداف

 . حسب الأوضاع وبما يتفق مع أهداف المشروعالبرنامجأساليب التكيف التي يطبقها 

 إدارة المعلومات من أجل الاستهداف
استخدام تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها والإنذار المبكر ونتائج تقدير احتياجات الطوارئ لوضع مؤشرات  

در للمعلومات والبيانات ويجب الاستفادة من المنظمات الشريكة والهياآل المجتمعية المحلية آمصا. أولية للاستهداف
 . في تطوير معايير الاستهدافيللمض

 البرنامجاستخدام نظم الرصد بغرض تقييم معايير الاستهداف بانتظام منذ البداية الأولى للتدخل تم على مدار دورة  
 .بأآملها

الأوضاع داخل أو رصد أوضاع المجموعات السكانية والمناطق الجغرافية غير المستهدفة والمحتمل تعرضها لهشاشة  
 .بالقرب من المناطق المستهدفة بالمعونة الغذائية

 قياس تكاليف الاستهداف
تحليل التكاليف والفوائد المرتبطة بمختلف نهج الاستهداف بما في ذلك نفقة الفرصة البديلة والأولية والمتكررة  

 . والمتعلقة بالمستفيدين التي يتحملها السكان المستهدفونةوالضمني
مثل التسجيل (ر وميزنة تكاليف الاستهداف، بما في ذلك رصد الأمن الغذائي والتقدير وتصميم الاستهداف تقدي 

 .منذ بداية الاستجابة لحالة الطوارئ) وتدريب الشرآاء والتوعية المجتمعية

 المشارآة والاتصال لتحسين الاستهداف
وهذه . د معايير الاستهداف بأآبر قدر من الدقةالتشجيع على مشارآة المستفيدين إلى أقصى قدر ممكن، في تحدي 

المسألة تكون أآثر صعوبة في بداية الأزمات المباغتة ولكن من المفروض أن تصبح هي الممارسة المعتادة بشكل 
وينبغي أن تكون المشارآة الواسعة في تحديد المعايير هي الأسلوب المعتاد في . متزايد مع استقرار حالة الطوارئ

 .  والمتكررةةة للطوارئ بطيئة البدايالاستجاب
والاستمرار .  والشرآاء المتعاونين معهالبرنامج يطبقها يتقديم بيان واضح لأصحاب الشأن عن معايير الاستهداف الت 

 .رجالا ونساءومشارآة المستفيدين المزدوج في مراجعة معايير الاستهداف من خلال الرصد 
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 عملية الاستهداف –الملحق 
 الأفراد/ تهداف الأسرنهج اس

 جوانب الضعف جوانب القوة الاستخدام الموصى به الشرح خطوات الاستهداف 
الات     الاستهداف الجغرافي ي ح ي ف تهداف الجغراف الاس

ة          د وحدات إداري ى تحدي الطوارئ يعن
ية        ات معيش ومناطق اقتصادية أو نطاق
توجد فيها ترآيزات عالية من السكان        

 .غير الآمنين غذائيا

ي     تهداف ف ات الاس ع عملي امججمي ي  البرن وم ف  تق
ذه            دل ه م تع البداية على أساس المناطق الجغرافية ث
ام صغيرة            رة أو أقس المناطق بحيث تشمل أقاليم آبي

 . أو قرى أو مخيمات
 :تستخدم حصرا آالآتي 
ة المحددة              − ة السكان في المنطق عندما تكون أغلبي

 غير آمنين غذائيا؛
ة      لا تسمح الظروف الاجت    − ة والسياسية الأمني ماعي

ن   ون م تهداف ويك ديل الاس ي تع ي ف بالمض
ؤثر   رة ت ذائي خطي ن غ ود قضية أم الواضح وج

 أو؛/في نسبة آبيرة ن السكان و
 .تكون تكاليف تعديل الاستهداف أعلى من الفوائد −

ال    ا لتن اطق تعرض ر المن د أآث تحدي
 .أولوية قرارات الاستهداف

ة      ط آطريق تخدم فق ن أن تس يمك
دما لا     سري عة وسهلة للاستهداف عن

ا     ر تعمق ج أآث ر نُه ادة  تتيس ي الع ف
دام      المناطق التي تعانى بشدة من انع
ول  عب الوص ذائي ويص ن الغ الأم

 .إليها أو تنتشر فيها الصراعات
لفا عن    ة س ات المتاح تخدام البيان اس

ة       ات الثانوي هشاشة الأوضاع والبيان
 .التي تتسم بفعالية التكاليف

ا تك    را م ابقة  آثي ديرات الس ون التق
د   ين لا يعتم كان المقيم ة بالس المتعلق

 .عليها وقد تفضي لنتائج خاطئة
ة    ائج يجب مراجع ق أفضل النت لتحقي

ات    ع البيان ة م ة بدق ات الثانوي البيان
ة  حتها  " الأولي ن ص يقن م أو الت
 ".الميدانية

ؤدي   ن أن ت دها يمك تخدمت وح إذا اس
 .إلى أخطاء آبيرة في الإدراج

ر يمكن   وب السكان غي تبعد جي أن تس
 .الآمنين غذائيا

من     الأفراد/الأسر راد يتض ر أو الأف تهداف الأس اس
راد     ر أو أف ات أو أس ار مجموع اختي
ا    د تعرض رون الأش ين ويعتب معين
ع     ي المجتم ذائي ف ن الغ دام الأم لانع

 .المحلي

راد       ر أو الأف ين الأس رق واضح ب اك ف ان هن إذا آ
اعد   ى المس اجون إل ذين يحت ن لا  ال ين م ات وب

مثل القرى  يحتاجون إليها في منطقة جغرافية معينة       
 .المشردين داخلياومجتمعات 

رآاء أو   وافر للش دما تت امجعن ة البرن  المعرف
 .أو لهم حضور طويل الأجل فيها/بالمنطقة و

مح      ة تس ة آافي تقرا بدرج ع مس ون الوض دما يك عن
 .بالرصد المنتظم لقرارات الاستهداف

رة     تقلل احتمالات    حدوث أخطاء آبي
 .في الإدراج

ة     ين فعالي ي تحس اعد ف ن أن تس يمك
ة  امجمعون ة   البرن ي تلبي ة ف  الغذائي

ة   ل التغذي ددة مث داف مح أه
 .والإنعاش

ين    ز ب عب التميي ن الص ون م د يك ق
ن     اجين م ر المحت اجين وغي المحت

 .الأسر التي تواجه حالة الطوارئ
ة،        توجد مخاطرة بإعادة توزيع الأغذي

 . بعد توزيع الحصص الجافةولاسيما
توجد مخاطرة في حدوث حالة استياء       

ة    رامج المعون ويض ب ة تق وإمكاني
ات   ب المجموع ن جان ة م الغذائي

 المستبعدة
ذين      راد ال د الأف ؤدي تحدي ن أن ي يمك

ى    ة إل ة الغذائي ى المعون يحصلون عل
ر    ع غي ي وض راعات ف دوث ص ح

 .مستقر أصلا
ل    ة، مث ات معين تهداف مجموع اس

ا  المشرد نقص      ين داخلي  أو المصابين ب
رية ة البش ا / المناع ن أيض دز يمك الإي

مة   د وص راعات أو يع ر الص أن يثي
 .للمتلقين

ة أو الأسر أو     الاستهداف الإداري اطق الجغرافي ار المن تخت
الات أو أشخاص  راد بواسطة الوآ الأف
تخدام    ي باس ع المحل ارج المجتم ن خ م

ة      دخلات التغذوي ى الت ة إل اك حاج ون هن دما تك عن
 .مثل برامج التغذية العلاجية أو التكميلية

حة الأم    ل ص رى مث ية الأخ رامج المؤسس ي الب ف
 والطفل والتغذية المدرسية

م    از ويتس ر منح ون غي ن أن يك يمك
 .بالشفافية

تبعاد   ي اس الا ف ون فع ن أن يك يمك
تهدفة خاصة      المجم وعات غير المس

 .ارتفاع التكاليف الإدارية 
يقن    ايير أو الت ع المع عوبة وض ص

 .بسبب سوء المعلومات
المخاطرة في ألا تعبر المؤشرات عن       



 

 

20
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
6/

5-
A

 عملية الاستهداف –الملحق 
 الأفراد/ تهداف الأسرنهج اس

 جوانب الضعف جوانب القوة الاستخدام الموصى به الشرح خطوات الاستهداف 
رات   حة أو مؤش دة واض ايير موح مع

بة  ذوي أو    مناس ع التغ ل الوض مث
ادية    ة الاقتص ائص الاجتماعي الخص

 .الموضوعية

في حالات الصراعات عندما يكون من المفضل أن          
ذون          ينظ ررون وينف ذين يق ر إلى الخارجيين بأنهم ال

 .المعايير
يكون من الضروري تقديم الأغذية على وجه     عندما   

تكون المدة المتوقعة للمشروع أقصر من        السرعة و 
 .أن تسمح بإنشاء نظم الاستهداف المجتمعي

 

ر   توى الأس ى مس تخدم عل إذا اس
 .والأفراد

ا     اع مم ي الأوض ة ف ة الحقيقي الهشاش
 .يؤدي إلى أخطاء في الاستبعاد

نق   ابين ب م المص اطرة بوص ص المخ
ة البشرية دز أو /المناع ردين الإي المش

 .داخليا

ارآة   الاستهداف المجتمعي تفيدين بمش ر أو المس ار الأس اختي
ال     ن الرج ي م ع المحل اء المجتم أعض
دينيين أو  ادة ال ل الق اء مث والنس
ة   ان المعني يما اللج ديين، لاس التقلي
ى        بالأغذية أو السلطات المحلية بناء عل

ارآة الم  ع بمش ايير توض ات مع جتمع
 المحلية

تقرة و    اع المس ي الأوض رض  /ف دما لا تتع أو عن
 .الهياآل الاجتماعية للإرباك

ة               ة أو حال ع أن تستمر الأزم عندما يكون من المتوق
 .الطوارئ لأآثر من أشهر قليلة

ي أن    تهداف المجتمع ن للاس يمك
ى خفض         يؤدى في الأجل الطويل إل

 .التكاليف التي تتحملها المنظمة
ى     تكون المجتم   عات المحلية عادة عل

ق          ا يتعل فهم جيد أو مستعدة لذلك فيم
 .بهشاشة الأوضاع والاحتياجات

درات     اء ق ز وبن ي تعزي اعدة ف المس
لال  ن خ ي م ع المحل المجتم

 .المشارآة

ي      تهداف المجتمع م الاس تهلال نظ اس
ى  دعوة عل دريب وال ب الت يتطل
المستوى المحلي آما يحتاج إلى وقت       

ا يتطل   و م وظفين وه اليف الم ب تك
 .مرتفعة

ة       دقيق لمراجع د ال ذ الرص ب تنفي يج
 .قرارات الاستهداف وضمان العدالة

ايير          ة مع د أو مقارن من الصعب توحي
ة     ات المحلي ين المجتمع تهداف ب الاس

 المختلفة
راد     الاستهداف الذاتي ار للأف ة الاختي اح إمكاني دما تت عن

ن  تفيدين م وا مس ين أن يكون والأسر ب
ذا ل الغ ات مث ل مخطط ل العم ء مقاب

لع    من الس ذي يتض ع ال ين التوزي وب
 .الغذائية منخفضة القيمة

د    د أش ي تحدي ي ف تهداف المجتمع دما يفشل الاس عن
 الناس تعرضا أو انعداما في الأمن الغذائي 

ى صراعات   تهداف المجتمعي إل ؤدي الاس دما ي عن
 .داخل المجتمع المحلي

عندما لا يكون من الضروري تقديم حصص غذائية  
 .آاملة لجميع أفراد المجتمع المحلي

ة      اش أو حماي و الإنع دف الأول ه ون اله دما يك عن
 .سبل المعيشة

روعات   تطيع المش دما تس عن
دون    ن يري ع م تيعاب جمي اس
ذآر    اطر ت د مخ ارآة لا توج المش
ي     اة ف اد أو المحاب ق بالفس ا يتعل فيم

 .الاختيار
تهداف     اليف الاس اض تك انخف

 .الإدارية
 رشفافية الاختيا 

ات   ل المعلوم روري تحلي ن الض م
ن المشروعات  ة أي م تفصيليا لمعرف
اط    ة أو أنم م الحصص الغذائي أو حج
تهدفين   اعد المس ذي يس و ال لع ه الس

 .على الاختيار الذاتي
ى        درة عل يجب أن تكون للمشروع الق

 قبول أي فرد يريد المشارآة
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