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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 نظر فيهالالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي ل
تعلѧق بمحتѧوى هѧذه    تѧدعو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الѧذين يرغبѧون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لѧديهم استفسѧارات ت            

 المجلѧس  دورة قبѧل ابتѧداء   ذلѧك  أن يѧتم     ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :)OEDE(رئيس مكتب التقييم  Mr J. Lefevre 2358-066513: رقم الهاتف

 :)OEDE(ر موظفي التقييم آبي Ms A-M. Waeschle 2026-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧѧت لѧѧديكم استفسѧѧارات تتعلѧѧق  ،المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات علѧѧى  ةمشѧѧرفال ،.Panlilio  C بالسѧѧيدةالرجѧѧاء الاتصѧѧال
 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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تنمية محورا استراتيجيا يتعلق بتغذية الأمهات والأطفال وهو ما أعيد التأآيد عليه في  لتحفيز الالبرنامجتتضمن سياسات 
أما في السنوات الأخيرة، . 2004 والتغذية في عام ا حظي بالتأييد في سياسات الغذاء، آم)2007-2004(الخطة الاستراتيجية 

 . ية الأمهات والأطفال فيما يتعلق بتغذالبرنامجفقد شهد هذا الاتجاه تراجعاً في مصروفات 

 المواضيعي لتحديد الطرق التي يمكن بها تعزيز تغذية الأمهات والأطفال الاستعراضوقد طلب مكتب التقييم إجراء هذا 
 على أساس دراسات قطرية 2005-2004وقد بدئ بتنفيذ هذا الاستعراض في الفترة . البرنامج أنشطةوالارتقاء بمستواها في 
ويحلل الاستعراض إمكانات التطبيق الميداني لأربعة مبادئ للبرمجة بخصوص برامج . مدغشقر وزامبياشملت آوبا والهند و

تغذية الأمهات والأطفال التي حددتها دائرة التغذية في شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعم البرامج على أساس استعراض 
 إلى سوء التغذية، غذاءنقص في إمكانات الحصول على الاستهداف الأسر حيث يؤدي ال) 1: ( وهي2002مكتبي نفذ في عام 

الشراآة والتكامل مع سائر برامج الرعاية ) 3(مشارآة المجتمع المحلي والمناهج التي ترتكز على هذا المجتمع، ) 2(
 .تقديم حصص غذائية جيدة تتضمن تقوية المغذيات الدقيقة) 4(الاجتماعية، 

 توفر أساسا موجزا لتحديد ومقارنة البرنامجلتي يمكن عزوها للسياسات الراهنة في ووجد فريق الاستعراض أن المبادئ ا
ويوصي الفريق بوجوب تطوير المبادئ الأربعة لتصبح قائمة إجراءات . خيارات البرمجة لبرامج تغذية الأطفال والأمهات

ت التغذية المشترآة والبرمجة الفعلية في آذلك يبرز الاستعراض حلقة مفقودة بين سياسا. للبرنامجآدليل للمكاتب القطرية 
 .وينبغي إقرار السياسات والعمل بموجبها. المقر الرئيسي والمكاتب القطرية

زيادة ) 1: ( من خلالالبرنامج الأمهات والأطفال والارتقاء بمستواها في أنشطة تغذية لتعزيزوتم تحديد العناصر التالية 
المزيد من خبرة التغذية في المكاتب القطرية ) 2(مهات لمعالجة سوء التغذية المبكر، الالتزام المشترك بتغذية الأطفال والأ

 والبنكالمزيد من التعاون الفعال مع اليونيسيف ) 3(والمزيد من الدعم الفني النشط من المقر الرئيسي والمكاتب الإقليمية، 
تشغيل المباشرة الأخرى لبرامج تغذية الأمهات والأطفال إحداث التغييرات في تمويل الدعم المباشر وتكاليف ال) 4(الدولي، 

 التكميلية آالتعليم والتدريب في للأنشطةوسائر المساعدات الغذائية الموجهة للتنمية لتحويل هذا التمويل لتوفير موارد مالية 
المزيد ) 5(ير الحكومية، مجالي الصحة والتغذية، وذلك مثلا من خلال زيادة مشارآة منظمات المجتمع المحلي والمنظمات غ

 تغذية الأمهات والأطفال بحيث يمكن لهذه البرامج أن تعمل آشبكة لبرامجمن المرونة في إعادة تخصيص أو إضافة الموارد 
 .أمان غذائية خلال الكوارث

غذية المرآبة  لإنشاء أو تطوير الإنتاج المحلي للأالبرنامجواقترح الاستعراض عددا من التوصيات من بينها توسيع جهود 
المستوى القطري وتوفير المناصرة المطلوبة لتعزيز البرامج القطرية لتغذية الأمهات المقواة وجمع المزيد من الأموال على 

 الحد والأطفال بما يتسق والأطر القطرية للسياسات، من قبيل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأوراق استراتيجية
 . للبرنامج الأنشطة القطرية وفيمن الفقر، 

 ملخـص
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 ∗مشروع القـرار
 

 

 الداعمة لتغذية الأمهات البرنامجالتقرير الموجز للاستعراض المواضيعي لتدخلات "يحيط المجلس علما بالوثيقة 
 . والتوصيات الواردة بها(WFP/EB.1/2006/7-C)" والأطفال

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗
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 استنتاجات عامة

  بما في ذلك تغذية الأمهات والأطفالالترآيز المشترك على قضايا التغذية،
 سياسة راسخة ترآز على تغذية الأمهات والأطفال، وهي السياسة التѧي تعѧززت بفضѧل إقѧرار سياسѧات                    البرنامجيتبع    -1

صحة في أوسѧاط  ويمثل موضوع تحسين التغذية وال  . (WFP/EB.A/2004/5-A/1) 2004نيسان  /  والتغذية في أبريل   غذاءال
الأمهات والأطفال موضوعا رئيسيا في منهج الدورة الحياتية وواحدا مѧن الأولويѧات الاسѧتراتيجية فѧي الخطѧة الاسѧتراتيجية                 

 من دراسѧات    ، وثلاث 2004-2003، الذي أجري في     لكن التقييم الخارجي المشترك لسياسات تحفيز التنمية      ). 2004-2007(
 في ميدان تغذيѧة الأمهѧات   البرنامجلمواضيعي تظهر أن هناك اتجاها نزوليا في مصروفات الحالة الأربعة في الاستعراض ا 

 . والأطفال، الأمر الذي يحتاج إلى تغيير منحاه بسرعة

مهѧѧات  المشѧѧارآة فѧѧي وضѧѧع سياسѧѧات تغذيѧѧة الأطفѧѧال والأالبرنѧѧامجوهنѧѧاك حاجѧѧة ملحѧѧة إلѧѧى التنسѧѧيق فيمѧѧا بѧѧين إدارات   -2
فهѧѧو : وإن تعزيѧѧز مثѧѧل هѧѧذه التغذيѧѧة مѧѧن شѧѧأنه أن يسѧѧهم فѧѧي إيجѧѧاد رؤيѧѧة مشѧѧترآة علѧѧى آافѧѧة الأصѧѧعدة   . وبرمجتهѧѧا وتنفيѧѧذها

 تكميليѧة فѧي     موضوع شامل ينطوي على مناهج علاجية ووقائيѧة ولѧه ارتباطѧات مѧع سѧائر التѧدخلات الإنمائيѧة ويمثѧل تغذيѧة                       
 .عاشنحالات الطوارئ والإ

  والأطفالمج في مجال تغذية الأمهاتنوعية برامج البرنا
أآد الاستعراض على أن الإدارة السليمة على مستوى المكتب القطري، ودون هذا المستوى، تعد شرطا أساسيا لفعالية                 -3

لتѧي يمكѧن أن تعѧزز هѧذه         وحѧددت الدراسѧات القطريѧة العديѧد مѧن العناصѧر ا            .  لمناهج تغذية الأمهات والأطفѧال     البرنامجدعم  
موارد نقدية إضѧافية  ) 2( عليها، البرنامجالترآيز على هذه التغذية لعكس الاتجاه النزولي في مصروفات  ) 1: (التغذية وهي 

القدر الكافي من التدخلات ومدتها ومداها، بما في ذلѧك  ) 3(والترآيز على الأنشطة التكميلية إلى جانب المساعدات الغذائية،       
مناصرة التحسينات في مناهج هذه التغذية بمѧا يتسѧق والسياسѧات    ) 4(الصحية والغذائية، لجعل تأثيرها ذا مردودية،      التوعية  

العѧѧدد الكѧѧافي مѧѧن آѧѧوادر التغذيѧѧة مѧѧع الѧѧدعم الفنѧѧي مѧѧن المقѧѧر الرئيسѧѧي    ) 5(، البرنѧѧامجالقطريѧѧة ويتضѧѧافر مѧѧع سѧѧائر أنشѧѧطة  
ي الرصد والتقييم لتوفير المدخلات للتخطيط المستقبلي وعѧرض النتѧائج بمѧا             الخبرة الكافية في مجال   ) 6(والمكاتب الإقليمية،   

 في تحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة،          البرنامجيتمشى مع منهج سجل الأداء والإدارة القائمة على النتائج ولإظهار مساهمة            
 .المرونة في تخصيص الموارد لربط برمجة الإغاثة والإنعاش والتنمية) 7(

وحظيت برامج تغذية الأمهات والأطفال، التي خضعت للاستعراض، بإحساس شديد بالمسؤولية من جانب الحكومѧات      -4
ومشارآة منها، لكن هذه البرامج آانت عناصر ثانوية فѧي أطѧر التنميѧة القطريѧة، التقييمѧات القطريѧة الموحѧدة، وأطѧر الأمѧم                          

وفѧѧي الهنѧѧد ومدغشѧѧقر، يعѧѧد البنѧѧك . يѧѧة، وأوراق اسѧѧتراتيجية الحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر ومنѧѧاهج عمѧѧوم القطѧѧاع المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة الإنمائ
وعلѧѧى وجѧѧه . البرنѧѧامجالѧѧدولي الجهѧѧة المانحѧѧة الرئيسѧѧية للبѧѧرامج الحكوميѧѧة لتغذيѧѧة الأمهѧѧات والأطفѧѧال والتѧѧي تحظѧѧى بѧѧدعم     

بطѧا علѧى نحѧو وثيѧق مѧع تѧدخلات الصѧحة والتغذيѧة                 لبرامج تغذية الأمهات والأطفѧال لѧم يكѧن مرت          البرنامجالعموم، فإن دعم    
للأمهات والأطفال من جانب الشرآاء الآخرين، آاليونيسيف، وتعاونية المساعدة والإغاثة في آل مكان، والوآالة الأمريكية              

 . للتنمية الدولية

وتѧوفر  .  السياسات الجديدة على مستوى المكاتب القطرية      وأبرز الاستعراض الحاجة إلى تحسين عملية استخدام وثائق         -5
، إطارا تفصيليا 2004 التغذية لعام ن أجل وسياسات الغذاء م   1999 وسياسات تحفيز التنمية لعام      1997سياسات التغذية لعام    

معظѧم مѧوظفي   و. لبرمجة التغذية للأطفال والأمهات، لكن لѧم يستشѧر أي مѧن مѧوظفي المكاتѧب القطريѧة فѧي دراسѧات الحالѧة                       
 الذين أجريت مقابلات معهѧم علѧى مسѧتوى المكاتѧب القطريѧة آانѧت ردود فعلهѧم إيجابيѧة تجѧاه فكѧرة أن تقѧوم دائѧرة                       البرنامج

وأحس فريѧق  . التغذية باستنباط دليل لتغذية الأمهات والأطفال وهو ما يتوقعون له أن يكون مفيدا خلال عملية وضع البرامج      
 أن يضع البرمجة بالتعاون مع شرآائه وأصحاب الشأن الآخرين فيما يتعلق بتغذية الأمهات امجللبرنالاستعراض أنه ينبغي 

 .والأطفال

وإن تقديرات نتائج التغذية للأمهات والأطفال، آقاعدة أساسѧية، ودراسѧات منتصѧف المѧدة ونهايتهѧا، تتطلѧب خبѧرة فѧي                    -6
ند معلومات الحالة التغذوية على بيانات تؤخذ من مراآز الخدمة أو يتم الحصول عليها بالتعاقѧد                ويمكن أن تست  . مجال التغذية 

 .مع شرآاء التنفيذ أو الوآالات الفنية لرصد مواقع المراقبة أو بإجراء مسوحات العينة
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 آليات الاستهداف
م خرائطها، في دراسات الحالة، فѧي مجѧالات الاسѧتهداف الجغرافѧي        استخدمت معلومات تحليل هشاشة الأوضاع ورس       -7

وباستثناء أوضѧاع الإغاثѧة الرئيسѧية،       . هشاشة الأوضاع في مواجهة الكوارث    لاسيما على أساس تقدير انعدام الأمن الغذائي ومدى         
رة رئيسѧية، علѧى بيانѧات التغذيѧة التѧي      ويعتمد تحليѧل هشاشѧة الأوضѧاع، بصѧو    .  تنفيذ جمع البيانات على نطاق واسع   البرنامجلم يستطع   

ولا تتوافر بيانات مفككة عن الأوضѧاع التغذويѧة وحѧالات نقѧص المغѧذيات      . تجمعها وآالات الأمم المتحدة الأخرى والحكومات وسواها      
 .الدقيقة آأساس للاستهداف

سة الحالة في اعتماد الاستهداف الجغرافي على معѧايير مѧن قبيѧل    وأيد فريق الاستعراض الأسلوب المتبع في بلدان درا       -8
 فѧي المنطقѧة والترآيѧز الجغرافѧي     البرنѧامج نطاق الشراآات وتلافي ازدواج عمل المنظمات الأخرى والإدارة الجيدة وخبرة        

 . البرنامجلتدخلات 

 ناهج التي تعتمد على هذا المجتمعمشارآة المجتمع المحلي والم
آانت بعض برامج تغذية الأمهات والأطفال التي خضعت للدراسة تستند على المجتمع المحلي لكن لم يكن أي من هذه             -9

وهنѧاك حاجѧة إلѧى مزيѧد مѧن هѧذه البѧرامج القائمѧة علѧى الطلѧب وزيѧادة مشѧارآة             . البرامج يخضع لتوجيهات المجتمع المحلي  
وبوجه عѧام،  . البرامج التي تتيح لهم عمليات اللامرآزية، في بعض الأحيان، فرصا جيدةممثلي المجتمع المحلي في تصميم      

 . فإن مشارآة المجتمع المحلي قاصرة على المشارآة الوظيفية في دعم تنفيذ البرنامج

 الشراآات الاستراتيجية لتغذية الأطفال والأمهات
فهѧي تمتلѧك بѧرامج التغذيѧة وآѧان        اف الشѧريكة الرئيسѧية فѧي التنفيѧذ        يع دراسات الحالة، الأطر   آانت الحكومات، في جم     -10

وآان التعاون مع اليونيسيف والبنك الدولي وبقية الوآѧالات الدوليѧة إمѧا مفقѧودا أو     .  يتعاقد آمورد للأغذية وناقل لها     البرنامج
اسѧتخدمت علاقѧات مѧع وآѧالات التغذيѧة القطريѧة التѧي تѧوفر               وبوجѧه عѧام، فѧإن بѧرامج التغذيѧة هѧذه             . لا يستغل على نحو جيد    

الدعم الفني لكنها آانت أقل نجاحا في الارتبѧاط مѧع الجهѧات المانحѧة الثنائيѧة والمنظمѧات المحليѧة غيѧر الحكوميѧة ومنظمѧات                           
المجتمѧع المحلѧي،   المجتمع المحلي وهو نوع من الشراآة التي تدعم قدرات تنفيذ التوعية الصحية والغذائيѧة وتѧدعم مشѧارآة              

 . لكن مثل هذه الشراآات لا يمكن استغلالها إلا عندما تتوافر الموارد النقدية الإضافية

 الإنتاج المحلي من الأغذية المرآبة المقواة
وهѧذا هѧو واحѧد      . مرآبѧة المقѧواة   ، في العديد من البلدان، بترسيخ أو توسيع الإنتاج المحلي من الأغذيѧة ال             البرنامجيلتزم    -11

من جوانب قوته فيما يتعلق ببرامج تغذية الأطفال والأمهات، ذلѧك لأن الإنتѧاج المحلѧي يعѧد أسѧلوبا مواتيѧا للسѧوق فѧي مجѧال                           
الشراء والتسليم وأن الأغذية المرآبة توفر الفيتامينات والمعادن بالقدر الكافي للجماعات المستهدفة والعرضة لسѧوء التغذيѧة                 

ومѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى، فѧѧإن إنتѧѧاج الأغذيѧѧة المرآبѧѧة فѧѧي . وقѧѧد حقѧѧق الإنتѧѧاج المحلѧѧي نجاحѧѧا فѧѧي الهنѧѧد وزامبيѧѧا. المغѧѧذيات الدقيقѧѧةب
 لѧم تكѧن ملائمѧة فѧي ظѧل أوضѧاع السѧوق               البرنѧامج مدغشقر لѧم يتواصѧل نظѧراً لأن إجѧراءات الشѧراء الصѧارمة التѧي يتبعهѧا                   

 .المتقلبة

 نطاق الاستعراض المواضيعي وأسلوبه 
/ آانون الثاني حتى أغسطس   /  تغذية الأمهات والأطفال، الذي نفذ من يناير       )1(تناول الاستعراض المواضيعي لتدخلات     -12

 البرنѧامج ، الكتابات التي عالجت عوامѧل النجѧاح فѧي بѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال والدراسѧات القطريѧة لѧدعم                         2005آب  
ѧѧرامج فѧѧذه البѧѧالهѧѧقر وزامبيѧѧد ومدغشѧѧات  . ي الهنѧѧذه الدراسѧѧى هѧѧوجز علѧѧر المѧѧذا التقريѧѧل، وهѧѧي الكامѧѧر التجميعѧѧتند التقريѧѧويس

 .)2(2004 المتعلقة بتغذية الأمهات والأطفال في آوبا التي نفذت في عام البرنامجالقطرية وعلى تقرير عن دراسات لبرامج 

وقѧد رآѧزت هѧذه الدراسѧة علѧى مѧاذا           .  تقييما للتأثيرات بالمعنى التقليدي قѧدر آونѧه دراسѧة تأليفيѧة            ولم يكن الاستعراض    -13
يمكن عمله في الواقع، ومѧا هѧو السѧبب، واسѧتندت علѧى دراسѧات حѧالات قطريѧة مختѧارة لѧم تكѧن فѧي حѧد ذاتهѧا ممثلѧة لѧدعم                                    

 . لتدخلات تغذية الأطفال والأمهات في البلدان الأخرىالبرنامج

                                                      
 . مع المعهد المداري الملكي في هولندا على تنفيذ هذا الاستعراض المواضيعي لدعم البرنامج لتدخلات تغذية الأمهات والأطفالتعاقد مكتب التقييم )1(
 .يرجى الرجوع إلى التقرير الكامل لإلقاء نظرة عامة على الخصائص الرئيسية لتغذية الأمهات والأطفال التي خضعت للدراسة )2(
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وحلل الاستعراض إمكانية الاستخدام الميداني لمبادئ البرمجة الأربعة لتغذية الأطفѧال والأمهѧات التѧي صѧاغتها دائѧرة           -14
تحليل الأوضѧاع بوضѧوح واسѧتهداف الأسѧر     ) 1: ()3(وهذه المبادئ هي. 2002التغذية على أساس الاستعراض المكتبي لعام      

مشѧѧارآة المجتمѧѧع المحلѧѧي والمنѧѧاهج    ) 2(هѧѧا إلѧѧى إمكانѧѧات الحصѧѧول علѧѧى الأغذيѧѧة إلѧѧى سѧѧوء التغذيѧѧة،        التѧѧي يѧѧؤدي افتقار 
تѧѧوفير حصѧѧص غذائيѧѧة جيѧѧدة تشѧѧمل تقويѧѧة   ) 4(الشѧѧراآة والتكامѧѧل مѧѧع سѧѧائر بѧѧرامج الرعايѧѧة الاجتماعيѧѧة،   ) 3(المجتمعيѧѧة، 

هѧѧات والأطفѧѧال وتجميѧѧع المѧѧدخلات الميدانيѧѧة   وآѧѧان الهѧѧدف هѧѧو اآتشѧѧاف آيفيѧѧة ترقيѧѧة بѧѧرامج تغذيѧѧة الأم    . المغѧѧذيات الدقيقѧѧة 
 . لاستنباط التوجيهات بشأن برمجة هذه التغذية في المستقبل من قبل المكاتب القطرية

). انظѧر المصѧفوفة التوجيهيѧة المعياريѧة        (البرنامجويشكل الاستعراض جزءا من عملية تحسين وتعليم استراتيجي في            -15
 التѧي تؤآѧد علѧى الحاجѧة إلѧى التعلѧيم المتواصѧل        )4("تنظѧيم التعلѧيم   "حѧول   " سѧنغ " انطلѧق فريѧق الاسѧتعراض مѧن نظريѧة            وقد

 . لإيجاد نظرة مشترآة تستند على قيادة راسخة وتفكير منظم

 سياق تغذية الأمهات والأطفال في البرنامج

 تغذية الأمهات والأطفال في مسيرة البرنامج
، مѧا بѧين   البرنѧامج وقѧد أنفѧق   .  عاما، على توفير الأغذية التكميليѧة للأمهѧات وصѧغار الأطفѧال     40، خلال   البرنامجدأب    -16

على تمكين الرضع والحوامل والمرضعات )  مليار دولار 1.5( في المائة من استثماراته الإنمائية       15،  2003 و 1963عامي  
، 2003 فѧي عѧام   ،البرنѧامج وعѧزز  . وقد أنفقت معظم الاستثمارات في آسѧيا  . تغذوية والصحية من تلبية احتياجاتهم الخاصة ال    

 مليѧون مسѧتفيد، وبلغѧت نفقѧات التشѧغيل نحѧو       2.3، ليصل عدد المسѧتفيدين إلѧى   )5( بلدا30برامج تغذية الأمهات والأطفال في   
 .)6( مليون دولار40

 والأطفالإطار سياسات البرنامج فيما يتعلق بتغذية الأمهات 
تقѧديم  " التزامѧه ببѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال فѧي ورقѧة سياسѧات التغذيѧة وعنوانهѧا                      1897 في عام    البرنامجصاغ    -17

فالمسѧاعدات الغذائيѧة لتغذيѧة الأمهѧات        . (WFP/EB.3/97/3-B)" العون للأمهات والأطفال في الأعمار الحرجة مѧن حيѧاتهم         
ال تفيد في تحقيق أهداف يدعم أحدها الآخر تتمثل في أنها توفر الدعم التغذوي وتمثل نѧاقلا للمغѧذيات الدقيقѧة وحѧافزا          والأطف

 . لاستغلال الخدمات وتحسن الأمن الغذائي الأسري

 )7( سياسѧѧات تحفيѧѧز التنميѧѧة  1999ام ، فقѧѧد أقѧѧر المجلѧѧس فѧѧي عѧѧ   1996وآمتابعѧѧة لمѧѧؤتمر القمѧѧة العѧѧالمي للأغذيѧѧة لعѧѧام       -18
(WFP/EB.A/99/4-A)التي تتيح إطارا للتدخلات الإنمائية بما في ذلك تغذية الأمهات والأطفال ، . 

، علѧى الѧدور المهѧم     2004، والتѧي ووفѧق عليهѧا فѧي عѧام            " التغذيѧة  غѧذاء مѧن أجѧل     ال"السياسات وعنوانهѧا    وتشدد دراسة     -19
للتغذية في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وتبرز الحاجة إلى تعزيѧز فعاليѧة تѧدخلات تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال بѧالجمع بѧين               

 .المدخلات الغذائية وغير الغذائية

 للألفيѧѧة وإعطѧѧاء الأولويѧѧة إلѧѧى المسѧѧاهمة فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف الإنمائيѧѧة ) 2007-2004(وتهѧѧدف الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية   -20
 . البرنامجلتغذية الأمهات والأطفال في الأولوية الاستراتيجية الثالثة ومراعاة اعتبارات التغذية في برامج 

                                                      
 الأساليب الراهنة التي يطبقها البرنامج والاتجاهات في تغذية الأمهات والأطفال مع الخبرات المكتسبة لدى 2002ي لعام جمع الاستعراض المكتب )3(

أما أساليب استهداف تغذية . وتبين أن البرنامج آان في حالات آثيرة يحتل دور الريادة في الإنتاج المحلي للأغذية المرآبة المقواة. الوآالات الأخرى
. ومن جهة أخرى، فإن نظم الرصد والتقييم لم تكن من النوعية الوافية. ت والأطفال فنادرا ما آانت تظهر مستندة إلى معايير التغذية أو التحليل السببيالأمها

لصحية القطرية، وأظهرت نماذج تعاون البرنامج مع البنك الدولي واليونيسيف أن المناهج المجتمعية يمكن أن تعوض عن جوانب النقص في الأجهزة ا
 . خصوصا في المناطق الريفية النائية

)4(   Senge, P. 1990. The Leader’s New Work: Building Learning Organizations. New York, Sloan Management Review; Senge, P. et al. 1999. The 
Dance of Change; The Challenges of Sustaining Momentum in Learning Organizations. London, Nicholas Brealey Publishing. 

 . بلدان في أمريكا اللاتينية8 بلدان في آسيا و7 بلدا في أفريقيا و16 تدخلات لتغذية الأمهات والأطفال في للبرنامجآان  )5(
 .(WFP/EB.A/2004/5-A/1)" مجدمج التغذية في أنشطة البرنا:  التغذيةالغذاء من أجل"ذة من دراسة بعنوان الأرقام مأخو )6(
 .آذلك يشار إليها آسياسات البرنامج المتعلقة بالمعونة الغذائية والتنمية )7(
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 النتائج

 من السياسات إلى برامج تغذية الأمهات والأطفال
الحالة تستند على منهج تحفيز التنميѧة، لكѧن الاسѧتعراض أبѧرز حلقѧة               في دراسات    للبرنامجاتضح أن البرامج القطرية       -21

فمعظѧѧم وقѧѧت المѧѧوظفين  . مفقѧѧودة بѧѧين تطبيѧѧق سياسѧѧات التغذيѧѧة الجديѧѧدة والبرمجѧѧة فѧѧي المكاتѧѧب القطريѧѧة والمقѧѧر الرئيسѧѧي       
 المثѧال، يمكѧن،     فعلѧى سѧبيل   . ومواردهم تكرس للاضطلاع بالمسؤوليات التشغيلية، وهناك ترآيز ضئيل على القضѧايا الفنيѧة            

 لا تبѧѧدو أرضѧѧية 2004، لكѧѧن سياسѧѧات التغذيѧѧة فѧѧي عѧѧام   WFP-Goبسѧѧهولة، العثѧѧور علѧѧى دراسѧѧات السياسѧѧات علѧѧى موقѧѧع    
 .  في البلدان التي زارها الفريقالبرنامجمشترآة لموظفي 

 لأغѧراض التنميѧة     للبرنѧامج  في المصѧروفات التشѧغيلية       وأظهر التقييم الخارجي الأخير لسياسات تحفيز التنمية تراجعا         -22
آذلك فإن المصѧروفات علѧى التغذيѧة للأمهѧات والأطفѧال، أظهѧرت اتجاهѧا نزوليѧا حيѧث               . 1992 في المائة منذ عام      50بنسبة  

وتجلѧѧت التخفيضѧѧات فѧѧي ميزانيѧѧات التغذيѧѧة    . 2003 مليѧѧون دولار فѧѧي  27 إلѧѧى 2001 مليѧѧون دولار فѧѧي  48انخفضѧѧت مѧѧن  
وهناك نزوع في البرامج القطرية إلى وضع تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال             . ات والأطفال في دراسات الحالة باستثناء آوبا      للأمه

في بند التغذية التكميلية للمجموعات الضعيفة التي تشمل عادة الدعم للمجموعات المصابة بالأيدز وغالبا ما يكون ذلѧك علѧى         
لأمѧر الѧذي يضѧع ضѧغوطا علѧى آميѧات الأغذيѧة المتاحѧة للمسѧتفيدين مѧن              شكل حصص أسرية وهѧو نشѧاط يتزايѧد بسѧرعة، ا           

 . تغذية الأمهات والأطفال

وهنѧاك اتجѧاه آخѧر فѧي دراسѧات الحالѧѧة فѧي آسѧيا وأمريكѧا اللاتينيѧة تمثѧل فѧѧي التحѧول إلѧى المنѧاهج الوقائيѧة فѧي أوسѧѧاط                  -23
لتي تتصدى لسوء التغذية المبكر بين صغار الأطفال بتوفير الأغذية المرآبѧة المقѧواة   السكان المهمشين في مناطق مختارة وا  

 .قبل أن يصبحوا يعانون من سوء التغذية الحاد

وفي جميѧع الدراسѧات القطريѧة، بѧدت بѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال ذات فعاليѧة مهمѧة آشѧبكة للأمѧن الغѧذائي أثنѧاء                              -24
وفي أوقات الكوارث، فإن وجود برنامج لتغذية الأمهات والأطفѧال يتѧيح آليѧة لتوزيѧع الأغذيѧة لمѧد يѧد العѧون لأشѧد                      . الأزمات

 .المجموعات تعرضا للضعف

 هيكل المكاتب القطرية ومهامها
البرنѧامج  مكتѧب القطѧري فѧي الهنѧد، حيѧث يسѧتخدم       لا توجد في أي مكتب قطѧري أيѧة قѧدرات تقنيѧة للتغذيѧة، باسѧتثناء ال          -25

ويبدو أن هذه المكاتب لم تطلب دعما تغذويا تقنيا، ولѧذا فلѧم تحصѧل علѧى مسѧاندة تغذويѧة آبيѧرة مѧن                         . خبرات التغذية المحلية  
لتغذيѧة تعتبѧر   ولذا فإن تزويد هذه المكاتѧب بѧالكوادر الكافيѧة والسѧجلات المؤسسѧية عѧن ا                . المكاتب الإقليمية أو المقر الرئيسي    

 .شروطا أساسية للارتقاء ببرامج التغذية الجيدة

وفي الهند، أنشأ المكتب القطري وحدات مستقلة لجوانب من بينها تحليل هشاشѧة الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا والصѧحة                        -26
تيبات في سائر المكاتѧب القطريѧة ربمѧا يسѧتلزم إنشѧاء       وإن تكرار هذه التر   . والتغذية، من شأنها أن تدعم وحدة إدارة البرنامج       

وظѧѧائف لأخصѧѧائيي التغذيѧѧة تكѧѧون مѧѧن مهѧѧامهم تقѧѧديم الѧѧدعم التقنѧѧي آمѧѧا يسѧѧتلزم تعيѧѧين منسѧѧقين فѧѧي وحѧѧدات إدارة البѧѧرامج       
 .للارتباط مع شرآاء التنفيذ وسائر الأطراف المعنية

اهن نحو اللامرآزية في الأجهزة الحكوميѧة المحليѧة، فقѧد افتتحѧت أو تعѧززت المكاتѧب الإقليميѧة            وتمشياً مع الاتجاه الر     -27
 .الفرعية في ثلاث من الحالات القطرية الأربعة، بغية إقامة اتصالات أوثق مع شرآاء التنفيذ في الميدان

 الإدارة البرامجية السليمة
لنقدية الإضافية ضرورية لبرامج تغذية الأمهات والأطفال بغية تعزيز تأثير عنصر الأغذية مѧن خѧلال                آانت الموارد ا    -28

وتستند آليات ميزانية تكاليف الدعم     . التدريب والتعليم في مجالي الصحة والتغذية ولاختبار النماذج العملية ولتنفيذ المناصرة          
ميѧة، وهѧو مѧا يعتبѧر ملائمѧا فѧي حѧالات الطѧوارئ لكنѧه غيѧر ملائѧم فѧي                        المباشر وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى علѧى الك       

ففي سياق الإغاثة، تكون النتائج عادة في النسبة المباشرة إلى آمية الأغذية الموزعة، لكѧن               . برمجة تغذية الأمهات والأطفال   
وفѧي بѧرامج   . لنتائج تكون غالبا أعلѧى في سياق التنمية، فإن المدخلات اللازمة لبرنامج ما لتغذية الأمهات والأطفال لتحقيق ا          

تغذية الأمهات والأطفال التي خضعت للدراسة، فإن الموارد الماليѧة الإضѧافية قѧد تѧم الحصѧول عليهѧا مѧن مѧنح خارجيѧة مѧن                     
 علѧѧى البرنѧѧامجوفѧѧي الهنѧѧد، حصѧѧل . بينهѧѧا البرنѧѧامج الهولنѧѧدي لتنميѧѧة الجѧѧودة الѧѧذي لѧѧم يعѧѧد موجѧѧودا والمنحѧѧة الكنديѧѧة للتѧѧأثير   

ات آبيرة لبرنامج تغذية الأمهات والأطفال من الوآالة الكندية للتنميѧة الدوليѧة ومѧن حكومѧات الولايѧات، وهѧو نمѧوذج                    مساهم
 .يمكن تكراره في البلدان الأخرى
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ن رصѧد وتقيѧيم بѧرامج    وأآد هذا الاستعراض النتائج التي توصل إليها تقيѧيم سياسѧات تحفيѧز التنميѧة والتѧي تتمثѧل فѧي أ                     -29
ووجد أن تقارير المشѧاريع المعياريѧة ترتكѧز أساسѧا علѧى أرقѧام المخرجѧات،                 . تغذية الأمهات والأطفال يتجهان نحو التراجع     

 .آكميات الأغذية الموزعة وعدد المستفيدين الذين تم الوصول إليهم

30-        ѧرات الإدارة القائمѧوجز مؤشѧرة       ويتضمن مѧاء الفتѧع أثنѧذي وضѧائج، الѧى النتѧات   2004-2003ة علѧرات لمخرجѧمؤش ،
ويتبقѧى أن تتقѧرر الكيفيѧة    . ونتائج برامج تغذية الأمهات والأطفال والتي ينبغي إدراجها في الأطر المنطقية للبѧرامج القطريѧة         

ويѧة وتبيѧان مѧا إذا آѧان يتعѧين مشѧارآة           التي يمكن بها جمع بيانات نتائج تغذية الأمهات والأطفال والتغير في الأوضѧاع التغذ             
ومѧن حيѧث المبѧدأ،    . وحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها ومѧوظفي التغذيѧة فѧي هѧذه العمليѧة وآيفيѧة هѧذه المشѧارآة           

يمكن جمع بيانات التغذية في المستوصفات أو في مراآز المجتمعات المحلية من خلال تحليل بيانات رصد النمو أو تقييمات      
وهѧذه  . ج في الأساس أو في منتصف المدة أو في نهايتها فѧي مواقѧع المراقبѧة أو مѧن خѧلال مسѧوحات العينѧة العشѧوائية                 البرام

 .الأخيرة يمكن إناطتها بشريك التنفيذ أو بوآالة فنية

 الغذائيѧة والمѧدخلات التكميليѧة وعѧدد         وفي آل برنامج يتلقى دعما غذائيا تكون هناك مفاضلة بين حجم ونوعية الحصة              -31
ولتلافي خطر توزيع المدخلات بمقѧادير ضѧئيلة، يسѧتخدم صѧانعو القѧرارات المعلومѧات التѧي                  . المستفيدين المزمع مساعدتهم  

إلѧى  ) بخصوص تغذية الأمهѧات والأطفѧال، التѧأثير علѧى الوضѧع التغѧذوي وأنمѧاط اسѧتهلاك الأغذيѧة         (تنسب النتائج المتوقعة    
وهذه المعلومات التي تتجاوز الحساب المѧألوف لتكلفѧة الأغذيѧة لكѧل مسѧتفيد،              . لمجموعة الدنيا من المدخلات المطلوبة    تكلفة ا 

 .البرنامجلم تتوافر حتى الآن في 

 مبادئ البرمجة
سياسѧات  : ذيѧة الأمهѧات والأطفѧال وهѧي       لقد تبين أن مبادئ البرمجة الأربعة يمكن إرجاعهѧا إلѧى السياسѧات الراهنѧة لتغ                 -32

 التغذية، التي توفر إطارا لبرمجة تغذية الأمهѧات والأطفѧال التѧي            ن أجل يز التنمية، وسياسات الغذاء م    التغذية، وسياسات تحف  
 . تتضمنها

لقة ببرامج تغذية الأمهات والأطفال وتوفر      ووجد فريق الاستعراض أن المبادئ الأربعة تلخص القضايا الرئيسية المتع           -33
ولتكѧѧون هѧѧذه المبѧѧادئ إطѧѧارا عمليѧѧا للمكاتѧѧب القطريѧѧة، ينبغѧѧي     . أسѧѧلوبا مѧѧوجزا وشѧѧاملا لتحديѧѧد ومقارنѧѧة خيѧѧارات البرمجѧѧة   

وفѧي دراسѧات الحالѧة، تشѧكل المبѧادئ الأربعѧة إطѧارا سѧليما لتقيѧيم بѧرامج تغذيѧة الأمهѧات                        . تطويرها لتصبح قائمة إجѧراءات    
 . طفال وتحديد العناصر التي ينبغي تحسينهاوالأ

وأآѧѧد هѧѧذا الاسѧѧتعراض الحاجѧѧة إلѧѧى تعزيѧѧز بѧѧرامج تغذيѧѧة الأمهѧѧات والأطفѧѧال فѧѧي المكاتѧѧب القطريѧѧة لجعѧѧل بѧѧرامج هѧѧذه    -34
المѧواد الإرشѧادية التѧي تسѧتند      بفكѧرة    البرنѧامج وفي الدراسات القطرية، رحب موظفو      . البرنامجالتغذية متمشية مع سياسات     

ويمكѧن إتاحѧة   .  وشرآاء تغذية الأمهات والأطفال وسائر الأطراف المعنية     البرنامجعلى المبادئ الأربعة للبرمجة من جانب       
والعناصѧѧر التѧѧي ينبغѧѧي . مثѧѧل هѧѧذه المѧѧواد الإرشѧѧادية فѧѧي شѧѧكل مطبѧѧوع أو فѧѧي دليѧѧل تѧѧوجيهي للبѧѧرامج علѧѧى شѧѧبكة الانترنيѧѧت 

 البرنѧامج وتتكѧون وثѧائق   . دارة البرامج وتحليل السياق الهيكلي والتطبيق العملѧي لمبѧادئ البرمجѧة التفصѧيلية             تغطيتها تشمل إ  
ѧѧة تغذيѧѧدعم برمجѧѧي تѧѧب التѧѧال آتيѧѧات والأطفѧѧذاءال"ة الأمهѧѧةغѧѧن "  والتغذيѧѧادر عѧѧامجالصѧѧام البرنѧѧي عѧѧق 2000 فѧѧذي يطبѧѧوال 

رمجѧة تѧدخلات تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال فѧي سѧياق التنميѧة                بصورة رئيسية على حالات الطوارئ التي لها صѧلة محѧدودة بب           
، لكѧѧن لѧѧم WFP-Go والمتѧѧاح علѧѧى موقѧѧع 1998والѧѧدليل المؤقѧѧت للتغذيѧѧة التكميليѧѧة للأمهѧѧات والأطفѧѧال الѧѧذي صѧѧدر فѧѧي عѧѧام  

 .  في أي من الدراسات القطريةالبرنامجيستشر موظفو 

 تحليل أوضاع الأغذية والاستهداف
 أن يمعن النظر فѧي المنѧاطق السѧاخنة     البرنامجوقد يود   . يظل الوصول إلى أشد الناس فقرا واحدا من التحديات الدولية           -35

ولهѧذا الأمѧر انعكاسѧان اثنѧان علѧى تحليѧل هشاشѧة الأوضѧاع         .  فѧي مشѧروع الألفيѧة   )8(التي حددها فريѧق مهѧام مكافحѧة الجѧوع        
إلى توفير معلومات إقليمية عن ظروف التغذية والاسѧتفادة منهѧا فѧي البرمجѧة القطريѧة،            إنه يحتاج   ) 1: (ورسم خرائطها هما  

إن دراسѧѧاته الإفراديѧѧة لأنمѧѧاط هشاشѧѧة الأوضѧѧاع تمثѧѧل مسѧѧاهمة مهمѧѧة فѧѧي الاسѧѧتهداف المحѧѧابي للفقѧѧراء بالمقارنѧѧة مѧѧع       ) 2(
 .مشروع الألفية

دمة من جانب بقية وحدات تحليل هشاشѧة الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا للاسѧتهداف المؤقѧت                  وإن معايير الهشاشة المستخ     -36
والمكاني تتباين من بلد إلѧى آخѧر وهѧي تتكѧون عѧادة مѧن مؤشѧرات تتعلѧق بمسѧتويات انعѧدام الأمѧن الغѧذائي ومѧدى التعѧرض                                

ل هشاشѧة الأوضѧاع أساسѧا علѧى      جمѧع البيانѧات علѧى نطѧاق واسѧع بمѧا يكفѧي، ولѧذا يعتمѧد تحليѧ                  للبرنامجولا يمكن   . للكوارث
وإن وجѧود بيانѧات مفصѧلة عѧن الأوضѧاع التغذويѧة علѧى               . البيانات من مصادر خارجية آوآالات الأمم المتحѧدة والحكومѧات         

                                                      
تم تحديد الوحدات شبه القطرية على أساس البيانات المتعلقة بمدى انتشار انخفاض الوزن في أوساط الأطفال دون سن الخامسة والبيانات حول آثافة عدد  )8(

 .الأطفال
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مستوى المقاطعات بما فѧي ذلѧك الإحصѧاءات التفصѧيلية عѧن نقѧص المغѧذيات الدقيقѧة، مѧن شѧأنها أن تقѧدم معلومѧات إضѧافية                              
وتقѧѧوم معظѧѧم وحѧѧدات تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع بإعѧѧداد دراسѧѧات لتحليѧѧل أنمѧѧاط   . كنهѧѧا قلمѧѧا تتѧѧوافرمفيѧѧدة بشѧѧأن الاسѧѧتهداف ل

وفѧي بعѧض   . الهشاشة لكن اسѧتخدام هѧذه المعلومѧات للاسѧتهداف الجغرافѧي لبѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال يكѧون محѧدوداً             
يѧѧة موسѧѧعة لبѧѧرامج تغذيѧѧة الأمهѧѧات  البلѧѧدان التѧѧي خضѧѧعت للدراسѧѧة، أعѧѧدت وحѧѧدات تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع دراسѧѧات قاعد  

 .والأطفال وتجميع المعلومات عن قضايا الرعاية والصحة فيما يتعلق بسوء التغذية في أوساط صغار الأطفال

. والأمهѧات  مѧنهج الѧدورة الحياتيѧة الوقѧائي علѧى بѧرامج تغذيѧة الأطفѧال         2004وتطبق سياسة الغذاء مقابل التغذيѧة لعѧام           -37
 تقديم الدعم للبرامج التي تعالج سوء التغذية والتي ينبغي مѧن حيѧث المبѧدأ أن تتضѧمن الفتيѧات المراهقѧات                       البرنامجويواصل  

 شѧهرا قبѧل أن يصѧبحوا يعѧانون مѧن سѧوء              24 و 6والنساء في مراحѧل الحمѧل الأولѧى والأطفѧال الѧذين تتѧراوح أعمѧارهم بѧين                   
طبق في الهند وآوبا لكنه لا يطبق في زامبيا أو في البرنامج القطري الجديد فѧي مدغشѧقر          ورؤي أن هذا المنهج ي    . تغذية حاد 

حيѧѧث إن الترآيѧѧز الأساسѧѧي ينصѧѧب علѧѧى التصѧѧدي لسѧѧوء التغذيѧѧة وهنѧѧاك حاجѧѧة إلѧѧى تحديѧѧد الآليѧѧات لتقѧѧديم يѧѧد العѧѧون للفتيѧѧات 
 .المراهقات

  للحالات التي حققت نجاحاأمثلة من الدراسات القطرية
ويعѧد تحليѧل    . دات تحليل الهشاشة، عѧادة، بصѧورة فعالѧة مѧع المؤسسѧات الوطنيѧة أو الجهѧات المانحѧة مثѧل البنѧك الѧدولي                         تتعاون وح 

أنماط انعدام الأمن الغذائي ومدى الهشاشة في مواجهة الكوارث مدخلات رئيسية في اختيار المنѧاطق الجغرافيѧة التѧي سѧتتلقى دعѧم                       
 .ال وسائر المساعدات الغذائية الموجهة لأغراض التنمية لبرمجة تغذية الأمهات والأطفالبرنامج

وفي جميع الدراسات القطرية، باستثناء آوبا، آان اختيار المناطق التي تشملها برامج تغذية الأمهات والأطفال تستند على مزاوجة                  
وعيѧة البѧرامج، نطѧاق الشѧراآات،      فبعد الحصول على الأغذية، تتضمن المعايير المستخدمة عموما والتѧي تسѧهم فѧي ن              . بين المعايير 

 فѧي المنطقѧة، والترآيѧز الجغرافѧي لتѧدخلات      البرنѧامج وتلافي ازدواج العمل من جانب الوآالات الأخرى، والإدارة الجيدة، وخبѧرة   
 .  من أجل تجميع الخدماتالبرنامج

لبѧرامج فѧي آوبѧا والهنѧد علѧى مѧنهج            وفي مدغشقر وزامبيا، ترآز بѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال علѧى المѧداواة فѧي حѧين ترآѧز ا                      
 فѧي سياسѧته المتعلقѧة بالغѧذاء مقابѧل التغذيѧة والتѧي ترآѧز علѧى الأطفѧال الѧذين                       البرنѧامج الدورة الحياتية الوقائي والذي أقѧره مѧؤخرا         

ئيѧة   شهراً والنساء المعرضات للخطر وتلѧك اللѧواتي فѧي سѧنوات الحمѧل الأولѧى وعلѧى الحصѧص الغذا                     36 و 6تتراوح أعمارهم بين    
 . التجريبية للفتيات المراهقات

 للحالات التي لم تحقق نجاحاًأمثلة مستقاة من الدراسات القطرية 
لكن بقية وحدات تحليل الهشاشة لѧم تحѧدد   . أعدت وحدة تحليل هشاشة الأوضاع في الهند دراسات تفصيلية لتكون أساسا للاستهداف     

إعداد دراسات قاعدية لأنماط سوء التغذية بما في ذلك نقص المغѧذيات الدقيقѧة   جيوب الفقر في المستويات دون المقاطعات أو تقوم ب   
 .أو تجمع بيانات الرصد والتقييم استنادا إلى مؤشرات في أطر البرامج القطرية لتوضيح النتائج

لتغѧذوي آانѧت قاصѧرة      وباستثناء آوبا، حيث تتوافر بيانات موسعة حول التغذية آقاعدة أساسية، فإن المعلومات عن أنماط الوضع ا               
. على البيانات المتعلقة بالوزن حسب العمر، وهو مؤشѧر علѧى مѧدى انخفѧاض الѧوزن، ولا يفѧرق بѧين سѧوء التغذيѧة المѧزمن والحѧاد                 

وتسѧѧتخلص المعلومѧѧات عѧѧن نقѧѧص المغѧѧذيات الدقيقѧѧة مѧѧن المسѧѧوحات الصѧѧحية الديموغرافيѧѧة لكنهѧѧا لا تقѧѧدم معلومѧѧات علѧѧى مسѧѧتوى   
 .المقاطعة

 . في أي من الحالات المدروسة وثائق عن عملية القرارات المختارة أو البدائل التي خضعت للدراسةولا تتوافر 

 مشارآة المجتمع المحلي والمناهج المجتمعية
مجتمѧѧع تبѧѧين أن البѧѧرامج المدروسѧѧة آانѧѧت وفѧѧق أسѧѧلوب مѧѧن القمѧѧة إلѧѧى القاعѧѧدة وآѧѧان هنѧѧاك مجѧѧال محѧѧدود لمشѧѧارآة ال    -38

ويتبين من الخبرة في مختلف المشروعات الرائدة والخطة المتكاملة لتنشئة الأطفال في الهند أن              . المحلي في تصميم البرامج   
. زيادة مشارآة المجتمѧع المحلѧي أمѧر ممكѧن لكѧن ذلѧك يحتѧاج إلѧى تمويѧل إضѧافي مѧن أجѧل التعѧاون مѧع المنظمѧات الميدانيѧة                  

محلي في البرامج المدروسة تتكون فقط من مشارآة وظيفيѧة قاصѧرة علѧى الѧدعم خѧلال              وبوجه عام، فإن مشارآة المجتمع ال     
وفي جميع الحالات، فإن آليات مشارآة المجتمع المحلي قد أنشأتها برامج تغذية الأطفال والأمهات ولم تتأسس . تنفيذ الخدمة

فالعمѧѧال الѧѧذين . مراآѧѧز المجتمѧѧع المحلѧѧيوتѧѧم تنفيѧѧذ البѧѧرامج فѧѧي الهنѧѧد ومدغشѧѧقر مѧѧن خѧѧلال   . علѧѧى هياآѧѧل المجتمѧѧع المحلѧѧي 
ومن جهة أخرى، فإن مواقع التغذية فѧي العديѧد مѧن القѧرى              . البرنامجيختارهم المجتمع المحلي يتلقون رواتب ضئيلة يمولها        

 . النائية تعد وحدها الهياآل لتطوير المجتمع المحلي وتستخدم آمدخل لسائر الخدمات الإنمائية

، فإن إيلاء اهتمام محدود للتدريب والتغذية والتوعية        البرنامجوفي معظم برامج تغذية الأمهات والأطفال التي يدعمها           -39
الصѧѧحية والأنشѧѧطة الموسѧѧعة فѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧي مѧѧن شѧѧأنه أن يقلѧѧص الفعاليѧѧة مѧѧن حيѧѧث التحسѧѧينات المسѧѧتدامة فѧѧي مجѧѧال   
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لѧѧى التغلѧѧب علѧѧى هѧѧذه المشѧѧكلة مѧѧا لѧѧم تعѧѧالج جوانѧѧب القصѧѧور فيمѧѧا يتعلѧѧق بمسѧѧتويات      بقѧѧادر عالبرنѧѧامجولѧѧن يكѧѧون . التغذيѧѧة
 .التوظيف والخبرات في ميدان التغذية والموارد المالية

  للحالات التي حققت نجاحاأمثلة مستقاة من الدراسات القطرية
النظѧѧام الصѧѧحي فѧѧي آوبѧѧا، والبرنѧѧامج  : تنفѧѧذ البѧѧرامج المدروسѧѧة عѧѧن طريѧѧق القنѧѧوات الحكوميѧѧة نѧѧزولا إلѧѧى أدنѧѧى مسѧѧتويات الخدمѧѧة  

 . القطري الراهن في مدغشقر وزامبيا أو نظام التعليم والتدريب في آوبا والهند والبرنامج القطري السابق في مدغشقر
لإضافية مشارآة المجتمع المحلي في البرامج المدروسة آان فعالا عادة، من ذلك، على سبيل المثال، توفير الأبنية والسلع الغذائية ا     

 مشѧروعا رائѧدا اعتمѧادا علѧى       البرنامجوفي الهند، ينفذ    . والحطب والمياه أو أن المتطوعين يسهلون التغذية في الموقع ورصد النمو          
 .عنصر الغذاء مقابل التنمية البشرية حيث إن أنشطة المتطوعين تحسب آعمل يتقاضى المتطوعون مقابله مساعدات غذائية

عاية المنزلية لمرضى الأيدز في زامبيا الكيفية التѧي يمكѧن فيهѧا زيѧادة مشѧارآة المجتمѧع المحلѧي مѧن                    وتظهر مشروعات ناجحة للر   
 . خلال ارتباطه بالمنظمات غير الحكومية المحلية ومنظمات المجتمع المدني

 للحالات التي لم تحقق نجاحاًأمثلة من الدراسات القطرية 
وآان هنѧاك مجѧال محѧدود لمشѧارآة     .  آان يخضع لسيطرة المجتمع المحلي   البرنامج يلاحظ أنه ما من واحد من البرامج المعانة من        
ومѧن الناحيѧة الإيجابيѧة، فѧإن عمليѧة اللامرآزيѧة فѧي الوقѧت الѧراهن فѧي الهنѧد تتѧيح             . المجتمع المحلѧي فѧي تصѧميم البѧرامج وإدارتهѧا       

  .الفرص لزيادة مشارآة المجتمع المحلي في الخطة المتكاملة لتنشئة الأطفال
 مشѧروعات رائѧدة لتѧرويج مشѧارآة المجتمѧع المحلѧي فѧي          البرنامج، نفذ   2002-1997وخلال البرنامج القطري في الهند، في الفترة        

الخطة المتكاملة لتنشئة الأطفال، لكن الخبرات الإيجابية لم تتلاحق في البرنامج القطري الراهن ولѧم تقѧم الحكومѧة بالارتقѧاء بهѧا أو               
 .  أن هذه المشاريع الرائدة آثيرة المطالب من حيث الموظفين والخبرات والموارد النقديةنامجالبرووجد . بتكرارها

ومن حيث مشارآة المجتمع المحلي، فإن ضمان الأغذية والتغذية في مدغشقر والخطة المتكاملة لتنشئة الأطفال فѧي الهنѧد، واللتѧين                   
 فѧي   البرنѧامج وقѧد اسѧتفاد     . ما من بين البرامج التي خضعت للاستعراض      تتحصلان على دعم آبير من البنك الدولي، هما الأآثر تقد         

لكѧن هѧذه البѧرامج تميѧزت أيضѧا بمحدوديѧة       . آلا البلدين من مخصصѧات المѧنح الخارجيѧة، الأمѧر الѧذي سѧمح بتجربѧة منѧاهج جديѧدة                
التغذيѧة فѧي أوسѧاط صѧغار      نطاقها المحلي ومحدودية التعليم فѧي معالجѧة جوانѧب الرعايѧة الصѧحة، وهѧي أسѧباب سѧاهمت فѧي سѧوء                         

 .الأطفال وفق النموذج المفاهيمي لليونيسيف

 الشراآة والتكامل في بقية برامج الرعاية الاجتماعية
 وآانت هنѧاك دائمѧا حاجѧة   .  لبرامج تغذية الأمهات والأطفال نشاطا قائما بذاتهالبرنامجلم يكن الدعم الغذائي المقدم من    -40

إلى المشارآين لتوفير سياق برامجي يقدمون من خلاله الموارد التكميلية لتوفير المساعدة الفنيѧة، فضѧلا عѧن آѧونهم شѧرآاء                      
وينبغѧѧي . وعلѧѧى هѧѧذا الأسѧѧاس، ينبغѧѧي تѧѧوفير خيѧѧارات التѧѧوازن، مѧѧن قبيѧѧل إضѧѧافة القيمѧѧة والاسѧѧتفادة مѧѧن التѧѧآزر    . فѧѧي التنفيѧѧذ
 .رآاء أن يحدد بوضوح توقعاته من الشللبرنامج

وينبغѧي أن تسѧتند هѧذه الثقѧة علѧى الأهѧداف المشѧترآة والقѧيم والنتѧائج                   . والثقة المتبادلة أمر ضروري للشراآات الفعالة       -41
ر وينبغي للمكاتب القطرية أن تقيم علاقات سليمة لتلافي سوء التفاهم الناجم عن ضعف الاتصالات والتوقعات غيѧ                . المتوقعة
وتستلزم الرؤية المشترآة إيلاء الاهتمام لمناهج أصحاب الشأن والمشارآة في إعѧداد الأطѧر المنطقيѧة والأهѧداف                  . المتوازنة

ومѧن  . آمѧا ينبغѧي عقѧد لقѧاءات منتظمѧة مѧع الشѧرآاء لتبѧادل المعلومѧات ومعالجѧة الاختلافѧات                     . الواضحة في تخطيط البرامج   
ولويات الحكومية قدر المستطاع، وذلك مثلا فيما يتعلق بقرارات الاسѧتهداف وحجѧم         ، أن يراعي الأ   للبرنامجالأمور الحيوية   

آѧذلك ينبغѧي احتѧرام التزامѧات     .  يتسق مع الشبكات الحكومية لسلامة الأغذيѧة البرنامجالحصص الغذائية والتأآد من أن دعم     
 .البرنامج القطري التي تشمل تلافي الانقطاع في الإمدادات

وقѧد  . وفي دراسات الحالة، آانت الحكومات الجهات المشѧارآة الرئيسѧية التѧي تمتلѧك بѧرامج تغذيѧة الأطفѧال والأمهѧات                   -42
 يقѧوم، آمѧا هѧو الحѧال فѧي الهنѧد، بѧدور المناصѧرة الرئيسѧي          البرنѧامج وإذا آѧان  .  ليكون موردا ونѧاقلا للأغذيѧة   البرنامجتعاقد  

وتتѧيح  . والتحليل المشترك، فإن العلاقات قد تصبح أآثر توازنا وتتحول إلѧى شѧراآات تفاعليѧة    ويصبح منخرطا في التخطيط     
دراسѧѧات الحالѧѧة طائفѧѧة مѧѧن الخيѧѧارات لإدراج بѧѧرامج تغذيѧѧة الأمهѧѧات والأطفѧѧال فѧѧي قطاعѧѧات الرعايѧѧة الصѧѧحية والتعلѧѧيم            

 .والتدريب

وباستثناء الهند، فإن برامج    . اون مثمر مع الوآالات الدولية آاليونيسيف والبنك الدولي       ويبدو أنه من الصعب تحقيق تع       -43
تغذيѧة الأمهѧѧات والأطفѧال التѧѧي خضѧѧعت للدراسѧة تسѧѧتطيع أن تسѧѧتفيد مѧن العلاقѧѧات الأوثѧق مѧѧع الجهѧѧات المانحѧة الثنائيѧѧة فѧѧي       

ات المجتمع المدني خصوصا في مجال التوعية       وهناك مجال لمزيد من التعاون مع المنظمات غير الحكومية ومنظم         . البلدان
 .ومن الأمثلة على ذلك، البرنامج القطري السابق في مدغشقر. الصحية والغذائية وتعزيز مشارآة المجتمع المحلي
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  للحالات التي حققت نجاحاأمثلة من الدراسات القطرية 
وظهر هنѧاك إحسѧاس قѧوي مѧن جانѧب       . الأمهات والأطفال آانت الحكومات، في دراسات الحالة، الشريك الرئيسي في برامج تغذية           

ففي الهند، تتѧولى الحكومѧة، بصѧورة مطѧردة، مسѧاندة الѧدعم البرنѧامجي للخطѧة المتكاملѧة لتنشѧئة           . البرنامجالحكومات المحلية تجاه    
 إدارة الصحة فѧي  وأدى الإصلاح الصحي في زامبيا إلى تطبيق اللامرآزية حتى مستوى المقاطعة حيث أصبحت مجالس     . الأطفال

 .المقاطعة الشريك التنفيذي لبرنامج تغذية الأمهات والأطفال، لكن مستوى الإحساس بالمسؤولية يتباين
 دورا رئيسيا في مناقشة البرنامجوفي الهند، فإن الشراآة مع الحكومة والتعاون مع المنظمات غير الحكومية ذات النفوذ قد أعطت             

 إدارة وريѧادة بѧارزتين ولѧم يكѧن الحѧال            البرنѧامج وفѧي الهنѧد، أظهѧر       . لمرآبة المنتجة محليا وتقويتها   السياسات والمناصرة للأغذية ا   
 . تترآز أساسا آمورد للأغذية وناقل لهاالبرنامجآذلك في الدراسات الأخرى، حيث إن مهام 

حة ثنائية هي الوآالة الكنديѧة للتنميѧة       في الهند هو المثال الوحيد على مكتب قطري يقيم علاقات راسخة مع جهات مان              البرنامجوإن  
 .الدولية

 ومؤسسѧة  Swaminathan فѧي الهنѧد علاقѧات اسѧتراتيجية مѧع مؤسسѧة          البرنѧامج ومن حيث الشراآات مع الوآالات الفنية، فقد أنشأ         
 جهѧة أخѧرى، فѧإن       ومѧن .  فѧي آوبѧا بѧإجراء اتصѧالات مѧع المعهѧد الكѧوبي للتغذيѧة ونظافѧة الأغذيѧة                    البرنѧامج ويقوم  . التغذية في الهند  

وفѧي مدغشѧقر، يقتصѧر الѧدعم الفنѧي علѧى مسѧوحات              .  فѧي زامبيѧا لѧه علاقѧات واهيѧة مѧع الهيئѧة الوطنيѧة للأغذيѧة والتغذيѧة                    البرنامج
 . التغذية التي تنفذ بموجب عقد

 للحالات التي لم تحقق نجاحاًأمثلة من الدراسات القطرية 
يونيسيف لم يتحقق بسهولة حتى في الحѧالات التѧي أدمجѧت فيهѧا عناصѧر تغذيѧة       خلص هذا الاستعراض إلى أن التعاون المثمر مع ال     

 والبنѧك   البرنѧامج ففѧي الهنѧد ومدغشѧقر، آانѧت العلاقѧات بѧين             . الأمهات والأطفال فѧي إطѧار عمѧل الأمѧم المتحѧدة للمسѧاعدة الإنمائيѧة               
 .الدولي غير مباشرة وعرضية

، لكن معظم الحالات التي خضعت للاسѧتعراض  البرنامجسيا لإطار سياسات وتعد الشراآات مع المنظمات غير الحكومية أمرا أسا    
وآانѧѧت مدغشѧѧقر هѧѧي  . تميѧѧزت بتعѧѧاون محѧѧدود مѧѧع المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة ومنظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني علѧѧى مسѧѧتوى القاعѧѧدة      

مجتمѧع المѧدني وغيرهѧا مѧن     الاستثناء، حيث إن هيئة الأغذية والتغذيѧة فѧي إطѧار البرنѧامج القطѧري السѧابق تعاقѧدت مѧع منظمѧات ال                      
أمѧѧا فѧѧي إطѧѧار البرنѧѧامج القطѧѧري الѧѧراهن، فѧѧإن    . علѧѧى مسѧѧتوى المجتمѧѧع المحلѧѧي البرنѧѧامج الاتحѧѧادات علѧѧى مسѧѧتوى القاعѧѧدة لتنفيѧѧذ   

 لمراآѧѧز الرعايѧѧة النهاريѧѧة وإعѧѧادة التأهيѧѧل التغѧѧذوي سѧѧوف تنفѧѧذ بواسѧѧطة عѧѧدد محѧѧدود مѧѧن المنظمѧѧات الدوليѧѧة     البرنѧѧامجمسѧѧاعدات 
 .الحكومية ذات الخبرة والتي أختيرت على أساس معايير الأداء لشرآاء التنفيذوالمحلية غير 

 الحصص الغذائية الجيدة بما في ذلك تقوية المغذيات الدقيقة
 التѧي تعتبѧر    هѧي عملѧه الريѧادي فѧي مجѧال الإنتѧاج المحلѧي للأغذيѧة المرآبѧة المقѧواة           للبرنѧامج إن إحدى المزايا النسبية       -44

. وسيلة فعالة لاستكمال المتحصل من المغѧذيات الدقيقѧة وتѧوفير الطاقѧة والبѧروتين للمسѧتفيدين مѧن تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال                 
وقѧد حقѧق الإنتѧاج المحلѧي     . والإنتاج المحلي موجه بشѧدة للتنميѧة وهѧو يسѧهل أنمѧاط المشѧتريات والتسѧليمات الصѧديقة للسѧوق          

 . نه آان أقل نجاحا في آوبا ومدغشقر نتيجة للمشكلات المتعلقة بإدارة السلسلةنجاحا في الهند وزامبيا لك

وفيما يخص الكميѧات، هنѧاك حاجѧة إلѧى التمييѧز بѧين أحجѧام الحصѧص للѧدعم الغѧذائي الوقѧائي الѧذي يرآѧز غالبѧا علѧى                                  -45
 نقص معتѧدل فѧي التغذيѧة، والحصѧص الغذائيѧة للحوامѧل والمرضѧعات،        المغذيات الدقيقة، والتغذية للأطفال الذين يعانون من    

بعضها (وحددت دراسات الحالة التباينات في أحجام الحصص        . والإحياء التغذوي للأطفال الذين يعانون من سوء تغذية حاد        
 لا يѧتم الرجѧوع إليѧه     والتغذيѧة الѧذي  غѧذاء  للالبرنѧامج واختلافهѧا عѧن تلѧك المحѧددة فѧي دليѧل           ) آان آبيرا وبعضها آان صغيرا    

 .وفي بعض الحالات، آان يتم تطويع الحصص لتلائم السياسات والتفضيلات المحلية. دائما عند تصميم الحصص

 للحالات التي حققت نجاحاًأمثلة من الدراسات القطرية 
 منتظمѧة حلѧت محѧل خلѧيط الѧذرة           ، في الهند وزامبيا، الإنتاج المحلي من الأغذية المرآبة المقواة مع خطوط إمدادات            البرنامجرسخ  

والتطور المهم  . وتحظى هذه الأغذية بالترحيب وأصبحت تباع في الأسواق       . بالصويا المستورد في برامج تغذية الأمهات والأطفال      
في هذا الصدد، هѧو اسѧتخدام المكونѧات الجديѧدة المتاحѧة محليѧا فѧي الأغذيѧة المرآبѧة، مثѧال ذلѧك الѧدخن الأصѧبعي فѧي شѧمالي الهنѧد                      

 .ودقيق الكثافة في مخيمات اللاجئين الكونغوليين في زامبيا
وهم، في إعѧداد الوجبѧات   .  والتغذية الأمهات على آيفية إنتاج الدقيق من الموز والأربيان المجففغذاء هيئة ال علمّتوفي مدغشقر،   

 .لصغار الأطفال، يخلطون الدقيق مع الأرز أو دقيق الكسافا مما يحسن قيمته التغذوية
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 للحالات التي لم تحقق نجاحاًثلة من الدراسات القطرية أم
وفѧي مدغشѧقر، لѧم    . في آوبا، أعيق البدء بالإنتاج المحلي المخطط من الأغذيѧة المرآبѧة المقѧواة، بسѧبب محدوديѧة قѧدرات المطѧاحن                

. والتغيѧر السѧريع فѧي الأسѧعار     والتѧي لا تѧتلاءم   البرنѧامج يحقق الإنتاج المحلي النجاح بسبب بطء إجѧراءات العطѧاءات التѧي ينفѧذها               
 .آذلك آانت هناك مشكلات تتعلق بالإمدادات المنتظمة من خليط المعادن والفيتامينات

 بѧالأموال لتقѧديم الخلѧيط المرآѧب المقѧوى، لكنѧه يحتѧوي علѧى نسѧبة عاليѧة مѧن                       البرنѧامج وفي الهند، تزود بعض حكومات الولايѧات        
 . ة في المائ25السكر غير مقبولة قد تصل إلى 

 التوصيات
يتضѧѧمن ملحѧѧق هѧѧذا التقريѧѧر مѧѧوجزا بѧѧأهم توصѧѧيات الاسѧѧتعراض المواضѧѧيعي والإجѧѧراءات المقترحѧѧة أو التѧѧي اتخѧѧذها    -46

 .البرنامج
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 الملحق 
 توصيات التقرير الموجز للاستعراض المواضيعي لتدخلات البرنامج الداعمة لتغذية الأمهات والأطفال

 الإجراءات المتخذة  )2005حزيران / يونيو(صيات مكتب التقييم تو
 من جانب

 استجابة الإدارة والإجراءات المتخذة أو التي يزمع اتخاذها 
 )2005آانون الأول / ديسمبر(

 مبادئ البرمجة
 .ينبغي للبرنامج أن يحسن آليات الاستهداف لدعم برامج تغذية الأمهات والأطفال: 1التوصية 

ينبغي لوحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطهѧا أن تسѧعى إلѧى           1-1
تجميѧع البيانѧѧات المتعلقѧѧة بالحالѧѧة التغذويѧѧة واسѧѧتهلاك الأغذيѧѧة ومѧѧدى  
التعرض للكوارث، ويفضل أن يكون ذلك على المستوى الإقليمي أو          

ولتقيѧѧيم انعѧѧدام الأمѧѧن الغѧѧذائي مѧѧن حيѧѧث فجѧѧوات   . مسѧѧتوى المقاطعѧѧة
ت تحليѧѧѧل هشاشѧѧѧة الأوضѧѧѧاع فѧѧѧي المكاتѧѧѧب   الأغذيѧѧѧة، ينبغѧѧѧي لوحѧѧѧدا 

القطريѧة أن تحѧѧدد بصѧѧورة متزايѧѧدة إمكانѧѧات الحصѧѧول علѧѧى الأغذيѧѧة  
مѧѧѧن حيѧѧѧث الحصѧѧѧول علѧѧѧى المѧѧѧواد الغذائيѧѧѧة لتلبيѧѧѧة متطلبѧѧѧات الطاقѧѧѧة 
والبѧѧروتين ومѧѧن حيѧѧث إمكانѧѧات الحصѧѧول علѧѧى الأغذيѧѧة المتنوعѧѧة       

 ).البديلة عن المغذيات الدقيقة(

 وحدة تحليل هشاشة الأوضاع
تحليѧѧѧѧѧѧѧل هشاشѧѧѧѧѧѧѧة الأوضѧѧѧѧѧѧѧاع   

 )المكاتب القطرية(

تجمѧѧع وحѧѧدة تحليѧѧل الهشاشѧѧة بصѧѧورة منتظمѧѧة، مѧѧن خѧѧلال التقييمѧѧات الشѧѧاملة للأمѧѧن الغѧѧذائي ومѧѧدى          
ويوجد حتى . التعرض، بيانات عن مدى التعرض للكوارث واستهلاك الأغذية، آما تقيم التنوع الغذائي    

 تقييمѧات مѧن هѧذا       10 و 5 المخطѧط إجѧراء مѧا بѧين           بلدا لديها بيانات عѧن هѧذه المؤشѧرات ومѧن           23الآن  
وسوف تعمل وحدة تحليل الهشاشѧة حسѧب الإمكѧان، بتوحيѧد أو تجميѧع بيانѧات التغذيѧة،                   . القبيل آل سنة  

وعلѧى مسѧتوى المكاتѧب القطريѧة، سѧوف      . لكن هذا يعتمد على مѧدى تѧوافر معلومѧات التغذيѧة والمѧوارد            
 .ة بيانات تشمل المؤشرات على مستوى المقاطعةتحتفظ وحدة تحليل هشاشة الأوضاع على قاعد

يوصѧѧى بشѧѧدة أن تتضѧѧمن أطѧѧر البرمجѧѧة والدراسѧѧات القاعديѧѧة التѧѧي      1-2
يمكن إعدادها بمشارآة وحدات تحليل هشاشة الأوضاع، بيانات عن         
الوضع التغذوي والمؤشرات الإضافية حѧول الرعايѧة والصѧحة فيمѧا            

 . الأطفاليتعلق بأنماط سوء التغذية في أوساط صغار

 المكاتب القطرية

 وحدة تحليل هشاشة الأوضاع

لا تجمع مؤشرات الرعاية والصحة إلا عندما تجمع وحدة تحليل هشاشة الأوضاع بيانѧات عѧن الوضѧع                  
 .التغذوي وذلك لتلافي التفريط في قدرات هذه الوحدة في جمع البيانات

ن تواصѧѧل ينبغѧѧي لشѧѧعبة الاسѧѧتراتيجية والسياسѧѧات ودعѧѧم البѧѧرامج أ     1-3
تقصي طرق مد يد العون للفتيات المراهقات آجزء من منهج الدورة           
الحياتية الوقائي بشأن برامج تغذية الأمهات والأطفال، من ذلك علѧى    
سѧѧبيل المثѧѧال، عѧѧن طريѧѧق العلاقѧѧات مѧѧع البѧѧرامج الراهنѧѧة للتغذيѧѧѧة         
المدرسية أو مѧن خѧلال بѧرامج الغѧذاء مقابѧل التѧدريب التѧي تسѧتهدف                  

 .المراهقات

شѧѧعبة الاسѧѧتراتيجية والسياسѧѧات  
 ودعم البرامج

 دائرة التغذية المدرسية

 بالاعتمѧاد علѧى شѧعبة الاسѧتراتيجية     2006وسوف تتبع دائرة التغذية المدرسѧية هѧذه التوصѧية فѧي عѧام           
والسياسات ودعم البرامج لتحديد أفضل المناهج لمعالجѧة هѧذه القضѧية بمѧا يتمشѧى وأهѧداف المسѧتفيدين                

ويسѧتفيد حاليѧا مѧن بѧرامج التغذيѧة المدرسѧية المعانѧة مѧن             . ابل التعلѧيم والأنشѧطة المخططѧة      من الغذاء مق  
 . في المائة من المراهقات في المدارس المتوسطة وبعض المدارس الثانوية2 ما لا يقل عن البرنامج

مѧن  أما المراهقون والمراهقات الѧذين يشѧارآون فѧي بѧرامج تعلѧيم وتѧدريب البѧالغين، فسѧوف يسѧتفيدون               
الѧѧدروس المتعلقѧѧة باآتسѧѧاب الخبѧѧرات الحياتيѧѧة والوقايѧѧة مѧѧن وبѧѧاء الأيѧѧدز والتوعيѧѧة فѧѧي مجѧѧالي التغذيѧѧة   

 .  وشرآاؤه إلى إدراج هذه الدروس في المناهج التعليمية للمدارس الابتدائيةالبرنامجويدعو . والصحة

                ѧن خѧراءات مѧلا إجѧرامج فعѧم البѧية     وقد اتخذت شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعѧة الأساسѧلال الرزم
. للتدخلات المدرسية لترويج هذه البرامج التي يمكن أن تتضمن أيضا معѧايير تتعلѧق بالصѧحة الإنجابيѧة       

آذلك أآدت شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعѧم البѧرامج، أنѧه ينبغѧي للبѧرامج أن تسѧتهدف المѧراهقين                    
 .كبالإضافة إلى المراهقات إذا ما أريد تحقيق تغير في السلو
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 الإجراءات المتخذة  )2005حزيران / يونيو(صيات مكتب التقييم تو
 من جانب

 استجابة الإدارة والإجراءات المتخذة أو التي يزمع اتخاذها 
 )2005آانون الأول / ديسمبر(

وعلѧѧى مسѧѧѧتوى المكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة، هنѧѧاك مجѧѧѧال لاسѧѧѧتخدام معѧѧѧايير    1-4
أخѧѧرى للاختيѧѧار بشѧѧأن الاسѧѧتهداف الجغرافѧѧي بالإضѧѧافة إلѧѧى انعѧѧدام    

وجѧѧѧѧود وقѧѧѧѧدرات شѧѧѧѧرآاء التنفيѧѧѧѧذ  ) 1(الأمѧѧѧѧن الغѧѧѧѧذائي، وبخاصѧѧѧѧة  
 مثل التغذيѧة    البرنامجإمكانية التضافر مع بقية أنشطة      ) 2(المحليين،  

 .ابل الأصولالمدرسية والغذاء مق

 .يعد تدعيم الشراآات هدفا إداريا في الفترة المالية الراهنة والفترة المالية القادمة 

 ات غير الحكوميةلزيادة مشارآة المجتمع المحلي في برامج المساعدة الغذائية لتغذية الأمهات والأطفال، ينبغي للبرنامج أن يتعاون بصورة أآبر مع منظمات المجتمع المدني والمنظم: 2التوصية 

إذا ما أريد إيلاء اهتمام لموضوع الوقايѧة فѧي بѧرامج تغذيѧة الأمهѧات                 2-1
والأطفال، يجب توافر المزيد من الأموال والموارد الأخѧرى لمنѧاهج           

ويواصѧѧل . المجتمѧѧع المحلѧѧي والتѧѧدريب والتوعيѧѧة الصѧѧحية والغذائيѧѧة  
مسѧتفيدين   القيام بѧدور واضѧح فѧي إعѧادة التأهيѧل التغѧذوي لل              البرنامج

الذين يعانون مѧن سѧوء تغذيѧة معتѧدل وحѧاد، لكѧن هѧذا ينبغѧي ربطѧه،                    
. قدر المستطاع، مع الأنشطة الوقائية علѧى مسѧتوى المجتمѧع المحلѧي       

 للبرنѧامج ولكي تكون برامج تغذية الأمهѧات والأطفѧال فعالѧة، ينبغѧي             
أن يѧѧدرس إمكانѧѧات مشѧѧارآة منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني والمنظمѧѧات   

 .لحكومية إضافة إلى استمرار التعاون مع الحكوماتالمحلية غير ا

 المكاتب القطرية،

 دائرة التغذية

أثبتت مناهج المجتمع المحلي أهميتها في معالجة سوء التغذية الحاد والمعتدل في عدد قليѧل مѧن البلѧدان                   
غذيѧة لتقيѧيم مѧا     هذه الأساليب المبتكرة لمعالجة سѧوء الت البرنامجويقتفي . خلال السنوات القليلة الماضية  

 بهѧدف  البرنѧامج هو ممكن تكراره مѧن هѧذه الأسѧاليب فѧي بѧرمج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال المعانѧة مѧن                        
 .الإحياء التغذوي

تدرك الجهات الإنمائية الدولية الحاجة إلى مزيد من التنمية بѧدءا مѧن              2-2
 أن تѧѧدرس للبرنѧѧامجوقѧѧد تѧѧود الوحѧѧدات فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي  . القاعѧѧدة

تجريبيѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض البلѧѧѧدان اعتمѧѧѧادا علѧѧѧى آليѧѧѧة جديѧѧѧدة مشѧѧѧروعات 
للتخصيص بشأن المعونة الغذائية لأغراض التنمية من خلال الدعوة         
إلى تقديم اقتراحات للمنظمات غيѧر الحكوميѧة الرئيسѧية وللحكومѧات            
على مستوى المقاطعة على أساس مدى محѧدود مѧن الخيѧارات بشѧأن          

ويمكѧن أن تتضѧمن     . البرنѧامج  استخدام المعونѧة الغذائيѧة المقدمѧة مѧن        
هѧѧѧذه الآليѧѧѧة إنشѧѧѧѧاء صѧѧѧناديق استنسѧѧѧابية أو منحѧѧѧѧا شѧѧѧاملة لإشѧѧѧѧراك      

 .المنظمات القاعدية

وآما أشѧير إليѧه     .  على مشارآة الحكومة والمنظمات غير الحكومية      للبرنامجتشجع الإجراءات الراهنة     إدارة العمليات
محلي، لكѧن لا توجѧد حاجѧة لتغييѧر الإجѧراءات            ، هناك تأآيد شديد على مناهج المجتمع ال       1-2في الفقرة   
 . الراهنة

 ينبغي أن يكون لدى البرنامج منهج استراتيجي تجاه شراآاته بشأن برامج تغذية الأمهات والأطفال: 3التوصية 

يتعين على مكاتب المقر الرئيسي والمكاتب القطرية أن تقرر الكيفيѧة         3-1
ة والفائدة مѧن الشѧراآات فѧي        التي يمكن فيها أن تحقق مزيدا من القيم       

وعلѧى المسѧتوى القطѧري، يمكѧن        . برامجها لتغذية الأمهات والأطفال   

 المكاتب القطرية

 دائرة التغذية

سوف يصار إلى تشجيع اقتسام الخبرات بين الأقاليم والبلѧدان مѧن خѧلال نظѧام اقتسѧام المشѧورة العمليѧة                      
 فѧѧي تحسѧѧين البرمجѧѧة البرنѧѧامجفادة مѧѧن خبѧѧرات الѧѧذي يرآѧѧز علѧѧى مسѧѧاعدة المكاتѧѧب القطريѧѧة فѧѧي الاسѧѧت

 .الراهنة والمقبلة
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 الإجراءات المتخذة  )2005حزيران / يونيو(صيات مكتب التقييم تو
 من جانب

 استجابة الإدارة والإجراءات المتخذة أو التي يزمع اتخاذها 
 )2005آانون الأول / ديسمبر(

تحقيق تحسين فعالية هذه البرامج من خلال الشراآات مع المنظمѧات           
غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة ومنظمѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني المحليѧѧѧة، فضѧѧѧلا عѧѧѧن   
اسѧѧتمرار التعѧѧاون مѧѧع الحكومѧѧات والتضѧѧافر مѧѧع مؤسسѧѧات التغذيѧѧة      

وينبغѧѧѧي للمكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة أن تحѧѧѧاول جمѧѧѧع الأمѧѧѧوال مѧѧѧن . طنيѧѧѧةالو
الجهѧѧات المانحѧѧة فѧѧي البلѧѧدان المعنيѧѧة للمشѧѧروعات الرائѧѧدة لتوضѧѧح       
النجاح ولأغراض البحوث العملية في مجال تحسين تدخلات التغذية         

 للبرنѧامج وينبغي الاستفادة من التجارب الناجحة      . للأمهات والأطفال 
 لفائѧѧدة أنشѧѧطة تغذيѧѧة الأمهѧѧات والأطفѧѧال فѧѧي الهنѧѧد فѧѧي جمѧѧع الأمѧѧوال

 .بحيث تستفيد المكاتب القطرية المعنية من هذه الخبرات

 .وإن الخطوط التوجيهية الجديدة لتغذية الأمهات والأطفال سوف تراعي هذه التوصية

هناك حاجة إلى تعزيѧز التعѧاون الاسѧتراتيجي مѧع المنظمѧات الدوليѧة                3-2
ذج وأشير بوجه خاص، إلى استنباط نمو     . آاليونيسيف والبنك الدولي  

للتعѧاون مѧѧع البنѧك الѧѧدولي يمكѧن أن يشѧѧمل تغذيѧة الأمهѧѧات والأطفѧѧال     
وتدخلات التغذية المدرسية أو التشѧكيلة الكاملѧة مѧن المعونѧة الغذائيѧة              

 .للبرامج الإنمائية

شѧѧعبة الاسѧѧتراتيجية والسياسѧѧات  
 ودعم البرامج

 القيѧѧادة المشѧѧترآة  مشѧѧاورات مستفيضѧѧة مѧѧع اليونيسѧѧيف والبنѧѧك الѧѧدولي حѧѧول إمكانيѧѧة  البرنѧѧامجأجѧѧرى 
وسѧوف ترآѧز هѧذه الشѧراآة طويلѧة الأجѧل       . لمبادرة عالمية للقضاء على جѧوع الأطفѧال وسѧوء تغѧذيتهم       

على مساعدة الحكومات في مواجهة قضايا جوع الأطفال وتوفير المشѧورة والѧدعم الفنيѧين والتأآѧد مѧن                   
ف والبرنѧامج ومѧن المنتظѧر أن يتخѧذ          وتم إعداد مذآرة مفاهيمية وقعتهѧا اليونيسѧي       . إتاحة الموارد الكافية  

تمѧوز  /  مع اليونيسيف مذآرة تفاهم في يوليѧو       البرنامجووقع  . البنك الدولي قرارا بهذا الشأن عما قريب      
 . لتعميق تعاونهما العملي2005

 واةينبغي للبرنامج أن يمضي قدما في توسيع دوره في ترسيخ الإنتاج المحلي من الأغذية المرآبة المق: 4التوصية 

 أن يعمل بإلحاح على تنشيط وتوسيع دوره في مجال         للبرنامجينبغي   4-1
الإنتاج المحلي للأغذية المرآبة والمقواة وذلك آمساهمة فѧي الجهѧود         
العالمية للتصدي لمشѧكلة سѧوء التغذيѧة الناجمѧة عѧن نقѧص المغѧذيات                

 فѧѧي هѧѧذا  البرنѧѧامجوينبغѧѧي الإعѧѧداد للاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرات     . الدقيقѧѧة
، آذلك ينبغي إجراء البحوث فيما يتعلق بقضايا إدارة السلسلة          المجال

 مرافѧق  البرنѧامج لتلافي انقطاع الإمدادات في بلدان معينة حيث أنشأ         
 .للإنتاج المحلي

 دائرة التغذية

 إدارة العمليات

 حاليا إنتاجه من الأغذية المقѧواة خصوصѧا مواصѧفات الترآيѧب والمغѧذيات الدقيقѧة                 البرنامجيستعرض  
 . آما أن هناك دراسة قيد الإعداد حول مشروع إدارة سلسلة الإمدادات. عل الأغذية أآثر فائدةلج

 توصيات عامة بشأن برامج تغذية الأمهات والأطفال

 .اسقهاينبغي للبرنامج تنفيذ بؤرة مشترآة تتناول قضايا التغذية بما في ذلك تصعيد تدخلات أغذية الأمهات والأمهات وتعزيز تن: 5التوصية 

بالإشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ورقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الأغذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتغذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     5-1
(WFP/EB.A/2004/5-A/1) مѧѧѧتراتيجية رقѧѧѧية الاسѧѧѧ3، والتوص 

مѧѧن تقيѧѧيم سياسѧѧات تحفيѧѧز التنميѧѧة، ينبغѧѧي للمقѧѧر الرئيسѧѧي أن يرصѧѧد  

 التغذيةدائرة 

المكاتب الإقليمية/إدارة العمليات

فجميѧѧع الوثѧѧائق التѧѧي تقѧѧدم للموافقѧѧة عليهѧѧا . تعѧѧزز فѧѧي الآونѧѧة الأخيѧѧرة نظѧѧام الموافقѧѧة علѧѧى المشѧѧروعات
ولتحسѧين مراعѧاة اعتبѧارات التغذيѧة،        . تخضع للتمحيص الفني قبل تقديمها بصورة نهائية إلѧى المجلѧس          

 . المشارآة خلال مرحلة تصميم المشروعاتسوف ترحب الإدارات الفنية بالمزيد من
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 الإجراءات المتخذة  )2005حزيران / يونيو(صيات مكتب التقييم تو
 من جانب

 استجابة الإدارة والإجراءات المتخذة أو التي يزمع اتخاذها 
 )2005آانون الأول / ديسمبر(

 بمراعاة اعتبارات التغذيѧة بѧالترآيز       للبرنامجتنفيذ الالتزام المشترك    
ات البѧرامج القطريѧة وعنѧد اسѧتعراض     على التغذية عند إعѧداد مسѧود    

إدارات المقѧѧر الرئيسѧѧي للعمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش، آمѧѧا        
ينبغѧѧي إنشѧѧاء جهѧѧاز لمتابعѧѧة قѧѧرارات البرمجѧѧة مѧѧن حيѧѧث مواعيѧѧدها     
والجهѧѧات التѧѧي اتخѧѧذت القѧѧرارات ومѧѧا هѧѧي نتائجهѧѧا، بالإضѧѧافة إلѧѧى     

 . إعداد تقارير منتظمة تقدم إلى المقر الرئيسي

 فѧѧي دعѧѧم البرنѧѧامجوينبغѧѧي تمحѧѧيص الأسѧѧاليب التѧѧي يمكѧѧن أن يتبعهѧѧا  5-2
برامج تغذية الأمهات والأطفѧال آمѧدخل فѧي أوقѧات الكѧوارث بحيѧث               
يمكن العثѧور علѧى فѧرص لتصѧعيد بѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال                 

 .زماتللاستفادة منها آشبكات أمان غذائي أثناء الأ

فѧѧѧѧѧرع تقѧѧѧѧѧدير  / إدارة العمليѧѧѧѧѧات
 احتياجات الطوارئ

هذه التوصية قد أدرجت فعѧلا فѧي دليѧل تقѧديرات الأمѧن الغѧذائي فѧي حѧالات الطѧوارئ الѧذي صѧدر فѧي                            
 .2005حزيران / يونيو

ينبغѧѧي للمقѧѧر الرئيسѧѧي أن يواصѧѧل تجديѧѧد إطѧѧار الإدارة القائمѧѧة علѧѧى    5-3
ات والأطفال لتعزيز التخطيط    النتائج، بما في ذلك برامج تغذية الأمه      

. وتحديد الأهداف والرصد والتقييم استنادا إلى أطѧر منطقيѧة واضѧحة      
وللحصول على دليل أوضح لفعالية برامج تغذية الأمهات والأطفال،         

 أن يدرس مسألة إجراء بحوث تتقصѧى فعاليѧة بѧرامج         للبرنامجيمكن  
فجѧѧوات  دعѧѧم الأغذيѧѧة لتغذيѧѧة الأمهѧѧات والأطفѧѧال علѧѧى الحѧѧد مѧѧن ال       

 .الغذائية وأنماط السلوك الغذائي

إضافة إلى الموضوعات المقترحة، سوف تقدر دائرة التغذية تأثير مشروعات مختارة لتغذيѧة الأمهѧات                 دائرة التغذية
 .3والأطفال، وذلك من خلال تقارير المشروعات الموحدة لتقييم النتائج بشأن الخطة الاستراتيجية 

، التي لديها أنشѧطة أساسѧية تتعلѧق         للبرنامجية  وينبغي للمكاتب القطر   5-4
بالأغذية، في برامجها القطرية، أن تتأآد من أن لديها القدرات الفنيѧة            
الكافية في مجال التغذية، فضلا عن الاعتماد على مؤسسѧات التغذيѧة            

 .في بلدانها المعنية

ا فѧѧي وقѧѧت مبكѧѧر فѧѧي تصѧѧميم أنشѧѧطة تغذيѧѧة  ، ترحѧѧب دائѧѧرة التغذيѧѧة بإشѧѧراآه1-5آمѧѧا أشѧѧير فѧѧي الفقѧѧرة  المكاتب القطرية
 .البرنامجالأمهات والأطفال المعانة من 

، ينبغѧѧي للمكاتѧѧب القطريѧѧة أن  1وتمشѧѧيا مѧѧع التوصѧѧية الاسѧѧتراتيجية    5-5
تتأآد مѧن أن الѧدعم لبѧرامج تغذيѧة الأمهѧات والأطفѧال يتفѧق مѧع أطѧر                    
 الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدات الإنمائيѧѧة وأوراق اسѧѧتراتيجية الحѧѧد مѧѧن      

الفقѧѧѧѧر، ومنѧѧѧѧاهج عمѧѧѧѧوم القطاعѧѧѧѧات، وسياسѧѧѧѧات التغذيѧѧѧѧة القطريѧѧѧѧة، 
 .وسياسات المساواة بين الجنسين، وسائر أطر السياسات القطرية

 المكاتب القطرية أن تشارك تماما فѧي جهѧود التنسѧيق مѧع الحكومѧة، فضѧلا عѧن                 البرنامجتلزم سياسات    المكاتب القطرية
 .مائية واستراتيجية الحد من الفقرعمليات إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإن

 .ينبغي للبرنامج تحسين نوعية برامجه لتغذية الأمهات والأطفال: 6التوصية 

 .2006سوف يتم تحديث الخطوط التوجيهية لتغذية الأمهات والأطفال في عام  دائرة التغذيةينبغѧѧѧي لѧѧѧدائرة التغذيѧѧѧة أن تسѧѧѧتنبط قائمѧѧѧة إجѧѧѧراءات لبرمجѧѧѧة تغذيѧѧѧة    6-1
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 الإجراءات المتخذة  )2005حزيران / يونيو(صيات مكتب التقييم تو
 من جانب

 استجابة الإدارة والإجراءات المتخذة أو التي يزمع اتخاذها 
 )2005آانون الأول / ديسمبر(

الأمهات والأطفال تستند إلى المبادئ الرئيسية للبرمجѧة بحيѧث تبѧرز            
رج التوجيهات المؤقتة حѧول تغذيѧة       هذا الاستعراض المواضيعي وتد   

ويمكѧن تنفيѧذ ذلѧك      . WFP-Goالأمهات والأطفال المتاحة في موقѧع       
بأسلوب يجعله قѧابلا للتطبيѧق فѧي حѧالات الإغاثѧة الممتѧدة وربمѧا فѧي                  

ويمكѧѧن لقائمѧѧة الإجѧѧراءات هѧѧذه أن تѧѧدعم أيضѧѧا      . حѧѧالات الطѧѧوارئ 
 .تنميةبرمجة بقية الأنشطة الإنمائية في نطاق سياسات تحفيز ال

ولضѧѧمان أن تحصѧѧل المكاتѧѧب القطريѧѧة علѧѧى المسѧѧاندة الفنيѧѧة الكافيѧѧة    6-2
فيما يتعلق بقضايا التغذية، ينبغѧي للمقѧر الرئيسѧي أن يѧدرس اسѧتنباط       

حيѧث إن المشѧورة الفنيѧة       نموذج للدعم الفني يتجاوز النظѧام الѧراهن،         
لموظفي المقر الرئيسي والمكاتѧب الإقليميѧة لا تقѧدم إلا حينمѧا تطلبهѧا             

 .المكاتب القطرية

وسѧوف يѧتم    . تقوم دائرة التغذية بإجراء تدريبات في مجال التغذية علѧى المسѧتويات الإقليميѧة والقطريѧة                المكاتب الإقليمية/ دائرة التغذية
تغذية الأمهات والأطفال آعنصر أساسي في هذه التѧدريبات بѧدءا مѧن نهايѧة               إدراج التدريب فيما يتعلق ب    

 .2006عام 

وينبغѧѧي للمقѧѧر الرئيسѧѧي أن يعيѧѧد النظѧѧر فѧѧي نمѧѧوذج إعѧѧداد الميزانيѧѧة     6-3
لإتاحѧة المزيѧѧد مѧѧن الأمѧѧوال لتمويѧѧل تكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر للأنشѧѧطة  

هѧѧѧات التكميليѧѧѧة، إلѧѧѧى جانѧѧѧب المعونѧѧѧة الغذائيѧѧѧة لبѧѧѧرامج تغذيѧѧѧة الأم     
ويجب أن تكون هناك مرونة في الربط مѧع آميѧة المعونѧة             . والأطفال
وينبغѧѧي أن تسѧѧتند مبѧѧالغ الميزانيѧѧة المѧѧراد تخصيصѧѧها علѧѧى  . الغذائيѧѧة

 .النتائج المتوقعة بما يتمشى مع الإدارة القائمة على النتائج

مѧن اسѧتعراض المѧوارد والتمويѧل     سوف يعتبѧر نمѧوذج الميزانيѧة الѧراهن والقضѧايا ذات الصѧلة، جѧزءا              إدارة العمليات
 .2006طويل الأجل الذي سيقدم إلى المجلس في عام 

ينبغي للمقر أن يجѧري بحوثѧا تتعلѧق بالمشѧروعات المختѧارة لتعزيѧز                6-4
استيعاب النتائج وأنماط مردودية التكاليف للحصص الغذائية المقدمة        

 .ولأية مدخلات تكميلية عند الاقتضاء

 .3-5ن يشكل هذا جزءا من الدراسة المقترحة في الفقرة يمكن أ دائرة التغذية
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