
 
 

A A 

 

 المجلس التنفيذي

 الدورة العادية الثانية

 

 10/11/2006 -6روما، 

 

مسائل الموارد 
 والمالية والميزانية

 الأعمال جدول من 5 البند
 
 
 
 
 
 
 

 *للعلم مقدمة للمجلس

                 الخارجي المراجع عمل برنامج
 2007-2006 للفترة

 
 
 
 
 

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادية الثالثة لعام 

على إذا طلب أحد أعضاء المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب 
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع

א א.א א א
א אא א א  (http://www.wfp.org/eb):א

 

Distribution: GENERAL 
WFP/EB.2/2006/5-E/1 

28 September 2006 
ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.2/2006/5-E/1 

 

 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 
 

 فيذي للعلمجلس التنالوثيقة المرفقة مقدمة للم

ذه     وى ه ق بمحت ديهم استفسارات تتعل داء بعض الملاحظات أو ل ي إب ون ف ذين يرغب ة أعضاء المجلس ال دعو الأمان ت

اه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة تم     ويفضل  أدن ك  أن ي داء      ذل ل ابت  المجلس   دورة قب

 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :مدير مكتب المراجع الخارجي Mr G. Miller 7136-7798 20 0044 : رقم الهاتف

المراجع الخارجي، مكتب المراجعة الوطني  Mr R. Clark 2577-066513 : رقم الهاتف

 :للمملكة المتحدة

ق    ،المؤتمراتوحدة خدمات ل المساعد الإداري ،.Panlilio  C بالسيدةالرجاء الاتصال ديكم استفسارات تتعل   إن آانت ل

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم

 
 

 
 



 

 

  
 

 
 المراجعة الدولية

 

 

ع  برنامج عمل المراج–برنامج الأغذية العالمي 

 2007-2006الخارجي للفترة 

 

ي      ابات ف ة الحس وطني لمراجع ب ال دِّم المكت يق
ة   ة الخارجي دمات المراجع دة خ ة المتح المملك

المي   ة الع امج الأغذي ارجي،  . لبرن ع الخ والمراج
ير جون  و الس ل المجلس وه ن قِبَ يَّن م ورن، مع ب

الي    ام الم اً للنظ ذي طبق ى  . التنفي افة إل وبالإض
ابات  ى حس امجالتصديق عل ادة البرن  بموجب الم

اً           الرابعة عشرة  من النظام المالي، فإنه يملك، طبق
ى   ارير إل ع التق لطة رف ه، س ة إلي ة الموآل للمهم
راءات       اءة الإج دى آف أن م ذي بش س التنفي المجل

ة و ي    المالي يم والإدارة ف ة للتنظ راءات العام الإج
 .البرنامج

ة      ة الخارجي دمات المراجع ب خ وفر المكت وي
ام عن     للمنظمات الدولية، وهو يعمل في استقلال ت
ابات         ة الحس دوره باعتباره المؤسسة العليا لمراجع

دة  ة المتح ي المملك ق   . ف ب فري دى المكت ل ل ويعم
ن  اً مم ؤهلين مهني وظفين الم ن الم متخصص م

ابات     ي ة حس ي مراجع عة ف رة واس ون بخب تمتع
 .المنظمات الدولية

وفير      ى ت ابات إل ة الحس ة مراجع دف عملي وته
ز الإدارة        ضمانات مستقلة للدول الأعضاء، وتعزي

ي   يير والإدارة ف ة والتس امجالمالي م البرن ، ودع
 .الأهداف التي يعمل على تحقيقها

 

 

 

 المحتويات

 

 اتالفقر
 

 3-1 مقدمة

 7-4 معلومات أساسية

 18-8 نهج المراجعة

 29-19 المخاطر الرئيسية المحددة

 37-30 التغطية المقترحة للمراجعة الإدارية

 39-38 تقرير المراجع الخارجي إلى المجلس التنفيذي

 نهج المراجعة المالية: 1الملحق 
 

 

Reference: D14500 2005تشرين الثاني / فمبر نو22
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 مقدمة

وفمبر                   -1 ا في ن ا خارجي ة المتحدة مراجع ابات في المملك ام للحس اني   /بعد إعادة تعيين المراقب المالي والمراجع الع تشرين الث

ة      2006حزيران  /المجلس في يونيو   إلى   2005-2004، وبعد الانتهاء من تسليم برنامج عملنا للفترة         2005 ذه الوثيق ، فإن ه

نتين                       توفر ل  رة الس المي لفت ة الع امج الأغذي ة لبرن ات والأنشطة المالي لمجلس التنفيذي فرصة إلقاء نظرة على مراجعتنا للبيان

2006-2007. 

ى                رس 18، آنا قد قدمنا     2005-2004وبالنسبة إلى فترة السنتين      -2 ات عل ة والعملي الإدارة المالي ق ب ة تتعل الة إدارية إلى الأمان

ذي   س التنفي ى المجل ارير إل تة تق ة، وس ة الميداني ارات المراجع اس زي ي  : أس الي ف لاغ الم ايير الإب ن مع امجع  البرن

و ) (WINGS( ونظامه العالمي للمعلومات     البرنامج؛ وتحديث شبكة    )2005شباط  /فبراير( ران   /يوني ة   ؛)2005حزي  وعملي

ر (؛ وخسائر ما بعد تسليم الأغذية )2005تشرين الثاني /نوفمبر(الدعم في دبي    ة   )2006شباط  /فبراي ؛ وإطار الإدارة القائم

ائج   ى النت و(عل ران /يوني رة    ). 2006حزي ة للفت الي ورأي المراجع ا الم ا تقريرن دمنا أيض س  2005-2004وق ى المجل  إل

 .2006حزيران /التنفيذي في يونيو

ة    -3 ات المراجع ة، وعملي ة الإداري ل المراجع ة، وعم ة المالي ك المراجع ي ذل ا ف ة، بم ي المراجع رح ف ا المقت اه عملن رد أدن وي

ايير       للبرنامجلدعم التحرك المستمر    ) ونعدّله حسب المقتضى  (الميدانية، وسنتناول هذا العمل المقترح       زام بالمع  صوب الالت

لحالات  استجابة  وسنضع في اعتبارنا أيضا أي تغييرات مطلوبة في ضوء الأنشطة الجديدة      . لقطاع العام لالدولية   المحاسبية

 .الطوارئ وتقييمنا المستمر للمخاطر

 معلومات أساسية

امج جي المستقل  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة هو المراجع الخار   -4 يّن بموجب    للبرن ذي عُ ، ال

الي    9 – إلى الرابعة عشرة     1 –المواد من الرابعة عشرة      ي                .  من النظام الم ات الت ان من البيان ه فحص آل بي وب من والمطل

ابات                        ة الحس ايير الموحدة لمراجع ا للمع ه، وفق ر عن ع تقري اده ورف المي واعتم  تتضمن الحسابات المالية لبرنامج الأغذية الع

ة               ة الذري ة للطاق ة الدولي ام ملحق      . لفريق المراجعين الخارجيين للأمم المتحدة والوآالات المتخصصة والوآال وبموجب أحك

ان      (حكم المراجعة الخارجية    ت التيلي بشأن الاختصاصات الإضافية     النظام الما  يما الفقرت وب أيضا     )7و) ج (6ولا س ، مطل

ا   ن المس ارير ع ع تق ارجي رف ع الخ ن المراج ة   م تخدام الأصول المالي ي اس ة ف اءة والفعالي ئل ذات الصلة بالاقتصاد والكف

 .البرنامجوغيرها من أصول 

ية          -5 ة الرئيس ل المراجع ق بمراح ذي تتعل دير التنفي ى الم ة إل ائل إداري ى الإدارة تتضمن رس ارير إل ديم تق ي تق تمر ف وسنس

ذي        )ية، الإنجاز التخطيط، المرحلة الانتقال  ( ى المجلس التنفي ارير إل ؛ ورسائل إدارية عن نتائج آل زيارة لمكتب قطري؛ وتق

ذي مع                       ى المجلس التنفي دم إل دا يق ا موح ة نهائي ر مراجع ة؛ وتقري ة أو الإداري ة النقدي عن القيمة الأساسية لمواضيع المراجع

 .البيانات المالية

ة عمل              وسنواصل ف  -6 ه بيئ ا تتسم ب امج ي مراجعتنا مراعاة م ة في                 البرن ة وظروف خاصة؛ ومعالجة جوانب هام  من طبيع

 . للمعونة الغذائية لسدّ الاحتياجات الطارئة ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالبرنامجتوفير 
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ذي        وقد شملت خطتنا في المراجعة إعادة تقييم شام   -7 ا وردود الإدارة والمجلس التنفي نتين لن رة س . لة للعمل المنجز في أول فت

د من أن            ذي، لنتأآ ى المجلس التنفي ا إل واردة في تقاريرن امج وسنتابع التوصيات ال ع   البرن زال ينتف دقيق ال   لا ي متسق  من الت

 .منضبط للمراجعةالو

 نهج المراجعة

 المراجعة المالية

وّ               -8 ه خل ا يضمن ل ة، بم ات المالي الهدف الأساسي لمراجعتنا المالية هو تزويد المجلس التنفيذي، وهو المستخدم الرئيسي للبيان

ة   . للبرنامجالحسابات، وما تقوم عليه من معاملات مالية، من الأخطاء المادية والتزامها بالنظام المالي   د رأي المراجع ويؤآ

ا أم لا               أيضا هل استخدمت النفق      ي تحكمه نظم الت املات مع ال رادات للأغراض المنشودة، وهل تتفق المع دعم  . ات والإي ول

ايير  زام بالمع بية التحرك صوب الالت ة المحاس ابات المقدم ا الحس ي مراجعتن نوي، سنفحص ف الي الس لاغ الم ة والإب الدولي

 . معا، مع تقديم تقرير عن المراجعة حسب المقتضى2007 و 2006لعامي 

ة وأفضل الممارسات                     -9 ويقدم الملحق الأول بعض التفاصيل الأخرى عن نهجنا في المراجعة الذي يفي بأعلى المعايير المهني

 .المقبولة الآن

ارة عدد من الم                  -10 ا وزي ة، وبخاصة        وسنحصل على أدلة مباشرة للمراجعة عن طريق العمل في روم ة والإقليمي كاتب القطري

امج                 . تلك التي تتمتع بتفويضات واسعة للسلطة      ه مع أهداف برن ونهتم اهتماما بالغا بفحص قانونية الإنفاق، والتأآد من اتفاق

دة         ات المعتم دير               . الأغذية العالمي الواردة في الميزاني اباتها، تق ة حس ة لمراجع ا للمكاتب الميداني ات وسنراعي، في اختيارن

اطر ود    . المخ ة الجه ادي ازدواجي ة لتف ة والرقاب ة الداخلي ب المراجع ع مكت يق م وم بالاتصال والتنس ر الضروريةونق .  غي

 .وسنواصل تقييم عمل المراجعة الداخلية والسعي إلى الاعتماد على هذا العمل عند الاقتضاء

ل       . القيام بمراجعة ذات آفاءة من حيث التكاليف      والمقصود بإجراءاتنا في المراجعة      -11 ولدينا إجراءات وطيدة للاستعراض تكف

ة             ايير المراجع ا يتفق ومع ة وبم ك تتضمن الإجراءات الموحدة للمكتب              . القيام بالمراجعة المناسبة بفعالي ى ذل وبالإضافة إل

ة الجودة، يضطلع              م               الوطني لمراجعة الحسابات أساليب داخلية مستقلة لمراقب يس له رة ممن ل ة ذوو خب و مراجع ا موظف به

 .صلة بعمليات المراجعة وأساليب خارجية لاستعراض الجودة، وهذا يزيد من تأآيد الالتزام بالمعايير والفعالية

ي    -12 ة ف ة والزراع ة الأغذي ي منظم ة ف ة المالي ات لجن ذي واجتماع ات المجلس التنفي نتين حسب وسنحضر اجتماع رة الس فت

 .المقتضى؛ وسنحضر أيضا اجتماعات لجنة المراجعة

 الزيارات الميدانية لعمليات البرنامج

الم  ونحن  -13 ل حول الع اآن العم ي أم ر أو ف ي المق واء ف ر إداري س داد تقري ة وإع ة مالي وم بمراجع ة . نق وستتضمن المراجع

بيل المث  ى س ة، عل ي ضوء     المالي ات ف تعراض النفق ة؛ واس ب المحلي ي المكات ات ف رادات والنفق جلات الإي ة س ال، مراجع

رفية      ويات المص تعراض التس لفيات؛ واس تعراض الس ات؛ واس ول المخزون ادي لأص ص الم ات الفح ة؛ وعملي . الميزاني

ا             ذلك       وسيكون العمل الميداني للتقرير الإداري داعما للموضوعات الأساسية التي ستدرج في تق ة المنشورة، ول رير المراجع

 . من الناحية الاقتصادية ومن حيث الكفاءة والفعاليةالبرنامجسيتضمن حسب المقتضى المسائل التي تؤثر في عمليات 



6 WFP/EB.2/2006/5-E/1 

Programme of Work of the External Auditor for the 2006-2007 Biennium 

. ضع رسائل إدارية عنها   بلدا، تشمل المكاتب الإقليمية الستة، وو      15، نعتزم زيارة    2007-2006وبالنسبة إلى فترة السنتين      -14

نتين                   رة الس ا،  : ورهنا بالحاجة إلى تعديل برنامجنا للاستجابة للظروف المتغيرة، فإننا نتوقع زيارة البلدان التالية في فت إثيوبي

ا، مصر                    ا، آيني . إريتريا، إندونيسيا، أوغندا، بنما، تايلند، تشاد، الجزائر، جنوب أفريقيا، السنغال، السودان، الصومال، آوب

ى                       ارير مواضيعية إل ة تق نقدم أربع وبالإضافة إلى ذلك، وعلاوة على برنامج العمل هذا والتقرير المالي ورأي المراجعة، س

 .المجلس التنفيذي للنظر فيها

ات في      قيمة الميزانيا : ويستند اختيار الأماآن إلى المخاطر باستخدام معاييرنا نحن للمخاطر، مثل          -15 وع العملي ت التشغيلية؛ ون

مع ذلك سنظل متجاوبين مع احتياجات       . البلدان؛ ونتائج المراجعة المستمدة من زياراتنا الميدانية السابقة والمراجعة الداخلية         

 . ومع أي ظروف متغيرةللبرنامجالأنشطة التشغيلية 

 التقارير الإدارية إلى المجلس التنفيذي

ة،                         -16 ال للمنظم ا بالتشغيل الكفء والفع ة من حيث ارتباطه ذي معالجة المجالات المهم المقصود بتقاريرنا إلى المجلس التنفي

 .، وحجم الموارد المرصودة لهذه الأهدافالبرنامجوتحقيق أهداف 

 ترتيبات التسيير والإدارة في المنظمة

ين من ذوي                          2004آب  /في أغسطس  -17 را من المستشارين الفني ة لتضم عددا آبي ة المراجع ذي تشكيل لجن ، أعاد المدير التنفي

ة                      ذي في الإدارة والمحاسبة المالي ى المجلس التنفي ديم المشورة إل ى تق دة تهدف إل . الخبرة الخارجية، مع اختصاصات جدي

ا؛ وضمان                  ا والمساهمة فيه ى دعم جهوده ة عل ة              ونحن نعمل مع اللجن ة والمراجع ة المراجع ين لجن  وجود تشارك مثمر ب

ا من تحسين                         . الخارجية ا سيزيد في اعتقادن ة، مم ل الخارجي للجن ونحن نرحب بخطط المدير التنفيذي لزيادة توسيع التمثي

ا في اجتما     . التسيير والإدارة في المنظمة   ا العلي راهن لإدارته ة   نرى أن من المهم للأمانة أن تبقي على الحضور ال عات لجن

 .المراجعة، للاستمرار في ضمان الرقابة والمشورة الفعالتين عندما تتألف اللجنة بكاملها من أعضاء خارجيين

ة         -18  مكتب  وعلاوة على حضور اجتماعات المجلس التنفيذي ولجنة المراجعة، فإننا مستعدون للاجتماع دوريا مع أعضاء هيئ

 .المجلس التنفيذي متى آان ذلك مفيدا

 المخاطر الرئيسية المحددة

ة            -19 امج هناك عدد من الجوانب الرئيسية لطبيعي ة                البرن ة في المراجع ل عوامل مخاطر معين ه يمث ه وعمليات اول  .  وهيكل ويتن

 .للبرنامجاخلية والبيانات المالية نهجنا في المراجعة هذه المخاطر وأثرها على الرقابة الد

 تعزيز المساءلة

اير             -20 ذي في ين اني   /في استجابة جزئية للتوصيات الواردة في تقريرنا إلى المجلس التنفي انون الث لاغ    2005آ ايير الإب  عن مع

اني   /فق المجلس التنفيذي في نوفمبرتشجيع من فرقة عمل تابعة للأمم المتحدة، وا       بو )1(البرنامجالمالي في     2005تشرين الث

الي في                      لاغ الم نة للإب ايير محسّ ة بشأن العمل بمع ة للأمان امج على الاقتراحات المرحلي ك أعلنت        . البرن ى ذل وبالإضافة إل

 .الأمانة أنها تعتزم إدراج بيان عن الرقابة الداخلية في البيانات المالية السنوية

                                                      
)1( WFP/EB.A/2005/6-B/Rev.1. 
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فافية                                -21 ه سيعزز الش د أن ا نعتق ادرتين، وهو م ا المب ا لكلت اتين دعم ادرتي الإدارة ه دم المتحقق في مب وسترصد مراجعتنا التق

 ).)2(2009-2006 في الخطة الاستراتيجية للفترة 6هدف الإدارة  (البرنامجوالمساءلة في 

 اللامرآزية والرقابة الداخلية

د استمر سعى       .  من الشواغل الرئيسية لمراجعتنا    للبرنامجما زالت لامرآزية الهيكل الرقابي       -22 امج وق ة      البرن ادة فعالي ى زي  إل

ة  ة الداخلي ات والضوابط الإداري ائج     . إدارة العملي رت، ونت ي أثي ة الت واغل المراجع ائج وش تجابة لنت ا اس ك جزئي ان ذل وآ

ها للمخاطر     المراجعة الداخلية، وأيضا اس    يم الإدارة نفس ة مخاطر،        . تجابة لتقي ق اللامرآزي ة تخل ة المالي ق بالرقاب ا يتعل وفيم

 .آما أنها مجزية في تقديم المساعدة العاجلة والمناسبة، وفي المراقبة والمحاسبة فيما يتعلق بالعمليات

ا  -23 ينظر برنامجن رر وس ارات المق ةاللزي ات  مراجع اق،   للعملي ى الإنف ة عل ية المطبق ة الرئيس ي الضوابط الداخلي ة ف الميداني

ة                . والميزانيات، والتسويات المصرفية، والتحقق من الأصول       ة المطبق ات الرقاب ى الصعيد الإقليمي، سننظر في ترتيب وعل

 .لرصد أنشطة المكاتب القطرية

 إدارة المخاطر

نة                البرنامج، شرع   2005-2004فترة  في ال  -24 ة محسّ ة إداري وفير معلومات ورقاب دة لإدارة المخاطر لت ات جدي .  في إدخال آلي

 .أو غير مبلغة إلى الإدارة/وحتى يتسنى تنفيذ ذلك بالكامل، يمكن أن تكون هناك مخاطر آبيرة غير مكتشفة و

يح إدارة أنجع                      وستستعرض مراجعتنا التقد   -25 افع يت ة لهيكل ن ذه العملي م المتحقق في هذه الترتيبات، وستنظر في مدى توفير ه

 .البرنامجوأآفأ للمخاطر في 

 الاعتماد على الشرآاء المنفذين

ى              البرنامجيعتمد   -26 ائج إل لاغ النت ات،        . امجالبرن  على الشرآاء المنفذين في تغذية المستفيدين وإب ة الترتيب م طبيع اك، بحك وهن

ق                   أطراف أخرى لتحقي تعانة ب رتبط بالاس ة، وخطر السمعة الم ليم الأغذي د تس ا بع ائر م لاغ الكامل عن خس خطر عدم الإب

 .أهداف المنظمة

د    المقررة  وستنظر زياراتنا الميدانية     -27 ذون    للمراجعة في تماسك معلومات الرصد المي دمها الشرآاء المنف ي يق وننظر  . اني الت

د                     ا، لتحدي ة السلع وتحليله ليم المسجلة في نظام معالجة حرآ د التس ا بع ائر م أيضا في السجلات المحلية المتعلقة بحجم خس

 .مدى الاآتمال والدقة

 الطابع الطوعي للمنح

ى           طوعي بكامله  البرنامجتمويل عمليات    -28 ا بعض المخاطر التشغيلية عل امج ، وبهذه الصفة فإن ذلك يطرح تلقائي إذا  : البرن ف

دمها  نشأ خطر العمل أو في نشاط جار،   مجالات  نقص التمويل في مجال معين من        متمثل في إمكان استخدام الأموال التي تق

 .الجهات المانحة خصيصا لغرض معين لتمويل النقص في مجالات أخرى

املات في النظام المحاسبي لشبكة                    -29 امج وينظر استعراضنا لإنفاق المكاتب الميدانية في دقة الإعلان عن المع ه  البرن  ونظام

ة   . ، الذي هو المصدر الأساسي للمعلومات المالية المنقولة إلى المجلس التنفيذي  )WINGS(العالمي للمعلومات    وفي مراجع

                                                      
)2( WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1. 



8 WFP/EB.2/2006/5-E/1 

Programme of Work of the External Auditor for the 2006-2007 Biennium 

ات                             الإيرادات، ننظر ف   ا لرغب د أدرجت في الحساب طبق وال ق واردة من الجهات المانحة، ونتحقق من أن الأم ي المبالغ ال

 .الجهات المانحة المحددة في وثيقة تعهد الجهة المانحة

 التغطية المقترحة للمراجعة الإدارية

ة الأداء آجزء من        لمراجع الخارجي سلطة النظر في    ليعطي النظام المالي     -30 ة أو مراجع ة الإداري ة بالمراجع  المسائل المتعلق

 .مهمته، وتقديم تقرير عنها إلى المجلس التنفيذي

و               -31 ذي في يوني ران   /وبعد تقديم المراجع الخارجي لموضوعات محتملة للتقارير إلى المجلس التنفي  ومناقشات مع     2006حزي

رة                    هيئة مكتب ا   ر الإداري في الفت ة موضوعات للتقري ة، حددنا أربع ذي والأمان تفدنا من    . 2007-2006لمجلس التنفي واس

ا للعمل الكفء                      المناقشات مع المجلس التنفيذي وهيئة مكتبه في استعراض واختيار المجالات ذات الصلة من حيث أهميته

 .والفعال للمنظمة ولحجم الموارد المخصصة لهذه المجالات

ة      -32 لإدارة القائم وتشمل موضوعات التقارير التي حددناها إدارة الخزينة، وتكلفة الاتصالات، والجزء الثاني من استعراضنا ل

ى                    . على النتائج، وأثر اللامرآزية    ا إل ي لتقاريرن ديم المرحل ابقة، وسنحاول الاستمرار في التق وسنقدم متابعة لتوصياتنا الس

 .لمجلس التنفيذي في فترة السنتينا

 إدارة الخزينة

ام             -33 ذ ع المي من ة الع امج الأغذي ون دولار         2002ظل برن ى بلي د عل رة تزي ة آبي وارد نقدي نويا بم اج  .  أمريكي  يحتفظ س ويحت

ة               داد     مستوى الأرصدة النقدية إلى ضوابط إدارية فعالية لحماية هذه الأصول النقدي ة، وإم امج الطائل ة     البرن الموارد اللازم  ب

للاستجابة لما يستجد من حالات الطوارئ بسرعة ودعم التعهدات البرنامجية الجارية، مع القدرة في الوقت ذاته على تمويل                

وال ا   . الالتزامات الناشئة عن أنشطة مثل تمويل استحقاقات الموظفين        لمحتفظ  وسيؤآد هذا التقرير لأعضاء المجلس أن الأم

 .بها مصونة، وتدار بطريقة فعالة من حيث التكاليف، وجاهزة للاستخدام المناسب

 تكلفة الاتصالات

 من الاستجابة ليس البرنامج بشدة على علاقته بالجهات المانحة وخلق سمعة تزيد من المساهمات التي تمكّن        البرنامجيعتمد   -34

اليف            . رئ، بل أيضا للمشاريع الإنمائية الجارية     فقط لحالات الطوا   وسينظر استعراضنا في فعالية الاتصالات من حيث التك

ـ   . وفائدتها من خلال مكاتب الاتصال ومبادرات جمع الأموال        رويج ل ز مصورة ال ال”وسننظر أيضا في مدى ارتباط الت “ ةمي

احيتين التشغيلية         وأولوياته، للتأآد من أن الاستثمار في الا البرنامجبأهداف   د من الن ولا من العائ تصالات يوفر مستوى مقب

 .والاقتصادية

 الإدارة القائمة على النتائج

 عن ترتيبات الإدارة القائمة على النتائج، بتقديم تقرير إلى المجلس التنفيذي 2005لي في عام   آنا قد تعهدنا، في تقريرنا الأو      -35

 عن استعراضنا لمؤشرات الأداء في ضوء معايير أفضل الممارسات، بما في ذلك النظر في أهمية                2007-2006رة  في الفت 

ق ا للتحق ا وقابليته دواها وآنيته ا وج ب  . المؤشرات وتعريفه ي المكات اءلة ف ى المس ر عل ي الأث ك ف ى ذل ننظر علاوة عل وس
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ائج القطرية ومدى التدريب والدعم اللامرآزي للنهج القائم عل     يم         . ى النت ديم تقي ة في تق ا الميداني ائج زياراتن تفيد من نت وسنس

 .تحسينات الأداء المبلغ عنها إلى زيادة الفعالية وليس إلى استخدام المزيد من المواردتعزيز لمدى إمكانية 

 اللامرآزية

ة              ، ألقت رسائلنا الإدارية وتقاري    2005-2004في الفترة    -36 رنا عن المراجعة المالية الضوء على التغييرات في نطاق أو نوعي

ومن حيث الرقابة المالية، تطرح اللامرآزية مسائل فيما يتعلق بتوفير المساعدة في الظروف               . الرقابة في المكاتب الإقليمية   

ا  ة والمسؤولية عنه ة المالي ة المعون ة ومراقب ام  . الطارئ لاغ في ع د الإب وع2005وبع ي المكتب الإقليمي  عن وق دليس ف  ت

ة من مسؤولية المكتب                ى الضوابط المالي الي عل ه إن الإشراف الم ال في ى المكاتب ق لجنوب أفريقيا، عمّم المقر توجيها عل

 .الإقليمي

 :2006املها في عام وتقوم الإدارة المالية العليا بتنفيذ عدد من ضوابط المراقبة المالية التي ستنفذ بك -37

• SHAPE –                            ذ دم المتحقق في تنفي ة، ويحدد التق دير الشؤون الإداري ه نائب م  جدول بيانات شهري عن الأداء يحتفظ ب

 .الأهداف التي يضعها مديرو الشُعب، وذلك لتعزيز رقابة الإدارة

• DASHBOARD –       ة       إجراء للتقييم الميداني قيد الإعداد، يساعد على مراقبة التقدم المت ق في ضوء الأهداف المالي حق

 . حالة الأرصدة التي طال العهد بهاالمثال ومن ذلك على سبيل –

اءلة والأداء         ى المس ا عل ر، وسيتضمن تعليق وسيقيّم استعراضنا الأثر على أعداد الموظفين الميدانيين بالمقارنة بموظفي المق

 .مراقبة الماليةفي إجراءات الرصد من خلال العمليات اللامرآزية وعمليات ال

 تقرير المراجع الخارجي إلى المجلس التنفيذي

ة     -38 ات المالي ا للبيان ن مراجعتن را ع نقدم تقري اس الموضوعات، س ى أس ة الأداء عل ارير مراجع ى تق امجبالإضافة إل ، للبرن

 . الناجمة عن مراجعتنا الماليةلاستكمال رأي المراجعة وإبلاغ المجلس التنفيذي بالمسائل المهمة

ذي                 -39 ى المجلس التنفي ع سياسة      . وسنتيح للمدير التنفيذي فرصة التعليق على نتائج مراجعتنا قبل تقديم التقرير إل لا ”ونحن نتب

ديم التق            “ مفاجآت ائع       التي تتمثل في المناقشة الكاملة لنتائج مراجعتنا مع المنظمة قبل تق ى الوق اق عل ى الاتف ر، والسعي إل ري

وهذا ييسّر للمجلس التنفيذي النظر في المسائل المثارة في تقرير المراجع     . التي تقوم عليها نتائج تقرير المراجعة وتوصياته      

ه                ى ذل     . الخارجي، على أساس الإدراك الواثق أنها تقوم على وقائع سليمة موثوق بها ومعروضة بشكل نزي ك، وبالإضافة إل

 .يتُتيح هذه العملية للمدير التنفيذي وموظفيه أبكر فرصة ممكنة لاتخاذ تدابير بشأن التوصيات العملية للمراجع الخارج
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 الملحق الأول

 منهجية المراجعة المالية

 :اطر والضوابط، مستهدفين ما يليإننا، إذ نطبق أعلى المعايير المهنية في المراجعة، نرآز بوضوح على المخ  -1

 إضافة قيمة من خلال عملية المراجعة الخارجية؛ •

 .توفير الفرص لتحسين الكفاءة وتحقيق الوفورات للمنظمة •

امج ويرتكز نهجنا في المراجعة على الحصول على فهم شامل لعمليات            -2 د المخاطر الأساسية        البرن ة    وأنشطته، لتحدي  الناجم

ة                البرنامجفالمخاطر المادية يمكن أن تؤثر على قدرة        . عن هذه الأنشطة   ى موثوقي ؤثر عل ه، وأن ت ق أهداف عمل ى تحقي  عل

ة  ات المالي ة البيان ى    . ودق ز عل ة يرآ ي المراجع ا ف إن نهجن ذلك ف ة   ول ى حاج اطر وعل بية والمخ اهيم النس تخدمين مف المس

 .الرئيسيين للبيانات المالية

ق      والنسبية   -3 ا     . مفهوم يسلّم بأن البيانات المالية نادرا ما تكون صحيحة بشكل مطل ألة م ار مس ة ويمكن اعتب ان من   مادي  إذا آ

ات                                   دمها البيان ي تق ة الت ا تحريف النظرة العام ر صحيح أو عدم الإفصاح عنه ا بشكل غي ا أو بيانه ا أو إغفاله شأن إدراجه

لك فإن عملنا يرآز على جميع المجالات الرئيسية للنشاط، ويقتصر تقرير المراجع الخارجي عن البيانات المالية               ولذ. المالية

 .أما الموضوعات الأقل أهمية فستعالج من خلال التناقش والتراسل مع المدير التنفيذي. على المسائل الجوهرية

ة                 ونحن نقوم بتقييم شامل      -4 ة للمنظم نظم المالي  –للمخاطر يتضمن تقديراً لجوانب القوة والضعف للضوابط المعمول بها في ال

ا          –مع مراعاة تطورات مثل إدخال نظم محوسبة جديدة والتغييرات في الإجراءات             أ جوهري، بم  لتحديد احتمال وجود خط

دليس    ة ال              . في ذلك الت د مستوى الأدل دير في تحدي ائج التق ز        وتساعدنا نت ة؛ وترآي دعم رأي المراجع ة ل وب في المراجع مطل

 .جهودنا على مجالات المخاطر العالية؛ وتحسين فعالية اختبارات المراجعة من حيث التكاليف
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