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�'آ,ة ������ ا�*()�'ي

��ا#"�	�ا	�%�"� ا	�$#"� �"��� 	��
�� ا	�����ي 

YM ا=(Q<1 R&VWX( اRS5TU أ5PQء ا=,N/O ا=IJK; L;M(ن FG إ-&>اء -C&0 ا=,AB@&5ت أو =&>;:9 ا8*67&5رات 1*0/&. -,+*&(ى ه&           

Z=إ       F,=50=ا R;MJUا [T5SK- F7\),- ا_1^5ل L;آ(رM,=ا   ،Y5Sأد cP7;أن ;*9 و d=ا-*>اء ذ cIf ة   دورةK&*7- يM&W7i*=ا N/O,=ا 

RWG5آ.

j15:=9 اf2007066513: ر- Ms S. Malcorra : ا=uv(ن اtدار;Rةإدار، rs5S ا=,>;K ا=*MW7iي

j15:=9 اf066513-2407: ر Mr A. Piscina K;<,=ا rs5S ،R;KvI=ا=,(ارد ا RI0y:

 إن آS5&� =&>;~9 ا8*67&5رات 1*0/&.     ،ا=,{K,1ات(A>ة |>5Tت =ا=,Q56> اtداري،.W6=5- Panlilio C>ةا=5zKء ا_1^5ل

9fر j15:=ا Z/Q d=ي وذMW7i*=ا N/O,=5ل ا,Q�- RV/0*,=ا .s5X)=(2645-066513): -�ر58ل ا.
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  r/�;&��'$(	ا                   F7\)&Tو LWW=ا=&>و LW&Wi7=ا LW7\)&,/= cIV*&6,=ا F&G R&/,*+,=ا LW7\)&,=ا RT<| R;5:S 5تQ)G<T C0- RW��*= B;),1 

 Z=إ RG5�t5- KV,=ا FG LWW/+,=ا RT50=ا RT<�.وهYM ا=,>5Q)Gت 5W=5A R=),T KWJ.  ا=(�LWWi ا=,+/LWWا=,(\LW7ا=

 R&T<| R&;5:S ا=,&(\L&T LW7 أc&z دG&� ا_=*�اT&5ت K&WJ ا=,,(=&LW7\)&,/= R                 ا=,Z/Q N/O إ5vSء اT    F�5W*A(اRVG    هYM ا=(N,*/  RVWXو1

F1اM=ا LWT�*=56ب اA LT ال)T�- F�5W*A_ا اM:= Fs<I,=ا c;),*=وا.

 -&&R�/&6/= �W|K*=5 ا=,K;<&,/= R&&W=5 ا=*M&&W7iي -85&*�>ام ا_F&G F�5&&W*A إ�&&5ر 5Q)G<&Tت R&&;5:S      ا=,T  N&/O(اR&&VG  ه&&YM ا=(N,*&/ R&VWX و1

RT<�.ا=

∗∗∗∗وع ا	"ـ$ار�($

N/O,=إن ا:

;+5Q)G<T R=�6,- 5,/Q �Wت R;5:S ا=�>KWJ RT ا=,,(=R؛)1(

;(اZ/Q .G إ5vSء إR;5:S F�5W*A ا=�>5Q)G<,= RTت RT<| R;5:S ا=,(\LW7؛)2(

)3(            �&/I,- LW7\)&,=ا RT<| R;5:S F�5W*A_ F=وUا c;),*=أن ;~(ن ا Z/Q .G15;(ا   F&~;KTن دو_ر أ)&W/T  Q جK&7,=ا  �&i  L&T

56Aب ا=*�LWT ا=MاF1؛

;K;<,/= �|K ا=*MW7iي -5=,(اZ/Q RVG ا8*�>ام ا_FG F�5W*A إ�5ر 5Q)G<Tت RT<| R;5:S ا=,(\LW7؛)4(

)5(              �=5&I=ا �&W/Q .&Gا),=ا=,6&*(ى ا Z&=إ LW7\)&,=ا RT<| R;5:S F�5W*Aا <;<O*= 5تAK*VT 9;<V1 يMW7i*=ا K;<,=ا LT r/�;15

F~;KTن دو_ر أ)W/T.

/WFP/EB.A/2007)هMا KvTوع Kfار، و=��Bع Z/Q ا=KVار ا=Fs5:i ا=Mي اY<,*Q ا=,ZzK; ،N/O ا=zK(ع إ=Z وRVWX ا=KVارات وا=*(�5Wت ∗  ا=^5درة (15
.R;5:S FG ا=>ورة

��-ـ,
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ا	-����

1-    FG jW\)*=ا c1(ا�&��'$(	5م   ا&Q M&iT KWIآ c~v- �8)*=ا FG 2002 .   Z&/Q 5ء&i-او     c~&v1 ،رة<&V,=ا RI&6*~,=ا R&WT<fU

�K�5ة T*�ا;>ة      T RT<� T,(=&R  ا	)$'.��& وZ*A ا�ن، آ5Q)G<T �S5ت R&;5:S ا=�>R&T ا=*& .       5:0G<&; F	�5Q)G<T&��'$(ت R;5:S ا=

 5&Tإ     LW7\)&&,=5 ا&:- .&&+*/; F&*=5ت ا&&W/,0=5ت ا&WSا�WT دارة أوtوا [TاK&&I=9 ا&Qد R&&WSا�WT R�&8دارة  .  -(اtا F&/,1وR&&�5*+,=أن ا 

1)RW=5+=ا RWSا�W,=ا LT 5:*WI/1 L~,; _ F*=رة ا<V,=ا RT<�.�� 5Q)G<T RWI/*= �=5IT 5IS5zت R;5:S ا=

و;*,1 �&W,(;&c   . ا	)$'.��&  هYM ا=(5Q)G<,=5- RVWXت إ=Z ا=,(\LW7 ا=F&G 9:*T<&| R&;5:S L&Q RO15i       1*0/. ا=,5AK*Vت FG  و-2

                      �&T 9&:/,Q لB&| LW7\)&,/= �&,O*1 F&*=7^&5ل اS_ا <&iQ �G<&1 F&*=ا=,�ا;&5 ا L&Q LW7\)&,=ا R&T<| R&;5:S 5تQ)G<&T RI85+Tو

ا=*K&;KV  "ا=,�f5&i1 R&S)i0 ه&YM ا=,5V+*&6ت F&G ا=(c�T .      R&VWX ا=,�ا;5 ا=�RWI -0> ا=�>RT أو �iT ا=0(دة إ=Z ا=(�L         –ا	)$'��&

 KW;50,=ن ا�v- �-اK=ا F/AK,=ااI85+,=W R RW=5ع ا=50م =ا=>و�V/WFP/EB.A/2007/6-A/1].([

RW,W@i أو ا=,�WاRT<| R;5:S   R&WS ا=,(\LW7 ا=LQ RO15i ا_5I*Qرات ا=* 5V+*6Tتو=:Mا، V1>م هYM ا=(5AK*VT RVWXت -�vن       -3

LW7\),=ا RT<| R;5:i= R-)/�,=ا.

ا	)$'��& إ=Z أن T5SK- KWv;2008-2009] ا=c,0 ا=,*(�f وا=,6*(;5ت ا=,V>رة =,(ارد د9Q ا=KIاT] واtدارة =/K*7ة        و-4

    LW7\),=د ا<Q C7| Z=5ج إ*+; <f . F7\)T �W,z Z/Q CW7� وا=F&G �&WG LW/T5&0 ا=,~r&15 ا=,W>اR&WS      )$'.��& ا	و;{KX هMا ا=*

.ا=,FGKV أو 

�0ا�� '/��� ا	-���

و;�P&� ا=W,O&� إ=&KO; .    Zى jW\)1 5W=5A ا=,(\LW7 ا=,+/FG LWW ا=,~r15 ا=5i- R;K�Vء R6,| Z/Q أS(اع L&T ا=V0&(د      -5

 Fs5&&,S_9 ا=,*+&&>ة ا&&TUا [T5&&SK- �sو=&&(ا <&&Qا)f .*15ت7&&5وت ا=,�ا;&&5 وV+*&&6,=ا واK&&WIد 571و1&&5 آ)&&V0=ا L&&T ع)&&S c&&~=  . r&&6Aو

              F&د ه)&V0=ا YM&5ت هV+*&6Tا;&5 و�T 1~&(ن ،LW7\)&,=ا js5&\ار وKV*8_ �f5i*,=ا rW1K*=1: (ا ( ةK,*&6T/  ؛R&,sدا)2 (  LW&W01

 Q&>دا L&T ا=0,&5ل     أ;P&5 ا	)$'.��& و;(\j . ا571ق |>R�5| RT) VQ)5(د |>RT؛   ) 4(T R,:T+>دة ا=,>ة؛    ) 3(=,>ة T+>ودة؛   

LW*f},=ا.

، ) ا=0&>د وا_|*^�5&5ت    WA L&T&¢   –ا=*F =>;:5 داs,5 ا5z5W*Aت LT ا=,(\R&I/V*T LW7          (&ا	)$'��و-5W/,Q �-5� rI6ت    -6

RT<| <V0- LW7\),=5ت اuG c~v1/ FG R;KvI=ا=,(ارد ا LT KIآUا=0>د ا R�5| RT<| )$'��&ا571ق	ا.

داP;)01 R&,s&5ت R&;5:S ا=�>R&T إذا      / ا=+&�s5ون VQ Z&/Q&(د LW&W01 =,&>ة T+&>ودة وVQ&(د K,*&6Tة                ;*/Z&V و�V0= 5VI(ده9،   -7

و_ O*1&5وز ا=*P;)0&5ت، ا=*^&R;<Q5    . إT<| �:*S*:9 =^5=� ا=,R,@i و=O; 9>وا أFG _5,Q وآLT R=5 وآ5_ت ا9TU ا=,*+&>ة             

     r1KT ،RT<� f&5م  Q C7| rI6-  ،�&V/J>د r*~T F7\)T أو    وRT<| F:*i1 5T<iQ ا=,(\K:y  .   LW7ا 12وا=,i6- R�I1K(ات ا=

.اFG Fs5,St ا=,Rs5، آ,F/Q �i1 5 ذ=d =(اT5SK- �s] ا9TU ا=,*+>ة 50 -�;5دة هYM ا=,�ا;K,*85- 5ار -RI6i ا	)$'��&

 -�ه,R&W ه&{_ء ا=K&*0;     F&G LW/T5&0ف ا	)$'��&G 5T*¤، 1998وMiT ا8*�>ام VQ(د ا=�>RT وا571ق |>5Q FG R�5| RTم         -8

، وf>م �(5Q)G<T 5WQت R;5:S ا=�>VQ Z/Q L;�s5+/= RT&(د ا71&5ق |>R&�5| R&T وVQ&(د |>R&T وR&,:T           ا	)$'��& أ5OS R�vSح
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      RWQK7=ا r15~,=أو ا RW,W/ftا r15~,=ا ./J أو C7| 9 أوW@i1 5دةQ91 إ ¢WA ا=+5_ت FG دة ا=,>ة<+T . م<Q LT 9JK=ا Z/Qو

  S5f د إ=�ام)zوFS)  ، آ5ن <VGارKftا     R&T<�وآS5&�   . ا	)$'.��& R0,&8 5:&�K71   و6T&{و=RW  5 أ|WfB&  5 ا=*�ا5Q)G<,-   &Tت R&;5:S ا=

�&(ال i&8(ات Q>;&>ة،    " -K,*&85ار "أ;5P إKfار، -0> ا=c07، -�ن ا=~�VQ 9:;<= L,T L;KW(د اf571&5ت |>Q <&f R&�5| R&T,/&(ا                    

 LT د آ5ن)V0=ا LT ع)S Z/Q 5ءi-�f)*,=ه5 ا<A ا أن ;~(نZ^fU11اK:y .

9-    ،RT<�(5Qت R;5:S ا=�>T  RT(ا�/VGG<T 9;<V1 R> أK*fح ا5Ws5i�*8و-LT 9JK=5 أن S(ع VQ(ده9 =9 ;+>د R;5:i= 5P;)01 ا=

RT<| د)V0- LWWSا<W,=ا LW7\),/=/r15~,=ا F7\)T د<Q C7| 5_تA FG R�5| RT<| ا571ق.

ا571ق |>R&�5| R&T ا=&KX�&*; L;Mون -�C&7 ا=,�WاR&WS وإQ&5دة 9W&@i1 ا=,~LW7\),//               r&15 ا=,W>اV0- LWWS(د |>V*8=   RT>م  و-10

P;)01 LT&5ت �Wj=�*1   R&;5:SاRWS أو -�Kzاءات إدار;R أ|Kى وV/J:5 و5T إ=Z ذ=d و=,(\F7 ا=,KV ا=KX�*; L;Mون -�C7 ا=,      

 <iQ 5:W/Q .7*T 5تP;)01و RT<�: و;K*Vح V1>;9 ا=,>5Q)Gت ا=*RW=5.  ا=,(\LT LW7 ذوى ا=�>RT ا=�(;/R;5:SRT<| Rا=

�RT<�._ 5Q)G<T <z)1ت: أRi8 LT cf واA>ة LT ا=

 ا=^Ri8 c~= FG5 آR/T5 زاLT K:y j^S <s ا=,r1K ا58Uس: |,i8 N(ات LT ا=�>RTأRi8 LW- LT cf واA>ة و�

-RI6i55ه^f50 أRs5,=ا FG .

�N,|ات أو أ)i8 Kآ� : LT K:y <sزا FG5^=ا F858Uا r1K,=اRI6S55ه^f50 أ Ri8 c~= Rs5,=ا FG ،R/T5آ <A Z*A 

 F^fا18أK:y .

ا3	�0ا��ت وا	����1 ا	�"�ر

 W/T&(ن  90 ه( T FG>ى  -,5 وا=�WG LW/T50  ا	)$'��& 5Q)G<Tت RT<| R;5:S ا=,(\KWJ LW7 ا=,,(=F7\)T �W,O= R       وV1>ر  -11

 F~;KT5ء     . دو_ر أ&vSإ RS5TUح اK*V1و"     R&T<� W/T&(ن دو_ر أI; Fs<&IT c&;),*-15     R&;5:S R&WI/*= F&~;KT/&�      " إR&;5:S F�5&W*A ا=

.|>RT ا=LW/T50 ا=,+*,/LW ا=,*(FG LW0f ا=,cIV*6 ا=,i@(ر

��&� ا=*&�LWT ا=,K7       <&WVج iQ:5 اTU(ال ا=, Fإن T^>ر ا=*,(;c ا=,K*Vح =F�5W*AB ه     -12T c&If L&T اK|}&T  .    اM&ه �&vS <&V=

           )IQ 5ء&iX9 وأW/&6*=ا c&If R&W=دو �s5&P- c,&v1 F&*=ا=6&/� ا Ks5&6| R&W��*= �&��6A F&G �&1BT501 cO&61 LWT&5ب ا=*&&�    ، ره&5 ا=,

F1اM=ا .      Ks56| <;<61و RT)^�K*8داد، L&~T 5,T   ، أدت 5�5VTة ا=LW/f5i إ=Z ار571ع 0T>ل ا_       ا	)$'��&و-9JK=5 ا=B0وات ا=,

RPs5G 5تW�5W*Aا <W=)1 LT ���. ا=,

وا5i*&&8دا إ=&&T F�5&&W*A5 .Z*&&�ن IT Z&&/Q&&>أ وz&&(ب ا_A*7&&5ظ - f2002&&5م ¨|&&K 1(ز;&&� واW/Q .&&G:&&5 ا=,Q F&&G N&&/O&&5م   و-13

 W/T&(ن  20 وK&*;   LW&- 5&T 18اوح >  اR&S5TU وz&(ب ا_A*7&5ظ -K&1       W&�Kى  �(ال ا=i&6(ات ا=0>;&>ة اK&W|Uة،          ا=,*~I>ة ا=�56رة

       Z&/Q 7&5ظ+/= F~;KTن   دو_ر أ�&*T F�5&W*A5ت �1     اV+*&6T R&W��*=    5&:- r&=5    cIV*&6,=ا F&G  .   Z&*A31و KI,&6;ول  / دUن ا)S5&آ

2006    �/I; <Wر� ���T  �&/Iو=:Mا، RW&�)1 �T<f إ=&Z ا=,&>;K ا=*M&W7iي =*(ز;&�      .  W/T(ن دو_ر أ33.7F~;KT، آ5ن =>ي ا=,

15;KTن دو_ر أ)W/T F~.

 اR&;5:S F�5&W*A   إvS&5ء  إ=&Z ا=I&>ء F&G    ا	)$'.��& ورد أr/�1 ،YBQ اL&T RS5TU ا=,N&/O ا_K&*Qاف -+R&z5     ا5i�*8ءا =,5   و-14

     c&zأ LT RT<�وK&@Sا =/+R&z5 ا=,*�ا;&>ة -�/&5Q)G<&T C&0- rت R&;5:S ا=�>F&G R&T           . ا=*&iT _ F&5ص 5Q)G<&,      5&:iTت   d&/1 ا=  ا=

ا=,(اRVG ) 2(، إ5vSء ا5Q)G<,= F�5W*Aت RT<| R;5:S ا=,(\LW7ا=,(اZ/Q RVG ) r/�1 ،cz)1 اLT RS5TU ا=,N/O ا=r;KV ا=50 
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 ),1 Z/Q;    �/I,- F=وU15/� ا       F1اM=ا LWT�*=وق ا<i� LT F~;KTن دو_ر أ)W/T )3 (   اM&ام ه<�ا=*K;<,/= �W|K ا=*MW7iي -85&*

LW7\),=ا RT<| R;5:S 5تQ)G<,= �/I,=ا.

.  R&;5:S ا=�>R&&T اv-  F�5&W*A&&�ن T^&5در KOW2008    <&&;<O*= c&;),*/= R&i~,Tى L&&T <&;�T 9;<&V1 ا=,AK*V&5ت Q F&G&5م      و8& -15

Q&>د ا=,&(\KWW�*/= R-5O*8_   LW7ات ��5vS FG و6T*(;5ت ا=*,(;c وا1�5ذ |�(ات =�Z/Q           C&7 ا  ا	)$'��&KTوL,PW  RS  8و

.Q> و=(ا�s ا=,(\LW7 وذ=f �T 5Wv,1 d(اiQ> ا_5P*fء

F-EBA2007-7619A


