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1.

3.

A sa session annuelle de mai 1996, le Conseil d’administration a recommandé que les
futurs rapports annuels du Directeur executif présentent un expose plus analytique des
activités du Programme, davantage axé sur les politiques, ayant la méme structure et la
méme présentation que le Rapport annuel pour 1995; il a également recommandé que le
PAM, dans ses rapports, envisage I’avenir, et analyse les grands problemes qu’il devra
vraisemblablement affronter sur le plan des politiques, des ressources, des activités
opeérationnelles et des finances.

Le PAM se propose de donner suite a ces recommandations en soumettant chaque année
deux documents au Conseil d’administration: les années impaires, il présenterait le Rapport
annuel et le Plan stratégique et financier et les années paires, le Rapport annuel et un
“document analytique”.

Le Rapport annuel du Directeur exécutif continuerait de faire le point sur les activités de
I’année. Il serait concis, pragmatique et s’adresserait spécifiguement aux membres du
Conseil d’administration. 1l appellerait I’attention du Conseil sur les principaux
problemes rencontrés par le PAM durant I’année, mais laisserait aux documents
énuméres ci-apres le soin d’approfondir I’analyse de ces questions.

Le Plan stratégique et financier, qui est préparé tous les deux ans, énonce les priorités
opérationnelles et organisationnelles du PAM pour une période de planification de
quatre ans; il présente également les projections concernant les disponibilités de
ressources et les recettes du PAM durant la période considérée. Les années paires, ou
aucun Plan stratégique et financier n’est présenté au Conseil, le PAM préparerait un
“document analytique” examinant brievement un petit nombre de questions clés
d’actualité qui meériteraient d’étre examinées par le Conseil, mais ne nécessiteraient pas
forcément la préparation de documents distincts; ainsi, le Conseil d’administration
pourrait débattre des questions de fond comme il I’avait souhaité.

La structure du Rapport annuel différe 1égérement de celle des années précédentes. Il se
compose en effet d’un apercu général des principales activités du PAM en 1996 et d’un
rapport sur les progrés accomplis par I’organisation pour réaliser les objectifs stratégiques
énoncés dans le Plan stratégique et financier pour 1996-1999, établissant ainsi une relation
claire entre le Rapport annuel et le Plan stratégique et financier.

Conformément au paragraphe 18 (b) des Régles générales du PAM, le Rapport annuel
est présenté au Conseil d’administration pour examen et approbation.
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