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SOLDE DES ENGAGEMENTS NON LIQUIDES AU TITRE DE
PROJETS DE DEVELOPPEMENT EN COURS: DERNIERS CHIFFRES
DISPONIBLES

1. Le montant global du solde des engagements' au titre de projets de développement
en cours tend a diminuer depuis décembre 1992:

Millions de tonnes

1992 3,8
1993 3,3
1994 3,2
1995 2,8
2. Les 2,8 millions de tonnes qui restaient a la fin de 1995 doivent étre livrées aux

bénéficiaires en 1996 et les années ultérieures. Pour 1996, le volume des ressources
disponibles est estimé a 868 000 tonnes, soit une baisse de plus de 15 pour cent par
rapport a 1995.

3. Il n’est donc pas simple de déterminer valablement le volume des engagements
nouveaux. La durée des projets approuvés peut atteindre cinq ans, mais il est rare que
I’on connaisse avec la moindre précision les disponibilités de produits un an a
I’avance.

4. Le PAM projette le volume global des engagements futurs en estimant de fagon
prudente les nouveaux engagements sur la base: a) du solde de fin d’année, produit
par produit; et b) des quantités de chaque produit sur lesquelles on peut
raisonnablement compter pour les exercices budgétaires ultérieurs.

5. Le Programme cherche actuellement a ce qu’en fin d’année, le solde des
engagements non liquidés de chaque produit, corrigé par le taux de livraison® soit
aussi voisin que possible du volume cible du solde des engagements. Celui-ci est
équivalent a 2,5 fois le volume estimatif des disponibilités annuelles de produits,
c’est-a-dire que le PAM se propose de reporter un solde de produits non expédiés
équivalent a 2,5 ans de disponibilité courante de produits. Le modéle est donc trés
sensible aux disponibilités annuelles de ressources.

6. Quand les ressources fluctuent et tendent 3 diminuer, la détermination du niveau
futur des engagements pose un double probléme. Les projets approuvés et qui
fonctionnent bien méritent qu’on leur donne la possibilité de s’adapter A une réduction
des ressources sans que leur exécution s’en ressente trop. D’un autre coté, le
Programme doit maintenir un certain niveau d’activités nouvelles pour ne pas risquer

' Par "Solde des engagements non liquidés", on entend la partie des engagements approuvés au

titre de projets en cours dont la livraison n’a pas encore été effectuée.

2 Le taux de livraison est un coefficient d’ajustement empirique défini comme le ratio livraisons

totales/engagements approuvés. Le taux de livraison global est actuellement estimé 3 90 pour cent.
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de laisser tomber la demande a un niveau trop faible par rapport aux disponibilités
prévues de produits.

7. Compte tenu de tous ces éléments, le Programme propose un niveau provisoire de
540 000 tonnes de nouveaux engagements pour 1996. De cette fagon, en fin d’année,
le solde d’objectif - qui est égal a 2 170 000 tonnes, soit 2,5 fois les disponibilités
estimatives de 868 000 tonnes - serait globalement atteint, comme on peut le voir ci-
dessous:

PORTEFEUILLE DE DEVELOPPEMENT:
ANALYSE DU SOLDE DES ENGAGEMENTS NON LIQUIDES
Tonnes
Solde brut au 31.12.1995 2 809 000
Volume prévu des livraisons - 868 000
Estimation provisoire des nouveaux engagements 540 000
Estimation du solde brut au 31.2.1996 2 481 000
Correction par le taux de livraison 335 000!
Solde au 31.12.1996, corrigé par le taux de livraison 2 146 000
Solde d’objectif au 31.12.1996 2 170 000

8. On prévoit donc qu’a la fin de 1996, le solde brut sera de prés de 330 000 tonnes
inférieur a celui de 1995.

9. Etant donné I’actuelle pénurie de ressources pour les activités de développement,
le Programme n’en considére pas moins que I’estimation provisoire de 540 000 tonnes
est un maximum pour 1996.

10. Au 24 mai, les engagements nouveaux de 1996, y compris les cinq projets et les

11.

deux augmentations budgétaires proposées pour approbation au Conseil
d’administration i sa deuxiéme session ordinaire (1996) s’élevaient au total a
193 000 tonnes. Ainsi, en théorie, il faudrait qu’il y ait encore 347 000 tonnes
d’engagements nouveaux d’ici la fin de ’année.

Compte tenu des disponibilités effectives de produits pour livraison en 1996, le
Programme n’en continuera pas moins a étudier de prés les demandes d’approbation
de nouveaux engagements d’ici la fin de I’année. En appliquant ce mécanisme
d’ajustement, le Programme cherche a assurer un équilibre raisonnable entre le solde
des engagements non liquidés et les disponibilités prévues de ressources.

Soit 10 pour cent du solde brut des engagements non liquidés au 31 décembre 1995

(281 000 tonnes) plus 10 pour cent du volume estimatif provisoire des nouveaux engagements
(54 000 tonnes).







