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� ا�)'&�%ي�� �%آ*ة �

 �'ا$#�	�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	���� ا	�����ي

ا � ا�2&.� أ_&ء ا�#"!  ا�\�,� ,/�1\�ن �\� إ4\�اء �4\]�a ��\\�ى ه�4#� $\!��a رات&�\��eا fg,�\� ت أو&\hi)#�

�� 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� إ�' ا������j�#4 ل&lamأد.&�، ا�#�آ�ر,� ا p_� ا�#"!\  دورة p\�s ا4�\�اء ذ�\q أن ,�f و,

.ا������ي 4��/ة آ&���

ua&gا� fs2002066513:ر- Mr M. Stayton 
��� و�\\\\�,/ �+�\\\\z ا�#\\\\�,/j�\\\\#ر%\\\\�  ا�

:)OED(ا������ي 

ua&gا� fs2911066513: ر- Mr J. Scalise 
�\\�,/ �\\�/وع ��\\&درة ا��\\_&ء !\\' ا�"\\�ع

:و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل

�\�&رات a��!\$،ا�#�a#/ات�i�ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio  C 4&����ةا�/�&ء اlam&ل�eا f+,�\� �\.&إن آ 

��!' ا�ua&g ر�4fsرe&ل ا���&%$ ا�#��!�� �4#&ل ا�#"!  ا��� q(2645-066513): �ي وذ�.
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∗�*%وع ا	#ـ%ار

ا"إن ا�#"! ، وs� h./ �� ا������ ا�#���.� " ا��&�#� �!�#�p&را*: ��_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل��&درة

)WFP/EB.2/2006/4-A(ا��/ار '!ا��_&ء !' ا�"�ع"�.�، واe��/ض �4� ذ�q ا������ ا�EB.2/2006��#/2، ووا�$ 

 ):WFP/EB.1/2007/5-A("و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل

��\� \�2007آ\&.�ن ا��\&.�/ ,�\&,/18,��� !#& �4\/ارات ا�#"!\  ا�����\�ي �!��.�\��u ا�\l&درة�#"� �\�&iو ،

\� ا�\�/آ 2008-2007ا��/آ&ء، وا�#/اpi ا��&رزة ���/ة�#"� p\# ���&ء، وا�"�ول ا����� ا�#�&$4 ���� 

q\\ل، 4#\\& �\\� ذ�&\\�و�\\��و��&ga&، و�\\�/وع ��\\� ا��#\\p �#�\\&درة ا��\\_&ء !\\' ا�"\\�ع و.�\\� ا����,\\� 4\\�� ا�2

��l&5&ت ا�#���� #4"#�� ا��/آ&ء، وا�!"�� ا�������g وأ�&.� ��\&درة ا��\_&ء !\' ا�"\�ع و.�\� ا����,\� mا

 ��4 ا�2�&ل؛

!\\' �a\\�,/ ��\\&درة ا��\\_&ء 	��0/..� �..-ذن� p\\#ل آ#\\& ه\\� ��ا5\\!� ا��&\\�!\\' ا�"\\�ع و.�\\� ا����,\\� 4\\�� ا�2

 p\#�!� �#�&ا*�&ر ا�� �� ��!i\�، 4#\& �\� ذ�\WFP/EB.1/2007/5-A/Add. 1(qا.h\/ ا�\_#�#�(���lص 

�\�� ����a �� �,�#!� �,ا��/.&�3 وا*دارة ا�_/ور fأد.' �� ا��#�,p ا�l&در � ��ارد �&ر�� � ���ا.�� د

 #�a ف�g4 ،f�&�#وا� p#,� ����4ا�����ا�"�ع و.�� ا� '!� ا��/آ&ء، وا�!"�� ا�������g و��&درة ا��_&ء �#"� 

 4&��ور ا���&دي �!��.���u؛�4 ا�23%افا�2�&ل،

4\�2007 ا�#"!\  ا��#\&س ��ا��\� ا�#"!\  �\� ا�\�ورة ا�\���,� ��\&م أ��/.� ,�!z إ�\'�  4\��ن ا�\�ور ا�\�ي ا�\�!�

�����/ة 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� �� إ�&ر !� p#2008-2007 ا���\� u��&\+�ا� f\e&�a س&\eأ '\! �#%&s ��.4#��ا 

u��\�.ا��� �آ\�a ا��\/ا�3 وا*دارة، 0\/,�� أن fا���.���u و0/آ&ء ��/,� �� �5&د,$ ���� �g& ���ا.�\&ت �\�

.��&رآ�g& �� ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل

درة ا�l&(WFP/EB.1/2007/16)ه�ا ��/وع s/ار، و���(ع !' ا��/ار ا��g&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,/�' ا�/��ع إ�' و���� ا��/ارات وا����5&ت∗
.�� .g&,� ا��ورة
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 ا	6����

�\� �\�/وع ا��\/ار،)ه\ـ(إ�\')أ(، !\' ا���\&ط �\� 2006وا�$ ا�#"!\  ا�����\�ي، �\(ل دورa\� ا��&د,\� ا��&.�\� ��\&م-1

: a�_#��02007&ط/ا��� z!�a إ�' ا�a �.&�2�f, ور�s أ��&ء ا��ورة ا�#��!� �!#"!  ا������ي �� ��/ا,/)و(وأ�&ف ا����� 

��ا	8%/���47&ن � دور� ؛2008–�2007 #p ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل �!�&��� ��

f ��&رآ���� �,/,��a ��.8%/�����7ا	اp#ا�� ��� �� .

:آ#& �!z ا�#"!  ا�#�,� �� ا�#�!��&ت � ا�#�&%p ا��&���-2

#p ا�#�&درة، 4#& �� ذ�q ا��l&5&ت� ���� ا��/آ&ء، و�"�� ا������، وأ�&.� ا�#�&درة؛���دة �#"� 

� ا��/آ&ء؛��#"� ��&i 

� ا��/آ&ء وa��,� 2008-2007رfe ا�#�&�f ا��&رزة �!��/ة��#"#� p#ا�� ���، وا�"�ول ا����� �� أ�p و�� 
 ���و��&ga&؛

. ا*�&ر ا��&�#� �!�#pا���£� ا�#���� ���

9  	���%ة ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل��8درة ا	#<�ء 2�� >;� ا	��: ا	����#�
 ودور ا	%8/��2007-20087

3-�\��g� /��a\�د ا*5\(ح ا��&��\� �¤�\f ا�#��\�ة وا���ا�\$ ا�\�و�� ا�#�"\�� �\� إ\(ن ا�2��\� وا2ه\�اف ا*.#&%�\� �¤�

��\� 2.\��� ا�"g\&ت ا�#���\� �/�5 ��آ&mت اf�2 ا�#���ة ا�#�&.�ة ��/ا�3 ا�12,� وا�� �a /\5&آ�� p\#وا�� &gaرا�\s �\,���� �\,��

fg�,��a ء�eل و&�.��4ن ا�#�+!� ا��&�#�� �"�ع ا�2

4-�\���و�#\�آ/ات) ا���.�\��u(و�� ه�ا ا���&ق، وg� �\� &ً��#a\&م 4/.\&�3 ا�12,\� ا��\&�#� و��h#\� اf\�2 ا�#��\�ة �!�

ا  fه&�(s\&ت 0\/اآ� واe\�� و�#��\� ا�� &\g�! '\��aُ /آ� ,#+\� أن�ة ���&s ن&�#h�#ن ا�&a&أ.��ت ه ��� ،&#g��4 ��/�#� .z\!��aو

��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل 0/اآ� &�#�\� ����\� ذات a/آ�\� �\��/ك !\' ا��#\� p�����a $\\�م �\���ام 

 �\� ه\�� ا�#�\&درة، و!\' 1\/ار دور ��h#\� ا���.�\��u ا�\�/,+� ا�/ا�\�، �\� 	�8%/.��7 و,�#�\p ا�\�ور ا�/%�\��. �l&�� ا�2�&ل 

�/,� �����$ ا2ه�اف ا�#��دة ��ªا �� p#ا��p#�!� �#�&ا�/%���� �!#�&درة&*�&ر ا�� ��"�aا/�emوه� ا������ ا ،.

5-\� #\p ا�#�\&درة ا�#�ر�\� �\��!\' i\�ة ا	8%/.���7 ا�#!�\$ ا2ول، ��e&5\/ وو��ً& �#\��دة  p\وآ &ً\�� u��\�.وا��� 

:ا�#�l(ت ا2ر�4 �£�� ا��#p وه���$ أو�� ا��_&�/ ��4 ا��/آ&ء ���

�� و�fg ا��!�ل ا�##+��؛4&�#�+!�ز,&دة ا��

 ��a,� ا���&e&ت وا��/ا�3 ا������؛�

؛عإزاء ا�"�ز,&دة s�رات ا�#"�#�&ت ا�#�!�� !' ا��#p ا�#�&0/�

. و.�� ,��a�fgز,&دة ��&��� و���و��� ا�"�gد ا��&�#�� �!�� �� ��ع ا�2�&ل�



WFP/EB.1/2007/5-A 5

 �e\���/ض �\� ا��\/ق ا���/,\� �¤�\f ا�#��\�ة a\��$ ا�#�!��\&ت وا2د�\� ا	8%/��7و��#& ,��!$ l�#�&4!� ا2و�'، ��ن-6

!' وا��� ا��/ارات ا�#��!�� e&���&4&ت وا��/ا�3 fg�,�\�a �\�.ل و&\�آ#\& �e\�&رك. �\_#&ن ز,\&دة ا�\�� p%&�\#4 �\�ع ا�2

 �� ��gد ا�#�&5/ة ا��&�#�� و�1/ه& �� ا2.��� !\' .�\� �\& ه\� ��\�د �\� ا��\l&5&ت �"#�\� ا�\�/آ&ء وا�2&.\� ا	%8/��7

.ا��اردة أد.&�

7-�� �� 0/آ&%� ����,\� ا��\�رات ا�����\� وا�#�!�\� ا	8%/��7ن و�!#�&�ة !' a���$ ا�#�l!� ا��&.��، p#ا�� p5ا��e 

fg�,�\�a ��.ل و&�وp#�\�e ذ�\q. ا�#��!�� 4��p�! ا2و�&ع ا���/,� ���4 ��&.�ة #!�&ت �5&�1 ا���&e&ت إزاء s_&,& ��ع ا�2

#!�\&ت ا��£�\�� ا���/,\� ��\p أ�\/ ا	8%/.��7 ��ا5!� ��&رآ�  �\� � ، وا�����#\&ت ا���/,\� !#\�&�ة ا*.#&%�\� #\p اf\�2 ا�#��\�ة

� 	�8%/..��7ا�#�i\\�ة، وا2وراق اem\\�/ا�a"�� �!�\\� �\\� ا���\\/، وا��\\/ا�3 ا���/,\\��\\a &\\#��i �\\ت وا��\\/ا�3 ا�����&e&��\\ا� �\\,���� 

.ا��&��

ا�2�&ل ا�#�&.�� �� ا�"�ع، و.�� ا����,\�، ��e��/ض s�ر�a ����,� ور5� ا	8%/��7و��&.�ة �!#�l!� ا��&��� ��ن-8

وp#��e ذ�\q، أوe ،mً\� أي �"\�ة. وا�_�u ���4 ��&.�ة ز,&دة ا���رات �!�#p ا�#�&0/ �� 5��ف ا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا�#�_/رة 

&g�!.a#�,!�� �� ا��/ا�3 ا��� �e$ �!#"!  ا�#�ا��� 

9-/���e &#8%/��7آ	ا s�\�%ات ا���ا�\"��را�a ا���!�!�� وا����,/,� �#\�&�ة ا��+��\&ت وا�\�/آ&ء �\� a��,\� و��&�"\� ا�

�ة ا�\�/آ&ء �\� أ.\��� ���a\� ا�#��.\�. ا�#�����&�#� &g�%ا/� feه�&�0 ا2و�&ع ور p�!�a ة�iم و�£���ا�#�&ل ��ُ p��e '!و

. ا�#�!��&ت ا�(ز�� ������ �&%�� وا��e �� ا2.��� ا��+#�!��إ�' اe2/ ا02� i&��؛ و�e�_#� ذ�p�!�a q �/ق �#� واs��&م

4&���p ���&ت ��&ء�� ������ ���و��&�a، و�+�� �e\��' إ�\' ��a,\� ا	8%/��7و��#& ,��!$ l�#�&4!� ا�/ا��4 ��ن-10 q!�#, 

���� ا���&%3ا���&���، وا�+�&ءة، وا�#�&ء�� �/ ��&رآ�� �� �"#�� ا��/l#� �,ور�ا� &gا�/��eت ا&�!# &#�emآ&ء و.

����m &#g��اب أو .�p ��ارد ��,�ة ������ �"�ات ا�#�ارد ا����,/,\� �\� ا2.\��� ا	8%/��7و�� ,��'-11. u���.وا��� 

&a$ ا��!�ان ذاga&، 4&��/ا. ا������ '! ���e ا�#\&.��� إذ أن ه�� ا�#��و��� �� \� ذ�\q �\�ن. �$ &ً\�� e\�/آ� !\' ا	8%/.��7 و

 ا�#�ارد �� 5\��ف وا�\�� ا��\/ارات !\' ا�#\���,&ت ا�����\� وا��و��\� ��\/و,3 اem\��#&رات ا�#�\�زة ودfأ.��� ا�#�&5/ة

��&��.وا�

#p ا�#�&درة �� ا�#!�$ ا2ول-12 ���,. وa/د ���دة  .f�&�#!� ���� �!2007-2008 ا��&رزة �!��/ة و��#&

 ا	���	F ا	�8رزة

\� p#�a2007 ا�#�&�f ا��&رزة �!�l!�� ا2ول وا��&.� �� &م-13�#"�  �%/\� ���%&\. �\,��aو ،p\�&إ.�&ء �/,\$ أ�&.\� آ 

� ا��/آ&ء�#"#� �i&���mع ا&#��mا ��، و�� ا��#&ع ��/ �!"�� ا������، و��a¬� 0\/آ&ء ��\/,� �\� ا��/آ&ء اem�/اa"���، و

f�h�aت �1/ ا��+����، و&#h�#ا�£&ص وا��&م وا� �� ����a أو !#�� ��p ا��#&&ت �#/اآ� �+&��\� ا�2\/اض �\� ����,&تا���&

وa\/د f�&\�#�&4 �\#%&s ا��\&رزة. راتا��m,&ت ا�#���ة وا�!"�� ا��ا%#� �!���,� �� ����h\� اf\�2 ا�#��\�ة ���\(ع !\' أi\�ث ا���\�

. �� ا�#!�$ ا�/ا�2007-2008�4!��/ة 

 وا���.�\��u ا	8%/.��7 و��#& ,�pl 4&�"�ا.z ا2�/ى ���\�,/ ا�#�\&درة، واe\�/ا�"�a�g&، وا*0\/اف !�e ،&\g\���&ون-14

/���e ��، ا������ا��/آ&ء و�"�� ا� �. وا���.���u، آ#& ه� ���h/، ه�¬� ا�2&.�ا	pj �� &g�7��/%8 إر0&د �"#�
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 ا	���K%، وا�I�J�<3ت، و��Gا/�� ا���/�

!\' �\�ى ا�\���ات ا��\�/ ا��&د�\�-15 fg�,�\�a �\�.ل و&\�وe�e .�!�_\��p# أر�4 �"#�&ت !' ا��� �� ��ع ا�2

و,\/د ��#\& ,!\� وآ\��q �\� ا�#!�\$ ا��\&.� �\���. .� 4#��و��� p���a ا�#�&درة و���a/ه& �"�� ا������، و�"#�� ا��/آ&ء، وا�2& 

.�¤دوار ا�/%���� ���g ا�#"#�&ت

 وا���.�\��u، ا�#\�&رآ� �\� ا�#�\&درة �\/ اm.\_#&م ا	m�g� �+#, 7��./%8ء ا��/آ&ء، fg�� &#4. ا	*%آ�ء ا	���%دون)أ(

\� f��e /ا��/آ&ء، وه� أ� ��#"� �,�_و,\��' ا�\�/آ&ء إ�\'.� ا���ا,\� �4\&ء !\' د\�ة �\� �"�\� ا�����\� إ�' 

��l&ص، وا�#�e\�&ت، وا���&\&ت، وا��!\�ان، و�4\&ء ا���&��\&ت، وa\/و,3 اmه�#\&م mت اm&"� ��4 ت)lا� �,��a

وe\\ُ�"��ب. وا��/آ�\�، و�a\&دل ا�£�\\/ات، و��a¬\� ا�#\\�ارد �!�\_&ء !\\' ا�"\�ع و.�\� ا����,\\� �\� 5\\��ف ا�2�\&ل 

��/آ&ء �� 5��ف ا��آ&mت، وا�#��e&ت، وه�¬&ت ا���&ع ا�£&ص وا�#"�#� ا�#\�.�، وا�"g\&ت ا2�\/ى ا�/ا�1\�ا

و4#��ور ا��/آ&ء ا��,� ,!����ن 4���f, ا��2ال وا�#�ارد إ�' ا�#�&درة اm._#&م أ,_ً& إ�'. �� ا�#�&ه#� �� ا�#�&درة 

.�"�� ا������

وa���u. و��� ا*0/اف !' ا�#�&درة وgg���a&، وa�����l£a ' ا�#�ارد a_�!� ه�� ا�!"�� ��#4.	�� ا	�'M�N)ب(

و��aم ا�!"�� 4��ة �"#��. وا���.���uا	8%/��7ه�� ا�!"�� �� ا�#�,/,� ا������,�� �!�/,+�� ا�#�&در,� وه#& 

�/ ���a/ أ�&.� ���/آ� &g!# /���aع و&#��mا�!"��. ا��/آ&ء إ�' ا ��&s �,&ر�ه�ا ا� '�i4#& ,!�و :

؛�a2005/,� ا��&.� &م/و�� ��آ/ة ا�#�&ه�f، ا��� أُ."�ت �� .��#�/)1

 p�+�a وg� $,/� p,�#a#&ت ���/ك ����,/ ا�#�&درة؛)2

�� �(ث �#&&ت #� ����a p�f�#l ا�#�&درة؛)3 

4(/,��a '!؛)WFP/EB.1/2007/5-A/Add. 1ا.h/ ا������(ا*�&ر ا��&�#� �!�#pا*0/اف 

�/,$ اe��&ري em��/اض ا�#�&درة ا�#��/�i؛�� ا��#&ع)5� 

#p ا�#�&درة)6 ���).ا�#!�$ ا2ول(ا*0/اف !' و�� ���دة 

 eُ��/ف �"�� ا������ !\' إ.\�&ء أ�&.\� �\��/آ� وe\���� ا��#&\ً& 2007و�(ل ا�#/i!� اem�g(��� ا��� e���أ &م

� ا�\�/آ&ء، ا��\� f_\��e ر%�\�g& إ�\' ا�!"�\� آ�\_� دا%\�#"#�f.�\� �,/\�و�\e�e�a f\�� ا�!"�\� ��\�#p أ\_&ء �

� ا��/آ&ء ا��,� ,!����ن 4���f, ا��2ال وا�#�ارد�#"�.

وe���/ ه�� ا�#"#��. وه� ا��g¬� اem��&ر,� ا�#��و�� � ا������ اem�/ا�a"� �!#�&درة.��'�2 ا	*%آ�ء)ج(

و إدارة ا��/ا�3، واm&lamت 2.��� ا�#�&5/ة و��a¬� ا�#��رة إ�' �"�� ا������ ��4ن ا��_&,& ا�#��!�� e&���&4&ت،

(s&ت ا��/اآ� ا��&�#�� ا�(ز�� �!�_&ء !' ��ع ا�2�&ل و.��. ا�#�ارد /,��a ى���� �وp�#a ه�� ا�#"#�

fg�,��a .'&%3 ا�#���دة إ��ا�� ����a أن '!#!g& ا����,�  ��� �، و�em#& ا*�&ر ا��&�#� �!�#pوe���د ا�#"#�

���� ا���&3%lت ا�/%���� ا2ر�4 و�)l�#ا�.

� ا��/آ&ء �/ة واi�ة !' ا��e ps2,ً& ا��&راً �� \&م�#"� �#�"a أن /h��#2007و�� ا� . �\وُe�l\�ر ا�#"#�

��\� ا�#�\&درة �a �\� م ا�#�\/ز�\��4\��ن ا� &g%&_\!\' أ �\وe\���/ ا�2&.\� ا�#\�&.�ة �£�\� #\�a .p/,/اً �a &ً,��eز

.؛ وe�_�!� ا�!"�� ا��ا%#� �!���,� 4�ور ه�¬�g& اem��&ر,� ��4ن ا��_&,& ا�#��!�� 4&�12,� وا����,�ا�#�&درة
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q\ا��+��&ت ا������ �!#�\&درة، وذ� ��+!� p�+a وأن �"�aا/�emا �����ا��/آ&ء ا� ��#"� /��a وض أن/�و�� ا�#

 1 f �� ا�g�2ة وا�#��e&ت ا*s!�#�� وا��و���، وا�#�h#&ت�4 ،���g#ت ا�&#h�#ا��+����، وا���&ع ا�£&ص، وا� /�

وe\\���د ا�#"#�\\� ا��\\&را��/ات ا�#��!�\\� 4\\�دوار ا��+��\\&ت �\\�. وا�����\\�، وا2آ&د,#�\\�، وه�¬\\&ت ا�#"�#\\� ا�#\\�.� 

� ا��/اآ� ا��&�#���#"�.

#!pj �� &g إ0/اف �"�� ا������ وا���� �����. ا���/�)د( ��� ����a ا�2&.� ه� ���jت ا�/%���� إن و)l�#ا� $

"#�� ا��/آ&ءا*�&ر ا��&�#� �!�#pا2ر�4 ا�#��دة ��� �� �����4 q4&دئ ا�2/.، وذ� �� u��� $,/� م���eو

 ��j�� ��7��/%8	ا��/آ&ءا ����&ت ا�2&.� �!"�� ا������ و�"#� /���aة ا�#�&درة و�4#�&. u���.وا��� .

:وe��p# ���و��&ت ا�2&.� �& ,!�

1(���a؛&g� ة�#�ا�#� p#ا�� ��� �

2(p��\e '!��&.�ة ا�#�&5/ة ر���� ا�#���ى �� 5��ف ا�#�راء ا������,��، وا���2 ا��&م، و�"#�� ا��#&.�� 

m ا��l/؛  ا�#�&ل

 ��a,/ ا��/اآ�، 4#& �� ذ�q ��&.�ة �"#�� ا��/آ&ء؛)3

� ا��ا%#� �!���,�؛���a$ ا���&e&ت، 4#& �� ذ�q ��&.�ة �"�� ا������، 4&��/ا�$ �� ا�!"�)4

5(°,��ap#�!� �#�&ه&؛ا*�&ر ا���ور5 p#ا�� ��� و

و)6 �� ا�!"�� ا��ا%#\�" ا��را,&ت"���a$ ا�##&رe&ت ا�#�!'، وا���&e&ت وا�£��ط ا�������g ا�#��/آ�، 4&��/ا�$

 �!���,�؛

 إ.�&ء (s&ت ا��/اآ� اem�/ا�a"�� وg.�5&؛)7

 ��a,/ ا�3g�ُ ا�#"�#���؛)8

أ.)9 ����aو /,��aا�#�&5/ة؛ ��"�aا/�eا ���� ��� اm&lamت �� 

 ��a,/ و�5ن ا�#�ارد ا���+�� ا���ر,� �!#�&درة؛)10

.a��,� ا��+&��u وa��� ا�#�ارد)11

�\�.��Gا/�� ا���/�-16 �\�a/4 $\,/� a\��/� ا���.�\��e –2u�f_ ا�2&.�، ا�#�#/آ\�ة �\� رو�\&، �\� 4\&دئ اs /\�2&%\�اً �!

fg���, ا*داري f�� ا��/ا�3 وا��j�� �� ��#�/�\� ��h#\� ا�12,\� وا��را\� �¤�\f ا�#��\�ة. وا���.���u ا	8%/��7و �sو

 &\g� fga�.&�\� f,�\�a إ�\' ه\�� ا�2&.\� أو �,/\��� ���a\�؛ و�\� ا�#��h\/ ا.\_#&م 0\/آ&ء ���#!\�� �l4 �.&�2م إ�' ا&#_.mاً ا/���

qر ���ا.��. 4£(ف ذ���aُوا*دارة2.2ا�2&.� �4�� و ���j�#ا� u��&+a q4#& �� ذ� ،&ً,��e رmا�#!�$ ا��&�°( �!��ن دو /h.ا.(

وe\\����' وi\\�ة �a\\��$ دا�!�\\�. وا���.�\\���e u��e&\\#&ن ا��+\\&��uا	8%/..��7وإ�\\' i\\�� ا.\\_#&م 0\\/آ&ء ��\\/,�، �\\�ن-17

�� 5\\��/ة ����\\� �\\� ا��\\�� إ�\\' �(�\\� j�\\� �\\� 7��../%8	ا �\\� ���\\e�#\\���!�� وا��ت ا�&\\eا�##&ر °,�\\�aو �8%/..��7 ر5\\	و��\\ً& ا 

 �\� ا�2&.\� ووi\�ة ا���\��$ ا��ا�!�\� �\�ءاً �\� p\,�#a ا�#��ا.�\� ا	8%/.��7 و�� a+\�ن u��&\+a �\�&رآ�. �����g&ت 0/اآ� ا�#�&درة

،�#.أو ا���&ع ا�£&ص، أو ا�#�h#&ت ا��/,+� ا2�/ىا��e&e2 �!�/ا�3 وا*دارة، و�+�e &gُ���' �� ا�#��e&ت ا��ا

.و,�/ض ا�#!�$ ا��&�° ��/وع ا�#��ا.�� ا����,/,� �¤�&.�-18

ا����,\� �4 ��\4� a��,\� أو ��a,\� اem\�/ا�a"�&ت ا�����\� �#�&�"\� �\�+!� ا�"\�ع و.�\�. ا	��S	�R ا	���Q�� ا�>%ى-19

�\�ن ذ�\e q\���� 	�8%/.��7 و4&��\���. ا�2�&ل، ��ن ا��+��&ت e���h/ �� ا��/آ&ء ا��&�#��� ���a/ ا�#\�ارد �#�&�"\� أو�\� ا�\��� 

 ا	8%/.��7 ا�m��ام ا�+&�p إزاء ا�#�/و&ت وا��/ا�3 ا��� ,�/ه& �"!�� , °��4�e f� ا��"�ة ا��&%#\� 4\�� \�د ا�2�\&ل ا�\�,� ,!�\�م 

g#�!��4p���&4 fgإ�� pl, �,ا�� q¬وأو� f.
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20-��, �s8%/��7و	ا �#g� �� و�\�. ورe\&��� ا	8%/.��7 ا*دارات ا��ا�!�� إ�' �#&ن اm.�"&م �� ا�#�&درة #4& ,�#&0'

 z\!��, &\#4؛ ورp\#ا�� �\�� ا�2\/ �\�ارد إ�\&���، ا�#��i /h�وث �4] #!�&ت إ&دة ا������، !' .�\� �\& ه\� ��5\�ف �\� 

�/ا%�g\&، وا�/5\� وا����\�f، وs\�رة f\eه\�&�0 ا2و�\&ع ور p\�!�aا�#�!��\&ت، و �\.&�a تm&\"� �\� رات�ا��\ �\,���� )ً�� qوذ�

�ة ا��!\�ان !\' �a\�,/. ا�#�&5/ة واlam&ل &�\� '\!� ا��&�� إ�' ��ارد أ,_ً& *.�&ء 0/اآ&ت ��,�ة، وز,\&دة ا��\�رة �a �sو

 �,/�s ��� ��\eرا�ة، ور4#& *.\�&ء 4\/ا�3 �!#\�� ا��,�� .�\� &\gوإدرا� u��&\+�ه\�� ا� /,�\�a f��\e ا�#�\&درة �\���a �\� ء�و�\� ا��\

�i/��#وا�#��ا.�� ا��&د,� وا��/ا�3 ا� �"�aا/�em£��� ا�ا*�&ر ا��&�� �!.

�'�2 ا	*%آ�ء� �	�T 

�\\� �2007/آ&ء �\\� ا��\\pl ا2ول �\\� \\&م وa�\\_�/اً *.\\�&ء �"#�\\� ا�\\-21j�� 8%/..��7، ,�\\�م	¬\\� ا���4 u��\\�.وا��� 

ا�"g\&ت ا�#���\� ��\p ا�#�h#\&ت �1\/ ا��+���\�، وا���\&ع ا�£\&ص، وا�#�e\�&ت ا2آ&د,#�\�، ووآ\&mت اf\�2 ا�#��\�ة، و�\l&رف

��#�!s*#�� ا��ا� .#"� �ة ��h#&ت �����ة �(._#&م إ�' �� ��ت ا��#&&تُ �sا��/آ&ءو ��.

، و.\\&%�� ����\\�� اf\\�2 ا�#��\\�ة �\\��ون ا�(�¬\\��وe\\ُ���� ا��#\\&ع �g#a\\�ي �#+&z\\a ر%\\�  �"#�\\� ا�\\�/آ&ء، وه\\�-22

�\� ا�m�#\&ع ا�\���ي. 0\�&ط ����,\� وا�#\&د ا��\l&5&ت ا�#�\&درة وه�+\a p\���/ه&/ا�/%�  ا�#��#!�� �� أوا%p ��/ا,\/ f��\eو

.22007ول �#"#�� ا��/آ&ء �� ا��pl ا��&.� �� &ما

23-�\� &ً,��\e &ً\و�4� ذ����e ،q� ر%�  ا�#"#�� ا��#&&ت آe p�� أg\0/ �\� �"�\� ا�����\� وأ�&.\� ا�#�\&درة، وا��#&

� ا��/آ&ء�#"� �� /g0أ ��e pآ &ً.ا��/آ&ء ا���e&e2، وا��#&

و�\\e�p�# دور .\\&%�� ا�\\/%�  �\\� �a\\��/ اm&l\\amت �\\� ا��g¬\\&ت ا*s!�#�\\� وا��و��\\� ا��&%#\\� ��#\\& ,��!\\$ �4\\_&,& �\\�ع-24

 p\\#ا�� �\\��ا�2�\\&ل و.�\\� ,�\\�a�fg، وإدارة �"#�\\&ت ا��#\\p ا�#���\\� 4��\\�,/ ا�#"\\&mت ا�#�ا�\\���� أو ا�"�ا.\\z ا2�\\/ى �\\� 

.&ون وا�����$ ��4 �#&&ت ا��#pا��&�#��، وp�g�a ا���
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 ا	��UQ ا�ول

 2�� ا	'ع�K'دة >;� �2: 	*%اآ� ��8درة ا	#<�ء
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

 S*9: آY< %�8ل �N: وا�Tا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل:ا	�Wف

 ا	Q�'ل ا	���Q��بو/#C ا	����B وا]����إذآ�ء ا	'V2 9*-ن ا	'ع:1ا	�JQ�� ا	��*'دة

:1-1)ا	�6%ج ا	��*'د(��� ا	��*'دة ا	�
4 ��ل ا	���ذ إ	� ا	���'��ت أ��م وا`�V ا	��K]�ت وV�/�I ا	#%ارات�['b

.2�� آ�$� ا	��K'��ت

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

��� ا�#��!�� اe��/اض ���&ت ا���!�f ا�#��a&�e وا��f ا�

4 �!#��� �s) &g� ��,� �� �(�� أو ا����ع و.�� ا��"�&

. أf��&s؛ و4�ء ا��#!�� �� اf��&s2 أ�/ى

Q3 ،Q42007 

اe�/اa"�&ت إs!�#�� �� أ�p ا��f ا���� و�� �(ث

و�a&دل ا�£�/ات �� إد�&�g& �� ا��ª&ت ا��&%#�؛ و4�ء 

.ا��#!�� �� اf��&s2 أ�/ى

Q4 2007 –

Q4 2008 

��#�!s*ت ا&�e�#وا�/ا� �#h�#و���ا��+����ا��ا���+&ت؛/ 

���ب ووi��a ا���&ون-���ب(و4/.&�3 اf�2 ا�#���ة ا*.#&%� 

�¤�1��� ا����� وا2ه�اف ا*.#&%�� (��eو��PACT Inc, ؛

؛ وا���° ا�#/آ� ا��و�� �!#�h#&ت �1/ ا��+���� �!��ر,zو

��eو��Development Gatewayو وآ&�� ا���#�� ا��و���؛

�&ت؛ و4/.&�3 ا�12,� ا��&�#�؛ا�#���ة ا��&m�!� ��4,&ت�&�aو 

 Rockefeller Foundation و����e ا��+����؛ �1/ ا�#�h#&ت

f�a ��ا� ��!��و�� و.�/ أد�� ا�#�&ه#&ت ا�#��#!� وا�

 وا����(ت �� �"&ل1ا2ه�اف ا*.#&%�� �¤������ إ�&ر 

��aا�"�ع و ���&+� ���i ��,� وا*."&زات ا����ا� ��

�� إ�&ر ا2ه�اف ا*.#&%�� ا2�/ى �¤���� وا��+  

���5 .

Q3 2007 –

Q4 2008 

 Theا���q ا��و��؛ ا�!"�� ا��ا%#� �!���,�؛ و����e ذو ����

Lancet ؛ و0/آ&ت����+i /�1 ت دو���&#h؛ و�&��&ت؛ و��

.ا���&ع ا�£&ص

�� ا����,� ��4 ا�2�&ل ا��/آ�� !' s_�� ا�"�ع و.

 �� ا�#���رات ا�#����

Q1 2007 –
Q4 2008 

ا���.���u؛ وا���q ا��و��؛ و4/.&�3 اf�2 ا�#���ة ا*.#&%�؛

 f�2ا �#hا��&�#�� و�� ��lا� �#hو4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� و��

� ا�#���ة �¤�1,� وا��را

�&ت ا�#�h#&ت �1/ ا��+���� �Q1،Q2 2007إ.�&ء s&%#� �/د !' ا*.�/.� �#�&درات ا��f ا�/%����&�a 

'! ا�"�ع و.�� ا����,� �i�a ��4� ��&درة ا��_&ء 

 ا�2�&ل �� آ&�� ا�#�&درات ا�/%���� ا��&%#�

أ_&ء �"#�� ا��/آ&ء، ا�!"�� ا��ا%#� �!���,�؛ 2007

�&ت ا�#�h#&ت �1/ ا��+���� وا�#"�#� ا�#�.�/واa�&دات�&�a 

�,��a"ا�"�ع و.�� ��&درة ا��_&ء" أ�4&ل '! 

 ا����,� ��4 ا�2�&ل !' ا�#���ى ا��&�#�

2007 p�z�0 اm&lamت وا���&ع ا�£&ص وا�#�h#&ت �1/ ا��+���� دا

u���.4/.&�3 ا�12,� ا��&�#�، وا��� 

وآ&�� ا���#��وا�#�g� ا����� �!l��، ا�#+��q، ا���q ا��و��؛ a 2007��,° و����a ا��/ا%$ ا��&�#�� �!��#��

؛ و��4ك ا���#�� ا*s!�#��ا�#���ة ا��و��� ا��&m�!� ��4,&ت

���4 &ga&���aت �!#�ارد و&�&��imا ����3 �g. ء&eإر

 ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل��&�"� 

 �"�� ا�#�&�ة/��h#� ا���&ون وا���#�� �� ا�#��ان اsm�l&دي 2007

 ا*.#&%��
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 2�� ا	'ع	*%اآ� ��8درة ا	#<�ء�K'دة >;� �2:
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

:2-1)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
A�KQb ا	#�رات $V ا	8��ان ��B9 ا	�'اI: ا	�%آG 2�� ا	����B د�6b3 ��2ذ

V���.ا	#%ارات 2�� ا	�A��'�K ا�]%ي وا	�

 �ء ا	���d%ونا	*%آ اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

���a$ ا�##&رe&ت ا�#�_!� ��!�& و.�/ه& �� �(ل

.ا*4(غ � ا����/ ا��ي ,�/أ �� ا��!�آ&ت

�&ت q!a ا�#�h#&ت؛ وا��/ق ا���/,� 2008�&�aت �1/ ا��+���� و&#h�#ا�

 ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة

&s)ا�� /���aمت) ��4 ا�#�h#&ت وا��/آ&ء ووp%&e ا*

 ا�#�!�!' ا�#���ى

اa�&دات ا�#�h#&ت �1/ ا��+���� وا�#"�#� ا�#�.�؛ وا��/ق 2008

 ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة

 ا	#�رات $V ا	8��ان ��B9 إذآ�ء ا	'V2 	�ى ا	�W'ر 9*-ن ا	'ع و/#A�KQb C:3-1)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
 ا	�A�9 ���B ا�@��ل

 ا	���d%ونا	*%آ�ء اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

�,��a pت ا������ �� أ�&�e�#ة ا��%&�� f�i� ا��

&g#���aا*."&زات و.

Q3 2007-Q4 

2008 

ا�#�h#&ت ا��و��� �1/ ا��+���� و�0+&ت ا�#�h#&ت ا��و��� �1/

ا��+����؛ وا�#�h#&ت ا��&%#� !' ا2د,&ن؛ وا��/ق ا���/,� ا��&��4 

 �¤�f ا�#���ة

f ا��ي ,���� !' �"&ل ا��a��,� ا��2!� ا�/ا%�ة ��

 �!�_&ء !' ا�"�ع ��4 ا�2�&الا�#"�#� ا�#�.�

Q3 2007-Q4 

2008 

 ا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة

���i� ا��f ا����� وا��/�"� ��&%�ة ا�#�h#&ت ا��&

إ�' إذآ&ء ا��f ا����� �!�_&ء !' ا�"�ع و.�� 

. ا����,� ��4 ا�2�&ل

ا* 2008 p%&e,�� و��ا�#� '!(م ا�#�!��؛ و0/آ&ت ا���&ع ا�£&ص 

.ا����� وا*s!�#�؛ وا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة

�,��a"ا�"�ع و.�� ��&درة ا��_&ء" أ�4&ل '! 

�#�!s*,�� ا����� وا��ا�#� '! ا����,� ��4 ا�2�&ل 

Q3 2007-Q4 

2008 
وا*s!�#�؛ ووp%&e 0/آ&ت ا���&ع ا�£&ص !' ا�#���,�� ا�����

 f�¤� ��4&�ق ا���/,� ا�/�ا*(م؛ وا�"&��&ت؛ ورواد ا�/أي، وا�

.ا�#���ة
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 2�� ا	'ع�K'دة >;� �2: 	*%اآ� ��8درة ا	#<�ء
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

 >Yل �N: واS*9 �T: آ�8%ا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل:ا	�Wف

.G�G�b ا	��K]�ت وا	8%ا�7 ا	'@��� ا	����#� �9	'ع وا	����B:2ا	�JQ�� ا	��*'دة

:1-2)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
A�KQb ى'�K�	ا�و`�ع 2�� ا :��Qb :Nأ A� ���Q�	'@��� وا	#�رات ا	ا 

. ��لا	#;%ي د ��2	�Q$�S� �[��[ �f��J ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

a��,� ا��/آ&ء ا������ !' ا�#���ى ا����� *�/اء

4�° �� �"&ل ا���&e&ت وg!�!�a& وإ�/اء a�!�(ت 

. �#�&ر.� ا���&e&ت �� 4!�ان �£�&رة

Q3, Q4 2007 و ؛��ا��و� اem�/ا�a"�� ا*.#&%����4ك ا���#�� ا*s!�#��؛ وا�"&��&ت؛

.و�/آ� ا���#�� ا��&�#��؛ وا�#�g� ا��و�� ����ث e&�e&ت ا�12,�

!' ا���° ���&%�ة ا�#��e&ت ا������ ا��&آ� f�i� ا��

&g!�!�aت و&e&ل ا���&"� ��.

و 2008 ؛ و�/آ� ا���#�� ا��&�#��؛ ا��و��� اem�/ا�a"�� ا*.#&%��ا�"&��&ت؛

���q ا��و��؛ وا��/ق وا�#�g� ا��و�� ����ث e&�e&ت ا�12,�؛ وا

 $,/�ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة؛ و��4ك ا���#�� ا*s!�#��؛ وا�

.اem��&ري �!���ث ا��را�� ا��و���

إدراج #!�� p�!�a ا���&e&ت وا2و��,&ت ا������

ا�#��!�� 4#+&��� ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل �� 

ا15-10ا��#!�&ت  �#�i� وأ�/ ا��&د�� �!����f ا���/ي

#p اf�2 ا�#���ة �!#�&�ة ا*.#&%�� ا�#����.

ا���&��&ت ا������ �� ا�"�ع؛ وا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 2008و2007

.ا�#���ة

fو�� إ�&ر �!#�!��&ت �� 4!�ان �£�&رة �� أ�p د

&e&و�� ا��� ��!#���ه&ت�aو .

2008 s*ت ا&�e�#؛ وا���#�!s*#�� ا��£��� ��4ك ا��ا� z�0؛ و��#�!

.ا������؛ وا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة

�&%�ة ا��g¬&ت ا������ ا��&�� إ�' ر5�� f�i� ا��

2ات ا�#��!�� g�&4�ف/وو�� �a&ر,/ � ا�0�#/

����1¤ه�اف ا*.#&%�� �¤�

2008 
؛و ��h#� ا�u��lا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة؛ وا���.���

.ا��&�#��

pت ا������ �� أ�&�e�#ة ا��%&��i� ا��f ا����� �

�a#�� ا����(ت !' ا�#���ى ا���/ي وa��� ا�#�ارد 

.ا�#��/ة/ا�_/ور,�

ا���q ا��و��؛ و��4ك ا���#�� ا*s!�#��؛ وا�#�g� ا��و�� ����ث 2008

e&�e&ت ا�12,�؛ وا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة؛ و4/.&�3 

.�f ا�#���ة ا*.#&%�ا2
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 2�� ا	'ع�K'دة >;� �2: 	*%اآ� ��8درة ا	#<�ء
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

:2-2)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
إ�Yء ا�و	'�� ا	���] �8	��Q$�S ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V أ@% و��Gا/��ت

 �A��'�K ا	'@�V ودون ا	'@�Vا	����� 2�� ا	

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

��a,� اe�£�ام ا*�&ر ا��/�"� ا����� 5�4�� أداة

�!�£��� وو�� ا2و��,&ت !' ا�#���ى ا���/ي �� 

�e&ق اe�/ا�a"�&ت ا��� �� ا���/، وا�£�� ا*.#&%�� 

إ�/ا������، وا�£�� !' ا�#���ى ا��و�� ' �1/ ا��!�,�،

.ذ�q �� ا�£�� واem�/ا�a"�&ت

ا��+��&ت؛ وا�#�h#&ت �1/ ا��+����؛ وا��/ق ا���/,� ا��&��4 2008و2007

 ا���q ا��و��/�¤�f ا�#���ة

�i�a� ا���&ون ا��&%f ��4 اf�2 ا�#���ة وا��!�ان ��4ن

�+&��� ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل أ��&ء إ�اد 

� ��!� ��"�aا/�eا �sور �� /�� 4!�ان؛ وإ�/اء10-�5 ا�

. 4!�ان10-5اe��/ا�&ت ���ul ا�#�ة ��

ا���q ا��و��؛/ا��+��&ت؛ وا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة 2008و2007

. ا�#&.��ن ا���&%��نو

��a,� ا�2/ !' ا�#���,�� ا����� ودون ا�����

 '!�!�_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل 

&e3 أg. ان10-��5" ا���&5/ ا��(��"س�4! 

ا��+��&ت؛ وا�#�h#&ت �1/ ا��+����؛ وا��/ق ا���/,� ا��&��4 2008

و/�¤�f ا�#���ة . ا�#&.��ن ا���&%��نا���q ا��و��؛

 4#�&رآ�"ز�(ء �+&��� ا�"�ع"ا��/وع �� 4/.&�3

. 4!�ا15-10 ز��( دو��& ,����ن ��&%�ة 30

؛ ����e آ�!�غ3�u ا�12,� ا��&�#�؛ ا���.���i+��&ت؛ و4/.& 2008

Kellogg 
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 2�� ا	'ع�K'دة >;� �2: 	*%اآ� ��8درة ا	#<�ء
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

 S*9: آY< %�8ل �N: وا�Tا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل:ا	�Wف

:3ا	�JQ�� ا	��*'دة
A�KQb	 �F2 ا	��: �K� ��2'ى ا	�����ت ا	� ���Q	��Q$�S ا	'ع و/#C ا	#�رات

 ا	�A�9 ���B ا�@��ل

:1-3)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
A�KQb ع وا�@��ل' ا	#�رات �K� ��2'ى ا	�����ت ا	�A� ���Q أ���Qb :N ور�I ا	

.ا	��A ���/'ن �C#/ A ا	����B وا�@��ل ا	<���ء

ا:ا�/*;�  ا	*%آ�ء ا	���d%ون 	V��Gاc@�ر

/e2ا &g&ج إ���,� ��ا� ��e&e2ا��!� ا �,��aو f���a

.وا�2�&ل �� ا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا�#��زة

Q3 2007-Q2 

2008 

��فو�� .h&م �(e�g�ا  وا�/5� إ�+�/و.�&

 �£�&رة�"�#�&ت/4!�ان

2008 

وا���/ض ���� اh. �,�12&م ا�#�!��&ت � ا.��ام ا��2 ا���ا%�

�!lا�£/ا%� ذات ا� feا��&�#��؛ و4/.&�3 ور ��lا� �#h؛ و��

�/ا%�g&(�&�#� ا�12,� ا� feه�&�0 ا2و�&ع ور p�!�a ة�i؛)و

�ة �4&.&ت ر5� ا���/(وا���q ا��و��&s(ة���ا�# f�2ا �#h؛ و��

رfe ا�£/ا%�(�¤�1,� وا��را�؛ و4/.&�3 اf�2 ا�#���ة ا*.#&%�

/����)ا�#��!�� 4&� &g�� �,&s؛ و�/آ� �+&��� ا�2/اض وا��

.i+����؛ وا���.���uا��m,&ت ا�#���ة؛ و��h#&ت �1/

f����ا� �#h.أ �,��a/p�!��/ا��!�� 5/4��ا�# p#ا��

-8وa���� .#� ا�2�&ل دا�p ا�#"�#�&ت ا�#�!�� �� 

. 4!�ان10

/ ا��+��&ت ا������ وا�#�!��؛ وا���+&ت ا������ �!#�h#&ت �1 2008

 ا��+����

:2-3)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
A�KQb ا	#�رات ا	� ���Q	�F��K ا	���6ت ا�]�]�� وA�KQb ا	#�رات �K� ��2'ى

 ا	���4 ا	� V�Q	��2�Kة ا�]% وا�@��ل 

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G:ا�/*;�

�/د ��h#&ت ا���#�f ا�#�!�� وآ�/ى ���e&ت
 �� f �£�&رة4!�ان ا��

؛ و��Development Gateway �#hد,�&��#�� �1��ي 2008
)a��,� ا�£��&ت ا�#���/ة(ا�l�� ا��&�#��

و�� ���� ����,� ا���!�f ��4ن ا��#p ا�#_�!� �4
!' ����ى ا�#"�#�&ت ا�#�!�� �l£4ص �+&��� 

 f�#�aل و&�ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2
�!_�.ا�##&رe&ت ا�#

h#&ت �1/ ا��+����؛ ا��/ا�3 ا������؛ �0+&ت اlam&ل ا�#� 2008
 ا�#�!��

و�� .h&م �!���,(ت ا�#&��� ا�#�&0/ة ��
ا�#�h#&ت ا�#�!�� ا��� p,�#a �� z1/a ا�"�gد 
�� ا�#"�#�&ت وا�#�h#&ت ا�#�!���a 'ا�/ا��� إ�.

2008 �#h�� People-to-People International 
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�  2�� ا	'ع�8درة ا	#<�ء�K'دة >;� �2: 	*%اآ�
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

 S*9: آY< %�8ل �N: وا�Tا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل:ا	�Wف

.ا	�A� A�KQ $��	�� و�'&'��h ا	W'د ا	��	��� 	�A� �Q ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل:4 ا	�JQ�� ا	��*'دة

�:1-4)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	��*'دة ا	���
إN%اء F��#b دوري 	�7W ا	*%اآ� 	��8درة ا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل،

.وT*� ا	�F2 ا	�و	V وا	��: ��S�� 'Q/ ��2: �4 ا	��8درات ا�>%ى

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G:ا�/*;�

"�ع و.�� إa#&م إ�&ر ا���&%3 �#�&درة ا��_&ء !' ا�
 ا����,� ��4 ا�2�&ل

Q1, Q2 2007 
� ا��/آ&ء�#"� 

اe��/اض �!���م ا�#�/ز؛: ��� ا��#p وإ�&ر ا���&3%
�"�aا/�eا °,��aاض و/��eا 

Q1, Q2 2008 
� ا��/آ&ء�#"� 

f���a ��&��� ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,�
��! $�.��4 ا�2�&ل !' أe&س إ�&ر �!��&3% ��

Q4 2008 
� ا��/آ&ء�#"� 

�,��� ��/.&��a�3��a f,/,/ ���/ك إ�' ا�#"!��� ا���
 ا�12,� ا��&�#� وا���.���u وا�"g&ت ا�#���� ا2�/ى

Q2 2008 
 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#�؛ وا���.���u؛ وا�!"�� ا��ا%#� �!���,�

:2-4)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
ا	8%ا��Q$�S� %J�2 U�#Qb V$ 7 ا	'ع 	0ه�اف اF��#b ��i��/c دوري 	���	�� Y<�bت

).2ا	�Wف(1	0	��� 

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G:ا�/*;�

a��,� ا��/آ&ء *�/اء دراe&ت و�ª f���a&ر
�(ت ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�� �a ت&�"�aا/�eا

p����#ل �� ا�&� ا����,� ��4 ا�2

Q3, Q4 2007 ��"!,�ا����ا%#� �!�ا� 

a��,� ا��/آ&ء ��l&�1 و���a$ .#�ذج ��&ر ا����(ت
ا�#���� �#�&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 

 3gل و��&���"ا�#"#�� ا��e&e2"ا�2 ، وf���a ا�ª&ر
p����#ا� 

Q3, Q4 2007 �,���!� �#%ا�ا�!"�� ا� 

ا(�a��a f,/,/ �"�د � ا�/5� ا��&�#� �#�/ز ا����م
4&����� �¤��&ل(

Q3 2007, Q4 
2008 

u���.ا���/�� 4/.&�3 اem��l&ءات 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#�
. وا�!"�� ا��ا%#� �!���,�وا�l��� ا��,#�/ا���
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 2�� ا	'ع�K'دة >;� �2: 	*%اآ� ��8درة ا	#<�ء
 2008-2007و/#C ا	�A�9 ���B ا�@��ل $V ا	��%ة

:3-4)ا	�6%ج ا	��*'د('دة ا	���� ا	��*
��2 ���B�	ا C#/ع و'A�KQb ا	#�رات ���Qb ��B9 ور�I ا�@��ل ا	��A ���/'ن �A ا	

�����hc'@��� وا	وا ���Q�	ت ا��'�K�	ا.

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G:ا�/*;�

 �£�&رة��a,� اe��/اض أ.h#� ا�#�!��&ت �� 4!�ان
��e�aو &g���+aه& و��i�aءو&_�smا �� &g#"iو &g��e.

Q3 2007-Q4 
2008 

 ا��+��&ت؛ وا��/ق ا���/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة

.�h A�KQbرات ا	�����ت ا	���B9 ���Q إN%اء F��#b �داء ا	8%ا�7 وF��#b ردود $�: �W/-*9:4-4)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة

نا	*%آ�ء ا	���d%و اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

��a,� اh.2#� ا��"/,��� �����f وردود ��p ا�#"�#�&ت

 4!�ان5-3ا�#�!�� �� 

ا��+��&ت ا������ وا�#�!��؛ و�0+&ت ا�#�h#&ت �1/ ا��+����؛ 2008

.وا�#"�#� ا�#�.�
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V$ �8درة�	دة >;� �2: أ��/� ا'K%ة���	2008-2007 ا 

 S*9: آY< %�8ل �N: وا��Tلا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@�:ا	�Wف

 إ/*�ء أ��/� 	���8درة l�8b% ا	��: وFK�b �9	���	�� ا	��S	����:5ا	�JQ�� ا	��*'دة

:5.1)ا	�6%ج ا	��*'د(��� ا	��*'دة ا	�
b'$�% ا	��K/�ة 	��'�2 ا	*%آ�ء و	�� ا	�'M�N، وا	*%وع $V ا	��ا�9% ا	Yز��

،�Wb%�b'9 :� ودY@c�W�2ق ا	��8درة، وا	��

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

��� ا�(ز��� �¤�&.� و4�ءj�#ا� �� �s&��ا�
fg!# 

pl��/اآ� �+&��� ا�2/اض �� ا��m,&ت ا�#���ة، 0/آ&ت ا���&ع 1،2007ا�
���lا� �ا�£&ص، ا�#�&ه 

إ�(ق ا��/اآ&ت ا������ ا�#/m&"#4 ���aت
 a/وج �g& ا�#�&درة و�� ا2.��� ا�/%���� ا���
&ت ا2و���&#��mا 

pl��/اآ� �+&��� ا�2/اض �� ا��m,&ت ا�#���ة، 0/آ&ت ا���&ع 1،2007ا�
���lا� �ا�£&ص، ا�#�&ه 

 �� ا����ث m.���اm.£/اط �� �"!�
°,��a4&�#�&درة و �!l�#ت ا�&وا�#���

ا2.��� ذات ا2و��,� �4&ء !' 4��ث ه�� 
 ا�#"!�

)l�،2و1نا�
2007 

�!"����.m�,���!� �#%ا�ا�!"�� ا� ،

وu%&j ا�/%� (إ.�&ء �"#�� ا��/آ&ء
)و.�اب ا�/%� 

pl������ اf�2 ا�#���ة ���ون ا�(�¬��، ا�#���ى اsm�l&دي 1،2007ا��
ا��e&e2 وا��/آ&ت ا������،" ا�#�&5/ة"ا��/آ&ت ا��&�#�، 

 ا�#�h#&ت �1/ ا��+����
�� �,��a7'ت 10 إ�&#h�#ا��/آ&ت وا� �� 

"ا�#�&5/ة"�1/ ا��+����
pl��� 1،2007ا�  وا���.���uا	8%/��7وi�ات ا��(s&ت �� ا���&ع ا�£&ص

�� ا�m�#&ع ا2ول �#"#�� ا��/آ&ء pl������ اf�2 ا�#���ة ���ون ا�(�¬��، .�اب ا�/%�  1،2007ا�� 

��h#� ا�12,� وا��را�، ا��l�وق ا��و�� �!��#�� ا��را��، 1،2007ا��a pl��,° إ�&ر �!�#p ا��&�#�
� ا��/آ&ء�#"� 

���a/#£��� ا��ت ا�&�!# 4���,/ إدارة 
 ا��/اآ&ت وا�#�&ورات ��4 ا��آ&mت

ر%�  �"#�� ا��/آ&ء و.�اب ا�/%� ؛ ا�#�h#&ت �1/ 2008، 2007
 ا��+����

�ا��h/ �� ا��#!�&ت ا�#����� �� �"#�
 /آ&ء و�"�� ا������ا��

� ا��/آ&ء، �"�� ا������ 2008، 2007�#"� 

إ�اد و�&%$ ا�#�!��&ت ا��e&e2، وا����ث،
وا2وراق، و�4&.&ت ا�#�اus �����/ ا���&ش، 

 واlam&ل، وا���p5 إ�' ا���ا�$

� ا��/آ&ء، �"�� ا������ 2008، 2007�#"� 

��&.�ة �"�� ا������ �� أ.��� ا�#�&5/ة
� ا�#���ىر���

 �"�� ا������ 2008، 2007
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V$ �8درة�	دة >;� �2: أ��/� ا'K%ة���	2008-2007 ا 

 S*9: آY< %�8ل �N: وا��Tلا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@�:ا	�Wف

:5.2)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
إ@Yق وإدارة I��� ���T%ة �2	��� 	���n8�b G�G ا	%أي ا	��م و��K/�ة أ/*;�

V�@'	ى ا'�K�	ت 2�� ا�[��K	ة ا%I��� 

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

�aا�#���ى اsm�l&دي ا��&�#�، 1،2007ا��plة �� دا��س�!#�&در) أ.���(إs&�� .�&ط �a.إن.0/آ� ,�.�!��/، 0/آ�

�&#��mى ا��ط �!#�&درة �� ا�#�&�. ��&sإ
 ا��&�#�

pl� ا��/آ&ء �� ا�#�h#&ت �1/ ا��+����، �&��� ��رج وا���0 1،2007ا�

 �¤�f ا�#���ةا���2 ا��&م 3،2007ا��pl ا��£��� ���(ق ا��و�� �!#�&درة

 ا��i�ات ا��ا�!�� ��a 2007 ،2008,/ و�5ن ���� �+�0 �s��p �!#�&درة

إ.�&ء s&%#� �/د �0+�� �!#�&درات ا�/%����
 ا��&%#� �!#�&5/ة

،2و1 ا��l(ن
2007 

 ا%�(�&ت ا�#�h#&ت �1/ ا��+����

/,��a"درة" ا��(�� ا�##��ة&�#!�
(م، واe�/ا�a"�&ت ا�#�&5/ة، ووp%&e ا*

 واm&lamت ا��/ا�"��

،2و1 ا��l(ن
2007 

، ا���.���u، وp%&e إ(م ا���&ع ا�£&صا	%8/��7

�#&ن إدراج s_&,& ��ع ا�2�&ل و.��
 ��e&,&ت ا�����ل ا�#�&#,��a�fg �� ��اول أ

��e&�#د,� ا�/���� ا�&l�smوا 

 ا�#�h#&ت ا�#���ى اsm�l&دي ا��&�#� وا�#�a#/ات ا*s!�#��؛ 2008، 2007
و �/ون" ا�#�&5/ون"ا��+���� ا��و���؛ ا���&ع ا�£&صªا 

$���a و�&ت وو�� ا�£�� ��4ن&�إ�/اء ا�#
 �� ��e&e2ت ا�#�&5/ة ا&�"�aا/�eوا p%&eر

 ا��/آ&ء ا�#�����

� ا��/آ&ء 2007�#"� 

:5.3)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
n8��	ا�	 R�K�/'�	8%/��7 وا�	ا>��� �	9%ا��7 ا V$ �W$�8درة وإد��ج أه�ا�	ة ا�/�K

 ا	���ون، وا	�����ت، وا�و	'��ت ا	��oKT ����d ا�h3<�ء

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

��j�� آ�&ر �و,�a7��/%8	ا ،u���.وا��� ،
��#�!s*,&ت ا��ا�#� '!وا��آ&mت ا2�/ى 

fg�¬��aوا���/,� 4&�#�!��&ت و 

،2و1 ا��l(ن
2007 

، ا���.���u، وآ&mت أ�/ىا	%8/��7

��"�aا/�emا�£�� ا ��!#إد�&ج ا�#�&درة �� 
 و���ا.�� ��/ة ا������	�%8/��7

،2و1 ا��l(ن
2007 

��!� ا��i�ات ا��ا

،���#�!s*راء ا�م �� ا�#&h�.&4 &ور��ا�
�� ا�#+&za ا���/,�jا��/ا�3، و�� ��jو�� 

، وآ&mت أ�/ى، ا���.���uا	%8/��7 2007

��j�#� درة&�#!� �#h��� ���إ5�ار .�/ة 5�
 وا���.���uا	%8/��7

 وi�ات اlam&ل 2007
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V$ �8درة�	دة >;� �2: أ��/� ا'K%ة���	2008-2007 ا 

 S*9: آY< %�8ل �N: وا��Tلا	#<�ء 2�� ا	'ع و/#C ا	�A�9 ���B ا�@�:ا	�Wف

#!�&ت ا��آ&mت ��4 qe&#�ن ا�&#�
!' ����ى ا�s2&م،  p#ا�� ���£aو ،��!�ا��ا
و#!�&ت ا�����/ ا��ا�!��، ووu%&j ا�#"&�  
/�دة، ا������,�، وا��(s&ت ا���&%�� �!�آ&mت ا�#�

 واm&laت ا��آ&mت

2007 ��!� ا��i�ات ا��ا

:5.4)ا	�6%ج ا	��*'د(ا	���� ا	��*'دة
b;'�% ا	YJت ا	����#� �9	��K]�ت وا	8%ا�7 �4 ا	��8درات ا	����� ا�>%ى و�4

 ا	8��ان ذات ا�و	'��

 ا	*%آ�ء ا	���d%ون اc@�ر ا	V��G ا�/*;�

�� �,��a15 'ا20 إ� &g��#� ًا�4! �� 2و��,�
 ا��/آ�� �� إ�&ر ا�#�&درة

 ا��+��&ت، ا��/ق ا���/,� �¤�f ا�#���ة 2007

 4!�اً !' ��a,/ 20 إ�' ��15&�ة ��
اem�/ا�a"�&ت ا���/,� m.£/اط ا��/آ&ء ��

���ان ا��_&ء !' ��ع ا�2�&ل و.�� 
fg�,��a 

 �l&رف ا��+��&ت، ا��/ق ا���/,� �¤�f ا�#���ة، ا���q ا��و��، 2007
 ا���#�� ا*s!�#��، ا�#�h#&ت �1/ ا��+����

 ا�!"�� ا��ا%#� �!���,� 1،2007ا��pl ا*�(ق ا����� �!#�&درة

�� 3gا�� $���aا��/اآ&ت و �وض ���&�ا��
 ،��#�!s*ت وا��#!�&ت ا��&�#��، وا&¬�gا�

 وا������

2007 ،2008 

�&درات ا���/,� ��/و,��a 3,/ ا��(s&ت �� ا�#
 اz��&e2 ا�"��ة و���a$ ا��روس ا�#���&دة

2007 ،2008 
� ا��/آ&ء، ا��+��&ت�#"� 
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V/�p	ا UQ��	ا 

��K�i%	�2ت ا'� ا�دوار وا�I�J�<3ت–ا	�

 ا	*%آ�ء ا	���%دون

�\&ل ��&درة ا��_&ء !\' ا�"\�ع و.�\� ا����,\� 4\�� اh�#!� �+#, 2#&ت أن �a&رك ��-1� �,�_\�\/ اm.\_#&م إ�\'  

� ا��/آ&ء، وذ�q �� ا���ا,� �4&ء !' د�ة �� �"�� ا�������#"�.

��l&ص، وا�#��e&ت، وا���&&ت، وا��!�ان، و�4&ء ا���&��\&ت،-2mت اm&"� ��4 ت)lا� �,��a 'و,��' ا��/آ&ء إ�

.ا�£�/ات، و��a¬� ا�#�ارد �!�_&ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&لوa/و,3 اmه�#&م وا��/آ��، و�a&دل 

3-m&ف ا��آ��ت، وا�#��e&ت، وه�¬&ت ا���&ع ا�£&ص وا�#"�#� ا�#�.�، وا�"g&ت ا2�/ى وeُ�"��ب ا��/آ&ء �� 5

و4#��ور ا��/آ&ء ا��,� ,!����ن 4���f, ا��2ال وا�#�ارد إ�' ا�#�&درة اm._#&م أ,_ً& إ�\' �"�\�. ا�/ا��1 �� ا�#�&ه#� �� ا�#�&درة 

.ا������

,£!u\\º أ�\\/اً �\\���ا�ً& !\\' ا��g\\�ض و,#+\\� m.£\\/اط ا�#"�#\\� ا�#\\�-4 (s\\&ت ا�\\�/اآ� ا��&�\\� وا�£&5\\� أن /\\� �.

��l�&4 .��\�ا�� �\,��aل إ�\&�� ا��\�د إ�\' ا�#!\� و)\�" ��&5\/ي"و4#�\�ور. وs� a#� ا��/ه�� !' ذ�q �\� ��\�ان ا����,\� �\� 

"�&�� p�\\e�g\\&، و���\\� أه\\�اف ا�#�\\&درة �\\� ا���\\&ع ا�£\\&ص ا��\\&�#��� ���a\\� اmه�#\\&م إ�\\' s\\_&,& ا�"\\�ع و.�\\� ا����,\\� وإ�\\'

�g& ا���\\&ون �\\� إ�\\&ر 0\\/اآ&ت واe\\�� وا�#\\�&�ة !\\' ��a¬\\� ا���&.\\&ت، وا�£�\\/ات، وا�#\\�ارد ا�(ز�\\� &��\\e&4 ؛ آ#\\& أن&\\g&�s

.�#�&�"� ��+!� ا�"�ع �� 5��ف ا�2�&ل

ة �� ا�#��ان أو ا�#�£/�� �� أ.��� ا�#�&5/ة، �l/اً أ�e&eً& �� 0\�+� و�a��/ ا�#�h#&ت �1/ ا��+����، ا�#�#/آ�-5

و�#\\� دور �\\� ه\\�ا ا�#"\\&ل �#�h#\\&ت اf\\�2 ا�#��\\�ة، وا�#�h#\\&ت ا��+���\\� ا��و��\\�،. (s\\&ت ا�\\�/اآ� ا�(ز�\\� �����\\� ا�#�\\&درة

ا�#"�#� ا�#�.� وا�#�h#&ت ا��,���، وا�/ا�4\&ت، وا�#�h#&ت ا�#&.�� ا���&%�� و����دة ا�2/اف، وه�¬&ت ا	8%/��7وi+��&ت 4!�ان 

�\�. ا2آ&د,#�� وا���&��4 �#��&  p\�#�#/ك ا��ام ا�#����mة ا�.&�#� �iت وا�l4 ا��/آ&ء pث آ���ء: و,���� أن ,&_\�!� &ً\�� p\#ا��

!' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل �(ل ا�"�p ا��&��.

 ا	*%آ�ء ا	��8درون

&م ا	8%/��47�أت (�s ا��/اآ� ا��&��� ا��&%#� 6-��4 u���.زت �� 1976 وا�����aم/ �&,�5 و&\ 4#\�آ/ة 2005أ,\&ر 

�\�. ��i#\& أ�+\�"وا��#\p" 4&��\_&ء !\' ا�"\�ع و.�\� ا����,\� 4\�� ا�2�\&ل"ا���&هf ا��� a!�م آ!�& ا��آ&���� �\� ��\�ان ا����,\�

 aا�"�/ا��� ذا �s+#�!�\� ا�#�ا�ارد وا2.\��� ا��\#!� �,/�&_\a اث ��&ر�iف إ�g4 &g .دة&\,�� ،�و�\� ا�\�/ '\! ،p\#وا��&,\� ه\� ا��

f�&ى ا������ '!".ا�"�gد ا�/ا��� إ�' ��&�"� أ�/ ا����� ا�p%&g ���� ا����,� 

و-7 u��\\�.ا��� fg�\\a ،د�l\\8%/..��7و�\\� ه\\�ا ا�	ت، 4#�ارده#\\& �\\� اm&l\\am\\�، وا*دار,\\�، وا����ت ا�\\��ون ا�m&\\"�

.وا�#�&5/ة �#�&.�ة (�s ا��/اآ� ا��&�#�� ا��&0¬� �!#�&درة
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M�N'�	ا ��	 

و�a\\�م ا�!"�\\� 4\\��ة. a\\_�!� ه\\�� ا�!"�\\� 4#\\��و��� ا*0\\/اف !\\' ا�#�\\&درة وgg���a\\&، وa���l\\£a '��\\ ا�#\\�ارد-8

�/ ���a/ أ�&.� ���/آ��"#�� ا� &g!# /���aع و&#��mآ&ء إ�' ا/�.

\&م. وا��!�� ا�!"�� ��4&دة ا�#�&درة ��� ا���ا,�-9 ul\��� �\� أت�4\ ��,/ ا����ا� �!i/� ل)��\� ا�!"�\� 2005و��a 

��,���:� ا�!"�� 4#& ,!�وi�' ه�ا ا��&ر,� s&�. وا���.���u	�8%/����7 ا�#�,/,� ا���

؛�a2005/,� ا��&.� &م/و�� ��آ/ة ا�#�&ه�f، ا��� أُ."�ت �� .��#�/�

 p�+�a وg� $,/� p,�#a#&ت ���/ك ����,/ ا�#�&درة؛�

 p�+�a �(ث �#&&ت #� ����a p�f�#l ا�#�&درة؛�

�/,��a '!؛ا*�&ر ا��&�#� �!�#pا*0/اف 

ة؛�� ا��#&ع ��/,$ اe��&ري em��/اض ا�#�&در�

#p ا�#�&درة ا��� eُ���/ �� ��/ا,/� ���.�02007&ط &م/ا*0/اف !' و�� ���دة 

 eُ��/ف �"�\� ا�����\� !\' إ.\�&ء أ�&.\� �\��/آ� وe\���� ا��#&\ً& 2007و�(ل ا�#/i!� اem�g(��� ا��� e���أ &م-10

ا � ا��/آ&ء، ا��� f_��e ر%��g& إ�'�#"#� f%ا�\�/آ&ء. �!"�� آ�_� دا �\�#"� �\� �,/�و�e���e�a f ا�!"�� ���#p أ_&ء �

.ا��,� ,!����ن 4���f, ا��2ال وا�#�ارد إ�' ا�#�&درة

�'�2 ا	*%آ�ء� 

. وه� ا��g¬� اem��&ر,� ا�#��و�� � ا������ اem�/ا�a"� �!#�&درة-11

وe\\���/ ه\\�� ا�#"#�\\� ا�#\\��رة وا*ر0\\&د إ�\\' �"�\\� ا�����\\� 4\\��ن ا��\\_&,& ا�#��!�\\� e&��\\�&4&ت، وإدارة ا��\\/ا�3،-12

#!g\\& ا�\\���,� !\\' أن a\\���� ا���\\&%3 ا�#�\\��دة !\\'. واm&l\\amت 2.\\��� ا�#�&5\\/ة و��a¬\\� ا�#\\�ارد �\\�� �\\وe\\���د ا�#"#�

 p#�!� �#�&ا*�&ر ا�� &#�\em\&%3، و�ا�� ����l\ت ا�/%�\��� ا2ر4\� و�)l\�#ا�\�/آ&ء �\/ة. ا� �\�#"� �\#�"a أن /\h��#و�\� ا�

!\' أ\_&%g& 4\��ن ا���\�م ا�#�\/ز �\� . 2007واi�ة !' ا��e ps2,ً& ا��&راً �� &م  �\وُe�l�ر ا�#"#�� �a/,/اً �a &ً,��eز

��\\� ا�#�\\&درة�a .ا�#�\\&درة p\\#؛ وe�\\_�!� ا�!"�\\� ا��ا%#\\� �!���,\\� 4\\�ور ه�¬�g\\& اem�\\�&ر,� 4\\��ن وe\\���/ ا�2&.\\� ا�#\\�&.�ة �£�\\� 

.ا��_&,& ا�#��!�� 4&�12,� وا����,�

(s\\&ت ا�\\�/اآ� ا��&�#�\\� ا�(ز�\\� �!�\\_&ء !\\' ا�"\\�ع و.�\\� ا����,\\� 4\\��-13 /,�\\�a ى�\\��� �\\وp\\�#a ه\\�� ا�#"#�

ا. ا�2�&ل p\�+a وض أن/�f �\� اg�2\�ة وا�#�e\�&ت ا*s!�#�\� و�� ا�#�\4 q\ا��+��\&ت ا�����\� �!#�\&درة، وذ� �\�+!� �\�#"#�

. وا��و��\\�، وا�#�h#\\&ت �1\\/ ا��+���\\�، وا���\\&ع ا�£\\&ص، وا�#�h#\\&ت ا�#��g\\�، وا�����\\�، وا2آ&د,#�\\�، وه�¬\\&ت ا�#"�#\\� ا�#\\�.� 

.�&�#��وe���/ ا�#"#�� ��&رآ� ا��+��&ت ا������ �� �"#�� ا��/اآ� ا�

:و,���� أن ,!�� آp ه�mء ا��/آ&ء ��&,�/ أa ��e&e�_#� �& ,!�. و��  ه�&ك �� i� ���د ا��/آ&ء-14

و�  أو �a�f, ا�#�ارد �#�&.�ga&؛/ا�#�&رآ� �� ا�#�&درة

 دور �s&دي ,�h' 4&����,/ �� �"&ل ,��!$ �4_&,& ��ع ا�2�&ل و.�� ,��a�fg؛�

�� ا��/آ&ء �/3g.ُ fe ���/آ� �!#�&5/ة؛اه�� p#��&4 م&# 
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!' .�� �& ه� ���د ��� ،fg�,��a ��.ل و&��&ق وا�/p%&e ا�#��/آ� ��4ن ��ع ا�2amا�/��1 �� ��&5/ة .�&ط ا
p#�!� �#�&ا*�&ر ا��.

��\\� وأ�&.\\� ا�#�\\&درة، وا��#&\\ً& e\\��,ً& �\\� ا�\\�/آ&ءو e\\���� ر%\\�  ا�#"#�\\� ا��#\\&�� �\\� ا�\\��� �\\� �"�\\� ا���-15

.ا���e&e2، وا��#&�� �� ا���� �� �"#�� ا��/آ&ء

�\/ �\� ا�#�h#\&ت �1\/ ا��+���\�-16ªه#& �� ا���&ع ا�£&ص وا�iأ ،�و�\e�p�#. و�e+�ن ه�&ك .&%�&ن �/%�  ا�#"#�

ا  /��\�a �\�  �%/\دور .&%�� ا� ،fg�,�\�a �\�.ل و&\��\� ا��g¬\&ت ا*s!�#�\� وا��و��\� ا��&%#\� ��#\& ,��!\$ �4\_&,& �\�ع ا�2 �\l(ت

p#ت ا��&.وإ.�&ء وإدارة �"#�&ت ا��#p ا�#�ا����� وp�g�a ا�l(ت وا�����$ ��4 �#&

و�\� ا���ا,\� �\�.e fg\��#!�ن !\'. �� ��\�ان ��\/fga اe�/ا�a"�&ت ا.£/اط ا��/آ&ء و,���' ا��/آ&ء ا���&د,�ن و��-17

:��a,/ 0/اآ� ا�#�&درة �� أرm&"� ��4ت ه�

 ��a,/ ا2.��� ا������؛�

 �s&ع ا�#�h#&ت �1/ ا��+����؛�

 ا���&ع ا�£&ص؛�

.اf�2 ا�#���ة وا�#��e&ت ا�#&��� ا��و����

�/ة ا��&�#�� �!�_&ء !' p!0 ا�2�&ل ا�#�&درو!' 1/ار .#�ذج 0/اآ�-18� q,/0 f، ��ن آ�s q,/0 p&دي �e���' د

.�� ا��/آ&ء ا���&د,��

 ا���/�

#!pj �� &g إ0/-19 ����� ا�2&.� ��eا�\� !' a���$ ا�#�l(ت ا�/%���� ا2ر4\� ا�#�\�دة p#��eو �����ف �"�� ا�

ا "#�� ا��/آ&ء ��&�#� �!�#p ا*�&ر� �� �����4 qوذ� ،.��j�� �� /�24&دئ ا �� u��� $,/� م���e8%/��7و	ا u��\�.وا��� 

���&ت ا�2&.� �!"�� ا������ و�"#�� ا��/آ&ء /���aة ا�#�&درة و�4#�&. .

:وe��p# ���و��&ت ا�2&.� �& ,!�-20

� ا��/آ&ء�#"� 

 .&%z ا�/%� 
ا��+�����s&ع ا�#�h#&ت �1/

 .&%z ا�/%� 
ا	%�i�ا���&ع ا�£&ص

p#��e#��د�'ن	*%آ�ء ا	ه�ا ��eت واm&"� ��40/اآ� ا�#�&درة �� أر /,��a '!ا�#�&�ة)1:( 
اf�2 ا�#���ة وا�#��e&ت ا�#&���)4(ا���&ع ا�£&ص،)3(�s&ع ا�#�h#&ت �1/ ا��+����؛)2(ا������، 
.ا��و���
�&��eنو'�K�i%	ا F2�	آ�ء ا%l)/�&fga ا�#����ا��)�� �s&ع �&�s �� �%&ا�� q,/

ا���&e&ت وا��/ا�3 ا����� وا�#�&5/ة
ا������

ا�#�&ء�� وا�/5� ا���ا�4/ ا�#"�#���
f����وا�

ا�#�l(ت ا�/%���� ا2ر�4
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ا� p#ا�� ��� ����a؛&g� ة�#��#� 

�m ��&.�ة ا�#�&5/ة ر���� ا�#���ى �� ا�#�راء ا������,��، وا���2 ا��&م، و�"#�� ا��#&.�� !' p��e ا�#�&ل
 ا��l/؛

 ��a,/ ا��/اآ�، 4#& �� ذ�q ��&.�ة �"#�� ا��/آ&ء؛�

 ���a$ ا���&e&ت، 4#& �� ذ�q ��&.�ة �"�� ا������، 4&��/ا�$ �� ا�!"�� ا��ا%#� �!���,�؛�

�°,��ap#�!� �#�&ه&؛ا*�&ر ا���ور5 p#ا�� ��� و

و� �� ا�!"�� ا��ا%#�" ا��را,&ت"���a$ ا�##&رe&ت ا�#�!'، وا���&e&ت وا�£��ط ا�������g ا�#��/آ�، 4&��/ا�$
 �!���,�؛

 إ.�&ء (s&ت ا��/اآ� اem�/ا�a"�� وg.�5&؛�

 ��a,/ ا�3g�ُ ا�#"�#���؛�

�� ��� أ.��� اm&lamت ���aو /,��aا�#�&5/ة؛ ��"�aا/�eا ��� 

 ��a,/ و�5ن ا�#�ارد ا���+�� ا���ر,� �!#�&درة؛�

.a��,� ا��+&��u وa��� ا�#�ارد�
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r	�p	ا UQ��	ا 

 ا���/� ا	�*�%آ� 	���8درة

 �22008م �22007م ����b ا	��8درة/ا	�%�U ا	�*�%ك 	��K/�ة

 ا	���ل ا	�K'ي ا	���ل ا	�K'ي

��نj�#480 880 760 818 ا�  

���j�#ن(�1/ ا���s�#ن ا���j�#ر,�ن وا�&��em694 203  694 203)ا�£�/اء ا  

 ا	��S	�R ا�>%ى

� ا��/آ&ء و�"�� ا�������#"� f  000 60  000 80 د

  000 30  000 50 دf ا�#�h#&ت �1/ ا��+����، وا�#�&ورات ا�����، و��&ورات ا���&ع ا�£&ص

  000 80  000 80 ا*s!�#��/�+� ا�#��ا.��ا�#�&ورات و#!�&ت ا�/�4 ا��

��"�aا/�em#&ت ا����000 60  000 60 ا�#�!��&ت وا�  

  000 50  000 70 ا�#��ا.�� اm&la)� ��e&e2ت

  000 30  000 20 ا�#�� ا��را��e �� 4!�ان ا��/آ��

  a 120 000  120 000��,� ا��+&��u وa��� ا�#�ارد

  p���a u��&+a 70 000  40 000 ا��i�ة

(وات ا���/ وا*&�0 ا������ 019 257  164 202  

019 727 164 752 ��'ع ا	��S	�R ا�>%ى 

�� ��!� 760 422 760 422 ا	8%/��7وi�ة ا�����$ ا��ا

019 727  164 752 ��'ع ا	��S	�R ا�>%ى  

1 ا	��'ع 774 618 1 811 193 

V�S	ع ا'�2 ا	� 197 378  2 233 953  
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 ا	��UQ ا	%ا49

 ا	���	F ا	�8رزة 	���8درة 2007

:J�	ا

 ا�ول

�!#�� p�&+0/ة �/,$ ا�2&.� ا�&�� 

�/ �� �s&ع ا�#�h#&ت ا��+����ªه#& �� ا���&ع ا�£&ص، وا�iا��/آ&ء، أ � a��,� .&%�� ر%�  �"#�

&#��mى ا��ت �1/ ا��+���� �� ا�#�&#h�#ا��/آ&ء �� ا� �� �ا�#�, �¬��a/,&�, ،�4ا��&�#�؛ .�/و � آ&.�ن ا��&.�/

 آ&.�ن ا��&.�/��a¬� ا�#�,� �� ا��/آ&ء �� ا���&ع ا�£&ص �� ا�#���ى اsm�l&دي ا��&�#�؛ دا��س، ,�&,/

 �0&ط/ا��#&ع ا��/آ&ء ا������� �� �"&mت ا2.��� �� �/آ� �+&��� ا�2/اض؛ أa(.�&، ��/ا,/

��l&5&ت؛ ���u، ��/ا,/ا��#&ع �"#�� ا��/آ&ء ا�#��� 4&��£mا '! �0&ط/��� ,��د ه�+p ا�����/ و,�ا�$ 

#p ا�#�&درة وا�!"�� ا��ا%#� �!���,�؛ رو�&، ��/ا,/ ��� $���a ,�؛���ا%#� �!�ع ا����ي �!"�� ا�&#��m�0&ط/ا 

 ا��#&ع �"�� ا������ ,��د ا��!�ان ذات ا2و��,� �� ا��/آ�� ا2و��

 و�� �� fh. /,��a ا�#�!��&تa��,� 4!�ان ا��/آ�� ا2

 �a p�5�,/ات ا��+&��u ا��&�#��

:J�	ا

V/�p	ا 

#p ا�#�&درة �� ا���/ة ����#&د m ا��/آ&ء ��#"#� �i&���mع ا����ي ا&#��mا ��2007-2008 

��� ا�#��ا.��� ��4ن ا�"�gد وأ.��� ا����¬� ا�#��!�� �4_&,& ��ع ا�2�&لj�#&ور �� ا���ا� 

/�eو�� ا��%&gا�� &g���5 �� ل وا�#�&5/ة&lamا ��"�aا 

� ��ع ا�2�&ل �,/�s ات/#a�� ����� ا��#p؛ و /,��a /آ�� ا2و�� ��4ن�ان ا��ت �� 4!mاو�ا�# 

 إ�(ق ا�#��s ا���+� �!#�&درة

e&.��&�1،( ��4/,+& ا�(a ����a��,� ا��/آ&ء ا*s!�#�� وا������� �� ا���&ع ا�£&ص �� ا�#���,�� اsm�l&د,�� ا��&�#��� ا�#�����

p,/4ون، ,�.��( وأ�/,��&).��&ن/أ&a zان/آ�/,�i(

� ا��#&.��؛ ه�!�"��ام، ,�.���#"� �#s ت إ�' �4&ن)� �i,/ان/�a�f, ا�#�

�� أو�' ا�#�&ورات ا*s!�#�� ا��(ث ��4ن ��a,/ اem�/ا�a"�&ت ا*s!�#��؛ �f ,��د ا*f�!s ا�#��� �4� 

ا  m.�����/آ�� em&4��&د إ�' ا��p%m ا�"�,�ة ا�#��ا�/ة �� �"!� p�5 أ.���

:J�	ا

r	�p	ا 

��"�aا/�em8%/��7إ�(ق ا�£�� ا�	ت ا�#�&درة)���  +�a ��ا� 

 ��2007&م" �a/,/ أداء � ا����,�: ا����م �� أ�p ا�2�&ل".�/ و����

�emا /,��a ا��(ث ��4ن ��#�!s*ا�#�&ورات ا ��.&� �� /ا�a"�&ت ا*s!�#��؛ �f ,��د ا*f�!s ا�#��� �4�

�� ا��#&ع �"�� ا������ 

 إ�(ق ا�#�&درة �� وp%&e ا*(م ا��و���

 �"�� ا������ �a�أ i#!� ا�#�&5/ة ر���� ا�#���ى *رe&ء s_�� ��ع ا�2�&ل آ��/ ذي أو��,�

:J�	ا

 ا	%ا49

�: ا����م �� أ�p ا�2�&ل"و���� �4&ء !' ��2008,� واi��&�&ت ا��f ��&م 4!�ان ا��/آ�� a��د ا���ا�4/ ا������ ذات ا2و �a/,/ أداء

"ا����,�

 ��&.�ة أ.��� ا�#�&5/ة ا������ ا��� ��aم g4& ه�¬&ت ا�#"�#� ا�#�.� �� 4!�ان ا��/آ�� ا2و��

 إ."&ز اe��/اض fh. /,��a ا�#�!��&ت �� 4!�ان ا��/آ��

 %� ا��&�#�؛ رو�&ا��#&ع �"�� ا��2 ا���ا

�� �&��� ا�#�&ورات ا*s!�#�� ا��(ث ��4ن ��a,/ اem�/ا�a"�&ت ا*s!�#��؛ �f ,��د ا*f�!s ا�#��� �4� 
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 ا	���	F ا	�8رزة ا	��S%رة 2008
� ا��&�#� ا	�J: ا�ول&#��mى ا��ا�#� 

 ا�#���ى اsm�l&دي ا��&�#�

 ا�m�#&ع ا����ي �!"�� ا��ا%#� �!���,�

 �/,/ ا����ي �!#�&درة ا�#/��ع إ�' ا�#"&�  ا������,� �!�/آ&ءا��

 ا��#&ع �"�� ا������

V/�p	ا :J�	ة ا/��!� p#ا�� ��� '!ا�m�#&ع ا����ي ا��&.� �#"#�� ا��/آ&ء em��/اض ا����م ا�#�/ز و����a اem�/ا�a"�� وا�#�ا��� 

2008 –2009.

��#�!sت إ&�"�aا/�eرت �(ث ا�أ5.

 ��2008&م" �a/,/ أداء � ا����,�: ا����م �� أ�p ا�2�&ل" .�/ و���� J: ا	�p	rا	�

�� ا��#&ع �"�� ا������ 

: ا����م �� أ�p ا�2�&ل" و���� �4&ء !' 42009!�ان ا��/آ�� a��د ا���ا�4/ ا������ ذات ا2و��,� واi��&�&ت ا��f ��&م ا	�J: ا	%ا49

"�a/,/ أداء � ا����,�

 "&ز f���a ا�#�&درةإ.

 ا��#&ع �"�� ا��2 ا���ا%� ا��&�#�؛ رو�&
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)أ	R(ا	��UQ ا	��6�

FW���Bb C#/ع ا�@��ل و'N ��2 #<�ء	�8درة ا� A2 ��9ن �*�%ك 

 ا���� ا�/%� ،

�&، وا��&4&ن، و�/.�&، �a&رك آ��ا، وا�##!+� ا�#���ة، و4!"�+&، وه����ا، وأ�#&.�&، وا���,�، وا��/و,3، و��!��ا، وا��ا.#/ك، وا��#

�(ل, و�e,�/ا، وا�#����� ا2ورو��4 �� fg�,��a ��.ل و&�!' a���$ ه�ف أ�e&e ه� ا��_&ء !' ��ع ا�2 p#ا�� ��

�iوا p�� .��g� ي�l�م ا�� &g���, ��ا� p�2ا �!,�� u��&+�ل وا�&��&ده& أن .�� ��a,� ا�2� /h. �gك �� و�/��a &#آ

و���q.zi/. q ا��#� اsm�l&دي ا��&i »�, f� ،$4�' اªن m&4ه�#&م ا�+&�� �� رfe ا���&e&ت ا*.#&%��ا�#�+!�، 4#& �� ذ�

.m&4ه�#&م ا��ي ����a ا�#�&درة ���g ا��_��

!�g&، �2005ب/��� أن �/�i �+/ة ه�� ا�#�&درة 2ول �/ة �� أ��1  za/�, أن �+#, &#�� /�+� i�ث ��aر آ��/ �� ا��

وا��ا�s أن ه�ا ا���&ون ا�+��/ إ.#& ه� �#/ة ��+/ة و�!#��e �!#�&درة ا���. ا����ر .��"� �!��&ون ا�#��$ ��4 ا��آ&mتو�&ء ه�ا

.a ���� /%&�4 &g�� p#�a�ل !' s�رة ا��آ&mت ا�#���� !' ا����م ��4&ت �� ��ا��g ��+!� ا�"�ع و.�� ا����,� ��4 ا�2�&ل

 ا���� ا�/%� ،

�&5/ ا�#�&درة ا�#��/�i.�د أن .��� [�4 '!(وأن .�!$  s� a/ى ا��!�ان ا�#��/آ� �� ه�ا ا���&ن أن �a�م �a!��&ت �/د,�.

).a�/,/,� إ�&���

'!��,� ��4 ا�2�&ل، وا��ور �� �"&ل�ا� و.�� ا�"�عا�#!+�� ا���/,�، واe�/ا�a"�&ت ا��� �� ا���/، و��&درة ا��_&ء 
:"ا���ة"

ا�",��� أن ا��2 ا���ا%� وا����,�،) ا���.���u( و��h#� اf�2 ا�#���ة �!����� ا	8%/��7ا�#��/ك p#�!� �#�&� "��4ا*�&ر

/���&ل ا��,� ,�&.�ن �� .�� ا����,�، ��h�, f& 4&ه�#&م آ&ف �� اem�/ا�a"�&ت ا������ ا�"&ر,� �!�� �� ا��¤� &#�em .ن�� q���

ا�2�&ل آ"�ء أp�5 �� اe�/ا�a"�&ت ا��� �� ا���/ ,"z، &ء !' ا�"�ع و.�� ا����,� ��4ا�#!+�� ا���/,� ود�3 ��&درة ا��_

�i/��#ا��او,� �� ا�#�&درة ا� /"i أن ,+�ن ه� ،&./h. �gد. �� و��g� ة"وه�ا ,��� أن�أن" ا�� z", ا�#�&درة &g���a ��ا�

�a ا��+��&ت ا������ �4ن �l.و ��"�a '!�� ا�_/ورة �� أو��,� fe/a �,��a ��4&,� وأن a/آ�  ��/a رج ���4ح، وأن

و.h/ا ���رة ا�#�ارد، �_( � ا���ة ا��&�#�� ا�"&ر,� �� �&.z ا���,� �� ا�"g&ت. ا�2�&ل، �� أ�/ ga&e&�e& ا*.#&%��

.ا2�/ى ��4ن s_&,& ا�"�ع، ��.�& .���� أن دf ا���&e&ت ا������ �e+�ن ه� ا��#� ا�l���� �!#�&درة

:��!�ل ا�#���ا��ا

��� أ4/ز ا�����/ � ا�#�&درة i�' اªن، وا�#�&�s&ت ا��� أ�/,�&ه& g.��4&، ا��#� ا��&�!� �#�+!� ��ع ا�2�&ل وأه#�� ا��l�ي

&g� p�2ل ��,!� ا�!i 'إ� p5��وا� ��e&e2ا &ga)+�#� .'!�1/ أن ��p ه�� ا��!�ل ا�#���ا�� �� اp�2 ا���,���a pي &دة 

���a��"g�� ت&� .&g� ي�l�ا� ����, ��وا��2 ا���ا%� ا� f�!��وا� ��l�&4 $!��a أ�4&د ���a �.�� ،�,ا������ ا*�&ر &�� ���a &#وآ .

��#�a �� ر&#��em�4 ا��&�!� 4&�#��.&ت ا��!��� و��4 ا&"�emو��ب ��4 ا �ث 0�وأن ,� �4m �.أ ���ودة .��ارد� ���� f�& ���

. و�� a+�ن ا*�&�4 ه� إ�& ه�ا أو ذاك، وإ.#& ه� �a $���aازن ��&�e .&#g��4 ze+�ن �g& �/دود ��,p اsp�2�رات ا��h&م ا���

وه�ا ,��!z �����4 ا��&ل اem��&د إ�' �a�,/ اim��&�&ت ا���/,� ا��/د,� �� e&4 &g����a�#/ار أ��&ء �a���& �� ا��#p، و�+� رد
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&��&i /ح�ا�#� u��&+�3 ا�#��.� ا���ا%��، �4آ�/ ��!�& ��#�ذج ا�g. &#�em ،ات� ه� أ.� ,��� وز.& أآ�/ �� ا�(زم �#"#�� ا�#�&

fhر �� ا��&#��em3 اg�� ����, &#�) .���l��4] ا��!$ ا���&ن ا��ارد �� ا� »i).ا*�&���)*(24و u��&+�ا*�&ر �4ن ا� �� 

��� ا����(ت و��  u��&+a أي ز,&دة�a u��&+a ��� p#�aq��4 ا���&م '!)�� ا���رة 

:، وا��&�� إ�' ���a ا��_�� !' .�&ق وا�a�eز,� أدوار ا���&دة

!' ا��&�� إ�' ا������ ا�#���ام ��fh ا�l�� وا���!�f وا�2\� ا��\�ا%�، وه\� أ.\� ,��\�� !\' ا��آ\&mت za/�a ى/��#� .��"� أ

 ��a م 4&�#�&درة وأن��!a ت أن&��\p ذ�\q. /ك ��g& ���ر,& ا�#��و�� � ه�� ا�#���a &\g.أ '!و.���\� أن ه\�ا. و�#� دp%m ���ة 

 ،&\#g� &\�#ه�&�ا��#�ذج �� �aز,� ا2دوار ا���&د,� �e+�ن &�( ��a/��\� �\� &\#g&، وأ.\� ,��\�� !\' ا��آ\&mت ا��\� a\�دي دورا �

!\\'، p\\4 و�a\\�ز، �\\�&ه#&ga& �\\� ه\\�� ا���\\&دة »�&\\�a أن ،u��\\�.ا��� &#�\\em .إ z\\",ا�12,\\� و �\\#h�� ور�\\� z\\e&�#ا� p\\ء ا���&\\�

.وا��را� �� �"&ل ا��/و,3 �¤�� ا���ا%�

!' .��" a#��ر اe�/ا�a"�&ت ا�#�&�ة ا�#���� �� اf�2 ا�#���ة وا�"g&ت ا��و��� �iل ��+!� ا�"�ع و�eء ا����,�"آ��q ��ن

 ���lح �� ا�/�s�36& ا)*(�.&��em_� ا�ف ,��e ت ا�������� و���� ا*�&ر&�e�#و��� وا��ت ا�m&ا��آ �� ��eوا ��%&�4 .

.و,���� و�� اe�/ا�a"�� وا��� �#�ا��g ه�ا ا����ي

�� ا�##���� ا�+�&ر، �em#& ا�#l&رف ا*.#&%�� p#م ا�#�&درة ا�����a uأ,_& �4&ن آ� fg#و�� ا�.

���g��#ت ا�&:ا�#"#�

4 � ا�#��g����� ��aر ا���+�/ ��4ن ا�#�&درة �/�a �i&ؤmت�#"#!� $�s�ا� u,/��إ�'. ��ن ا� /��a ���&��100&���&%$ ا�

�,��aو &gا��g�eا f��e ل&��!��ن أe/ة، و�+� s� ,+�ن �� ا�#��� ا��#�� أآ�/ �� أي �� ا��/ا%�، إن و��ت، �� ا�2

�� ا�#fg أ,_& ����a �& إذا آ&نو. �p4 ،&gl%&l و�#� e���' ا2و��,� ��4 ه�ا ا���د ا�+��/ �� ا�#��g���� �� ا�2�&ل

qذ� f�, uوآ� ،/e2ل و��ع ا&�.,���' ا��#��� 4/.&�"�& ���4ح ��4 ��ع ا�2

4 �s)ـ ا�� :4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� وا�"g&ت ا2�/ى&��/ا�3 ا��&%#�

. ��/ ا�#�3g أو 4����e ا���&ق�4/ا�3 آ��/ة a/آ� !' ا�2�&ل، و���, q���� ����a ا���ا,& وهp ه� a��!$ 4�� ا	%8/��7,_�!�

!' 4/ا�3 	�8%/��7و�� ���!$ أ. &�.�� �e&e���s أa m��ث أي إ&دة �� ا���ازن p+�4 ,£/ج � ا��/آ�� ا�e&e2 ا��&��

!' .�� �& ورد �� و���� اe2¬!� وا*�&�4،  ،fg�a ف�e ا���ارئ"ا���ارئ، و�+� ا�#�&درة �gاد �#�ا����emا ����a ��

mوا�/e�4 ��.&�.*ات ا�".e�z.&� �� �4&" �"�#� ا�#�&

!' ذ�q .�&ج a��!$ 4&��/آ�� ا�"�/ا�� 2.��� za/��e pه qذ� ����؟ وإذا آ&ن ا	�7��/%8_( j�#ارد� �� ا��� ��l£aو

.ا�2/ آ������a z"�� ،q ه�� ا�#����

ا *�&ر �4] ه�� ا�"�gد، و�#� �& ,��/ �&4���e �� �� ا��ا�� أن ه�&ك �ا�p أ�/ى ��a/a 4���,� ا�2�&ل، وs� و�$

وa��&ج ا�#�&درة إ�' رؤ,� وا��� �!��/ات ا��&%#� �� ا�"�gد ا��&��� ا��� ,���g&. ا�#�!��&ت ا�#���رة !' ا���+&ت ا*�+�/و.��

�/ون ا��� �a��م ا�#�&درة e�ه&ªا .

: ��a/a&ت ا������، ودور ا�#"�#� وا�#�h#&ت �1/ ا��+����
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zi/,7��/%8	ت اm&وآ �� !' ا�#���ى ا���/ي و4&���&ون &#�em ،د �� ه�� ا�#�&درة�دور� ا�#� � 4&�#�,� �� ا�#�!��&ت 

.اf�2 ا�#���ة ا2�/ى

.و�#� ��ا,& �� ا����,� ا��ا�� �+�e u���a/ ا�#�h#&ت �1/ ا��+���� وا�#�h#&ت ا�#"�#��� ا�#���� ��g4 ��_��&4 ا�#�&درة

 �(,�� دوmر أ�/,+� وإ.�&ء ����ى��3 إ�' ذ�q وردت إ0&رة إ�' إ.�&ء �"�� ��g���a وأ�&.� ��,g& ���ا.�� s �,��e�ره& 4&*�&

و.��� إ�' ا2ذه&ن �4&.&ت ا����,/ ا��&��4 ��4ن �a&�� ا��/��a&ت ا�#����e ا�"�,�ة، و./�� a��,� ا��l&5&ت ه��. �!�/آ&ء

�i/��#ت ا�&g"ا�.

:�!�� 4&�#�اردا���&%3 ا�#�

!' ا�#�&درة ��#& ,��!$ 4#��ا.�� دf ا��/ا�3 وا*دارة �� و�&%$ ��� ا*دارة، ��.�& .���� ��a/�#&%3 ا��/ح �4&ن ا�����4#& �� ا�#�

&g�� /h�!� ي���!' ا�#"!  ا��� &g�/�� ���&�£��� ا��ا� �!i/� �� ��#+ا���&.&ت ا� �� &� p+0 ار�إ5 ze&�#و,�. أ.� �� ا� $��

!' ��ارد  z!ا�� �� ��s��� أي ز,&دة '!.ا	%8/��7.�  ا���ء 

 ا���� ا�/%� ،

..���� أ.� ,���� �� ا�#/i!� ا��&د�� ��"��� ا�#�&درة ����a ا���&5/ ا�#�&ه�#�� ا��&��4

m .�د أن a_�� ��& ه�� ا��/�5 ���&ن ا�/ؤ,� ا��£��l وا�m��ام ا��/,� �� �&.z ا�#�,/ ا�� ���ي 4#�ازرة ه�� ا�#�&درة، وأ��/ا،�

&g!�5&�a و�� '!.��/زا إ,&ه& �� ��ول أ#&ل ا���#�� ا��و���، وi° ا�#"�#� ا��و�� 

.و�+p,�� f ا��+/

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��&ت وا���/ات)*(lم ا�&sإ�' ا����#�� أر /��a درة 4&�!�� ا*."!��,� �� ا������&lا� �£“Global Framework for Action”.
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)�9ء(ا	��UQ ا	��6�

3]���9 	���8ن ا	�*�%ك A2 ��8درة ا	#<�ء N ��2'ع ا�@��ل و/#FW���Bb Cا 

ا��&%#\� دال �\� �4\&ن �\��/ك �\� ا��!\�ان ا2\_&ء �\� 	�a 7��./%8��&ول ه�� ا������ ا��_&,& ا��� أ�&ره& أ\_&ء ا�#"!\  ا�����\�ي

.2006 �� .��#�/ 5�ر �� ا��ورة ا��&د,� ا��&.�� �!#"!  ا������ي

��h<��� ا	����S ا	#;%��، وو&�Ui. أو3�bل ا]�%ا�� V$ �8درة�	#%، ودور ا�	ا A� �Q	2'ة" ا�	ا"

ا*�\&ر اء �,\�ة �\� �\� ا4 �\.&�2��\�p, أ�\�s&،�4� ا���&ور �� ا�\�/آ&ء ا�����\�� وا�#�h#\&ت �1\/ ا��+���\� وا�#"!\  ا�����\�ي
p\\#�!� �#�&\\وآ\\&ن �\\� 4\\�� ا��!�\\&ت . ا���\\iا�#�\\&د ا�#�/و &\\g4 ����\\e �\\�ا� p��\\ا� �\\رة !\\' ا�#\\���ى ا���\\/ي a�\\��� ا�����\\/ 

*/��.�1/ ذ�q �� أدوات ا��£��� ا����� آ��e!� �_#&ن اem��ا��ودرا�g& �� اe�/ا�a"�&ت ا��� �� ا�

��ع ا�2�&ل ,��!z �4ل ��gد ����� �� �&.z ا�"g&ت ا�#&.�\� ووآ\&mت ا�#��.\� ا��و��\�، آ#\& أن �!�+��\&ت دورا إن ا��� ��

\�. ر%���& �� ه�� ا��#!��  f"�\, ل ا�#\��� ا�\�ي&\��\� �\�ع ا�2 p\�&��ت ا*.#&%�\� ا�����\� أه#�\� 4&��\� �\� ا�&e&��\و�¤�/ وا�

4��&��\� إm إذا i\\�دت اe\�/ا�a"�� ا*�\\/اءات ا��(��\\�وm. و���\�ة ا�2\\��\�+(ت إ.#&%�\\� ��,!\�  f\\"�ا ا��\g4 �!+�\\� f�\i �\\+#, 

qe&#�� ه& �� إ�&ر���"aا ا��/ض و�g� p�2ا �!,�� ��!#.

�!�l�ا� ���a2,&ت��ا�#� ��#� '!�(ل ا��+��&ت و��a,�ه&  �� p#��&4 ام���mت وا��/ا�3 ا������ ا�#��/ة: ا&e&ا��� �,��a

��&ت(�ع وا����,� !' ا�" l\41-36ا�)*(�\� p\#�!� �#�&\ت ). ا*�\&ر ا��&��l\ح ا�/�\aم 0\/آ&ء)1()*(39-36و���\e u\آ�

ا�#�&درة ا��e&��!� f&ت ا������ 4��\��/ ا�����\/ \� اe\�/ا�a"�� ا��\� �\� .�\� ��a,\� ا�2�\&ل �\� إ�\&ر 4\/ا�3 ا���#�\� ا�����\� 

 /\\��وا�"g\\&ت ا�#&.�\\� وا�\\�/آ&ءة وا�#�h#\\&ت �1\\/ ا��+���\\� ,�\\�$ #\\p اf\\�2 ا�#��\\�آ�\\u)2(وو�\\&%$ اe\\�/ا�a"�� ا��\\� �\\� ا�

�/,� �� ه�� اem�/ا�a"�&ت وا2و�� ªة ,&تا�\��ا�# f\�¤� �\�%&#.*ات ا�و�\�. �� �(ل ا����,/ات ا���/,� ا�#�i�ة وأ�/ ا�#\�&

 ���lن �!+�� ا��" ا��/آ&ء وردت إ0&رة إ�' ���و��� �/,$)*(57ا�&#� �".+��&ت ا������ �!#�&درة

� ا*�&ر ا��&�#� �!�#pي وا��� و,��&�s ل&\�fg �4ن ا�#!+�� ا������ وا�m��ام ا���&�e ا�#�!� e&4�/ا�a"�&ت ا��� �\� �\�ع ا�2

&g�ا���e4&��� ا2ه#�� �� ."&ح ا�#�&درة وا �����.

!\\' إ�\\&ء أو��,\\#�!ا	..�2'ةو�\\� 0\\�ن ��ga&� �#\\���� �\\�ع ا�2�\\&ل و.�\\� ,�\\�a�e&�e �\\� fg\\& �\\&درة أن ,\\�"� ا��!\\�ان ا�#\\_�

 &\ga&�.و���ا &\g"#\\&م ��4\�. و4/ا��هmة إ�\' ا� ه\�� ا2و��,\\&ت �\� �\(ل �\\/ق وe\���م اf\\�2 ا�#��\�ة وا�\�/آ&ء ا���/,\\�ن 4&�\�

ا�/,� ا��&f�¤� ��4 ا�#���ة وأ�/ا*دارة ا�� .���/,� اf�2 ا�#���ة �!#�&�ات ا*.#&%�� واe��/ا�&ت ا��/ا�3

���!�l�3 ا�#���� �� ا�g2و1إن ا����p\#�!� �#�&\ي �\� ا*�\&ر ا���\�� و�\��دة ��\� ا��#\p ا��\� e\��/ض !\' ا�#"!\  ا���

: fg�a �� ه�� ا���ة ا�#/آ�ة !' ا�s2&ر، 4#& �� ذ�2007qا��ورة ا��&د,� ا2و�' ��&م

: a���� ا�#�!��&ت ا�#�&a&4 �����#!� �i£&ذ ا��/ارات ��4ن�

 أه#�� ا��l�ي �#�+!� ��ع ا�2�&ل و.�� ,��a�fg؛◊

 ا�/�4 ��4 ا2ه�اف ا*.#&%�� �¤���� وا2و��,&ت ا*.#&%�� ا2�/ى؛◊

 ا��!�ل ا�#�&�i؛◊

.إi/از ا����م◊
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��!� f؛ واe��ا��� ا�m��ام ا���&��eة !' ا���l� ا����� g4�ف �i���a¬� ا��

. وا�#�!�� � ا�"�ع و.�� ا����,�ا��/و,!� 3���e �� �#� ا���&.&ت ا���/,��

�\� ��l\£a ا�#\�ارد ا��و��\� fg�,�\�a �\�.ل و&\�f إ�\&ء ا2و��,\� �"\�ع ا�2��\e ة �!#�\&درة�وs\� آ\&ن أداء. آ��q ��ن ا�\�

ا�  �� &¬�e و���#� ا*.#&%� ا��ا�#" &\g�i&aآ&ن ,#+\� إ ��ا�#�ارد ا� '!fg،� �!�\� �\� �\�ع ا�2�\&ل و.�\�  ,�\�a���l�!�  �&ل 

 �_a �!+�#2ن ا� /���&%� وه� أ�/  &�e&e#��& أ��ل. أ�&م ا�&\�و�� ا�#���s أن ��a' .��� آ��/ة �� u��&+a ا��� �� �\�ع ا�2

!' ا��!�ان ا��� ��aل ��gدا �&دة �� إ&دة z�a/a أو��,&ga&،�� ا�#�ارد ا������، و�+� e�+�ن ه�&ك u��&+a إ�&���  �����e &#آ 

أ &g�&�!\' ا�\�f �\� ا�#"�#\� ا*.#\&%� ا�\�و�� q��\4ن �a/ف أ.l� &\g&�� أ� pl\��e .م&�\s2آ\� ا/aا*�\&ر �\�)*(6.2-4.2و
p#�!� �#�&ا�#�ارد ا*�&��� ا�#�!��4ا�� f"i '! .

 b���8 ا�N���T3ت ا	��N�� �4 ا	��Jي 	��*YSت ا	�����d: ا	Q�'ل ا	���Kا��. &�/��

��!, p#�!� �#�&د ا*�&ر ا��&�#!� �\,��aو ��\e&e2ا &ga)+�\#� ي�l\�ل وأه#�� ا�&�رة ا�_�ء !' ا��#� ا��&�!� ��_�� ��ع ا�2

 &g� p�2ل ��,!� ا�!i .��"gازن ��4 ا����ا� $���a z",و .�\� �\�!�£� p\i4#/ا /\#a ان�ث �� 4!��a ل&��#�+!� .�� ��a,� ا�2

�� واsm�l&د,� وا���&��e، و�� &#��m#�� ا��ن ا�\�/آ ا��\� q� \, �\� �a\�,/ات اim��&�\&ت ا���/,\��ن��£��&ء �\� ا�#�\&درة e\�ف

��\4 �\#"a ��\e&�� �اem\��#&رات ��,!\� اm&\"� �\� p\�2ت ا�\l�� 4\��و ا�2\/ ا��\��(ت ا�\�!��� e\/,�� أ�p ا��/و,3 �#"#�

.وا���!�f وا��2 ا���ا%�

\�&sأ0\&روا إ�\' ا��&�\� إ�\' إ &��\�وs\� 5\##� ا�#�\&درة.� ا��\�ازن 4\�� ه\�� اim��&�\&ت وs� أ5\&ب أ\_&ء ا�#"!\  ا�����\�ي 

ذ  !' ��ى ��\p �4آ#!\� �����$ q� .ا وآ\&نmع&\��. f�\#�a '\! وe�a\�� .�\&ق ا�\�&%� ه\� أن ا�\��a �\� z/آ�\� ا�#"�#\� ا�#�&0\/ 

,ا �\&ل ا�\�,� ,�\&.�ن ا��\�م/�� إ�' أن ه�� ه� اim��&�&ت ا��&�!\� ����(ت ا��� ���� �i)5�g& إ.#&�¤� p\�s �\,���ا� �\�. �\� 

وa\\��/. وfg��\\5 إ�\\' �/i!\\� ا�#/اه�\\� و\\s� a\\_&ء�� s\\�راz��\\4 fga .�\\� ا����,\\�، ه\\�ا إذا و5\\!�ا أ5\\( إ�\\' �/i!\\� ا�#/اه�\\�

��18 000ا����,/ات إ�' أن  &g�! z!��آ&ن ,#+� ا� ��ا�2/اض ا� z��4 &���, ن�a�#, p�� fga&.&�� m�,���و.��. �� .�� ا�

إ  p\+a m �#�&�"\� اe2\�&ب ا�"�ر,\� �!"\�ع و.�\� ا����,\� �ن ��&m �� ا�#�ى ا����� إm �4\�ل �/اء ,�£� �� ,+ .�رك أن أي : �g\�د

�\� وa\�"�� ا���\&دة �\� �&.\z وه+�ا 5\##� ا�#�\i+#!\� و�درة �& �\�!+�gب ا�&�\e¤� ى�l\�a �\�ى ا�/\� ا�#�h#\&ت وا�#�\&درات ا2

ا. m.�\\�ام ا�2\\� ا��\\�ا%� وا�"\\�ع و.�\\� ا����,\\� f\\e/أنو,�\\�� ا� u\\اف ا�#/�\\$ آ��g�\\e)� �.&\\��� &g#�\\a �\\�/آ�\\� ا��ت ا�m&\\"� 

�(ت ��,!� اe p�2�+�نا�#�&درة��!� �!#+� )fأ,_& ا��� /h.5.2ا)*(��p#�!� �#�&ا*�&ر ا��.( 

�p	�&.N�Q	#��دة؛ ا	ز�4 أدوار ا'b 4[#<�� 2�� /;�ق وا	ا V�8b �	إ �

وa �\+#, m���\$ ه\�ف ا��\_&ء. ���,&ت ه� �z ا�#�&درة، إذ 4�ون ا�#�&رآ� �� ,+�ن �!#�&درة و�\�د إن ا��/اآ&ت !' �#�� ا�#

��� �\� ا�#�ا,\& ا��\���� �+\p �\/ف وا�\��ة إ�\' و�\� s\_�� �\�ع ��\a �\�ون ا�\�/اآ&ت ا��4\ fg�,�\�a ��.ل و&�!' ��ع ا�2

.��/ةا�2�&ل و.�� ,��a�fg �� ��ول ا2#&ل ا���&�e �� ا��!�ان ا�#�

:و�i 3g. p#�a� ا��/آ&ء !' ا�#���ى ا����� �& ,!�

�� ا�#���� p#ا�#��#��ا�� ���� �,/�ªء ا&_ 4#& ��)*()3.7أ.h/ ا���f( 0/آ&ء ا�#�&درة �/,$ �¤�f ا�#���ة وا2

 �¤�f ا�#���ة� ا���/,�وق اf�2 ا�#���ة �!�+&ن وا��/قذ�h�� q#� ا�l�� ا��&�#�� و��h#� ا�12,� وا��را� و�5
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وا���q ا��و�� وا�#�h#&ت �1/ ا��+���� �� أ�p ا��/و,3 �!�_&ء !' ��ع ا�2�&ل و.�� ,��a�fg �� إ�&ر ��ول

 أ#&ل ا���&e&ت ا������؛ 

 وp�!�a أ�e&ب ��ع ا�2�&ل 2#&ل ا���!�p ا��� �a p#�a�,/اe�£�ام أدوات ��p ا����,/ات ا���/,� ا�#�i�ة �!�/و,�3

a �� ���e&ت ا����ث ا������ وا��+��&ت وا�#�h#&ت ا��+���� ا��/,+�؛و.��  ��,�fg 4&�#�&رآ�

�(ل �5�وق اf�2 ا�#���ة� �� fg�,��a ��.ل و&��� اf�2 ا�#���ة وا��/آ&ء �� ا��_&ء !' ��ع ا�2 �a"�� ا���&ون

� ,_�g& إ�&ر ا��/�"� ا������ ا�#��/ح، �!�+&ن و��&درات ا��/.&�3 ا�#��/ك �¤�f ا�#���ة �4&ء !' ا2و��,&ت ا��

p+9ا�����l؛)*(40 �� ا�

��� ا��#�pا��/آ�� !' و�&%$ اe�/ا�a"�� ا��� �� ا���/ وأ�/ e&�e&ت ا���#�� ا������ وا�#�!�� ا�##&�!� 4&��&ره& �e&ق 

 ا���/,� �!�_&ء !' ��ع ا�2�&ل و.�� ,��a�fg؛

4&�#"#�&ت ا�#�&ه�#�� �¤� �.&��emا ��i �� �,���ة وا��+��&ت ا�#���� 4&�"�ع وا����ا�# f�2/آ� ��4 ا�ة وا�#����ا�# f�

 أ5�&ب ا���ن؛

�� ��gد اf�2 ا�#���ة� .fh. �,��a ا�/5� ا������ وا�#�!�� 4����� ا�����$

"�s��#ا� ��". ��"� ��/آ�� ا�#�&درة !' a��,� أن ,����a �a ا��/آ&ء �!�_��، 4#& �� ذ�q ا��+��&ت وا�#��e&ت ا�#&��� ا��و���،

.ا��!�ل ا�#�/و�� وgs&�. ��e�a& وا���ة إ�' ز,&دة ا2و��,� ا�#��&ة �g& �� 4/ا�3 ا�#�&�ات ا��و���

��\\� ا2.\\����a �\\� �\\�%&#.*رف ا&l\\#ة وا��\\��ا�# f\\�2ت اm&\\\\&ون 4\\�� وآ��أ5\\�� ا� �و��\\� ��\\�ت ا�#&��\\� ا�&�\\e�#�&4 $\\!��, &\\#و��

ة ه�� ا��(s&ت p#��&4 و�eف ��aز أ�&.� ا�#�&در. i_�ر ��g&	�8%/���7,� ا�2�&ل ����i واfh�� �� ��s ا��!�ان ا��� ا�#��!�� 4�� 

�ل. �5&د,$ و�l&رف ا���#�� ا*s ����#�!s&دة �sو p#�!� �#�&ا*�&ر ا�� °\�i ،ي/\e2أه#�\� ا�2\� ا��\�ا%� ا �\ /\��, '\�i 

f ا�#�&درة �s&دة ��h#� ا�12,�a p�2ا p,�� �%ا��2 ا���ا $���a �� ��h�� �ll#� ا�12,� وا��را� أ,_&.� وا��را �sو

��p#�!� &g �� أ�&.� ا�#�&درة !' ا���� ا��ارد �� ا������ ا�#���� إ�' ا�#"!  ا������يj�� �� دا�.

 ا	��'�2 ا	��W�K$�. را��9

/��, &#��i p#�!� �#�&ن ��+!� �\�ع ا�2 ا*�&ر ا���� °\�i ،�\/آ��ة ا��,�0\ &\g�+و� &\�i �\!%&ه\� �\�+!� ه fg�,�\�a �\�.ل و&\�

 Â��,73Â�\�,ان، و�ة 4!\/�\ �\� ا�#&%\� �\� اe2\/ ا�#�\_/رة85 �� ا�#&%� �� أ��&ل ا��&�f ا��,� ,�&.�ن �� .�� ا��زن �� 

. �\�fg �� ا�#&%�10�ل ,�,� !' �� ��ع ا�2�&ل و.�� ,��a�fg �� 4!�ان ,���/ ��g& .�� وزن ا�2�&ل �e ��a ا�£&��� �#4

&�!# &g!i �+#, �!+�#ده& أن ا�&�� ��_s f� إ�' د�a ��s� ���aوآ#&. ه�� �i&%$ 5&ر  ا��(�&ت ا��&رزة ا�/%���� ��ن ا�#�&درة

!a �\e/آ� �� ا������ ا2و����  q �4\&ء !\' �/ر اem\�/ا�a"�&ت وا2و��,\&ت �4\� ذ�\' أآ�/ ا��!�ان a_/را، و�+� �/,\$ ا�\�/آ&ء

&gا���ان ا�#���� وا��#&�&ت ا��!�اه.

e�/وج ا�#�&درة ����(ت �£�!�� �a�g�ف اe2/ ��#+�� ا�#��&ج ��g\&" ��ع اe2/ة"و" ��ع ا�2�&ل"و��#& ,��!$ 4&��#��� ��4

�(ت ا�/%�\��� ا��\� و,�\�� رf\e ا\em�g�اف ا���\&.� ا�#/�\$ آ�\e u\����/ ا��¬\&ت ا��#/,\� ا�#£�!�\�. �� a/��4 أ��&ل أ5�&ء �\��&4

 � �\� �\� �i\&ة ا�2�\&ل g& ا�#�&درة و�& ه� ا����(ت ا2� e�/وج!�£� p\iره\& �\/ور,� �\� �/ا&��/ى ا��� �e��mه& ا��/آ&ء 4&

)fا��� /h.5.2أ)*(�� p#�!� �#�&ا*�&ر ا�� ( 
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�K��< .��i�#	8%/��7 ا	89%ا�7 ا �hY�	ا.

��ة ودا ا	h.7��/%8/ا 2ن�� �g� ه� �p��\ل� �!#�&درة ��ن أ."\� ا�&\��\� 0\�اa �!1"\&� ا���\� ا���\�وي ا�£��\/ �¤� p\�&��!� 

���l\ا� '\!�(ت و�\��q �\�ن. ,� ا�\���� وا��\&�#� e�+�ن ه� إ�/اء i\�ار �a&\e&�e ,�\�ز ا���\&ون 4\�� ا�\�/آ&ء �\a 7��./%8	ا 

�i+#�!�� ا�#�/و�ت ا�)���� ا����a �� &g��4 f1&��ا� $���a ���4 ����e�.&اف ا����g�emا feر �� .

 �\\� a/آ�\\�� !\\' ا��\\�ارئ ا*.\\�&.��، أي أm ,�\\��/ ا��/آ�\\� ا�"�/ا�\\� 2.\\��� ا	�a m7��../%8\\�ي ا�#�\\&درة ا�\\��ة إ�\\' أن ,��\\/

��� 4#& ,�"&وز �& ه� ��!�ب �!��&ء 4&���ا�&�a ا��&د,� ا	%8/��7j�#ارد� �� ا��� ��l£aا2و�' �!#�\&درة. و �#g#ا� �#+aو �&\"a

 �� ا���5ل 4&���p إ�' �#�\� ا�#\�����,� �\� ا�2�\&ل ا�\�,� ا	8%/��7 �� ا�#�&�ة !' a��,� ا���p ا��� a#+� ا	%8/��7#!�&ت 

. و�& ,�د,� ��(ا	�a7��/%8�g��fg ا��/ا�3 ا�"&ر,�، أي ا��"�ة ��4 ا���ا�&ت

��e ى/�g���a m& ا�#�&درات ا2 � ا�#�&درة إ�' e�ه& �\� p\�s ا�\�/آ&ء �\� ا�#�\&درة وا�#�\&درات و��#& ,��!$ �4� ا��"�ات ا���

.ا2�/ى و��h#&ت ا�#"�#� ا�#�.�

 وا	���7i ا	����#� �9	�'ارد؛ ودور ا	�����ت وا	����dت �f% ا	SQ'���؛�8�b%bت ا	�����. ]�د]�
!' 4!�غ ا2ه�اف ا��اردة �� ا	���e7��/%8م ���\$ و�g�&g\& و�\�آ/ة &ر ا��&�#� �!�#pا*� وا���.���u 4�ور ا���ة وا���, &\#4 

fه&� وا���.�\��u ��\& 4����\� �\� �/,\$ ا	8%/.��7 و��#& ,��!$ 4���,/ ا�#�&درة واem�/ا�a"�� وا*0/اف p#��\e. ا�#�/�� ��g& ا��

s�. وا���.���u أ�&.�g& ا	8%/��7ا��/آ&ء وا�!"�� ا�������g ا��� �� ا�#���s أن ,��/ qو4£(ف ذ� �����4 , p#ا�� f���a 0/آ&ءر 

�,�,�!' ا�#���,&ت ا�#£�!�� و�� �� ا�#�&درة، fg��e °�i ا��/آ&ء &g�� ا������ fو��ا,&ه fارده�#� &.

!\'�و�� ا�#���s أ,_& أن ��aم ا�#�h#&ت �1/ ا��+���� وا�#�h#&ت ا�#���� 4 ��_��&4&�� &\g� �!���\�ا� fة �!#�&درة و�a�f, ا��

�  . ا*�&ر ا��&�#� �!�#p ��)*(7و�5 ا���#�� ا���� ا�#���

 �9	�'ارد�ا	���7i ا	����#. ]���9

!' ا���p �� ا��l�ي �#�+!� ��ع ا�2�&ل �g& أ�4\&د ه&%!\� ��a/�#ا�#�&0/ة و�1/ ا�#�&0/ة ا� ��و�a /��\a\�,/ات ا�!"�\�.إن ا��+!

�م ا��+!�� ا�#�&0/ة ا��� a�a/ ا��ا%#� ا�#���� 4&����,� إ�' أن  '! z��4 اوح/�a fg�,��a ��.ل و&�20 ��ا��g ��+!� ��ع ا�2

أ�\p. �!�&ر دوmر أ�/,+� �\� ا�\���30و \� �\� ا��\��(ت �\��#"� �\���\�85أ�\& ا��+!�\� ا�\���,� ا����,/,\� ���  �!�\�ن أe\/ة

Ã\!��� ل&\��\�. �!�\&رات دوmر أ�/,+\�8ا��!�ان ا��� �aا�\� �\�+(ت i\&دة �\� .�\� وزن ا�2 m ,��\� أن ه\�ا ا�#\���ى وه\�ا

\��/ ا�#�\&ل  q\أن ذ� ����a �.&�2&� ،&�,/e �/�4�a �+#, ر,\�. ا�#�ارد���1\/ أن ا���\�,/ات a\��/ إ�\' أ.\� ,#+\� 4/�"\� ا����¬\� ا�

gl& و�eف a���' ا�#�&درة ا���ة إ�\' ��l\£a ا�#\�ارد وإ\&دة �l£a\. ���� �!�&ر دوmر أ�/,+� إ�&��� !' ا���l� ا��و�� 

!' أe&س �a�,/ات ا��+!�\� ا�#���\�  fg�,��a ��.ل و&�”�\�)*( 2.6و 2.4و,�\&Âs ا��\�#&ن. �� أ�p ا��l�ي �#�+!� ��ع ا�2

p#�!� �#�&ا�#�ارد ا*�&��� ا�#�!��4"ا*�&ر ا�� f"i .

��l&5&ت وا�#��ا.�� ا�#��رة �4��mض ا/��e2\#ر أ�/,+\� �\� ا�\��� �¤�&.\� ا�m!��ن دو� �و�/آ� u��\�.8%/.��7 4\�� ا���	ا 

��ة!' ا��ور .2007 ا��&د,� ا2و�' �!#"!  ا������ي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��&ت وا���/ات)*(lم ا�&sدرة 4&�!�� ا*."!��,� �� ا������ �#�� أر&lإ�' ا���£� ا� /��a“Global Framework for Action”.
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)F�N(ا	��UQ ا	��6�

ا	��'�2ت
 oKQ9 �$�W�K�	ا

 ا	��%
 Y<�bت ا�&% @'�: ا�N: ا	��>Yت 	�U�#Q ا�&% ا	�'ري

�3ت b%آ�G ا	��8درة� �����S�	ت اY<��	ا 

-9:0%Wlأ 
 ا	��Kء ا	Q'ا�:/

�\\\\\�ا�\\\\\l�� وا�\\\\\l�� ا��&�\\\\\� وا���
 ا����و,� وا��/و,3

�s�ا�#��,&ت ا���:
 ا�#+#(ت ا���ا%��؛�

 ��a,� ا�12,� �����&�

:ا��2 ا���ا%� اe2/ي
��i&&ج ا�12,� �� ا���إ.

 ا�#�����

 ا����,(ت ا����,��

 ا����,� ا��+#�!���

 ��&�"� ا�#�&� ا�#�����

 �+&��� ا����!�&ت

 p�1 ا���,� l�&4&�4ن

f����ا� 

ا��s&,� وا��(ج ��
 ا�2/اض

 ا��s&,� �� ��/وس ا*,�ز

!' إ�&�� ا���/ة ��4ا ��"���
 ا*."&ب

 ا�/&,� ا��!�#� �¤����

 ا�l�� ا*."&��4

���s�ا�12,� 4&�#��,&ت ا� �,��a:
��p ا��#�( ا��e&e2 ا�12,�◊

)وا2رز
: ا���ا%�ا��2

 ا��را�ا*.�&ج◊
 ا������ �¤�� ا���ا%�ا���&e&ت◊

 .fh ا*��اد 4&�#�&� وا*5�&ح
��&#��m¬� ا���ا� 

 ا�/&,� ا�l��� اh.���e&e2#أ

0-6%Wlأ ��ا�l�� وا�l�� ا��&�� وا���
ا����و,� وا��/و,3، �&�5 ا��/و,3 

� 4&���ي li/ا&�/!� 

ا�/&,�(p�1 ا���,� l�&4&�4ن
���lا�(

f����ا� 

\\\\\(ج أ�\\\\\/اض ا�"g\\\\\&ز
 ا������ ا��&دة وا*ge&ل

 ا��s&,� �� ��/وس ا*,�ز

 ��e&eأ.h#� ا�/&,� ا�l��� ا2

6%Wlن- أ���[ ��ا�l�� وا�l�� ا��&�� وا���
ا����و,�، �em#& ا��/و,3 �!���,� 

 ا��+#�!��

���s�ا�#��,&ت ا�:
 ا�#+#(ت ا���ا%���

 ��a,� ا�12,� �����&�

:ا��2 ا���ا%� اe2/ي
��i&&ج ا�12,� �� ا���إ.

 ا�#�����

f����ا� 

\\\\\(ج أ�\\\\\/اض ا�"g\\\\\&ز
 ا������ ا��&دة وا*ge&ل

ا��s&,� وا��(ج ��
 ا�2/اض

���s�ا�12,� 4&�#��,&ت ا� �,��a:

 ���"&ت ا�12,� ا��+#�!��◊

 ا��s&,� �� ��/وس ا*,�ز

:ا��2 ا���ا%�

◊� ا*.�&ج ا��را

� ا���ا%� ا���&e&ت ا������ �¤�◊

 .fh ا*��اد 4&�#�&� وا*5�&ح

��e&e2ا ���lا� �,& أ.h#� ا�/
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ا	��'�2ت
 oKQ9 �$�W�K�	ا

 ا	��%
 Y<�bت ا�&% @'�: ا�N: ا	��>Yت 	�U�#Q ا�&% ا	�'ري

�3ت b%آ�G ا	��8درة� �����S�	ت اY<��	ا 

 ا����,(ت ا����,��

 ا����,� ا��+#�!���
l�&4 �,�ا�� p�1�4ن& 

 ��&�"� ا�#�&� ا�#�����

 �+&��� ا����!�&ت

ا�l�� وا�l�� ا��&�� وا����� ]�'ات2-5
 ا����و,� وا��/و,3

���s�ا�#��,&ت ا�:

 ا�#+#(ت ا���ا%���

 ��a,� ا�12,� �����&�

 ا��2 ا���ا%� اe2/ي

��i&&ج ا�12,� �� ا���إ.
 ا�#�����

 ا����,(ت ا����,��

(��&(ا����,� ا��+#�!���(

 p�1 ا���,� l�&4&�4ن

 ��&�"� ا�#�&� ا�#�����

 �+&��� ا����!�&ت

f����ا� 

\\\\\(ج أ�\\\\\/اض ا�"g\\\\\&ز
 ا������ ا��&دة وا*ge&ل

وا��s&,\\\\\\� وا��\\\\\\(ج �\\\\\\�
 ا�2/اض

���s�ا�12,� 4&�#��,&ت ا� �,��a 

◊��\\\e&e2ا��#\\\�(ا�12,\\\� ا p\\\��
)وا2رز

f�!��ا� 

:ا��2 ا���ا%�

◊� ا*.�&ج ا��را
 ا���&e&ت �¤�� ا���ا%�◊

 .fh ا*��اد 4&�#�&� وا*5�&ح

��e&e2ا ���lا� �,& أ.h#� ا�/

6-12��[ ��ا�l�� وا�l�� ا��&�� وا���
 ا����و,� وا��/و,3

���s�ا�#��,&ت ا�:

 ��a,� ا�12,� �����&�

:ا��2 ا���ا%� اe2/ي

��i&&ج ا�12,� �� ا���إ.
 ا�#�����؛

 ��,(ت ا����,�ا���

 p�1 ا���,� l�&4&�4ن

 ��&�"� ا�#�&� ا�#�����

 �+&��� ا����!�&ت

�eر�,� ا�#���ا� q4#& �� ذ� ،f�!��ا� 

 ا��s&,� وا��(ج �� ا�2/اض

���s�,� 4&�#��,&ت ا����ا�:

:ا��2 ا���ا%�

◊� ا*.�&ج ا��را

 ا���&e&ت ا������ �¤�� ا���ا%�◊

ح.fh ا*��اد 4&�#�&� وا*5�&

��e&e2ا ���lا� �,& أ.h#� ا�/
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ا	��'�2ت
 oKQ9 �$�W�K�	ا

 ا	��%
 Y<�bت ا�&% @'�: ا�N: ا	��>Yت 	�U�#Q ا�&% ا	�'ري

�3ت b%آ�G ا	��8درة� �����S�	ت اY<��	ا 

12-18��[ ��ا�l�� وا�l�� ا��&�� وا���
 ا����و,� وا��/و,3

���s�ا�#��,&ت ا�:

 ��a,� ا�12,� �����&�

:ا��2 ا���ا%� اe2/ي

��i&&ج ا�12,� �� ا���إ.
 ا�#�����

 ا����mت ا����,��
 p�1 ا���,� l�&4&�4ن

 ��&�"� ا�#�&� ا�#�����

�� !�&ت�+&��� ا��

 ا��s&,� �� ��/وس ا*,�ز

'!ا���!�f، 4#& �� ذ�q ا���"�� 
 ا���!�f �� ا�#/i!� ا��&.�,�

 ا��s&,� �� ا��#�e �� p ا�#/اه��

 ا�l�� ا*."&��4

 ا��s&,� وا��(ج �� ا�2/اض

���s�,� 4&�#��,&ت ا����ا� 

:ا��2 ا���ا%�

◊� ا*.�&ج ا��را

 e&�e&ت ا��2 ا���ا%� ا������◊

fh.اد 4&�#�&� وا*5�&ح�ا*� 

��&#��m¬� ا���ا� 

��e&e2ا ���lا� �,& أ.h#� ا�/
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