Programme

Programme
Alimentaire
Mondial

Programa
Mundial
de Alimentos

MISE A JOUR SUR L'ACHAT DE
PRODUITS ALIMENTAIRES PAR
LE PAM

* Conformément aux décisions du Conseil d’administration sur la gouvernance
approuvées a la session annuelle et a la troisieme session ordinaire de 2000, les
points soumis pour information ne seront pas discutés, sauf si un membre en fait la
demande expresse, suffisamment a I’avance avant la réunion, et que la présidence
fait droit & cette demande, considérant qu’il s’agit l1a d’une bonne utilisation du
temps dont dispose le Conseil.
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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour information.

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions de caractere
technique a poser sur le présent document a contacter les fonctionnaires du PAM
mentionnés ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du
Conseil.

Directeur, ODT™*: M. R. Lopez da Silva tél.: 066513-2404

Chef, ODTP**: Mme N. Menage tél.: 066513-3597

Pour toute question relative a la distribution de la documentation destinée au Conseil
d'administration, priére de contacter Mme C. Panlilio, Assistante administrative de
I'Unité des services de conférence (tél.: 066513-2645).

*

Division du transport et des achats
**  Service des achats de produits alimentaires
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PROJET DE DECISION"

Le Conseil prend note des informations contenues dans le document "Mise a jour sur
I’achat de produits alimentaires par le PAM" (WFP/EB.A/2007/12-D).

“ Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé
"Décisions et recommandations” (WFP/EB.A/2007/15) publié a la fin de la session du Conseil.



WFP/EB.A/2007/12-D

FAITS ET CHIFFRES

1. En 2006, le PAM a achete 2 millions de tonnes de produits alimentaires, d'une valeur de
601 millions de dollars E.-U., dans 84 pays, dont 70 pays en développement.

2. Sur ce total, 77 pour cent (équivalant a 460 millions de dollars) ont été achetés dans des
pays en développement et 23 pour cent (équivalant a 141 millions de dollars) ont été
achetés dans des pays développés.

3. Sur le volume total de produits achetés, 9 pour cent ont été achetés avec des
contributions assorties d'une restriction imposant l'achat dans le pays donateur; seuls
14 pour cent ont été achetés dans des pays en développement parce qu'il s'agissait de la
meilleure option.

4. Les achats d'aliments composés dans les pays en développement ont augmenté comme
suit: 20 000 tonnes en 2000; 60 000 tonnes en 2004; 115000 tonnes en 2005; et
162 000 tonnes (soit 70 pour cent des aliments composés achetés) en 2006.

TABLEAU 1. ACHA:I'S DE PRODUITS ALIMENTAIRES PAR LE PAM

] EN 2006 PAR CATEGORIE DE PAYS, SELON LA CLASSIFICATION
ETABLIE PAR LE COMITE D'AIDE AU DEVELOPPEMENT (CAD/OCDE)
Catégorie de pays 832225 % (Xgllzl:;) %
PMA* 618 313 30,68 161 655 333 26,90
PFR** 394 543 19,58 89 465 832 14,89
PRITI*** 245 800 12,20 117 874 012 19,61
PRITS**** 293 206 14,55 91 272 729 15,19
Pays développés 463 526 23,00 140 697 196 23,41

Total 2015 388 100,00 600 965 102 100,00
Catégorie de pays
PMA/PFR 1012 856 50,26 251 121 164 41,79
PRITI/PRITS 539 006 26,74 209 146 741 34,80
Sous-total 1551 862 77,00 460 267 906 76,59
Pays développés 463 526 23,00 140 697 196 23,41

Total 2015 388 100,00 600 965 102 100,00

*  Pays les moins avancés

**  Pays a faible revenu (revenu national brut (RNB) par habitant inférieur a 825 dollars en 2004)

*** Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure (RNB par habitant compris entre 826 et 3 255
dollars en 2004)

**+x Pgys a revenu intermédiaire de la tranche supérieure (RNB par habitant compris entre 3 256 et
10 065 dollars en 2004)

TENDANCES DES ACHATS DE PRODUITS ALIMENTAIRES

5. En 2006 comme en 2005, le PAM a acheté I'essentiel de ses produits alimentaires en
Afrique, I'Asie arrivant en deuxieme place.
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6.  Ces six dernieres annees, c'est en République d'Afrique du Sud que le PAM a le plus
acheté mais, sur les 15 premiers pays ou le PAM s'est approvisionné en produits
alimentaires en 2006, I'Afrique du Sud a reculé a la cinquieme place suite a la décision
prise par les exploitants agricoles de réduire les semis face aux bas prix des deux années
antérieures.

7. En 2006, I'Ouganda a été le pays ou le PAM a fait le plus d'achats, suivi par
I'Ethiopie: 41 millions de dollars de produits alimentaires ont été achetés en Ouganda, soit
7 pour cent du total des achats, et 37 millions de dollars en Ethiopie, soit 6 pour cent du
total.

8.  Le pourcentage de produits alimentaires achetés avec des contributions assorties d'une
restriction imposant l'achat dans le pays donateur est passé de 14 pour cent en 2005 a
9 pour cent en 2006 parce que le Canada et le Danemark, en particulier, ont levé cette
restriction sur un pourcentage plus élevé de leurs contributions.

9. La proportion de produits alimentaires achetés dans les pays en développement est
passée de 74 pour cent en 2005 a 77 pour cent en 2006; la proportion achetée dans les pays
les moins avancés et les pays a faible revenu est passée de 36 pour cent en 2005 a 50 pour
cent en 2006. Les facteurs expliquant ces variations tiennent au type de produits
alimentaires requis et a leur disponibilité selon le lieu des opérations. La plus grande partie
des ressources non assorties de restrictions d'achat ont servi a acheter des produits
alimentaires dans les pays les moins avances et les pays a faible revenu.

10. Globalement, le prix en dollars par tonne de produit alimentaire a augmenté de 6 pour
cent entre 2005 et 2006. Des augmentations encore plus conséquentes sont déja
perceptibles en 2007, principalement en raison de I'affaiblissement du dollar et de la hausse
de la demande mondiale en biocarburants.

REPARTITION DU PERSONNEL CHARGE DES ACHATS

11.  En mai 2006, le PAM comptait 24 postes de fonctionnaires internationaux du cadre
organique chargés des achats de produits alimentaires, 10 au siége et 14 sur le terrain,
un poste d'administrateur auxiliaire chargé des achats et sept postes d'administrateurs
nationaux chargés des achats de produits alimentaires. Parmi les postes de fonctionnaires
internationaux du cadre organique, 16 étaient financés au titre du budget administratif et
d'appui aux programmes; les huit autres et les sept postes d'administrateurs nationaux sont
financés au titre des colts d'appui directs (CAD) des opérations menées dans les pays ou
ils sont affectes.

12.  Les achats de produits alimentaires sont aussi effectués par des coordonnateurs des
achats qui ont souvent d'autres fonctions a remplir parallelement. Le nombre de postes de
fonctionnaires internationaux du cadre organique chargés des achats de produits
alimentaires sur le terrain en 2006 est resté le méme qu'en 2005, mais un poste
d'administrateur auxiliaire financé par la Belgique et trois postes d'administrateurs
nationaux des achats de produits alimentaires ont été ajoutés. Les postes financés au titre
des CAD sont, comme par le passé, laissés a la discrétion du Directeur de pays ou du
Directeur régional. Le tableau 2 présente la répartition actuelle des postes sur le terrain des
fonctionnaires internationaux et des administrateurs nationaux chargés des achats de
produits alimentaires.
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TABLEAU 2. POSTES SUR LE TERRAIN DES CHARGES DES ACHATS
DE PRODUITS ALIMENTAIRES
Fonctionnaires internationaux Admin_istrateurs
nationaux

Bureau régional Classe Bureau de pays Classe Bureau de pays
ODC Ankara P4 République démocratique Congo P3 Bangladesh
ODB Bangkok P4 Ethiopie P3 Colombie
ODJ Johannesburg P4 Indonésie P3 Equateur
ODJ Johannesburg P3 Kenya P3 Inde
ODS Khartoum P4 Ouganda P3 Pakistan
ODS Khartoum P2 Soudan
ODD Ouagadougou P3 Tanzanie
ODP Panama P3
ODK Ouganda P4

FAITS SAILLANTS

Fonds d'affectation spécial suédois

13. Gréace a un financement du Fonds d'affectation spéciale suédois, une base de données
autonome a été créée pour faciliter la recherche et I'analyse des données relatives aux
achats de produits alimentaires, en vue d'aider le PAM a mesurer le rapport colt-efficacité
des achats et a améliorer la gestion des fournisseurs. La base de données peut étre utilisée
tant sur le terrain qu'au siege de I'Organisation.

Appui de la Belgique et de la Suéde a la réunion technique sur les achats de
produits alimentaires

14. Fin mai 2007, une réunion technique, d'une durée de quatre jours, sur les achats de
produits alimentaires, financée par la Belgique et la Suéde, a rassemblé les chargés des
achats de produits alimentaires du terrain et du siége pour un examen des politiques et des
procédures; des représentants de pays donateurs et bénéficiaires, d'organisations non
gouvernementales et du secteur privé ont participé a la réunion pendant la journée
consacrée aux meilleures pratiques en matiere d'achat de produits alimentaires aux niveaux
local et regional.

Appui de la Belgique a I'étude sur 1'achat local de produits alimentaires en
République démocratique du Congo

15. Des financements belges ont contribué a I'amélioration des achats locaux en République
démocratiqgue du Congo: une étude conduite dans trois provinces sur le potentiel
d'approvisionnement en produits alimentaires et de diversification de la base de
fournisseurs a conclu que les achats de produits alimentaires pouvaient étre étendus mais
qu'il était nécessaire d'améliorer la planification de I'approvisionnement et la coordination
avec les partenaires, en collaboration avec les fournisseurs potentiels.
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Expansion de l'enrichissement des aliments transformés et de la production
d'aliments composés

16.  Une étude de faisabilité sur I'enrichissement de la farine de blé dans la Fédération de
Russie et de la farine de mais au Cameroun et en République centrafricaine a conduit a
I'installation de matériel d'enrichissement au Cameroun et en République centrafricaine et
au démarrage de l'approvisionnement auprés de producteurs locaux. Du matériel de
fabrication d'aliments composés a été installé a Cuba et au Guatemala.

Initiatives d'assurance-qualité

17.  Une lettre d'accord a été signée par le PAM et Kemin Industries, un fournisseur
international d'ingrédients nutritionnels pour fabricants d'aliments. Une étude conjointe
évalue les divers moyens de prolonger la durée de conservation des aliments composés et
des biscuits que le PAM achéte. Le contrble des installations de production a été amélioré
pour garantir I'application des bonnes pratiques de fabrication et le respect des normes
d'analyse des risques aux points critiques.

Evaluations des capacités relatives aux achats de produits alimentaires

18.  Un recensement plus systématique des sources d'approvisionnement en produits
alimentaires a été lancé pour aider le PAM a mieux connaitre les marchés locaux, a élargir
sa base de fournisseurs et a améliorer sa capacité d'intervention dans les situations
d'urgence. Des évaluations ont été conduites dans des pays d’Amérique latine et d'Afrique
ainsi qu'au Kazakhstan.

Carte des achats de produits alimentaires en 2006

19. La Carte des achats de produits alimentaires indiquant l'origine et la destination des
produits alimentaires est parue; les couleurs correspondent aux catégories de pays établies
par le Comité d'aide au développement selon le revenu national. Cette année, la carte est
disponible sur CD-ROM et sa version interactive peut étre consultée sur le site Web du

PAM: www.wfp.org.
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