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�Nntا ���
:(ODK)ا�

o ��:(ODK)آ��� ��Re\ اf g�ل  Ms F. Nabulsi 2385-066513: رTn ا�

��ةا����ء اf g�لQ��L Panlilio  C.،داريtا ���QI
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IS ،�����
��ر��I  ��ا��I� ا�
"!�Iة [\ ا�����O ا�
� �N�)�I��I� واfI"n�د�� آ���Iا)  ��ا���

�Iا ا�"� .g�
~"ISزات وا�I��t �I�،  ��ا�
��Rوا�!� �� ا� �
�N� ������ ا��"�����IN!L �Iل �I�م)1(و�� |Xل إS"�ا R��� ����
�tا�ه�اف ا ���N"L �Nا ا��Hم ه�"N� ،2015 �I~و� ،

و �O  ��ا���، T_�L و[�ة ��ارده� ا�����، وا�IWة ��I أ[��I ا���INان [I\ أ[���� �I���Iب ا�fI!�اء. �M ذ�N� l�م HLل ���د آ���ة �"!�
 �I� �
�� 164ا�~��ى، إذ  � \ [I\ ا�IL �I� 177 ا�INL )2(ا�\ ذاتHIا�� �I�Oان ا��INLا و�I
�� أkIn ا���INان �IL �I� �I�، و dIN� o�fI أ�

����~S د�� �Nو�� ،YR��

�36.9ا��|k ا�QI� ن��N� T��I�L �I� ،51.1\I] �I��
�� �!�I� )3(.I ا��QI�ء ا�IO�36 و� \I]�I��
 ��I ا�
��Oو� ،��S�Sت ا�����"WX� ��Q���L ��Rى |� ا��"Q� �!  ن�~Q20ا� \]���
. �dN أkn �� دوgر أ���~\ وا�W [\ ا���ما�

\
��IOا� �I�H_ا� ���I��L b�O� ��
��F>! .(k  ا	"(و��O هHا ا�"�|��n �����L \��c kي �"��ا�~"QI� �Iيإوه�Iا��� ���Iزات ا�����I��

�ت وا��"��� ا�و��� �N"���� ا����k ���� ا��Hا�\ وه���� ا�و��ع 2006 إ�d 2002ا��اه� �RN"�ة �� ����ت ا�"���"L ���O"Q� ،.

f"إدارة ا� ���� ��Sا������� ا����ي، ا�"\ ��أ ����  ���� �� ����"L ا ا������� ا����يHه T
� �nو `�
~"� ر�L ارث�~N� ي�
.ا��زراء، O"��L�ون �� n�L\ ا��n�R ا������ ا�"�T��� �OL ا�
"!�ة

T�I
O  MI��� ا�
"a���L ��NO�ء �dN ا���R ا�
��n وا���ع، و !�R��� ����
�tا�ه�اف ا M��T هHا ا������� ا����ي [\  !�Q� ف�Sو
و   ،��Q���� ا�L واة�Q
�T اLg"�ا�\، و O��� ا�NO"ا� �I�� وس���!� ا�����، و�~�[!� [ ��Q! ل، و�R���O� Yل و[��ت ا�R�

��. ا��tز/ا�
���� ا������ �"QIو� ،�I�Rا� �I� �I!وا� �I
�N� �I�����  ��ا��I� ا����
T هHIا ا����I��� ا����Iي [I\ إ�I�ر إIS"�ا � �nو
 ���I���N� ������، و�"�I� MQI ا����I اISt"�ا ��
�tة ا���Q
N� ة�!"
��ر ا��T ا�t ة�I"RN� 2006-2009 . ي�Iا��� ���Iا���� TaIو�

 ����� �OLأر) �T اLg"�ا�\؛)1:NO"ا� T2(د�(����Iا�� �I���
��Iوس ���I ا�RL �L�fI
وا��HIاء ���kIL)3(ا�I�tز؛/ود�TI ا��IS ا�
�R�ل ا�ROa�ء وا��Q�ء ا�
��O�ت وا�!�ا�k)4(إ���ء ا���ل؛ �� ��N�
.وا�"���H ا�"~

���IIا���� ���QII� ف�IISو �II��
�� �II� ي�IIات 874 000ا�����IIS �IILى أر�II� dIIN� ��R"QII� .�II�H_ا� �II� �II ��N�"� \��II
و���IIN إ�
732 69 �N�  �RN~"L ���"� ��� 21.2�N�  ����
��ن دوgر ��_��H و ~�RN إ�N� 40رgن دو��N� .

��ر��  ��ا��� ا�
"!�ة)1(
� .tا����
� وا�!� �� ا�S ،��R"�ا �N� ����.2010-2007 ا��
)2(،\��
�tة ا�!"
�� ا��������L 2005��� ا��T ا�
.،  ���� ا�"�
��ر��  ��ا��� ا�
"!�ة،)3(
.�"���  �Oاد ا�Q~�ن واSt~�ن، 2002 �

GـI�� 
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∗�$!وع ا	&ـ!ار

�f� `N�دق
��ر��  ��ا��� ا�
�dN ���وع ا�
�) 2010-2007(10437.0"!�ة ا������� ا����ي �
)WFP/EB.A/2006/8/6/Rev.1(��H_ا� �� � ��N�"� �N�  يH69 732، ا� ����
��� �"��� �RN~"L إ� �N�  32.2 رgن دو��N� 
�o ا�"���k ا�
�و��~  ��
�� ��ا��ة� ��\ � ��_� ��n �����LيfL ������ �|ور ،��S�Sء��ة ا��aت أ����NO  

`N�
.ا�

��� ا���ارات وا�"����ت هHا ���وع �nا∗cو dع إ���ا�� d��� ،`N�
 ا�f�درة (WFP/EB.A/2006/16)ر، و���Xع �dN ا���ار ا�����\ ا�Hي ا�"
�b ا�
���� ا��ورة� \].
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J��*K Aعا�Lو 
�I� واfI"n�د�� آ���Iا-1��

�Iا ا�"� �I���N  ��ا�IS ،�����

�g. [\ ا�����O ا�~"ISزات وا�I��t ،�I��I"N�م هHIا ا���IN  ��ا�

��IIN!L �IIل �II�م R��� �II���
�tاف ا�IIا�ه �II��N"L2015lIIذ� MII��T_�IIL ،�II و[�IIة و �IIO  ��ا�.، و�~IIN� �II�م HIILل ���IIد آ���IIة �"!�
 �I� �
�� ��164ارده� ا�����، وا�Wة �� أ[�� ا���Nان [I\ أ[���� �I���Iب ا�fI!�اء ا�~��Iى، إذ  I] \ �I\ ا�IL �I� 177 ،ا�INL 

����~IS د�I� �INو�� ،YR��I
�I� ا��HIا�\ ذات ا�k|�I ا�Oان ا��INLا و�I
�� أkIn ا���INان �L �� ����Iن36.9و dN� o�f أ�N� 
T��II�L �II� ،�
QII�51.1\II] ا��II��
�!�II� .II ا��QII�ء  ��IIO�36و� \II] �II��
 ��II ا�QII~�ن  !QII� �II"�ى |�II ا���QII���L �II�R ا�

��Oو� ،��S�Sت ا�����"WX�20 \]���

dN� )4(.\��I أ�I� kIn دوgر أ���~I\ واI] �IW\ ا���Iم ا��tا \IN!
و�INL ا��I� � ا�
�Xآ\ ��I� \I] �IS�م �� اt ا�
���[\ 65، وآ�ن ا��Hاء �
 k 2003 [\ ��ماً دوgر �RN�287د "ISgق ا�R�2002)5(.�"�Iو� 

����O
�� اf"n�د�� أو أ���ن أو  Ta ��دا آ���ا �� ا���� ���� أ���ص _��O� \"ا� �Sا� \] ��R6(ا�(.

ا-2 M��I�
�I] �I\ ا��R� رة�fIL داد�� ��Rد، [�ن ا��f"nX� ��S�Sرا�� ه\ ا������ ا��و�� أن ا� ��IO� ¢I�W ،�I�R���
77 \I]�I��

dIN� �I زرا��I ا�~IIR�ف ا�"O  \II"ا� �ISا� ��IL �I
�] � ���"QI� dIINأ� dIإ� �I�Rا� kfIاء؛ و��II�Rن ا��~QIا� �I� )7(.

��I� M��I�
�I] �I��| ،�I\ ا�|��

� ا��IV�م ا��را�I\ �"��ا��dIN� �I ا���I�ر وه�IO� �Iض �Lر��I آ���Iة ���fIN�ت ا�"Oو�
�M  ��ا ��
L �NW�وا�� �NW�ا�� �ISرة ا��In أ��م ����� k��"
�¢ ��~k ا��Oام ا��� ا��Hا�\ ا�
��� وا�W ����
�� ا��d�S وا���

�� ا�وn�ت 
� \] ��S�Sا� �� ����"Wا ���N  dN� .�I��| ،ق�Iا��� �ISا��ا \I¤�
��QIL �I ا�"�Iه�ر ا��n�R  on�
و��داد هHا ا�

�رS�ت ا��را��� ا�����N، ا�"\ 
�����n M ا����ر وا� ���L�"ا� kآ¥"L k�O.

3-�I
���ت �dIN ا�!g�IW �I� �Iت ��Iم ا�"~I�[{ ا����OQI"ا� \I] دي�f"ngح اX�tا�� ا�L ���Q  Tو� .�I� `I~Oا� dINو�
 oا��� ��L ا��ة�ارق �"�] ��H�"ة، وا����� ا�!n dN� وا���رة ا������، وا����ء ،k|ا�� \] ��Rات ا���}� ���  ،lذ� �aI!وا� 

�II�N|دا \II]ت و�IIO���
�M وا��II�
��هII�ت �
��IINc �"�ز�IIO�ت ا�QII~�ن،. و��IIم  ���II��W \II] �IIS ا�II�� dIIN� �II�R�ق ا� gا bHIIوه
 �I� �I م أآ��"QI� ،ل�I 
�k ا��S dN؛ و���!fا� M]ا�
�� � k ا���k وا�
�ارس وا�S�Sا� ����، وا���O�[I\ 70وا�
�ارد ا���

�I��
��I� �I ا�I] �IS\ دار ا�XQIم و[I ا� kIn�L �Iر���� ،��QI!� b�I��I�رو و���fI� �II�در ��
Nآ \I"���� \40 \I]�I��
 ��II ا�
�I� kInرا، وأ�I_�را وآ�L�  \"و���� ��NW�Qا� ����
���Iي ا�
��I] �I\ 20ا�� �I���� \I] .رو�I��
Nم وآXQIدار ا� \I] �I�� و

 ��L �� ارس ا� �����، إذ  "�اوح�

kfI  �]�QI إ�dI أآ �I �"� آ�8.7�Nو2.5و���� أ�a� أg�O� knت ا���O �� ا�L �Iر���� ،
��20 �I� �]�QI
�  ¢I���I ا�W ي�I��� \I] ل�IO� أ�ISأ �I�ا؛ و���Iوروآ ���������I. آ���IN"�ا 25 آ���N"�ا [\ ����"\ �R و

��ت ��fW"!<�� إ	ى ا�S �N 
� g ��ت"Rن ا��L 32 \]���
�M ا����)8(ا���

�ارس اLg"�ا��� [\ ا���L ���!"N
.�� �� ا�

��I ا�!��Iب،-4_ �I� ى�I|ت ا��I�"�
�� ا����Q\ وه�I ا�HIرة وYIOL ا���f!� \] ���� ذا R"~� م�� k~�L ��و �O  ��ا�
 \N|ا�IIا� �IIا�"�ز� �II� �II!  اق�IISء إدارة ا��IISو kIIا��� o���II~  ع�IIR وار �II�Rا��� M��II�
�� [II\ ا�IIS�Sا� �II�و�~oOII� �II ا���

ا�  �� ��H_�� ��Oذات ا� M���
�M ذات ا�Y��R إ�d ا���
 .�I�L����M ا�
� �IOR ا��I�
و�"�آ� ���� آ��� �� ا�Y��R [\ ا�
 �II�Oا� �II� \��IIO  ورة�II�
TIIVO هHIIا ا��IINL �II� Y��IIRان �L ر�II� gا T"II؛ و��II��II� ا��HIIا�\ [II\  ��ا�Oا� M��II�� dIIإ� kfII� gو

��II. ا��HIIا�\Oت ا���IIO���
��ا���II و �II"�ي ا�!~���II] �IIا�Y ا�HIIرة ��II ا�
��II أ|��II، و�~�II� �IIم آfIIf�� �II��R�ت ا�N
ة آ
��ه�c�  ا���رة و�� bHا�!��ب �!� �� ه �� \���\ اSg"�ا ��"WX� .�I� �I���_ ،ة�ISى ا��"QI� dINدي و�}I� �Iء ���و��IS 

I!�L ر�I�� �I� dإ� kf  د�f!ا� �OL ���Q| dه� إ�������Iوه�I� )9(،I اI"�t�ج ا�
��I] �I\ �40ا�_��H و ������ و  �I��� اH
. �ه�ر W��� ا��� ا��Hا�\

5-����
�M  ��ا��� ا��d�S وا����� ���� �nا–و�ا��Iو� �������Iرا و��I���ا وأرو�I� و�����ISدودو�� و M� و|��� ���
��–و �_�را dN� ة���Rا� �Sرة ا��n dN� �cأ �
� ،\��
ا���I ا��IOام ا���I ا��HIا�\ �� �R�ف �"~�ر �dN ��ى ا���O ا�

 kI��"
�I] �I\ ��اTIS ا�!fI�د ا����kI ا�"�I~  \Iرت �fILرة. ا�
��� وا���"�tا ����Iأ� �I��O
و[��Iت آ ��I� �I ا��IS ا�
��n�O"� .�Iد، و���fI!ا� �IOL �I� ���Q| ع�R ف، وار�R���، وg�Wت ا�S�Sا� ��H_د �� إ�"�ج ا��Rا� ��f� ؤل�a  �Oو�

 ،k|�N� رة�
�� أ�S�ب ا��Oام ا���I ا��HIا�\ وز�I�دة ا�"�IOض ���fIN�ت اfI"ng�د�� ا����� ا�L �� ز��tوا�"��ر ��ض ا 
��|��
.وا�

)4(،\��
�tة ا�!"
�� ا��������L 2005��� ا��T ا�
.،  ���� ا�"�
)5(.United Republic of Tanzania. 2002. Household Budget Survey Report 
)6(�QR� ���
. ا�
��ر��  ��ا��� ا�
"!�ة،)7(
.�"���  �Oاد ا�Q~�ن واSt~�ن، 2002 �
�� ا�Hي ���
�، 2004، ا	"!<�� )8(Sر�
�� ��L��� ا�"���H ا�]��"Q� \"ارس ا��
����ت ا�g"!�ق [\ ا�L k�N!  ��>!"	ا.
)9(SACCAR/GTZ. 1994. Strengthening Postgraduate Training in Agriculture Regional Programme in Land and 

Water Management. Proceedings of a Subject Matter Workshop, SACCAR/GTZ-Sponsored Regional M. Sc. 
Programme Land and Water Management, Morogoro, Tanzania, 12 to 15 September 1994. 67 pp. 
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6-\II] kIIOR��L ة�II��n �IIO  �II�
�ا�N� �� ������ ا�II¤R�ت ا�آ II��O  �II� �ن اIIS"�ا IIL �II� ء�QII� �II���O  \II"ا� �IISا� �IIO و
ا. ا��Vوف ا�O�د��  k
. ��Q�ء ��ء ر���� ا��R�ل وا���I\ وا��را��I وا�!fI�د و�
�I ا�|�I�ب و�QI{و���ت أ|�Iى و "!
�Oو[\ ["�ات ا�g �� ا��Hاء ��Sه�ام ا��� ا��Hا�\،  ��a ا��Q�ء��  k�أ �� ��
�ا�N� �]��"� ت���µ ع�� .

7-II��Oد ا��I�� T_�IILو ،��II��
� ��II ا��II���O ا��IIN��R، ا�"II] ��I\  ��ا���IIS �IIء ا�"��II�H ا�
II��� و|XIل ا��II�Oد ا� �IIcX ا�
��؛ و���� µ|� اf�"S�ء إ�d ا�"��ر هbH ا�!��� [\ ا����QI�L �N) ا�"��م(L����M ا��d�S وا���

� [\ ا��S gل، و�R��� ا�L

38 \]���
��ري(ا�O
�g�IO� Mت �"���IS إ�I.)10() 2->ا�g!�اف ا��I�
�QI� �IOR �� dء ا�"��I�H و��ى أآ � �ofI� �I ا�
dإ� kf  ،���
 �� ا��R�ل �� ��� ا��زن �I�N� ��Q���Lل ا�
���[\ 22و�dN ا�
Q"�ى ا����\، �O��\. ا�
���[\ 53ا�

��ري(O
�� و��د)-2ا�g!�اف ا� ،4\] ���
�ــIـ�ري( �O���ن �� ا��R�ض [\ ا��زن �Lر�� آ���Iة ا�O
 3->ا�I!�gاف ا�
ا�.)11() ه وا�
�Oل ��16��\ R��g�ض ا��زن ��� ا��gدة \]���
��I ا��MIN.)12(ا�   ��QI� ء�QIا�� ��IL �I�
�و���N ا�"��ر ا��

�� أ�o [\ ��م)14( �� ا��R�ل دون �S ا�����Q ا�
���[\ 24وآ�ن.)13(ا�
���[\ 43وه\ ��"�؛ O� 1997���ن �� ��� [
��nر ا���ة ا��ر�f�L �L��tا ��NL7) ا��راق(و\] ���
.)15(2003 [\ ��م ا�

8-�I��� ا��S�ب ا�"\  aR\ إ��S dء ا�"�I] ��H\  ��ا�L �� ���ت ا����Sر�
�� ا� ��[�� و���
"�gا kا��Oا� �O و .�INو��
 �f��ا�� ��O�ا ا�
���[\ �O�41ل ا������ ا��� ���Iة ا����I"] �IS�"؛ و���Iأ� �"S �S d"W ل�R��� �fI��ا�� �I�O����

16(���ان(.Tn�IR" و ،�I~�

� ��IOض ا��IR�ل ��QIء ا�"��I�H ا�� ،�!�!� ���� �fLرة _N�
 وآ ��ا ��  Q"��م ا�_��H ا�"~
و �O ا�O�دات ا� ��[��I وا�
�I]�O ا�
!�Iودة ��I ا��IS�ب ا�"I  \I{دي. هbH ا�!��� �Nn ��QL  �ا[� ا�_��H و��د �� k~�L ��م

ا  ��ة ا�"HI�� .\Iا�\ إ�d ا��IOام ا�"��IعfIOا� �I� \IS�Sاء ا�HIن ا���I~"و� �I
"O  �I]� آ \I] ض�IRا�� �I� رات�I� �dIN ا�~��Lه
�n�ا�� .�ISا� TIVO� ول�I�"� \I] `��� �TIVO� �I ا�_�I�H، و�~��I�. وا���و �� ا�!��ا�\ ��I��ءا ه�I� وات�aIا�� k~�I و

 �I��nت ا����HI�
ا.  ��d ��دة �R"�ات ���I  �N{دي إ��I�] dI ا� �Iو� �I���
��IS�ب ا�|�Iى ��QIء ا�"�oOI� �I�H ا������I ا�
�I�ت N�Rوا�� �Iر�X
��L �L�I�tا ��QI� ع�IR ت، وار�I�
k ا�"dIN� �I�  \I ا���I�ت، و�ISء  ��I�H ا��Oأ���ء ا� ��QL ل�R���

��لStوا ���O
.)17(ا�

��وس ��� ا�
���� ا������-9RL �L��tا ��Q� �N� زا/و��t7\I] �I��
�� ا���I�ص ا���HI ا�IL \���Iى ا��"QI
 �dIN ا�
��IIL Tره�II
�II� وإ�����II� ودار ا�XQIIم، ا�
���II� ،��IIS 10 \II] �II ار IIR�ع هbHII ا����QII إ�dII أآ �II� �II 49و �II" 15اوح أ�L�� \II] 

dإ� ����R2وا��\] ���
18(. [\ ����را وآ����I� ا�(����Iا�� �I���
��Iوس ���I ا�RL �L�I�tا �IO ىا/و�"QI
�I�tز �dIN ا�
 dإ� kf  ¢�W ،ء�Qا�� ��L dNأ� \���¢  kf إ�d ا�
��� [\8ا��W ،ل��ا�� ��L ���� ،6\] ���
، 2003و[I� \I�م.)19(ا�

!�L د ا��"�م ���1.8آ�ن ه��ك �� ���ر�� �R ز، وار��tوس ا��RL ن�L�f� ��� ن��N� 000 810 2001 [\ ��م d2 إ�
��ن [\ ��مN�2003.)20(ا������ ����
��وس ��� ا�] ��Q و/YR��I�� ،�I�ا�I�tز [�I  \Iه�ر ا����I ا�I] \!fI\  ��ا�

 dإ� �n�"

� ا�Oا� �S�"�46 ���� .)21(1999و[\ ��م ����Iا�� �I���
ا�I�tز آ�ر�Ic/، أ���N ا�!~��� أن [��Iوس ���I ا�
 b��c�  �� o�R�"N� د��� ��HLُو ،������. و!fا� kآ��
�� ا�L �� kQا� �Oو� ��IL �I� �IO  \"ا� ،��ا�O��� ا�|�ى [\  ��ا�

22 kQض ا��
L �L�إ� dNأ� ����� T��Oا [\ ا��NL .�L�I�tا �IN�  ¢I�W ���� 472و � \ [\ ا�
� �� ا�Q�د�S [\ أ[���IL �I��W 
kا������.)22( ��� 100 000آ ����
��وس ��� ا�RL �L��tوا kQض ا��� ��L ر ��طgا �Oو�/TIأه �I� ا�IWز وا�I�tا 

�I���I واfI"ng�د�� [I\ ا���INان ا������
"�gر ا�I�|وا� �I��Oا� �!fIأ|��ر ا� .I!�]�50 \I]�I��
 ��I ا�QI~�ن [I\  ��ا��I� ا�
��وس ��� ا�
���� ا������R� ��N��!ا�/kQن �� ��ض ا����O� ز��tا.

)10(NBS. Demographic and Health Survey (DHS) 2004. 
)11(�QR� ���
.ا�
)12(Tanzania Food and Nutrition Centre (TFNC). Nutrition Situation in Tanzania. 
)13(DHS 2004. The indicator refers to all women, not just pregnant and lactating, as the survey made no distinction. 
)14(TFNC. 2004.1997. Micronutrient Survey 
)15(TFNC. 2004. National IDD Control Programme Surrey, 2003–2004. Report no. 2002. Dar-es-Salaam.
)16(DHS. 2004.
)17(Research for Poverty Alleviation (REPOA). Undated. Trends and Determinants of Malnutrition in Tanzania. Document presented by 

W. Lindeboo and Klama Blandina at the 10th annual REPOA Research Workshop.
)18(Tanzania Commission for AIDS (TACAIDS), National Bureau of Statistics (NBS) and Opinion Research Corporation (ORC) Macro. 2005. 

Tanzania HIV/AIDS Indicator Survey 2003–2004. Calverton, Maryland, USA.
)19(Ibid.
)20(United Republic of Tanzania. 2003. National Guide on Nutrition Care and Support for People living with HIV/AIDS. Ministry of Health. 

December; Mhamba, R. and Ndyetabula, J. 2004. Rapid Analysis and Action Planning for Scaled Up Responses to Support Orphans and Vulnerable 
Children (MVC/OVC). Conducted on behalf of the Department of Social Welfare, Ministry of Labour, Youth Development and Sports. UNAIDS, 

UNICEF, USAID and WFP. August.
)21(�����L ة�!"

��\ ا��T ا��tا������2005، ا ��
.،  ���� ا�"�

��\��L��� ا��T ا�
"!�ة)22(�tا������2003، ا ��
.،  ���� ا�"�



WFP/EB.A/2006/8/6/Rev.1 7

10-�I�] �I!]�~
� \��ا�I�tز �dIN ا���I��n وا������I/وس ���I ا�
����I ا������I و���fI  �آ�I� إ�I�ر ا�!~���I اISg"�ا 
��II واfII"ng�د�� ��
"�gر ا�IIc¾ا oII�R� و T��IIق. وا��IIا��� dIIN� ز�II�tا dII��� dIIإ� �II�O�ت ا���IISو��Rدات ا��aII� م�II� و


� ���d ا�I�tز � �� k��� g 
I. ا����\، و�~� ا�!�fل �dN هbH ا�
a�دات و�Wه��X
� و��IO ا�
�I|�ذ ��I ا�_�I�H ا�
�M ا�"\  O��\ �� ا��Oام ا��� ا��Hا�\��
��ح هbH ا���ا��، و|��� [\ ا��� ����W أ��ا ��.وا�~�[

11-T�NO"ا� dN� ل�f!ص ا��] ��Q!"� د��� ��HL ،ت���OQ"ا� Hم. و���� kأوا� Hم 1990و���� d"W 2004 ل�IO� زاد ،
�� knق �� أ�!"�g50ا \]�
�T اLg"�ا�\ �� ا�
��� [\90.5 إ���dا�NO"ل ا��
[I\ 27 إ�dI ا�
���I [\7، وزادت �g�Oت إآ

���
.)24(ا�
��� [\3.4 إ�d ا�
��� [\3.8 وا��g�O� �aRت ا�"�Qب ��)23(ا�

12-II���� رة�fIIL \ا�HIIا�� �IIام ا���IIOا� �II� \��IIO  \II"ا� M��II�
��dIIN� �IIS و�~II] �II\ ا�n م�IIOا� T�IINO"ات ا��II�}� �II O"  ،�
 �����R���L M�ض ���Q ا�
�ا��e، وار R�ع �g�Oت ا�"�Qب، وا��R�ض �g�IOت اI�"�g�ل. ا�
"��S�ت ا����
�� هbH ا�
و "

 ���. إ�d ا�
�ارس ا� ����� �� ا�
�ارس اLg"�ا�NO"��IL ق�I!"�gا dIN� ¿Iوا� ��c�  �� ���
�I��| ،T وا��Oام ا��� ا��Hا�\ ا�
 ��Rا�\ و�� ا�Hام ا��� ا���Oا� �� \��O  \"وا� ���O  � ا�آ �Sا� ��L �
�و|Xل ��TS ا��!�، _���� �� ��_T ا��R�ل. [


dN� .�I ا�"�Qب �� ا�
�ر�N� �S!¢ �� ا��Hاء ��L �� �I|أ �I����� ارس�
��ت أآ �  �aرا، ���� ��Q!�� �� ا�"Rا� �O و
.��!¢ ا¾L�ء �� ا��Hاء

13-dIN� �ISر�
HI� gه��ن إ�dI ا� �IR�فN� �I��O
�M ا������I ا��I�
��L �Sا��را �S \] ل�R�وه��ك أ��اد آ���ة �� ا�
�� ���Nاءة وا�~"��L وا�!Q�ب S�Sرات ا���
��L م�
�tا k�n T��� ���Xق، و�"�Qب آ tت. اg�O� ���ل، آ� 
�k ا��S dNو�

 51و 56و 53و [\ �����I�� �IOو�\، 2004 إ�RN� 2000 d"�ة �� ا�
���[\ 75و 68و 73و 67و �S56 اLg"�ا��� إ 
�م ا��را 

"��S و��\ ���N ا�
���[\ 61و 56وL ر����� ،�"�"���O آ��� \] 77 \]���
، آ��g�IO� �Iت اI�"�g�ل 2004و[\ �I�م. ا�


"��S و���In \Iر�bا�
��[\ 21و ا�
���[\ 18إ�d ا�
�ارس ا� �����L وآ��وا، ���ر�� �"�"��O"\ آ��� \] 36 \I]�I��
. ا�
\II] م�II� k~�IIL �aIIR��� \IIوه ،��]�fIIق ا��II!"�gت اg�IIO� \II] ��QII���� ا�IIL ازن�II"وا� M��II�
�II¢ ا�W �II� وق�II] ك�IIوه�

�R�ف N� ���O
�M ا������ وا���
 [I\ ا�
���IO� �INL ،71 \I]�Iل ا�"!I�ق ا��IR�ل [�IS \I ا��را�IS 2004 و[I� \I�م.)25(ا�
��و، ا�
���[\ 72و [\ ����رو����رو، ا�
��� [\71.1و���و�\،��
�S \] 66و \]���
 [\ ا�
���[\ 76و [\ دودو��، ا�

�"�"���ا�
���[\ 85وآRا ا��������S \] .

ا�-14 ��"���
�I وا�!�I و �HR ا�!~��� ا�
��NW ا� ���� �� إS"�ا �N� �I����� ا�������M اISt"�ا  �� ��Rا� �� �!��L ����
 ��Rا� �� .�Iدارة ا�����tا MI��R� �N�ISو �I�
�� ا�
Q���ة ا�
�"�آ� ا�"��OL �!~���  ��ا��� وا���آ�ء [I\ ا�"���و �[� إS"�ا 

ا  
� وا�!� ���N� ������ ا��"�����S�ت ا�!~��� وإS"�ا S T��� ة�!"
���R و�
�ن  �ا[M ا�
��NW ا�����ة ��I ا�"�T��� �L ا�
 �I��~!ت ا��Iأو��� �I� �I���
�tة ا���QI
N� ة�I!"

�ن ا�!�I.)26(إ��ر ا��T ا�aI� آ��"�I
 و���fI ا�"�آ�I� �dIN ا������I ا�

�� [\ ا�"�fي ���RN وا��Oام ا��� ا��Hا�\c�"ا� �� dfnا�.


!�ر�L ا���R وا��Oام ا��� ا��Hا�\ �dN  ���� ا����ع ا��را�\، وه� ا���I�ع ا����QI\ و�n  �آ�ت ���د ا�!~���-15�
 ��Q�L �c�"Q� يHد، وا��f"ng45[\ ا \]���

I��\ و�IWا�\ ا��tا \IN!
. ��I��� �Iات ا�"���fI ا�
��I]�I\ 60 �� ا��� � ا�

�k ا��IR� و�"�fى�n �� ت���!"N� \را��ا����ع ا� ��
�  �����L ر�fInت، و���N"QI

���I، وا�Oوا� ،\Iا�را� �I�ض إ�"��
��، وأ��IIاض��fII!
��II، وا¾[II�ت ا�Rا��� ��IIS�Sا� �II���II، و�oOII ا�����
��II ا����IIل إ�dII ا����II�ت ا���IInرة ا��IIي، و �

.)27(ا�!��ا��ت ا��را���، وار R�ع |�OL �� ���Q ا�!f�د

16-�II�Oت ا�g�IIW �II��\ و�
�ا���\ اIIS"�ا �II�"W�L �II��~!ا� ÀR"II!  ،ف�IIR�N� �II��O
�M ا��II�
 ا��HIIا�\ ا�
"~�IIرة [II\ ا�
�����
�� ا�OS�ر وا�"�ز�� ا�O�م ��_��H ا��   M����� ��~�ت أ��ن �� ]�  k�أ �� �S�Sأ lب، وذ���!N� .د��n أن ��_

 \IIوه ����QIIا� �II ر��� \��II�"Wgغ ا�IINL دون �II��W �II���ا�
��II"� �IIي150 000ا� ��II��
، و��II� dIINى ا���QIIات ا���IIO ا�
�� knب أ��!N� \���\ اSg"�ا ��"Wgو��ت ا�100 000آ��� �� ���I�� ،�I��� k�Nn ات �� ��ا��Qا� ��
�� �"�ي [\ � 

dو��ت إ���
�� �"�ي130 000و��N ا� .

17-tا �T هHا ا������� ا����ي [\  !��M ا�ه�افQ� ف�Sع و�I���I ا�
"aI���L �I�NO�ء �dIN ا��I�R ا�
�n�I وا�R��� �I���
�
�T اLg"�ا�\)1ا���ف(NO"ا� T�
O  M���)2ا���ف(، و !�Q���� ا�L واة�Q
��IO� Yل و[�I�ت)3ا���ف(، و O��� ا�IR� و ،

�!� ا�م)4ا���ف(ا��R�ل ��Q! ف(، و���6��فا(ا��tز/، و�~�[!� [��وس ��� ا�
���� ا������)5ا�.( 

)23(.Basic Education Statistics in Tanzania 1995 to 2005 
)24(�QR� ���
.ا�
)25(.Ministry of Education and Culture. 2004. Basic Statistics in Education. Regional Data. Dar-es-Salaam 
)26(�� �� �RN"�ة��
�tة ا���Q
N� ة�!"
���2010 إ�T  2007 d إ��اد ��Rf[� إ��ر ا��T ا�cا�� bHء إ��اد ه��cة. أ��Rا� \] ���� ا�و��.25و �د ��ا 
�� ا����ع ا��را�\،)27(
�  �����L 2004.
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 ا	�����دة وا	�روس ا	��6B ا	��2ون
�� و�II!��� ا��IIR�ف QII� 1963���ات �"��ا��II� HII�� �II�م ا	"!<�IIn ��FFم-18II¤�X� �IIc�_tوا �II�
����IIL MIIا�� ا�"� �II� ،

�a���تRوا� .��وا 	�"!<�� و �V]�W Ta ا����� ا�!�� �c�_�� ة�"

�� ا�
�Nntا ��N
Oش ا��O�t10062.2�� ���Q  \"وا� ،

��g 10065.0�Ã [\ _�ب  ��ا���، وا������� ا����ي 400 ���000ب ��QIد� \I] \I� 2006آI���ن ا�ول/، وا�HIي ��"

���Q370 000و���R"Q� .

��، وا��HIاء ����I~"� :kILن [I\ ا���IcXc �I� kI أ����I 2006-2002وآ�ن ا����I��� ا����Iي ��I"RNة-19ISر�
ا�"��I�H ا�
 ����Iا�� �I���
��Iوس ���I ا�RL MINO"� \IN�
��ت ا��Iاردة [I\ ا�O"ISاض. ا�I�tز/إ���ء ا���ل، و��I�ط  ~I��"��L XI
و�

 �L�"ة أآ�"Rا����ي [\ ا� ������N� ة�
�HIي [I\ 2004 ���� ا� ��\/ ��[
��– ���� ا�ول/��"of ا�R�"ا� `IN�
، أ�I�ز ا�
��وس ���I ا�
����I ا������I  �2005�مRL ط ا���ص���N� ���� آ�S�  dأدى إ� ����ا�
N� �!���/�IN��!  MI��� �I� ز�I�tا

���L �و����ت ا�!~���"Sا \S�Sط أ��� dإ�.

20-�� �dN� kR و���ت [\ 190 000و[\ إ��ر ا������� ا����ي ا�!��\، kfW أآ � 330�� \] �Sر�� �Iدودو� M��
��ا وأرو�� و����را ا�"\  �I� \��IO ا��IOام ا���I ا��HIا�\ ��Sزاد. و ¢I�W ،ة�I��� ���I"� ��ISر�
وآ��I���� �I��� ا�"��I�H ا�

�� ��م L MN�
و ا�
���[\ ��Q�L 40 2005و �S�"�2001 ا�g"!�ق ا� ��ت ا�
���[\ 36 ��وgد"RN� .ق�I!"�gا �IS�"� وزاد
 �"Rد وا�gو�� MN�
�� ا�"\  !dN� kf ا�
Q���ة إ�d أآ � �� ا��I� dIN� oOaى ا��I"Rة ا�N|ارس ا��ا�
��L اء�Qا� dN� ت�

����. ذا  
�ارس، وا�"\ آ���  �k ��دة��L ��eا�
 ا�
���[\ 81، إ�d ا������� k�n ا�
���[\ 40وو�g�O� �S�"� kت ا�
�H ا��� . 2005 [\ ��م ا�
���[\ 80و 2004[\ ��مR�  وأدى MI��� �I� ��ISر�
�� ا�IS�Sا� �I��� ا���QI!  dIإ� �aIأ� ����

 �II ارس ا�آ�II
��L �II��Oا� �!fIIوا� b�II�
N� MII]و��ا ،�II�N|ارس ا��ا�II
N� MII]و��ا ،��IISر�
N� �II �~و� ،��IISل درا�fII] ء�II�L
�II���"Wا .�II� �II م �آ�II�
ا 12 000أ�II� ا��HIIاء ا� �II�� وس�II�RL �L�II�tا�\ واHIIا�� �IIام ا���IIOا� �II� \��IIO  ة�IISأ �II���
�
����IIم/ا���II"ا�� ���IISج وXIIOوا� �II��ا�� ا����IIL \II] رآ���II
�HIIا ا�
�IIض ��II ا�L ��L�fII
ا�II�tز [��II~ّ� �II ا���II�ص ا�

��Iوس. وا��R�ل ا�ROa�ء �dIN ا�
�اI] �I�e\ ا�
�Iارس RL ��L�fI
��IV�N� �Iاء �ILن ��Iد ا���I�ص ا�N|ر�� ا��ا�I�"ا� �I�R و
�� زاد ��Q�L ا��tز وا��a!� ��Hو/��� ا�
���� ا������ !fرة وا������ ا���"Sgا�� ا�L 40ن \]���
. H�� 2003 ��م ا�

 k
Oا� kL��� اءHأ[�دت أ���� ا�� �n9 000و��Q! و ،���N� À]�! و ���O
 أ�Sة، �
� أ �ح ��� إ���ء أ��ل  ��k�QL Y ا�
�I��� و ،����ا��ت ا��را�!Nو� �����
��b ا���ب �SX"��ا��ت ا�� dإ� �� إ�"���I� ا�
!��fI\، وز�I�دة ا�رض [�ص و���

�����I� Mو��ت ا��Iي �� �W�"
��IO. ا��را��� ا���
��L ي�Iا���� �I���� \I] ات ري�I�n ء��Iن إ��I] ل�I 
�k ا��IS dINو�
 �� ��.2005 أآ� [\ ��م1 800 إ�d أآ � �� 2003 أآ� [\ ��م 40ذا �� زاد �� ��W�Q ا�رض ا��را�

��I ا�!~��I���N� �I��� ا����IIي-21~N� ����I"� د�I�� ��HILو .�II��� �¤�Iة، أ��I
��ت ا�O"ISاض ��"ofI ا�I��"L XI
و�
�HI ا����I��� ا����Iي R�  MQI�  \"و�� ا�}Q
�� ا��زارات ا�
� �
��، �S���L �~"� ر��` ا��زراء ���وأ���Iت.  ���� و


Q�ء��N� X~���� هNا�.

�� ا�O"Sاض ��"of ا�
�ة-22��  dN� ء��L T���� ا���� وا�"�N
� ��Q! و .dIN� �Iدودو� \] \��Rا� �"~
وkfW ا�
�M أ����I ا����I��� ا����Iي QI�  ��QI!"� ،�I�
�ل  ��ا�I� ،�Iأرو� \I] \I��] �I"~� ¿"I"]وا ،����� إ��[Re�� .���I�  TI و

"��L ���ت ا�������� �nا�� ا��Q! و T��
�ض ا��tزأدوات ا���� وا�"�L ���ت ا�����NO
�� وا�Sر�
.���H ا�

�T ���ط ا��Hاء ���kL إ���ء ا���ل-23�و�
 kI ا�"��Iع ا�~�����I��� �I. و�Sف �"��ول ا������� ا����ي ا���دم ر�� و �
  �Ofأ��¿ �� ا� ¢�W T���� ا�دوات وا��Q�ق ا�
�HRة [\ إ��ر هHا ا����N� ���| ���!  �f�O وا�"�W� .dOQI� ف�Sو
�f�Oا ا�Hه k�أ �� T��
� ����N وا�"��X� ق���T أدوات و
f"� ا����ي �"~
.ا�

��ت ا�O"ISاض ��"ofI ا�
�Iة-24I��"� �I�]اف و��"ISgا ����IO� k��IO  T  ،����ة [\  ��ا��"
�¤� ا��N� �L��"Sأن. وا �Iو�
 ��H_ع  �ا[� ا��Iا�و� ����Iا�\ وهHIا�� ����IL �I��| ى�I|أ ����IO� رج�I  �I���] ،�
�
g ��ال �
 k أ�W ا�g"��رات ا�

�II���اف ا��IIS ا�"II"!  \II�ج إ�QII� dII���ة _Hا�"IISg .kIIا��Oا� �II��kII ه�II��� ا�و�II�ع ورTIIS |�ا��N!  ة�IIWدت و�IIW �IInو
 M��I�
�I� أو���I�ت ا�����I وا�L د�I!  \I"ا�و��ع وا� �����L ���ا�� .���I�����L �I��اف ا���Iا�ه �I��!  \I] م��"QIو�

/ �"II��� ا�"����II ا��II��� k���II ا��HIIا�\ وه�II��� ا�و�II�ع ا�HIIي أ�� �II هbHII ا���IIWة [II�� \II��� 2010-2007ا����IIي ��II"RNة 
\��II ن ا����IIت . 2006آ�IIO
"�
��IIS ،�IIف �~�IIن  !���II ا�ه�IIاف وا�"�ز��II ا�HIIي  b���II ا�N!

IIO�ت ا�"�
و�QII� dIIN"�ى ا�

!
�� ا�
�اkWا�
� \] ��N!

O�ت ا�"�
��اف؛ وهHا ���� �dN ���رآ� ا�"Sgأداة ا ��N.

25-��
�IO� �Iد 2005 
�ز/و[\ ������� ��I 330، أ��ى ا�
~"� ا����Iي  �ISر�
 ��رI] �IS\ ا���I�ط ا��I�ص �I�H�"��L ا�
�. |Xل ا����رات ��QI!  م�IN� �Iأ� T�I��I�ت ا����I�ت و ��� ��I ا�"�
~L ارس�I
�M، وا�"I�ام ا�QI�"وا� ،�I�H_ا� ���I�  �In� .

،kInا� dIN� ��QIا� \I] ة�IWة وا�I� �INc�

� [I\ ذ�lI إ��Iاء  ����Iات �L ،��Sر�
�� ���ط ا�"���H ا�Q!"� ت����  ���و�

�Iارس ��L ���I�"ا� �In�� ��QI!"� اد�
�� و �[�� ا�Sر�
�� وا��N!
�� ا�Re�
هHI. و �ر�� ا� �OIو� �Inو \I] ت��I��"ا� b

�� ا���ص L�������� ا����يSر�

� �"�f�OL MNO ا�"���H ا��.ا�g"��ر [
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26-��S�Sأ �
��L �"
�¢ ا�"~�RN أ�� �"W �� ءة ا������� ا����ي�R~� \N|اض دا�O"Sا �� ��، وهHا �n 1.085ره�)28(و�"�
� �I� �I����O� �I\ أن  ~�RN ا�����I ا�"�I� T"I� \Iاؤه�Oو �ز�  ��F>!"	ا ��QI�L kI�  �I!��
 ��OIS �I ا�
��I] �I\8 و��� �I ا�

.ا��Qق

27-�OIي و�HIا� \��I ي ا��Iا��� ���Iا���� k|�"ا ا�Hه �Oو�  ��F>!"	ا �I�
L .k"��ا�~"QI� �Iيإوه�Iا��� ���Iزات ا�����I��
���fIIL �Lرة أ[kaII �و�� "IISgا MII��� �II� \��II!ا� �II���
�tة ا���QII
N� ة�II!"

� إ�II�ر ا��TII ا�II� �II��~!ت ا��II� .ف�IISو

 �IIه���O اآ�ت و��II��L ظ�IIR"Wgا dIIN� ي�IIا��� ���IIح ا�����II�� oIIn�"� .TIIر ا���II���II إN
و�IISف �T��II ا�
~"�II ا����IIي �
��ره�e ��� آ��"�
���M اR"Sg�دة �� [�ص ا������ ا� �� ����
�tة ا���Q
N� ة�!"
.ا�

28-�II�NO"
�QII  dII"W T"�� ا���IIارات ا�II�
k ا�"!��II�ت ا�|�IIى �II���N��� ا����IIي  O��II� ��II��V ا��II�ص �II����L وا�"��II و
 TIد� kI�أ �I� ارد�I
�� �"�I¤�O ا����� �nرة ا���آ�ء ا�
���HR؛ وو�� إIS"�ا Q! ؛ وka]ت أ���NO� dا����ي إ� ��������L

 �f�� �� ����T�NO"ا�� M��� �� ����N�  ��_ k��
.f�در  

N!آ��	ا ,
�Kا!�OP"!<��  ا�	&%!ي 	ا 
29-�� ��R��� ����
�tا�ه�اف ا M��T هHا ا������� ا����ي [\  !�Q�1d6 إ��I���  ��ا���
I] T\ إ�I�ر إIS"�ا I� �In؛ و

�I!"
�I�ر ا��TI ا�t ���"QIو� �I�Rا� �I� �I!وا� �
�N� ������I ا����
�tة ا���QI
N� ة.k
~"QI� �Iأ� ¢I�Wإو���Iزات ا�����I��
�� 2006-2002ا����ي ا�!��\ �RN"�ة ��، [�Qف �TaI أر�I���� �IOL)2009-2006(	�"!<��  و�"MQ �� ا���� اSt"�ا 

��IIIS�Sأ) �T ا�III"Lgا�\)1:IIINO"ا� TIIIد�)\����IIIوس ���III ا�
����III)2(؛)4ا���IIIف اIIISg"�ا RL �L�fIII
 ود�TIII ا��IIIS ا�
�\(ا��tز/ا��������\(وا��Hاء ���kL إ���ء ا���ل)3(؛)3ا���ف اSg"�ا ���)4(؛)2ا���ف اSg"�ا N�
وا�"���H ا�"~

�R�ل ا�ROa�ء وا��Q�ء ا�!�ا�k وا�
��O�ت ��)\�� ).3ا���ف اSg"�ا 

30-�
�N� ������  ��ا��� ا������ ا�و��I� �I!N� dI 2010-2007وا�!� �� ا�RN� ��R"�ة و�Sف  �HR إS"�ا �� و[�IS�� �I"�ا 
�� 2000ا�O� ��R�مQI�
��I�ت �
kI ر��( و �آ� �XIc dINث � ��I� oI ا�I] �I�R\ ا�k|�I؛)1:R�"دي وا��fI"ngا �I
)2(ا��


II��\؛"�gا b�II]ة وا���II���II ا�!��� ��QII! ء��)3(و�QII

� وا��NQIIدارة ا�tوا .�II���Oا� T�QII  ف�IISو ���II���N� �IIOLا�ر 
�I���، L��"�آ�� �dN ا�ه�Iاف ا�!~���
k ا�و�Oا� \"��
�� M���  �Iا[� ا�_�I�H وإ�~����I ا����Iل: ا����ي [\  !�QI! 

�T ا�I"Lgا�\ وا� I���ي INO"ا� dIN� Ã]�I~"

�ن ا�!�fIل ا�I؛ و��I�Rوا��� ���aI!ا� M��I�
�� �dN ا�
Q"�ى ا��Sي [\ ا��إ�
 ��Q! ت؛ و��"Rد وا�gو�� �R�OaIت ا��I��
���I ا��IR�ل وا��QI�ء وا�
� b�I]ء و�!� ور��L .\aI�  ،�I�H�"��L MINO"� �I
�و[

 �L��tا �� �!��L ��.��"��م ��ى ا��R�ل دون �S ا�����Q وا�"��ر ا���الLا�ه�اف ا�!~��

31-��T [\ ا���ا � ا�"��Q� \~� ا ا������� ا����يHه T
� �nو����
�tة ا���Q
N� ة�!"
��ر ا��T ا�t �:

��وس�RL ن�L�f
�T أو�¤l ا��] �
L ،���O  � ن ا�آ�~Qا� ���� �� ���ز��دة  �ا[� ا�_��H وإ�~���� ا����ل إ�
 ا��tز وا����
�ن �dN ر���"�T؛/��� ا�
���� ا������

����O] ت���µ–����
"�gا ���

� [\ ذ�l ا�!L –ا �� وا� ��[�� �� أ�O  k��� ��f"Nي �N!�ا����
"�gوا ��QS}
�

��� ��Wق ا���Rاء وا�آ �  ��O�؛Wو 

�T ا��V��\ و_�� ا��V��\؛�NO"ا� dN� Ã]�~"
 ز��دة ا�!�fل ا�
�M ا�!���a؛���
�� [\ ا�¤��� ا�f!� ا��Q! و �R�Vو� ������ b��� dN� ��N!

O�ت ا�"�
�� �fWل ا�Q!  
�� و�!� ا��R�ل؛ز��دة ا�!�fل ا�
"~�[dN� Ã ا�"�L���tا �!f��L ���ا�� �N��ت ا��X|� 
��وس ��� ا�
���� ا�������] �� ���n�N� �N��ا�����ت ا�� dN� ل�f!ا�|�ى/ز��دة ا� ��Q�ا��tز وا���اض ا���

�cµ �� o�ره�R�"ج وا�XOا������ وا� ��.و �[

32-����Oا� ���Q ف و��"Q  ف�Sو �I��!ا� �I� ��W kIWا�� \I] ���O

���ت ا��و�ISف  QI��� ا�
�I��O. ا�ر�OL ا�
 �Iام ا���IOوا� �I�¤���I واfI"ng�د�� وا����
"�gت ا���fN� �R�Oaت ا��¤Rض ا��O  �� �!ا� M��� �� ��
ا��Hا��� �dN ا�"�

��IS�ت. ا��Hا�\S ار�I_ dNو� �I�
�I� ا�"�R!   ��F>!"�	 اHI�� �IOLت ا�رX|�I"ا� �

I� ،kI�أ �I� ي�Iا��� ���Iا���� ) :1(
�� ا�����I ا�
"�I�H�"��L �I�NO؛!fIا� T� �I���"Wا �I��N  �� ت�O��
�� ا��R�ل وا��Q�ء ا�!�ا�k وا�~
 )2(�ISا� ��I~
و 

�T وا�"�Iر��؛ INO"ا� MI���
�ر [\ رأس ا�
�ل ا����ي ��  "Sgة �� ا���Rل)3(ا��Iء ا���I�"nا �I� ة�I��Rا� �ISا� ��I~
و 
V]�!
��؛ وا��N� �)4(ز��ت �"~�رة� ���O
�M ا���
�� [\ ا�O��cµ �� o�ر ا�~�ارث ا���R�"وا�.

)28(�OS ��Q� \ه ��
� ا�و���� إ�d ا�"~��Q���L �RN ا��N!
��	�"!<�� ا��Qق ا�N!
�� ا��N� \�ر |�ر�f� �� �NQا� T�NQ"� �!��
. و��� � ا�
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33-�IL �TI ا�HIي ���Iم
��I، و|���I ا	"!<��F  و��Vا gر R�ع ��Oل �ISء ا�"�I] �I�H\  ��ا��I� وا��Iور ا�
 وا���Iآ�ء [I\ ا�"�
���R�N� ة�!"

� ا��T ا�V��)o�QI�����I�ل ا�"�I] ،�I�H�ن ا�
~"�I ا����Iي �I"N�م T��IL ا�!~���IN�� �Iغ ا�ه�Iاف)ا�� \I] ،

��Rوا�!� �� ا� �
�N� ������ ا����.ا�
"��H�"��L ��NO [\ اSt"�ا 

34-�"~� �V�� ،��H�"��L ��NO"
��S�ت ا�|��ة ا�QN� ��]"!<�� وو	اS \] ��H�"ا� dإ� ���� ا�و�IS؛ [��"X|�Iت [\  ��ا�n��
 ����O� ويH�"ا� ��c�"ا� ��Q! ء ا���رات، و��Lل ا����ة، و����د ا�
�Hو�� [\ ��
�، و�~� ا��X� تX|�  ��H�"��L ��NO"
ا�

��
k�  g أه .ا������� ا����ي ا�|�ى

�o وا���l ا��Iو�\،-35Q������IS���L �I ��آI� و��� ا�
~"� ا����ي، �� ا��� إ��I�ء ا�MI��R ا�kI��O ا�
�I�H�"��L \I�O ا��
\���Iم ا��IVوا�� �INا ا��Hه \] ��H�"N� dا�و� �����H ا���� اSt"�ا R� و T�
f  �� ول}Q
 ��ا��� ��_��H وا�"���H، وه� ا�

��H�"ا� dN� اف����.

ا�-36 �k ه����N!  ر���I�، وا�"�I�ر وS�L"��ام إL \ا�Hو[�� �!��� ا��� ا�� k|�"N� �]��"Q
�M ا���
و��ع،  T ا|"��ر ا�
 ����IIا�� �II���
�� أ|�IIى، و�g�IIOت اII!"�g�ق/ا��II�R و[��IIوس ���II ا�!II� ات�II�}و� ،�II�H�"ء ا��IIS ر��II"ز وا��II�tا

�� و|��� ا��R�ف O���
�ارس، و�Wوث آ�ارث ��L .ا �I��� k���Iا� ���I�"ت ا���I��"L X
��HIا�\ وه�I��� ا�و�I�ع، و�
����� وار��������رو و ��Lرا و��ا��ا و��
Nا وأرو�� وآ����Sرا و��
k ا������� ا����ي [\ ����M دودو�� و��O� ف�S.

37-�II��� dI؛ وإ��II���
�IIد ا��II�Rي �I���N��� ا����IIي ا�Oا� �IL� 
L ي�IIا�� T�II�ا�O"IISاض و�ISف �~�IIن �IIV�م ا����I وا�"�
ofII"�� ار�IIا�� ���II� �IIو��  T�II�
II�ت ا�����QII ا�
"��IIS ،�fII�� kII~� �fIIfف �"IIV� d��II�م ا����II وا�"���ا�
�IIة وا�"�

 ����� ا�
�و�� ا������Q! و ،TNO"N� ��� ���
��NO�ت، و ���L .�I�~N� ا�|�ى [\ ا������� ا����ي �N��ا�� ���aا�� k
و �

��� ا���¤�، و���رآWء ا���راتا�!~���، و��Lو ،��~
�� وا�"Q���� ا�L واة�Q

� ا�
!N\، وا�"�
.� ا�

38-،kIWا�
��I ا�
� \I] ت�IO
"�
��، و�Sف  ��رك هbH ا���
�tا ��N
Oم ا��
�� ��آ� اه"N!

O�ت ا�"�
و�Sف  ~�ن ا�
 "Q
�T وا|"��ر ا���H وا���� وا�"�R�"وا� T�
f"ا� lذ� \] �
L����R .ا��ت�"�g اH�R� "!<�� و	ف ا�IS ،ء�QIا�� b�I� ا�
O�زة  

�II� �fII�� kIIآ kIIWا�� �II�
� \II] �II���~

�II�رآ"�� و L م�II
�� ا�
�IIأة �II� kII��~��L ا�����II، و�IISف �~�IIن ه�II�ك اه"R"QII 
����Oا�.

39-��IL �InXOا� �I��O  ي���I] o\  ��ا��I� ا	"!<��F  و�QI������. وا�IL Tه�IR"آ�ة ا�HI� dIN� ء�I�Lو  ��F>!"	ا o�QI���� وا�
�T وا��tز، n�م  O�ون [\ ���ل ا�"���H وا�I�tز و���Iي اX�"ISع [�Iص ا������I ا�
�I"�آ�NO"وا� ��H�"ا� �� � �]�Rfو�

�¢  ��م ا��آ��"�ن ���Lاد |�� �
���N� k��� ا����يW T�NO"ا� \].

40-II��� ا�
QII���ة و "�����MII إIIS"�ا  �II� kII��
��ا���II أو �NIIS ا�"
N� �II���
�� [II\  ��ا���II!� �II ا�T��II ا�!��II
� أوIIS�ط ا�
���Hا ا�"��ر. ا�
�"�آ� ا����� L"��ا�� �L��"Sgة ا�!"
�� ����V�� dN ا��T ا�O"� ف�Sح �~"�. و�"nا �n"!<�� و	ا \I] 

��[�  ��ا��� �dN ا�!~��� إدراج  �|Xت ا������� ا��"QI
�M ا��I�
N� �I��Oا� �I���ا�
و�IS l�HILف ���IV. ��ي [�I�| \I ا�
�� ا���وج [\ ����� ا�
��ف���� ا����St M"�ا 
� �
� ،����ا�
N� ����� Tأ�� د� dN� ا������� ا����ي dإ�.


� �N\ ا���ا � ا�
"��On �� ا������� ا����ي-41�:و[

��ت [\ ا�
�ارس ز��دة �g�Oت�"Rد وا�gا�و ��L ارق�Rب وا�!� �� ا��Q"ت ا�g�O� ض�Rوا�� ��eا�
ا�g"!�ق وا�
�\(ا	"!<�� ا�"\ �Q���ه� �؛)4ا���ف اSg"�ا 

�� ا�"\  "d�N ا�
Q���ة�N|ر�� وا��ا����ت �dN ا�"�آ�� وا�"TNO [\ ا�
�ارس ا��"Rد وا�gرة ا�و�n ��Q! ف(و��ا�
 \��؛)4اSg"�ا 

���O�ت ا���Sو��Rدات ا��a
L جXOا�� ا���L d��
�� ا�"�ام ا�Q! ا�"��ل/و �� ���nا�� ا����L ء�Qام ا���وا�" kQا�
��وس ��� ا�
���� ا������]/kRا�� dز �� ا�م إ���tا)\��؛)3ا���ف اSg"�ا 

�T أ��م ا��"�م و_��هT �� ا��R�ل ا�ROa�ء [\ ا��NO"ا� dص ا����ل إ��] ��Q! وس ��� و��RL �L�f
�S ا�
�\(ا��tز/ا�
���� ا�������؛)4ا���ف اSg"�ا 

�����
�� وا�"�Hو�� �Q�N�ء وا��R�ل ا�
��رآ�� [\ �Lا�� ا��n��� �� ا�"��ل [��وس ��� ا�!fا�!��� ا� ��Q! و
�\(ا��tز �� ا�م إ�d ا��kR/ا�������؛)3ا���ف اSg"�ا 

��� ���� ا���رة �dN ا�
�ا�Q! و ����
��وس ��� ا�RL �L�f
�S ا�
���O ا�"\  O��\ �� ا��Oام ا��� ا��Hا�\ وا�
 ا��tز؛/ا������

�k�� o���b، وا�!� ��  ~��
�k، وا�!� �� |�OL �� ���Q ا�!f�د، وز��دة �fWل ا�dN� �S ا���!
وز��دة _�N ا�
�k �� ا�
�ارع إ�d ا��Sاق ��!
�\(ا��؛)2ا���ف اSg"�ا 

ا� 
�رS�ت  ���H ا��R�ل ور���"�T) _�ام آ�R��)2.5�N�ض ا��زن ��� ا��gدة وا�!� ��� ��Q! و��� ا��زن، و
�� ا��R�ل ا�ROa�ء وا��Q�ء ا�!�ا�k وا�
��O�ت L)\�� ).3ا���ف اSg"�ا 
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!Q�2	ا ,O�OA1 ا-R+د R��2�	ا7, ا��BP63-, ا���	ا �L!2�	ف ا��
 ا	!+��� وا	���63 	�
42-Tه�NIS�� \I~� ء�ILÆ� �]�I!اء آHIا�� dIN� را�I���ا وأرو�I� و����Sدودو�� و M��Sف �!kf أ�R�ل ا�
�ارس [\ ���

 �I����I� �I� �Iوب ا	"!<��F  و�ISف ���Iم. إ�d ا�
�ر�S، وSg"��ار ��Oل ا�
�ا�I�e و���IO� YIRل ا�"���� �Iد��] �I��و 
| kI � ،�I��N�
��I� �I ا�!��Iب وا����Iل وا����Iت ا���� �W��� �I\ �~�ن �� ا�_��H ا���� �I��وو ،���fIرة وا�HIا� ��IN .

��ISر�
�� ا�IS�Sا� �I��� ا���Q!"L ا����� ا�|�ى MNO"  ف�Sو–\I"ا� �Inا�
�Y وا�Wا�I
�b�I وا�
 ا�"�I��� وإ��Iادات ا�
�– Q"��م ا���nد IR~L�ءة���L �I�NO"
�� �dIN ا���Iر ا�ISر�
�I�ن ا�Nوا� ��ISر�
�b�I و �Iر�� ا�
¤�I وا�fI!� ا��I��O وإدارة ا�


���. وإدارة ا�_��H واXLtغ�� �� kf!� ف�S ،�f�Oا ا�Hر ه���� �dN ا�
Q���ة282 000و[\ إR"Q� .

��I ا����I��� ا����Iي-43��  �I��� MI��� �I� زراء�Iا� `�Iر� �I"~
� �I��Oا� ��. و�Sف ��HR هHا ا��I!  �f�O ا�
QI{و�
�HIIوR�"ء ا��II�cأ M��II�
���II ا�"����II وا�� T��II� وع��II
N� غ�IIR"� MQII�� ��II�O"L \II��
�T وا�"�IIر�� ا�IINO"م وزارة ا��II�  ف�IIS .

�N�"Q� ف�S"!<�� و	ا \I"ا����� ا� lN  \] ���| ،��Sر�
�o إ�~���� ا�"O�ون [\ ا����� ا�
"��H�"��L ��NO ا�Q���� وا�
ا \Q���  �O ��ءا �� ��L��� ا�"�|Xت ا���L ك�"�
�oا	"!<�� �Q����. وا�

44-�I
�� �I

 kI د�  ��ISر�
�� ا�!�I  ،\��Iرك ا�!~���I أن ا�"��I�H ا�ISر�
���I�� \L�ط ا�"��I�H ا��gا ��c�"و[\ أ���ب ا�
T�NO"N� .�H_ارد وأ�� ��f�  ���~!ا� �� �N�� ف�S ،\��� اQ�g!�ب ا�"�ر����� ا�"���H وآ��ء �� إS"�ا N
� T��� �

��IISر�
�� �HIIR�� TII إ�II"R� gة |
��IIS `IIات، [II�ن ا�
~"�II ا����IIي �II] �II~R� �II\. ا�IISر�
و�~�IIV� �IIا �ن ���fII ا�"��II�H ا�
 dIIN� ة�
"QII

��IIS وا�N
��ات ا�c�II"N� ف�IIآ �IInو �IIW� t ،�II���II ا�"����� اQII�g!�ب ا�"�IIر��\ kII�n ا��IIورة ا��������إIIS"�ا 

���� �� ا�R"Q

��� ا�����Sر�
."���H ا�

!Q�2	ا ,O�OA2 ا–R+�	ا J��<��	ا !OU	 ,�	�2<, اK (ا<�2ام� (�Aا7, ا�W	ا �B�Q�	وس وا!��B G&> 
 ا;��ز/ا	"$!�� ا	���+�

45-����Iا�� �I���
�Icµ �I� oI�ر [��Iوس ���I ا�R�"N� ������د ا����� [�Iص I�L�ء ا�
T���/I ا�QI! ز و�I�tا اHI�L ��L�f
�� ا�!��ة، �ISف ���Iم هHIا ا��fI�O د�
HI_ �Iا��� ��IOد n dN� وس��R40 000ا� ��R"QI� :م�I"وا�� ،�I����
�� ��I����N ا�I�N"
ا�

 ��HIا� dI��
��I\، وا�
��I"N� �Iر�� ا�N|ا��ا �اآ�
��IL ��I�!"N
وا��R�ل ا�ROa�ء ا¾|��� [\ ا��S ا�
���O، وا��"I�م ا�
ا  
a�داتL جXOن ا���N"� ��O�ت ا���Sو��R�/ا�م �I� ز�I�tوس ا�I�ا�kQ، وا��Q�ء ا�
I�!"N�ت I���L��� ا���I� �I��n ا�"�I�ل [

 kRا�� dإ� .���fIرة وا�HIا� ��IN|و �I���ون �dN و��� �� ا�Hرة وا����ل وا����ت ا���� R"Q
و�ISف  ��Iم. و�Sف �!kf ا�
��I وا�
���Sd و���ت ������ أ���S آ�cXc k أ��� ���"�م ا�
���د�� [\ ر���� ا� ���
و�ISف. ا��I�N"� ��HIن ا���I�ة ا�

 kIRا�� dIا�م إ� �I� ز�I�tوس ا�I���I وا���I� �I��n ا�"�I�ل [O�ت ا���ISو��Rدات ا��aI
L جXOا�� ا��L \] d��
�!kf ا�

�ن ا�"�ا��XO��IL Tج a� ��� kآ ���Sأ ��
aI�دات. �dN و��� ����L جXIOا� ���I��L �
I� ون��R"QI
و�ISف �!kfI ا�

 �O�ت ا���Sو��Rز ا��I�tوس ا�I���ات �I��L �I��� ا���I� �I��n ا�"�I�ل [R"QI
� �dN ا��Hاء �
�ة S"� أ���؛ و�Sف  !kf ا�
dIIإ� ����
aIIا� �IInو �II� اءHIIا�� dIIN� kIIRا�� dIIا�م إ� �II����IIا���� dII"W 18 دةg�IIا� �IIOL ا��II� .م�II"ا�� kfII!� ف�IISو

 ����� ��"���� ����\ �dN و��"
�� �N"�ر�� ا�N|دا �اآ�
L ن��!"N

�ة �����– اt[��ر وا���اء–ا�� .

46-�IIآ�����II  \IIر��� �dIIN أ�
II�ل ا���II�رة وا�!
و�IISف �"dII�N ا��"II�م وا��IIR�ل ا�ROaII�ء ا�
�II�!"Nن �IILورات ا�"�IIر�� ا�
�� ����رات ا�!

�� وا��f�_� وإدارة ا��
�ل وا�nا� ���.وا����ء و

47-�II�N!

II�ت _��II ا�!~����II ا�V�
��II\، وا����II�ت: و�IISف ���IIم هHIIا ا�T��IIL �fII�O و O��II� أ����II ا�
ا�"�IIر�� ا�

��\ واf"ng�دي، �
� أ��Iر أ|�Iى "�gا Tوا��� ،��!fر، و|���ت ا������ ا���"|gر��، وا��"Sgا .�I� HIR�� ف�ISو

 ��IL رآ���
���M ا�  ��F>!"	ا ا�
��I وا�N!
�I��` ا�

I�ت _��I ا�!~����I!  �I ا�I�tاف ا�
����I وا�V�
�� وا�!fIا� MI]
�` ا��IIزراء IIر� �II"~و� ،�II�� �IIOL�"ا� �II���
"�gا �II��وإدارة ا��� ،�!fIIزارة ا��II� .�II��وا��� �!fIIوزارة ا� ��IIO  ف�IISو

 HI�R�"ء ا��I�cأ T��Iا� T��I�"� وع��I
N� �_�R"� ��Q�� ����
"�gا .I������I ا� M�QI�"��L �fI�Oا ا�HIه HIR�� ف�ISو �I
Vو�� o�Q
kRا�� dز �� ا�م إ���tوس ا��
�ن �Lا�� ا��n��� �� ا�"��ل [��  �
��، وآN"�ه
��Oا� �!fا�.

48-���� ا�"����O
��اف ا����ا[\ إ�d ا�"Sgا ��"Q� ف�Sو) �M ا�"\  IO��\ ا��IOام ا���I ا��HIا�\؛)1:��
�M)2(ا��Iو��
ا�  ��وس ��� ا�
���� ا������ ا��� ا��Hا�\RL �L��tت اg�O� ���] �R �  \"/ز��tا .HR�� ف�S"!<�� و	ا ا����ط [\ اHه 

�IIوار��� �II�� و �IIرو ودودو��II��
Nرا وآ�II��M أرو�II� و���II�� .ت�II��~!ا� �II� ون�IIO"��L ،و��ن�IIO"
و�IISف �kfII ا���IIآ�ء ا�
�n \رآ��  ��� M��� �� ����R"Q
��، إ�d ا�N!

O�ت ا�"�
��وا�N!

O�ت ا�"�
.�dN� T ا�

49-����Iا�� �I���
��Iوس ���I ا�RL \I�O
�I�ر/و[\ إ��ر ا������ ا�
�"�آ� ���T ا�
"!�ة، n�م ا�MI��R ا�t �L�I"ز ا��I�tا
 ����� أر��S �Lات ����L�ر �Sف ���رك [ �� k
� ��| ���L ����
�tة ا���Q
N� ة�!"
. T��I��L ا��HIا�\ �� ا	"!<ا��T ا�

�II���
��IIوس ���II ا�RL \II�O

II��L �II� kII��� ا��TII ا�
"!�IIة ا�
�II"�ك ا�Oآ� ا��"�II

�II] kص ا������II ا��II  ف�IISو
�Hا ا�
�ض [\ دار ا�XQم/ا������L �L�f
.ا��tز �"���T ا���T ا��Hا�\ ���S ا�
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50-��L ا���وج ������I و�Sف  ���n إS"�ا ��O� dIN� �I��~!رة ا��In دة�Iز� �I� ،�OL �
��� ا�!~��� [ �f�Oا ا�H�� ��Q�
.هHا ا��L�ء

!Q�2	ا ,O�OA3 ا–R+د (�Aا7, ا�W	ا Z��I�	>�ارث ].�ر�) وا	63-, ا���	ا �L!2�	ف ا��
 وا	�, 	�
!$��� �D�- !&�	ا 

51-��IIcµ �II� oII�ر ا���fII�ت ا���R�"N� ،�II��O
�II�ت ا�
�ا���II� �IIى ا��IIS ا��µ ��QII!"د��، و��fII"ngوا �II���
"�gوا �II�O
 �II���"�tدة ا�IIد، وز��fII!ا� �IIOL �II� ت�IISر�
�� إدارة �
�رIIS�ت ا��را��II و�QII!  dIIف إ��II�  ���IIأ� �fII�Oا ا�HIIه �
aII"�

���MII ز�II�دة [�IIص ا�!�fIIل �dIIN ا�را�II\ ا�
�و��II وا�
NfII"Q!�، و ���fII� �II�در إ�"II�ج  �II� �II��k ا��را�II��!
 ا�
�Wل وا�f!� dN� Tده�
�� ا���Rاء �� أ�k ا�!� �� ا�"�Rا��� ��
�ار�N� .ص�I] ��QI!  dIإ� �aIأ� �fI�Oا ا�Hف ه��و�

 �II�O��� ا���IIرة �dIIN إدارة ا�
�IIارد ا���QII! و ،�II���ا�II�ت ا��را�!Nو� �II����
�IISX� b�II"��ا��ت ا�
ا����IIل إ�dII إ��IIادات ا�
 � �I� اق�ISا� dIل إ��Iص ا����I] ��Q! و �I�Rق ا����Iء ا����Iح وإ�XIإ� MI�� .�I� �I!ا� dIإ� �fI�Oف ا��I�و�ISف �

��، و|��� ا��R�ف �� ���M إ��I�ء ا���Iل O��� إزاء ا�~�ارث ا���N!

O�ت ا�"�
[I\. ه���� أو��ع ا� kI
O� ف�ISو
����� وأرو�� و ��Lرا و����را و��ا����ا و���Sرو و���
Nدودو�� وآ M��R�ف [\ ���N� ���O
�M ا���
.��اا�

52-�� �T 440 000و�Sف �~�ن ��Hا ا��f�O �� ���ب�� ،��R"Q� 50 \]���
 ا�
���[\ 60و�Sف �~�ن. �� ا��Q�ء ا�
�� [\ ا�
��وع �� ا��Q�ءN!

O�ت ا�"�
.�dN ا�kn �� أ�a�ء ا�

53-N� ��ونR"Q

��رآ� [I\ أ����I إ��I�ء ا���Iل أI�c�ء ["�Iة ا��!��I�� �I� و�Sف �!kf ا�N� �]�!آ ��d و���ت _Hا�
�NQر ا��OSأ �R � و ��H_ا� dN� ل�f!ص ا��] k�  .\I] ���� �dIN ا�
�I�رآ�R"Q
و�Sف  ��� ا�
���O ا��Hا��� أ�a� ا�

�� و�Sف  ��م و���ت ������ أ���S �� ا�Hرة وا����ل وا����ت ا���� . و�Wات ا�"�ر�� N
~"Q� \"ا� k
Oد أ��م ا��� �QW ��
��O ا����� ا�
{داة���� وR"Q� kآ.

��I ا����I��� ا����Iي-54��  �I��� MI��� �I� زراء�Iا� `�Iر� �I"~
� �I��Oا� ��. و�Sف HR��ُ هHا ا��I!  �f�O ا�
QI{و�
�IIR"� MQII�� ��II�O"L \ا�HIIا�� �IIوا�� �IIرا��م وزارة ا��II�  ف�IISوHII�R�"ء ا��II�cأ M��II�
���II ا�"����II وا�� T��II� وع��II
N� غ.

kIWا�� �� �
�X� �NW�� \] ����� ا�"��� M����� ا�!~��� ��  �f�Oا ا�H�� ��Q���L ا���وج ����و�Sف  ���n إS"�ا 
_-و�Sف �Q�هT ا���آ�ء ا�
"O�و��ن. ا������� ا����ي  
�تV�

� ا�_��H وا��را�� ���T ا�
"!�ة، وا�V�� �I��� ا�!~��
��، و_��ه� N!
��-ا�N!

O�ت ا�"�
��L ���أ���� ا��ي ا�� \] .

55-�I�
I�ت _��I ا�!~��V�
��ت ا�
��!�I وا���� ا�!~��� وا� ��_� هHا ا��f�O ���ورات �~ �R و ���!�ت� ���S �nو
�� ا�"\ أ��� �� ا�!~��� ����N��� ا�"��رآ\ �"���� ا��ي ا�HIي ��aا [\ ���� ا�"� ا	"!<�� و��O. و��آ�ء ا��T ا�
"!�ة �

 ���� ا��را�
�"N� \وق ا��و���fا� �
��� .�I��Rا� �I��Nا� lIذ� \I] �I
L ،�fI�Oا ا�HIه HI�R�  \I] آ�ء��Iا� ��
و�Sف ���رك �
��IL �Iا�� ا���I ا��HIا�\ ا�|�Iى  �ILروا �I��nt ة�!"
�� ا��آ�gت وا�"�T��� �OL ا�L آ��"�
، آ
I� ورد [I\ إ�I�ر ا��TI ا�

����
�tة ا���Q
N� ة�!"
.ا�

56-،�I�N!

IO�ت ا�"�
��I ا�"!���I وا�"�ز��I ا�"���I  \Iه� ا��µ ام��"IS�L ���Iر ا�������� وا|"R"Q
و�Sف ���ي  !��� ا�
ا�  �� �NW�� kرآ� [\ آ��
�T ا�
��ر�� وا�
f  �� ت�O
"�
�� هbH ا�~
"� kIWا�
 .dIN� ونHIR�
و�ISف ���Iم ا���Iآ�ء ا�

 ��N
Oا� bHه ��Q�"L \ا���
�H وإدارة. ا�
Q"�ى ا�R�  dN� ��N!

O�ت ا�"�
�� �nرة ا�Q!  dN� ا����ي �"~

k ا�O� ف�Sو
�f�Oا ا�Hه T���� ر�� و �N
� ���O و ��N!

O�ت ا�"�

Q���ة [\ ���رآ� ا�N� T��.أدوات ا���� وا�"�

!Q�2	ا O�OA4,ا–���W�	>����� ا�	ت ا�+��
�	 �L!2�	ا 
57-�I��L �I�

�ع ا�"�|Xت ا�
"T��� ��H�"��L ��NO ا�!~��� و��آ�ء µ|��� [\ ا�"���Sف ��~k هHا ا��f�O ��ءا �� �

 ���R�ل ا���H ا	"!<�� و�Sف ���م. ا�!� �� �Sء ا�"���H [\  ��ا��� ��N�
~  ��H�  رة�fIL �I~و� �I�H�"ء ا��IS �I� ن���O�
 �N�و�ISف ���I\ هHIا ا�"N .k|�I!�ا�kI وا�
��OI�تو�–_�ا�I�ت _�Iا��� و�IcXc آ�O� �IN"��� وا�k�  ��H أوزا��T �� آ

��ا ��ISو �Iدودو� \I] \ا�HIا�� �Iام ا���IOا� �I� \��IO  \"ا� M���

��I  �Iه�ر ا����I ا��HIا�\. ا�� �fI�Oا ا�HIه T
I� �Inو
��[�، وز��دة ��I]�O ا¾IL�ء، ���R�ل، وا�!� "Q
�M ا���
 �� ا�"��ر g�Wت ا��R�ض ا��زن ��� ا��gدة و��� ا��زن [\ ا�

��H�"ل وا��R�
�رS�ت ر���� ا�
L ،ت��.و|��� ا��

58-��!fIا� MI]ا�
���� [I\ ا�� ��ء ا�"��I�H و�~�fIL �Iرة �IO� kIR���ن ��IO� 000 72 �IS �Iد و�Sف  ��م و���ت ����
و ،�II��"O�000 40 �II��Rوا�� �IIا���� �!fIIL �II��ا�� �II
V"�
. ��II ا��QII�ء ا�!�ا�kII وا�
��OII�ت، آ�II�ء ��II ا����II�ت ا�

���� أII�c�ء ا����II��� ا����IIيR"QII
N� \��II
�tد ا�IIOا� �IIN�� ف�IIS112 000و��R"QII� .ء�QII�N� �II�و�IISف  ��IIم ا�
�II��O ا��Hا�
 �"S ة�
��. أ��� k�n ا��gدة وS"� أ��� �OL ا��gدة ا�!�ا�k وا�
��O�ت � و�Sف �"T ر�� ود�T ا��R�ل ا�O� ��H���ن

 \��I 
�T ا��Iزن ا�_�NL �OL �Wوا ��� d"W ���"O� رة�fL ��H�"ء ا��S .،ك�NQIا� �I��
k ا��fI�O ا g�fIت �"��I� ف�ISو
 �I�H�"ت ا������ وا��Sر�
�� �� ا�"���H و  ��o ا����ت ��Lن �N
����ت �Lو.HI�R�  \I] ����R"QI
 و�ISف  ~�Iن ��I�رآ� ا�
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�� ا��NQك وا�O�دات���ح [\  ��N� �
S�W ن�~
��I. وإدارة هHا ا�O
"�
�� ��"�RN إزاء ا�
�I�رآ� ا�� �L��. و�Sف  ��ي  
�I�H�"ن ا���IIL o�QI������ ا�"IO�ون ��II ا�R"QII� ف�ISك و�NQIIا� �II���II�ل اg�fI gت �"�� \I] o�QII������I�| �II� �IIة ا�N�
ا�"~

��و O
"�
.���T ا�
��رة و�Lا�� ا�"���H ا�

59-���fرة وا�Hا� ��N| ���ف  �[� و�S30و \]���
�QI�N� �I�ء ا�!�ا�kI وا�
��OI�ت ا�������I�ت ا�"Wgا �I� –dIN� 
���MI ا�_�I�H ا�
�� ا�
���[\ 70ا["�اض أن ���Q ا�ـ �� ���N� ل�f!ا� T"� ف�S ��n�ا�� �I� ��I ا�
I"O�دة وأن ��I�� �Iب�

50 \II] �II��
�� أ[�IIاد ا��IISة ا¾|�IIون ا�
IIS��"� ف�IIS �II����
 ��II ا�
��II] �II\ 40و�IISف  �II[� هbHII ا�����II� .�II ا�����II ا�
�R�ل�� ���������ت ا�"Wgا�ـ–ا ��Q� ا["�اض أن dN� 60 \]���
���MI ا�_�I�H ا� �I� ���N� ل�f!ا� T"� ف�S ��n�ا�� 

�� ا����
50
O"�دة وأن �� ���ب �� ا� \]���
�� أ[�اد ا��Sة ا¾|�ونا�
S��"� ف�S �����
. �� ا����� ا�

��I ا����I��� ا����Iي-60��  �I��� MI��� �I� زراء�Iا� `�Iر� �I"~
� �I��Oا� ��. و�Sف ��HR هHا ا��I!  �f�O ا�
QI{و�
"�gوا������ ا �!fوزارة ا� ��O  ف�SوH�R�"ء ا���cأ M���
��� ا�"���� وا�� T��� وع��
N� �_�R"� ��Q�� ����
.


��ت�Kا!�Oا �����	ا 
61-���II���N� \���M اIISg"�ا QII�"ا� �II� و��}QII� ي�IIآ�
��II ا����II��� ا����IIي �dIIN ا�
QII"�ى ا���  �II���IISف  ~�IIن �

��� �� آ��ر ��Re\. ا����يNا� o��"  ف�Sت و�S��QI��L �I�NO"

� ��Iة آI� kI�م �
����In ا�
k��QI ا�"� ا�!~��� و�Sف  
H�R�"اض  ��ر�� ا��O"Sوا .kIآ �� �I� و��}QI
�� ��I آkI وزارة ��I ا��Iزارات ا��QI�� �I� o��"  ���] ���� �
"�و�Sف  

�H ا������� ا����ي R�  اض�O"Sg م�� .�I��M ا�QI�"ا� �I� gو}QI� زراء�Iا� `�Iر� �I"~� ف �~�ن�Sو HI�R�"ا� k��QIو� \�
.ا�
"L ��NO�������� ا����ي

و�ISف. ��  ~���o ا���k ا���ي وا�"���� وا�
��و�� ��Iال ا����I��� ا����Iي ا�
���[\ 100 ا	"!<�� و�Sف ���\-62
 QII"ط ا��II�� dIIإ� �IIا�� MII���L مXQIIء دار ا��II��� dIIإ� ����IIو� �II�� �II�
"�IIة [II\ أرو�II� ودودو�II� وإ�kII��  dII ا��NQII ا��Hا�
�T ا�N

�T �� أ��ال ا���k ا���ي وا�"���� وا�
��و��NQ"وا� kا��� o���ء أو ا���ى؛ و�Sف  �[�  ~��Wارس [\ ا��
.ا�

وا ا	"!<�� ، n�م �~"� 1994و��H ��م-63 ����I��Rرة وا�HIق ا��!Qرة و�Hب ا���W اء��L ��
�I� ¿IN ا��ISاق [\  ��ا��
�� وروا��Iا و�Lرو��Iي ���ر�� ا�~���� ا���
��ا
� k � ورة���� ا����� و���Nان �Oر���
� ��N!
��Iت ا�"���IL. ا�eأ �Inو

�� أن �~"� ��
k�� g �� ا	"!<�� |Xل ا���Qات ا��
` ا� ��I"� �Iي ��I 40 000 [\  ��ا��� ���� ا���رة �dN ��اء �� 
��ا��NQ آk ��م، �QW  �ا[�ه���W \] kf  \"ت ا������ ا��
��I. و�QW ا�
Q�ه و�"��n ا�
~"� ا����ي ��Iاء ��I�� �Iب

70 \]���
�� ا�N!� ت ا������� ا����ي��N�"� �� .�I�~و� ،���� آ��ر ا�"��ر ا�
�IOو[ 
k ا�
~"� ا����ي [\ ا������ �nو
�� وا��fII�ر �IIS�"
�II�م �IInX�ت ��II ا�"�II�ر ا�n dIIN� ���II� .���II~  �II� �II!Nم و��II
o ا����IIS ،kIIف ����II اgه"
II�م إ�dII إ 

����R"Q
.ا�
�"���ت ���n� �� ا�

64-�In�  م�IO� ن�Iآ ،\I��

�I؛ و[I\ ا��

�ارد ا�Xز�I���N� �I��� ا����Iي ��I ا���Iر ا�N� ���Qف �~�ن ا�"�ا[� ا��Sو
 �R�  dN� �cأ ����ت ا�
��!�اt[�اج �� ا�
�ارد ا��Hا��� و_�� ا��Hا���� ا� .H ا������� ا����ي و � ���ت ا�"
��k ا�
�"�ك

\N!
�� ا�
�آ�ي وا���"Q
�� ا�!~��\ �dN ا�V�N� ي�n k~��H ا�OR�ل ����N��� ا����ي أ�dN� �a و��د هR�"ا� on�"و�.

ا�-65 ���IIا���� HII�R�  kII�O  ة أن�II���II آ�O��� �IIcي آ�ر� �II~
�� و�"QII��Nوا� �IIدار�tرة ا�IIد ا���II����MII إ� �II� ي�II��
. و��آ���	�"!<�� 

 وK&���` ور�5/ ا	"!<��  إدارة
66-���� و|�ر�N|ل ���ورات دا�W ا������� ا����ي T�
f  �

��. ا�""�IS of"�� \]ل/و�IN2005أ� �I��� �IO
، ا�"

�� �S���L ���� إدار����I آ�I�ر ����Iي ا�"���� ا�� �� ا	"!<��F ة ا�"�fي �N~�ارث [\ �~"� ر��` ا��Iزراء،Re�I� �Iو� 
�I���
����In و��I ا����I��� ا����Iي ا�� �NfIزارات ذات ا��Iا� ��  ��F>!"�	 .T�
fI"� kI
� �In�]أ k�~�I  �I��Nرت ا��Inو

.ا��O��� ا�ر���N� �OL��� ا����ي

67- OL �Lو���ت أر \Reا�!~��� و�� \Re�� �� o��"  T���� �� وآ�gت ا��T ا�
"!�Iة و|��Iاء ا	"!<�� �ت  �Reو�� 
����ت. اS"��ر�I��  وو�� �f�� kآ T���� وا����� �"�W�aى ا��"Q� dNو� \��
���ت �dN ا�
Q"�ى ا��"�gو���ت ا

 �II������� وا���IIآ�ء ا�
�II���N� .IIR��� ا����IIي ا�R"QII
�� ا����II��� وأ���II ا�
�II�ورات ��II ا�c�II  �II� �!IIرة وا��II� ��H
��I إ�I�ر. ا����يN
�� ا�
~"� ا����ي، ووآ�gت ا��TI ا�
"!�Iة، و� ���W�� ت���
�T [\ ا�"�و���� �"��� OL �ت ا�"�

����، وا��زارات ا�!~����
�tة ا���Q
N� ة�!"
.ا��T ا�
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�T ا��Iا|N\ و Q"�� ����� ا������� ا����ي-68I��T، وا�"�I���ت ا�O"ISاض ��"ofI ا�
�Iة، و �I�ر�� I OL�ت ا�"�I��  dIإ�

~"II���N� .�II��� ا����IIي، وا��"II��� ا�و�����II�"N� �II ا��II��� k���II ا��HIIا�\ وه�II��� ا�و�II�ع N� �IIOL�  kII
� �II�NW دت�IIWو

 ��
QIIد� \II] ي�IIن ا�ول/ا������II2005آ �fII�� kII~� ��QII�
�ت ا���QIIا. ا� ��II���O� �II ا����II��� و����IIn ا�
�QIIدات�����
����� \] ��� ����� ا�"��N� ع�
.2006آ���ن ا� ��\/ا����ي و 
� إ��ز �� [\ ا�"

�II� \II] `IIN�م-69
��S�ت وا�HIIي ا�"
b�II ا�QII��L ص�IIا�� �II��� ��II ا�"���II
�� �dIIN 2002و 
��IIا�� T�II� ��IILن ا����II وا�"�
�Tا	"!<�� ا��"���، �Sف ���م �~"���� و��اء�� ا�"� ���ت وا��Q�ق وا�دوات ا�!���� ����N وا�"�Q!"L ��. [\  ��ا�

70-�I���� �I� �fI�� kI~� �I
�X� �I�
I\، أ��Iا �����Nntا �"~
�� ��آ��� و�� ا� وو�� ا�
~"� ا����ي، L��"��ور
�T، و�ISف  QI"��م ا���I ا�
�. ا������� ا����Iي I���، وإ�I��n ا�TV�I ا�����I����L �I وا�"�QIS}
��I��!"� �I ا�"� ��I�ت ا���

 �II
��II� T أ�kII أ����II ا����II و�II�
�II ا�����II�ت، وإ��IIاد ا����II ا��II��N� ����QII وا�"��� �II��T ا��QII�ق ا�!��
fII  دة�IIوإ�
 ��_XLوإ ��N�N! ت و������ و ��n ���Iا��I ا�����I. ا��QI!  dIN� ي�Iف �{آ� ا������� ا����Sت و�I����kI ا��N! و ���I�"� ت�

 T�II��� ا�TV�II ا�!����II��N� �II وا�"�QII!"� �II�
�Nntا �II �~
�T، وا�"
II�س ا��II� T��II ا�
��II ا����QII\ وا�II�ا�����II����L �II وا�"�
 ���IIوع ا���II� MII��� �II� �IIه����  �II�� T�II��_�IIاض �����II ا����II��� ا����IIي واIIS"��ام ا�دوات ا��II��N� �II��O وا�"�

��Tا�
�"�ك ����N وا�"�.

71-�� ����T و�TV اXLtغ و � ���ل ا���� وا�"�� \] ��N!
�� ا��NQ�ت ا�!~���� ا� �Lا��وا ���O  T"� ف�Sدي. و�IR"و�
�� ا�!~���I وا���Iآ�ء ���"QI  \I"ا� �I
��د وا�
�ارد، �Sف �Q"��م ا������� ا����Iي �TIV اXILtغ ا�����اgزدوا��� [\ ا�


� �{��ات ا�داء ا����� L�������� ا����ي[\ �.

72-HII�R�"� �IIRN"�

�II و���ر�"�II] �II\ ا�
�اkIIW ا��X� ��IIS�Sت أ�II��NO� �II
� T"II� ف�IIS ،ي�IIا��� ���IIأداء ا���� �II�""و�
�� �� و�Sف  �[�. ا�������!�!f  ��Lذ  �ا�� g أداة T���M ا���ا � ا�
���ة�"��� دراS�ت ا���� وا�"��!  k�ف. أ�ISو

���� و�{��IIات R"QII
N� �II���
��II وآIIR�ءة ا�
�II��O ا��Hا���II ا���OR� �II�NW�� ت�II
���  \II] bآ�ء�II� ي�IIا��� ���IIك ا������II�
.ا�
����ت وا���ا �

73-I
� �I
V"�

k ز�I�رات ا����I ا��I  ف�IS ،�fI�� k~� T������ ��I ا�
�µ�I��O وآ��ء �� ا���� وا�"�R"QI
راء ا�
 ���

�رات ���NO�ت �"Sام ا��"S�L ���M. ا��Hا�QI�"L �Iوأرو� �Iدودو� \I] ن����Rن ا���"~
و���ض ا�
"��S ،�OLف ���م ا�

�W�"�
.�f�N�ت ا��"��� واt��اءات ا�
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 اA@��� و��QQIت ا	d�*B !Q�2 ا	�������) WK%��– أ	Z:اAول ا	��*6
!Q�+ >!"	&%!ي �� ا	# آ��� ا��	ا 

)��!ي3)(
 d�*B ا	��ز�#

!Q�2	ا 
(%) 1

 ا	�������) +�د
 ا	�
��ع/إ<�ث/ذآ�ر

)ا	&%!ي ا	"!<��  -�!ة -,(

 ا	����i ا	��"�
 -�!ة-,( 	�������ات
)ا	&%!ي ا	"!<�� 

�f�O1ا�–M���
�T اLg"�ا�\ [\ ا�NO"ا� Tد� 
�M ا��������
�R�ف وا�N� ���O
30 ا� 030 43

 000 148: ذآ�ر
 000 134: إ��ث

 000 282: ا	�
��ع
47.5 

�f�O2ا�–�� \��O  \"ا� �S�� k��~"
 ا���T ا�
��وس ���RL �L�f
ا��Oام ا��� ا��Hا�\ وا�

 ا��tز/ا�
���� ا������
18 414 26

19: ذآ�ر 600 
20: إ��ث 400 

40: ا	�
��ع 000 
51  

�f�Oا�\ وا�"�–3ا�Hا��� ا�� Tر د��cµ �� o�R
�R�ف وا�"\ ��"�� N� ���O
�M ا���
ا�~�ارث [\ ا�

��Rا� ���] 
12 936 19

 600 215: ذآ�ر
 400 224: إ��ث

 000 440: ا	�
��ع
51 

�f�O4ا�-���O

���ت ا��N� ��N�
 ا�"���H ا�"~
8 352 12

36: ذآ�ر 000 
76: إ��ث 000 

 000 112: ا	�
��ع
67.8 

69 �
��ع ا	"!<��  ا	&%!ي 732 100 
 200 419: ذآ�ر
 800 454: إ��ث

 000 874: ا	�
��ع
52.0 


R ا	���2 <�ع– �Bء:اAول ا	��*6mو �"n�	ا 
!Q�+  ��>!"	&%!ي ا	�2 <�ع ا��	ا��7 ا�W	ا 

)ROP�B(
R
m �"n�	!د�� ا�	ا 

)GI? ,-م��	ا(
ا	�2!ات( ا	��Wوي ا	�*��ي
 �2!ات	� ا	����i ا	��"�،ا	*!ار��

)�D���<B ا	�n"�()	"!و�K)ا �)
�f�O1ا�–M���
�T اLg"�ا�\ [\ ا�NO"ا� Tد� 

�M ا��������
�R�ف وا�N� ���O
 ا�
ا�Hرة وا����ل وا����ت

�� ا�Hرة N|و ��ا���� 
���fوا� 

 _�ا��120 ا�Hرة
 _�ا��30 ا����ل

�� _�ا��ت5 ا����ت ا���� 
���fرة وا�Hا� ��N| 40�ا��_ 

 ر���OSا �Wا 718
 �� ا���و ���W �OSاري% 14.37

�f�O2ا�–�� \��O  \"ا� �S�� k��~"
 ا���T ا�
��وس ���RL �L�f
ا��Oام ا��� ا��Hا�\ وا�

 ا��tز/ا�
���� ا������

ا�Hرة وا����ل وا����ت
�� ا�Hرة N|و ��ا���� 

���fوا� 

 ا���Aم وا��3Aل ا	��2oء
 _�ام300 ا�Hرة

 _�ا��50 ا����ل
 _�ا��20 ���ت ا���� �� ا�

���fرة وا�Hا� ��N| 80�ا��_ 
��2n!	ت ا�O!و��	دات ا�o�/J�	ا/(� ���p�	ا

ا<�&�ل -�!وس <&G ا	���+� ا	"$!�� �) اAم 
J�%	8 ا	إ 

 _�ا��450 ا�Hرة
 _�ا��60 ا����ل

�� _�ا��25ا����ت ا���� 
���fرة وا�Hا� ��N| 120 �ا��_ 

1  �OSا �Wار�� 742
 �� ا���و �� �W �OSاري%  12.7

2  �OSا �Wار�� 518
 �� ا���و ���W �OSاري12.7%

�f�O3ا�–�� o�R�"ا�\ وا�Hا��� ا�� Tد� 
�R�فN� ���O
�M ا���
cµ�ر ا�~�ارث [\ ا�

��Rا� ��� وا�"\ ��"�� [

ا�Hرة وا����ل وا����ت
�� ا���� 

 _�ام200 ا�Hرة
��_�ا30 ا����ل

�� _�ا��15 ا����ت ا���� 

 �OSا �Wار�� 962
 �� ا���و ���W �OSاري%  11.06

�f�O4ا�-���O

���ت ا��N� ��N�
�� ا�Hرة وا���f� ا�"���H ا�"~N| ء�Qا�� :���fرة وا�Hا� ��N|400ام�_ 
�� ا�Hرة وا���f�: ا��R�لN|300ام�_ 

1  �OSا �Wار�� 520
ا�W �OSاري%   18 �� �� ���و 

1  �OSا �Wار�� 140
 �� ا���و ���W �OSاري%   18

1�NQا� \��
. ا��f�� k~� �ff�� �NQ آ���Q �¤��� �� إ�
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,>�q	ا 	��Nا<��:ا	��*6 ا	&%!ي ا	"!<��  	�$!وع وا	��ارد ا	���7  �-��Q�10437.0)2007–2010(

ا	���7  J���K),&%��	ا اAداء)ا	���ذج واP-�!ا�Lت�s?!ات !3�I�	ا�B��%�	ا ا	��ارد
ا	� R�Aا إ�3ر  Kا;<����7<�ا 	����+�ة :�*�ة

�،�I��O �I ا�آ ا�QI~�ن �I��� �� ���إ� ا����ل ��وإ�~�� ��H_ا� 
�Iز��دة �ا[�L
����IIا�� �II���
ا� �II�� ��IIوسRL ا�
�L�fIIن lII¤أو� T��II]/dIIN� 
�ن��IIوا�� ا�II�tز

T�ر���"
��II��O] �II�ت�µ–�II���
"�gا �II��
ا�! lIIذ� \II] �II
L–��QIIS}
ا� ��II!Nا�� ��fII"Nي

��
"�gوا��وا�آ �و ا���Rاء ��Wق ���
Wو ���O k�أ �� ���RO�ا� ��[
�\��Vا�� ��و_ \��Vا�� T�NO"ا� dN� Ã]�~"
ا� ا�!�fل ز��دة
���¤�ا�� �!fا� ��Q! و �R�Vو� ������ b��� dN� ��N!
ا� 
O�ت"�
ا� �fWل ��Q! 

ا� \]���a!ا� M���

��I��ا�� �N��ا�� ا�"�|Xت dN� Ã]�~"
ا� ا�!�fل و�I!�ز��دة �I�L���tا �!fI��L

ا��R�ل
��IIII���
ا� �IIII�� ��IIIIوس] �IIII� �IIII��n�N� �N���IIIIا� ا����IIII�ت dIIIIN� ا�!�fIIIIل ز�IIII�دة

��I/ا������ o�R�"وا� وا�XOج ا������ ��و �[ ا�|�ى ��Q�ا��� وا���اض ا��tز
cµ�ره�

ا;<����7 	����+�ة ا	��*�ة R�Aا إ�3ر  Kا�> �s?!ات
�II"� �]�RfII� �II� �II�ء"�gا �IIOL 
QII���ة aII�فN� ا�
"!�IIة TIIا�� إ�II�ر ��

���� \] ����
�t2006أ��ر/ا

ا����ي ا������� :��ا �
�f�O1ا�:T�NO"ا� k�أ �� ا��Hاء

ا��IRارق-1 �� وا�!� ا�"�Qب �g�Oت وا��R�ض ��eا�
وا� ا�g"!�ق �g�Oت ز��دة
�Q���ه� ا�"\ ا�
�ارس \] ��ت"Rوا� ا�وgد ��L���ا����)gا �\ا���ف�)S4"�ا 

2-��N|وا��ا ا����ر�� ا�
�ارس \] TNO"وا� ��ا�"�آ dN� ��ت"Rوا� ا�وgد �nرة ��Q! 
ا�
Q���ة d�N" \"ا�)\��اSg"�ا  )4ا���ف

ا	&%!ي ا	"!<��   Kا�> ا;<�s�/,7�F?!ات -F,(ا	�$!وع �FD&�&*K ا	�F!اد
+�م B*��ل �-�D���	ا )2010ا	
��+�ت

ا�1.1 ا�"!�ق ��زاد ��ت"Rوا� %95إ�d%90وgد
2.1�� ��ت"Rوا� ��وgد ��eا�
ا� �g�Oت %85إ�d%80زادت
3.1�� ��ت"Rوا� ا�وgد ��Oل �Qب YR3.4ا��%d1إ�%
4.1��� ا�وgد dإ� ��ت"Rا� ��Oل ��"S1:1ا
1.2�II� �IILا��ا kfIIRا� ا�"!��II�ت \II] ا���II�ح ��IIOل إ�dII%80زاد

95%
��Oل2.2 ��Iزاد �L�Qا� kfRN� �����ا�� ا�g"!���ت \] %26ا����ح

d60إ�%

MIII��!"L �III��III��~W ��ا�  III"N�م
T�IINO"وا� ا�II"Lgا�\ T�IINO"ا� T�II
O 
�III� ا�ه�IIIاف �III�
�� ��QIII���L
TIIIIد� ��IIIIS�تS �IIIIو� MIIII���

��� وا����ة �
�X�

ا��I�ص وا���I�ع �I��~!ا�  ��م
��إ��[ ��ارد

�On�"
ا� ��ا�!~�� �
:ا�
Q�ه
2 716 دوgرا011

�RN~"ا�������N�:
16 851 دوgرا551

�fIIIII�ON� �IIIII���
�tا �IIIIIRN~"ا�:
19 562 دوgرا264

!Q�2	"$!��:2ا	ا ا	���+� G&> ا	��اK ا;��ز/-�!وس �fII"��Lي)s�)30?!ات �II��II��~W ��ا� ا�
"�II"N �On�م ��ا�!~�� �
:ا�
Q�ه

ا)30( |Xل �f�Oا� �Hا� ��S�Sا� ا������ت �
���م�Sف  �� ا�ول �L��2007.
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,>�q	ا 	��Nا<��:ا	��*6 ا	&%!ي ا	"!<��  	�$!وع وا	��ارد ا	���7  �-��Q�10437.0)2007–2010(

ا	���7  J���K),&%��	ا اAداء)ا	���ذج واP-�!ا�Lت�s?!ات !3�I�	ا�B��%�	ا ا	��ارد
3-�II�O�ا�� ��وIIS�تRا� 
aII�داتL ا�XIIOج �II�Lا�� dII��
ا� ا�"II�ام ��QII! /kQIIا�

��و] ا�"��ل �� ���nا�� ��Lا�� ا��Q�ء ا������وا�"�ام ����
ا� ��� ��I/س ا�I�tز
kRا�� dإ� �\(ا�م�اSg"�ا  )3ا���ف

ا�ROaI�ء-4 ا��IR�ل �I� Tه��و_ ا��"�م أ��م T�NO"ا� dإ� ا����ل [�ص ��Q! \I]
ا������ا ����
ا� ��� ��وسRL �L�f
ا� �S�/ز��tا)\��اSg"�ا  )4ا���ف

وا-5 �QI�N�ء �Iو�H�"وا� ��!fا� ا�!��� ��Q! �I��nا�� �ILا�� \I] ��ا�
�I�رآ �IR�ل�
����IIا�� �II���
ا� �II�� ��IIوس] ا�"�II�ل �II�/kIIRا�� dIIإ� ا�م �II� ا���IIف(ا�II�tز

\��)3اSg"�ا 
ا��Hا�\-6 ا��� ا��Oام �� \��O \"ا� ���O
ا� �S�� ��ا�
�ا� dN� ا���رة ��Q! 

ا������ ����
ا� ��� ��وسRL �L�f
ا��tز/وا�


aIIIII�دات1.3L ��ن��IIIIIO� ��HIIIIIا� dIIIII��
N� �IIIII��¤
ا� ��QIIIIIا�� زادت
�II�O�ا�� ��وIIS�تRا�/�II� kII�� g ا�"II�ام 
�IIOلL kQII95ا�%�II�

��Q�L ا�!��\ %20ا�
Q"�ى
2.3�IIIIOL ����IIIIR��L ا��IIII��Oات ا���IIII�ت ��QIIII� �18�IIIIزادت ��اIIII�

ا�
QI"�ى �� ا������ ����
ا� ��� ��وسRL ا����� اg|"��رات
��Q�L %50ا�!��\

1.4�IISا��را �IIS \II] ا��"II�م ��QII� �II�NL)31(ارس�II
��L ��II�!"N
ا�
100%

1.5����IIا�� �II���
ا� �II�� ��IIوسRL ا�
���IIد�� ا��IIR�ل ��QII� زادت
�I�� ��Iوس] I�"|g�رات �OaI| \I Xا� ا���I�ت dIإ� �]��t�L

�OL ا������ ����
18��Q�Lا� ا�!��\ ا�
Q"�ى �� �40%��ا
2.5�
ا� ��QI� �aRدةا��g�Iا� �I�� YR��I
ا� ا��Iزن ذوي �I�أkIn(ا�

��2.5�N�%10إ�d%��16)_�امآ
��Iوس3.5] ا�"�I�ل �� ���nا�� \] ا�
��رآ�ت ا����ت ��Q� �aRا��

�� k�� TQ�ا� �N"آ ��}
L kRا�� dإ� ا�م �� 18.5�OL6ا��tز
8��Q�Lو ��ا�!�� ا�
Q"���ت �� ا��gدة �� ��%5أ�

��IIد4.5 ��QII�Lزاد TII�أوزا� زادت ��HIIا� dII��
IIS"�%10ا� �IIOL
و ���12�Iأ�O�ا�� ��وIS�تRا� 
aI�داتL ا�XIOج �Lء �� ��ا�

��Q�L ��ا�!�� ا�
Q"���ت ��20%
ا���II�ص1.6 ��QII� ��IIد ا�
�II��O/زاد �II� ا��fII[�ا ��HIINا� �IISا�

��Q�L ا�Hا \ Tا��� و���Wا ��)���S)32�%10ا��Hا�
و4001 ��ج2.6 T�"�\��
ا� ا�"�ر�� �Lا�� �� o�O� kR�

��II�ت3.6� dIIإ� 
�اaIIا� ��HIIا� ا�II�tز ��IIوسRL ��L�fII
ا� ��IIد زاد

��Q�L ا�!��\ ا�
Q"�ى �� ���Nآ�ء �OL�"ا� T25ا���%

�III���
ا� �III�� ��IIIوس] ��IIIL�ء
ا��tز/ا������

��IIآ�ء ���"QII����IIا�����II� �T
و �IIIII�N�
ا�"~ �IIIII��تا������IIIII|

Tا���

465 دوgرا136
�RN~"ا�������N�:

10 579 دوgرا100
�fIIIII�ON� �IIIII���
�tا �IIIIIRN~"ا�:

11 040 دوgرا048


�ارس)31(��L ���!"N
ا� �Sا��را �S \] ا��R�ل ��د ا�
¤��� Q�وي ��Qا��/�Sا��را �S \] ا��R�ل �Q���ة.��د �"��Nن ��Hا� �Sا��را �S \] ا��R�ل ��
� ه� �QN~�ن \O��
ا� .ا�������وا��Oد
ا���آ)32( أ��اه� ا�"\ ����Qا� ا�"����ات M��� �� ا�
Q���ة !�دت dN� ��N��!ا� ����R"Q
ا� ��
� ���Wوأ ��ا�
�ا� ��ت��Sg"�ا  ا�
"O�و��ن .�ء
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,>�q	ا 	��Nا<��:ا	��*6 ا	&%!ي ا	"!<��  	�$!وع وا	��ارد ا	���7  �-��Q�10437.0)2007–2010(

ا	���7  J���K),&%��	ا اAداء)ا	���ذج واP-�!ا�Lت�s?!ات !3�I�	ا�B��%�	ا ا	��ارد
!Q�2	�5ل:3اAا إ<$�ء JB�&� ا	�Wاء

7-�ISا� �fWل وز��دة ا�!f�د، �OL �� ���Q| �� وا�!� ،k���!
ا� �N_ ز��دة
b��
ا� dNاق��ISا� dإ� ا�
�ارع �� k���!
ا� k�� o���~ �� ا���Iف(وا�!�

\��)2اSg"�ا 

 Kا��	ا �s?!ات
1.7��Q�L ��]��"Q
ا� ��
�ار�N� k���!
ا� _Xت %33زادت
2.7�� ا�!f�د �OL �� ���Q| �aR40ا��%d20إ�%
�IISX"��ا��ت3.7 �II
�X� b�II�� dIIN� kfII! \II"ا� �IISا� ��QII� زادت

��
��ا� ��ا��را� ��ا��ت!Nو� ���20%d50إ�%
4.7��Q�L k���!
ا� k�� �RN~ �aR50ا��%

��H_�� �!�!� و���و�� إدارة
��ا�
�ار� ���� ��

��]��"Q
ا�
ا�OR�ل M��Q"ا� �V�م ��Q! 

�On�"
ا� ��ا�!~�� �
:ا�
Q�ه
2 010 دوgرا756

�RN~"ا�������N�:7 691 506
دوgرات

�tا �RN~"ا��f�ON� ����
:
9 698 دوgرا682

!Q�2	4ا:���W�	ا
ا��gدة-8 ��� ا��زن ا��R�ض �� ��)آ��N_�ام2.5(ا�!�QI! و ا��Iزن، �Iو��

kIIا�!�ا� وا��QII�ء ا�ROaII�ء ا��IIR�ل ��IIL T�"��IIور� ا��IIR�ل �II�H� ت�IISر�
�
�\(وا�
��O�ت�اSg"�ا  )3ا���ف

 Kا��	ا �s?!ات
ا��IIIزن1.8 ��QIII� �aIIIRدةا��g�IIIا� �III�� YR��III
��III(ا� kIIIn2.5أ

%8إ�d%��16)آ��N_�ام
2.8�n�ا�� ا��زن YRري(ا���I�O
ا� ��ز!�g2->ا(�I�28%dIإ�

8%
3.8dI"W �fI��ا�� �I�O�ا��� ا������ �6�Iزادت ��I41أ�%dIإ�

60%
4.8�"S �S ��� ��O�ا��� ا������ أ�R�ل ��L ��N�
ا�"~ ��H�"ا� زادت

�� ��d�50%إ%30أ�

kا�!�ا� ا��Q�ء �a! 
ا����� ا��ورات وا�
��O�ت

���Rوا�� ا����� �!fL
���N"و� �
V"�� �fLرة

ا�
��رة
�� Tد� dN� k|�"ا� kf!�

��N!
ا� ��!fا� اtدارة �n�]أ

�On�"
ا� ��ا�!~�� �
:ا�
Q�ه
152 دوgرا848

�RN~"ا�������N�:4 922 735
دوgرا

N� ����
�tا �RN~"ا��f�O:
5 075 دوgرا581

ا	&%!ي ا	"!<��  :��n!Iت
!Q�2	1ا


�IIة1.1� ا���II�ر ofII"�� \II] و_�Iاء ا��II�آ� ا��fII�ح \II] ���IIوب T��I� 195�II���
و �IIر���ا�� 
�IIارس��L HII��X"N� ��QIIا� \II] ��IIS��270ر��QIIا� \II] ��IISر�� �II���

��N|ا��ا ا�
�ارس H��X"�
و 2.1 ��S�Sأ �N"Q���ت 
�ارسN� �� ��مN�
~

ا	��n!Iت :�s?!ات
1.1.1282 779��ISر�� و��I�ت dIN� �!�NfIن ا�
�Iارس أ�IR�ل ��

`��ا� �QW ��ز��
2.1.1����
ا� ا���اء وو���ت �R�Rا�� ا�����ت ��د �S�"�
3.1.130 ا�
�ز��030 ��H_ا� �� ���"� ���–5067���"� أ���ن

��Qا� \]
1.2.1IIIإ� ا�"III"! \III�ج ا�
�IIIارس ��QIIIارد��IIIو� �N"QIII���ت d)م�IIInا�ر

أ�IInاس kII|دا �]��"QII
�b�II):ا�
ا� إ��IIاد MII]165(��ا�IISر��(،
��IISر�
ا� ا��fIIRل dIIإ� HII��X"ا� إ��IIO�)45(dIIل HII��X"ا� ��IIOل ،

b��
ا� )40(دورات
��Iة660 �ر��2.2.1 ��ISر�
ا� ��H�"ا� إدارة dN� ا�
�ارس أ[�اد ��

����� kآ knا� dN� وا�Wة

HIII�R� �III��III��~W ��ا� kIIIا�� 
dIIN� ��IISر�
ا� �!fIIا� �IILا��
lIIIIذ� \IIII] �IIII
L ،�IIIINا�� �QIIII"�ى

ا����ان إزا�� �f��
��IIII"Nر�� �IIII�آ�[ أ��IIIIال  "IIII�ح
ا���IIIIIIIIرات وIIIIIIII�L�ء �IIIIIIIوا���

وا�
N"Q���ت
!
ا� 
IIIIIIO�ت"�
ا� �IIIIII"N �IIIIII�مN

��L��"�ا��  L���[�ء وا�
�ارس
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,>�q	ا 	��Nا<��:ا	��*6 ا	&%!ي ا	"!<��  	�$!وع وا	��ارد ا	���7  �-��Q�10437.0)2007–2010(

ا	���7  J���K),&%��	ا اAداء)ا	���ذج واP-�!ا�Lت�s?!ات !3�I�	ا�B��%�	ا ا	��ارد
3.2.1�II 20ر����IISر�
ا� �II�H�"ا� إدارة dIIN� �IIO�ت��
ا� �II� �fII��

����� kآ knا� dN� وا�Wة ��ة

!Q�2	2ا
3.1�II�O�ا�� ��وIIS�تRN� ا�
aII�د ا�XIIOج �"�II�Nن ��HIIا� dII��
ا� ا��fIIW/kQIIل

���IISأ �II����� و��II�ت dIIN� ا�ROaII�ء وا��"II�م وا�
��OII�ت kIIا�!�ا� وا��QII�ء
ا�
��n/و \] و���ت أو

4.1III� و �III��وا��� �III��nا�� dIIIN� �III�N!
ا� 
IIIO�ت"�
ا� \��III�"� ا��III T��IIIر�� T��
ا������ ����
ا� ��� ��وسRL ��L�f
N�/ز��tا

5.1�� ا��tز ��وس] ا�"��ل �� ���nا�� �����L �
� ���N� ��ا�و� ���nا�� ��]� 
|Xل kRا�� dإ� ا��gدة72ا�م �� ���S

6.1kRا�� dإ� ا�م �� ا��tز ��وس] ا�"��ل �� ���nا�� �����L �
� ا��R�ل ��دة
ا|" t�S��اء ��� ��ا�18�رات�

T 40 �و��1.3.1 482���Sأ ��_Hا� �L���ت ��اR"Q�
2.3.1����IIIIا�� �IIII���
ا� �IIII�� ��IIIIوسRL ��L�fIIII
ا� ��IIIIد ا�IIII�tز/زاد

��Q�L d��
ا� Tد� 
���ت� dإ� ��
a�
���S�%10ا�
T 18 �ز��3.3.1 414�I��"� ���
�IOل–L4 603\I] �I��"� أ��I�ن

��Qا�
أ��III TIII �60���IIIر�1.4.1 \III] و�III�رآ�ا 
IIIO�ت"�
ا� �III� �III���"�

Tوا��� ��O
"�
ا� ا������
1.5.1kfIIW734لXII| �II�ا�و� �II��nا�� dIIN� �O�II72ر��II� ���IIS

ا��gدة
1.6.1�S ��� اg|"��رات t��اء �����Oا� ا��R�ل ��د ��ا18زاد�

��f"�� ��آ�ء و��د
[IIIIIIO�ل �IIIIII��Wإ �IIIIIIV�م و��IIIIIIد

�III��O
ا� �QIII�N�ء تو�"�IIIازن
��IIIوسRL ��L�fIII
وا� وا��"III�م

ا������ ����
ا� ا��tز/���

!Q�2	3ا
��Nي7.1 �O��ا�� ا�را�\ �W�Q� ز��دة
ا�!f�د8.1 �OL ��ة�ا� 
�رS�ت
ا� ���� 
9.1��ا��را� ا�
�Q!�ت ���nإ أو k� �ه

10.1�N��
ا� ���Nق ��S�Sا� ��ا��� إ�Xح أو إ���ء
11.1M]ا�� إ�Xح أو ���nإ/b��
��L ا��tاد ���ر��
12.1��ا�
��رآ dN� ���Sأ ��_Hا� �fW  �ز��

1.7.1��Q�L ا�
�و�� �W�Q
ا� %30زادت
ا�!f�د5001 �رب1.8.1 �OL �� إدارة dN� ��ارع
�L�ء2.8.1 T 100�Q!� ���� M]��
و1.9.1 ���nإ �
 /k�زرا�\0002أو �ه ¿�Q�

إ�XIIح1.10.1 أو إ��II�ء TII 3001dIIإ� �NII��
ا� ا���IIق �II� �II"� �IIN�آ
ا��Sاق

إ���ء1.11.1 T /حX400إ�b��
ا� ��~� �ز�� �� �"� �N�آ
إ���ء2.11.1 T 20b��
ا� ����"� ������
1.12.1kfW000110���Sأ ��_Hا� و���ت dN� ����S ���
ا�_T 93612�I�H �ز��2.12.1 �I� �I��"� ���–2343\I] �I��"� �I��

���Qا

ا�
"IIIO�و��ن ا���IIIآ�ء ���"QIII�
��_Hا� ��_ ��اد T��� و ���� 

dIIIIIIN� ا�
�ار��IIIIIIن kfIIIIII!�
ا��را�\ اtر��د |���ت
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,>�q	ا 	��Nا<��:ا	��*6 ا	&%!ي ا	"!<��  	�$!وع وا	��ارد ا	���7  �-��Q�10437.0)2007–2010(

ا	���7  J���K),&%��	ا اAداء)ا	���ذج واP-�!ا�Lت�s?!ات !3�I�	ا�B��%�	ا ا	��ارد
!Q�2	4ا

�IIIIR�ل13.1�� �!�!fIIIIا� �IIII��ا��� dIIIIN� kIIIIوا�!�ا� ا�
��OIIII�ت ا��QIIII�ء  �IIIIر��
��H�"ا� و�
�رS�ت

14.1������ ��N�
~ ��H_�L وا�
��O�ت kا�!�ا� ا��Q�ء  �و��
15.1��N�
~ ��H_�L ��آ��N_�ا� �� T�أوزا� k� ��Hا� ا��R�ل ��
�  �و��

ا������T 00040 �ر��1.13.1 dN� وا�
��O�ت kا�!�ا� ا��Q�ء ��
��� ¿fا�� T��� أو ��H�"ا� و�
�رS�ت �R�ل�� �!�!fا�

1.14.1kfW000112��R"QI�–00040و ا��QI�ء �I�00072�I�
��Hا� ا�"���Hا��R�ل �Sء �� ��–�O���ن���� و���ت dN�

����T 3528 �ز��1.15.1R"QI
ا� dIN� �I�H_ا� �I� ���"� ���–088
2��Qا� \] ���"� ���

��ن!fIIIا� ا�
��IIIReن kfIII!�
T���"� �nا�� T�و��� �Wا[� dN�
�aIWر أI�c�ء �
�X
ا� ا�
��رة
�!fIIIIIIL �IIIIII��ا�� ا��IIIIIIورات

���Rوا�� ا�����
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 ا	�q	t ا	��*6

GI�� ��>اN��  ��>!"	&%!ي ا	ر�� ا�D�
)2010-2007( 10437.0 ا	��*�ة N�Kا<�� 	
)�B	�وPر( ا��O�OA ا	5��2!

!Q�2	1 ا!Q�2	2 ا!Q�2	3 ا!Q�2	ع4 ا��
 ا	�

�NQا� ��18 030 30)�"�ي��( ا��Hا� 414 12 936 8 352 69 732 

�NQا� ��H_ر( ا�g9)دو 041 340 5 631 264 4 038 672 2 505 600 21 216 876 

k\ ا����1 ا���ر 558 565 955 692 671 382 433 471 3 619 110 

kا���ي ا��� ���و�� وا�"���
 وا�

�ع(�
)ا�

2 290 968 1 568 094 1 240 309 777 616 5 876 987 

kا���ي ا��� ���و�� وا�"���
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