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	y"�M�ا� N�yى ه�y�>�� <y &�? رات$y��G1 ا*
�y� ت أو$y{0Qا�� |y&� ن �� إ��اء�.S�
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�?��� اV$,T	 أ�C$ء ا��! � ا�


	 ا�&$��� إ�:�STا U,$V�� ���C= أدN$V، ا���آ�ر
L ا6?�$ل ���{
�ي ����yةدورة +.= ا���اء ذ�@ أن 
�1 و�� ا��! � ا���

.آ$��	
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��ةا���$ء ا6?�$ل�$� Panlilio  C.،ا�داري ��$$رات ?�& y> إن آ$�y� HyV،ا���?��ات��0ة ��,$ت� ا��y��G1 اR


�ي وذ�@ � : ا�*$?� ر+1��.(2645-066513): �3رG$ل ا��M$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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 ,.$درة �$رزة �����1 ?"�
�ا?� ��06$�$ت ا�9�ارئ �� أر�&	 ,!$6ت، � : V<� ,$ ه� ,<�د �� و�M"	2004 �$م ا	*%���(أ/ >

�$G$تyyyا�WFP/EB.1/2004/4-A �yyy���N ا��.yyy$درة �WFP/EB.3/2004/4-E . �yyy و�yyy9	 ا���yyy*� 	�yyy�;ا�� �yyyW$�&ا� =yyy'��?و

و)1( و)2(ا��$ء�	 وا���$��	؛ و��yى إ�Qyغ. ��$ء +�رات ا��"�
�)4(?�ا�� ,& �,$ت ,$ +.= اTز,$ت؛)3(ا��9ق وا�����*$ت؛

 L�yو�Tا L�,$y&ل ا�Qy� ز�y>م ا���y"��$� $ً
��G � !ا��)WFP/EB.2/2005/4وWFP/EB.2/2006/4-B/Rev.1(ا�yه ECy�ُوأ ،

.ا	*%���(ا��"�م ��"��1 �$ر�� +$م �� ,8�R ا��"��1 ��

� ذات ا���ات ا�'Qث ا���& "	 �����1 �� �$ت ?"�
� اy�$��0$ت ا�y9�ارئ، و?.�yز��وُ?!�= ه�N ا���M"	 ا��"�م ا��<"> �� �9	 ا���

 �yy>?و ،	yy'�$'ا� 	�yyل ا�Qyy� 	yy,$*رات ا��yy9ت ا��$yy� 1 و���yy�"8 ا��yy�R, N�yy�V ي�yy1 ا��yy�"ت ا��$�yyW��� 	�$!�yyGا 	yy ."ات ا���yy9Iد ا�

.ا�G6&�اض ا��ا� �	 وا�I$ر��	 ا��Tى

:و
�LR إ��$ل ا�V!$زات ا��<""	 �Qل ا���ات ا�'Qث � : ا��<� ا��$��

,.ا	�0'ض .�	-��$�� وا	�,�ء	�� 
� � -$�.�	 ا�&}�:�"? �
. ا	*%���(L ,��و�$ت 
�1 ا�ن إ�Wار و��V ?"$ر

5� إزاء �&C*$ �� �$ت ا�G&�اض �$ر�� � : 
� اT+�ان�. و?ECI ه�N ا��"$ر
� ���&ً$ ���W دا� � � !�دة؛ آ�$ ?�


� ا�!*$ت ا��$V<	 ��� ا?I$ذ +�ارات���� =Cأ� 	���V ذات �
�"? �
��@ ?��ا�� �� ا��+H ا��اهL ?"$ر� 	!��Vو

.?��I  ا���ارد

��  �� ,!$6ت ,'= د,Q� >? Uت اGT�اق، و?&¡
¡ ا��Qت ��Q� >? Lت اL,T ا�-�ا;� �0��إ��ز 34,���ت


	، و?<�
� اV&�ام اL,T ا�-�ا;� ا��¡,L وا�&$��، و?"�
� أ��اد ا�R$ن���. وا��- و��C= آ��8 ?"�
� اL,T ا�-�ا;�

� : ? ="W��W$?� ���ن ا�G6!$�	 ا	*%���(وG$��ت ه�N ا���اءات. 0$6ت ا�9�ارئ �"� ا?E ?���0 ا��9ق

H�+�ع، وا��9$ق، وا����0¢ ا�� L, ا��' : �£ز,$ت.

14 ��$;�ةإ;�اد <='ط �9;��� 	�%:�� �� 9*8 ا7ز��ت��� . � �ا13 � �اً، وإ�V$ء أو ?&¡
¡ V}1 ر�W اL,T ا�-�ا;�

���(ا	*%��وأH�*G ه�N ا����!$ت �� ا��*�ض ���+�H ا��"�
�ات وV����*$، وG$��ت ، وا�<R�,$ت، وا���آ$ء

�ار ا��.�R، وا�G6&�ادVاف،,!$6ت ا��*�G6، وا	ا�!-�ا�� 	، وا��-�9	9�V£� =�Tا ¥G��, ¥�9Iوا�� .

$1A �4300ر�?� BC'� )���%*	ا�D�%-	�0ت ا.	 ��&}1 ا���{��L، و� : وا	��$� 	�G$GTوذ�@ � : ا��.$دئ ا ،

 ,�{� ,L ا�<R�,$ت وا���}�$ت ا���
R	 �� ا���ر
6008د ,�*1؛ وX$رك ا��"��$ت ا����9G	 وا���"�,	 �&�

�G$GTا���. ا 	&.�= ه�N ا��!���	 ,&$
�� أ� : � �"�
�، و,1M L ا�G!$�$ت أ�C= �£ز,$ت �� اT+$��1 ا�R?و

 $*�9-
.ا	*%���(

�8y�R, N ا�y�V ي�y1 ا��y�"ز ا���yأ� �y+و ،	y�;$"ت ا�$
�y>ا�� Ly, د�y� ك$y�ال ه¡y

1�y�"� .¡y ا�y*�, �y�'R$ و,$ ¡&? 	 yWا��� Ey�, 	y�Mو

 1���y?و ،	y��� +وا� 	y
��L ا���yر��L، و�y� $��yG6 ا��8y?$R ا�"�9}�yا�� Ly, 	y��0 	y آ� :y � ظ$�و?9.�> ا��9ق ا��<�	، وا�<

$ء�	yyا�� .	yy
�ا;� وا�*�yyR=)1(و?��yy= ا��!yy$6ت ا��*�yy	 ا��8yy 9�? �yy ا�&�$yy-ا� Lyy,Tت ا$yy,� &�� 	�!�?ا��yyGا Eyy2و ���}�yyا�

EـG�� 
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�ا;�؛y-ا� Ly,Tا �yWم ر$y{V �y� ة�y
إرyG$ء y0�ا�¡ و¨��y$ت)2(ا���$80 ���1 ا�.�,!	، وQy� Ly, $��yG6ل ا�yG6'�$رات ا���¡ا


�ات وا�"�yyارات ا�.�yy�!,$V	؛ �yy"ا�� L�yy� تQ�yyا� L�yy>��)3(؛�yy >ى ا����yyا�� :yy � $��yyG6و ،�
�yy"رات ا��$yy*, ء$yy�ن و��yyW

و��yGآ¡.)MQM)1	 ,�2��$ت ذات أو��
	، ��$ �� ذ�@ ?9�
� U*V ,���ك �"�$س �Xة اTز,y$ت ?�آ�¡ ا�.<�ث ا���."�	 � :)4(

� و,$ �&�ه$ � : أ9�V	 ا��"= �� ه�N ا��!$6تا	*%���(�*�د ��. �� اXT*� ا���."�	 ,L �9	 ا���

LR�? *%���(و	ا <y�">? Ly, ،آ$ء��yون ا�$y&?و 	y>V$ا�!*$ت ا�� L, ة ��د�V$�C= ����ة و,� ،L�y>? <y
�/ :y � �y�.م آ�y"?


�ات. ?"�
�ا?��y"? 	�+ا��y, �y� 	y>V$ت ا��$y*!ا� 	"M �� دة ,�${�ة$
�N ا	*%���H( وآ$HV ه�$ك زy*� $ً+$y?ا �y'ام أآ�I�yGا @��yوآ ،

.ا��"�
�ات ,8V$� L وا2&� ا�"�ارات

yVو U,ا�y.إ��*$ ا� ����ا ا6ه��y$م ��y. �اءات ا����
y= وه�$ك اه��$م ,��$�� ا�ن �����	 ا��& �,$ت وا��< �Qت ا��� ?yه �R&�y
و

$�V	 ا� ��	، و��R= أ�1 �� ا���آ�� ا���!�د � : ا�yG6!$�$ت Vا���© ا� 	1 ا���<�ة، و�� �� �,£� �V$Vح ا��}$م ا�QWا��� إ�?

ا. ���رة � �	" ا�����ة إ�: ا��06$�$ت" 
� اy�$��0$ت�y"? ت$y� �� 1���y�� 	y" &ا��� �y�� ا	*%�y9� )��H�ارئ ��y و?y9� =R�y	 ا���

�ا)2(�¡ءاً ,L ه�ا اN$!?6، وه� ?�'=، و�"ً$ ��$ 
�اN ,&*� ا�����	 ا�I$ر��	yه �y� دة�y��, 	y�$م �*$ وآ�ح ?"QW¬� 	و�$>, =�Xأ ،

.ا����ان


��*� ا��¡ام L*%���(و�	ث اQ'yات ا���yذات ا� ���
� وا��< �= ,E ا���$م �9	 ا����"��$� .=yWا��Gو )��H�%*	ا y&� ،م$y� �2007،

�ا;�، �-�y	 د�1y ا�yG6!$�	 ا��' y�0 Ly, :y¢ ا��y�ع وا��y9$قy-ا� Ly,Tو?< �= ا �

¡ ا��&$
�� �� �*�دN ا���& "	 �$��"�¡&�� �&ا�

.���R 	 اV&�ام اL,T ا�-�ا;�، و,$��ة ا�!*$ت ا��$V<	 �� ا?I$ذ +�ارا?*$ ا���& "	 ����I  ا���ارد

∗�-%وع ا	#ـ%ار


<�yy¥ ا� 	yyV��&ا�� 	yy"�M��$� $ًyy� � �yy !�"�
�yy"?ارئ�yy9ت ا�$yy�$��0ا :�yy
� وا�yy9I�ات ا����yy 0 ا��"�yy��ا��*��yy� �;$yyن �yy9	 ا���

.(WFP/EB.2/2007/4-C)"ا��". 	

)1(�{Vا"!�Gت وا$�W�ا�� 	���. ا�I$ص ��G6$!$�$ت ا��<�دة1, <> �$��"�
� ا����¡ � �"��" $�	 ا�دارة,�

� ا��06$�$ت وا?I$ذ ا�"�ارات �� إ/$ر ا����ي Tز,$ت ا�-�اء. 2007. ,&*� ا�����	 ا�I$ر��	)2(�"? L�� 	�;$"ت ا�Q� � اض�&�Gنا��� ،.

∗Nي ا����� ا��$درة (WFP/EB.2/2007/15) ا��! �، 
��: ا����ع إ�: و�M"	 ا�"�ارات وا����W$ت ه�ا ,��وع +�ار، و�¬/Qع � : ا�"�ار ا��*$;� ا�

	 ا��ورة$*V ��.
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Figure 1: Food Security Information Timeline
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J�=G�	ا
 اK:�%ازي

ا	JG ا	#�;�ي 9*8 ا7ز��
)M�N	 ����-	#��%ات ا�	ا

�O�-وه AQا�R	ا
)ا7و�Sع

%D*�	ار ا��Uا
4#��% ا�V���:Kت

4#��% ا:����Vت(
)ا	='ارئ

�.��XKا 

إ;�دة ا	�#��%

ا7ز��

 8D-	ا:1ا M�7 ا	�RاAQا	�,�,8 ا	A��Z 	���'��ت

AQا�R	ا M�7ر]� ا

 ا	G���� وا	R%ض

1-<yy /أ)��HH�%*	ا ��$��yy، وا�	ا+���yyدة، وا���yy!ن ا���yy� رة$yy'ا�� =Sا��yy � 	�$!�yyGا ،�
�yy"�� ت$yy� �� Lyy, N�yy��
 $yy��� 	

©y2�, �ه $, �>V : � ،رة�آ�ا��0$�$ت ا�9�ارئ، ��U,$V ا�G'�$ر 
�-�ق QMث G��ات و
�,� إ�: ?���1 ا�&� �$ت ا��

� أ+�هyy$ ا��! yy� �yy$م yy���$G$ت وا���yy � 	yy9� �yy�2004 .ت$yy�$��0ا �
�yy"? ت$yy� �� 1���yy�� 	yy" &ا��� �yy��وyy9� H&yyG	 ا���

 �y� ارئ�ا�9 ��H�%*	ا))SENAIP ( �y6ت ه$y!, 	y&أر� �y� 	y&.ت ا���$yGض �$���$ر�y*�ا� :yإ�) �$��	؛)1:�yوا� 	ء�$yا��

و)2(و .ا�"�رات و�Q+$ت ا���اآ	 ا���� 	 �$��"�
�)4(,& �,$ت ,$ +.= اTز,$ت؛)3(ا��9ق وا�����*$ت؛

2-L�R�? �� ا�*�ف ='��
? ا	*%���(و �
�9? L, �;ا�y-ا� Ly,Tام ا�y&Vت اQR�y�� 	�$&و� 	.G$�, 	�$!�G8. �ا��� اy 9�
و


� اy�$��0$ت ا�y9�ارئ �y"? ت$y� �� L��ا;� +.y= اTز,y$ت و�&�yه$و ذ�@ ?<y-ا� Ly,Tت ا$y,� &�� ى�y�Tا �yW$�&ا� .�yو�

  ,$yyX ات�
�yy"? =RyyX :yy � ،ت$yy,زTا =yy.+ 	yy

1�yy إ��yyاد �yy9�ط +$�� 	yy�;ا��ا;� ا�. �yyان ا��&�yy2	 �£ز,yy$ت ا�-yy-ا� Lyy,£� 	

@yذ� �y� $y�� ،ارات�y"ذ ا�$I?ا 	9�Vأ �
ُ?��� �W�� 1{V اL,T ا�-�ا;� �-�	 ,�$�&	 ا����Xات و?�� وه�$X	 اTو2$ع، آ�$

�*=. �� �$ت ?"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ وا���9I¥ ا��06ازي y, �y� <y 9?ُ �yارئ ا���y9ت ا�$y�$��0ا �
 و?��� �� �$ت ?"�

$V�.ا� 	�$!�yyG6ت ا$yy,زTا �yyWوا�� �
�yy"دة ا��$yy�� 	yy�{��ت ا��$yy� �&ا� ��$yy? $yy���� ؛	yy�!,)��HH�%*	ا U,ا�yy.ا� =
�yy&? :yy � 

Qمyy� $yy*�, وج�yyIوا�)=R�yyا� �yy{V1ا.(L��}�yyوا�� $yy*9;1 ��اyyGع ور$yy2وTا 	X$�yyه =yy� >? ��}�yy, 	yy���!, =R�yy?و

 � ��ى ا��R$?8 ا�"�9
	 وا�+ ���	 وا��"�،, : � �
���اً ,�آ¡
ً$ �� ?y����  &,�y,$ت اLy,T ا���ر��L � : �� �$ت ا��"�

 L��yدN ا	*%���(و+ �$ 
&�=. ا�-�ا;� ذات ا���+�H ا�<�� :�y�S ت$y�{�وا�� ،	R
��y6ت ا�$yآ�ت، وا�$y,�R>ك ا���y
 �y*�

��9�Vأ �� 	�,�R>ا�.
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�ا 2005 �$م (SENAC)و+� أ�V° ,��وع ?&¡
¡ ا�"�رة � : ?"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ-3y*� 	�� ا�&�$�W ا��;������ 


� ا����وع
و. ا�&�=� y� E�$yارئ ا���y9ت ا�$y�$��0ا �

�، وا��< �y=، وا�yG6&�ا ��ع ?"��y"ا�� 	د�&.	X$�yه =y� >? ع�yو� ،

�ا;�. اTو2$ع ور1G ��ا;9*$y-ا� Ly,Tاء ا�y.� Ly, 	y��"? تQ��y,و 	y>V$ا�!*$ت ا�� L, 1{��, اف�Xإ ����و?1 �2$ن ? 

�yy 
 $yy, لQyy� Lyy, :ط$yyGوTن ا�yy '�
 L�yy��"? اء�yy.� Lyy, 	
�!�yy	 ?���yy�*	 �yy�, Lyy,و�� ا�!*yy$ت ا��$yy>V	، و��$�yy	 ا�yy�G$ر

 1
�y"?و U;$y��اض ا��&�yG6 م$y{�V$� ن$y&��!? ،ة�y>1 ا���y,T6ت ا$yووآ ،	�,�R>ا� ��S ت، وا���}�$ت$,�R>وا� ،	��
اTآ$د

.ا����W$ت ���ن أو��
$ت ا�!*�د ا��". 	

4-$*�y�� �yوا�دارة ا�� U,ا�y.1 ا�yدات د�$yء ا���$Iy� 	y>V$, ت$y*� ة�� Hد�� ،	
�N ا	*%���H( و,�� ا�.�اy*� م$y�" � 

	9�VTا .	yور��Tا 	�y2��وا1CV إ�: ا�!*$ت ا��$V<	 اTو��	، وه� إدارة ا�����y	 ا��و��y	 ��y ا��� yR	 ا���<�yة، و,8y�R ا��

 yyVة ا���$yy� � 	yy,�R>وب، وا��yyS ���yyG 	yyG�,و ،	yyا��و�� 	yy���� � 	yy
��Rا� 	yy�$آ�ا� Lyy, =yyآ ،	yy�V$��Tا 	yy,�R>وا� ،	�V$

 	�V��� ا���& "y	 ��y� �� 1���y$ت ا	*%���( أ��ى2007و2006و�Qل �$,�. ا��ا��Vآ�	، وا�<R�,	 ا��� ا��¡ا,� �9I	 ا���

ا 	9�VTا =
���� � G ����? �.� ارئ�ا��0$�$ت ا�9 �
�"?	>V$ه�$ت ا�!*$ت ا��$.�!$ر
	 �$�V}$ر ?�آ�� ,


	 إ�yyyyyyy: ا��! yyyyyyy� �yyyyyyy$م-5��yyyyyyyG 	yyyyyyy� 0�, �
 2006 و�yyyyyyy$م 2005(WFP/EB.2/2005/4-E)ورُ�&yyyyyyy"? Hyyyyyyy$ر

(WFP/EB.2/2006/4-B/Rev.1) . �yyy� 1�yyy�"8 ا��yyy�R, ECyyyوأ�)��HHH�%*	ا ="�yyy, 1�yyy�"�� �yyy���� � L�yyyو�Tا L�,$yyy&ا� U;$yyy�V 

(WFP/EB.2/2007/6-A).

6-�� ا�Q,�آ¡
y	 �y�� �y$ء ا�"�yرات،)2(ا�R�yG$ل ا��y9ق وا�����*y$ت و?&¡
¡هy$،)1(و?��'= أو��
$ت ا��	 ا���Tة

)3(L���yة ا��y��4(،)2008-2009(?<�
� ا��I$رات �دراج ا��{$;� وا�&� �$ت ا�G$GT	 L�2 �9	 ا�دارة �(?�
�y9

.�Q+$ت �Xاآ	 ا��Gا?�!�	 ���¥ ?�ا��� ا�G6!$�	 �$��06$�$ت ا��"�5رة

,E ا���آ�¡ � : أ9�V	 ا��	 ا���Tة-7 .و?�&�ض ه�N ا���M"	 ا�V!$زات ا��<""	 �Qل ���ة ا���ات ا�'Qث،

 ;%ض ;�م 	��#�م ا	�3%ز

�$��	،)V : �)1<� ,$ أآ�ت �� �	 ا��"��1 ا��� أ��اه$ ,8�R ا��"���y"? <">? �"� ،1م آ.�y!, �y� �y$6ت-8�yوا� 	ء�$yا��


�)4(?yy�ا�� ا��& �,yy$ت +.yy= اTز,yy$ت،)3(ا��yy9ق وا�����*yy$ت،)2(�yy"رات ا���yy+ ء$yy�� .زات$yy!Vا� ��$yy1 ا��yy"ا� =yy�!
وُ

.و
&�ض ا��<�
$ت ا���."�	

 وا	-��$��ا	�,�ء	�

1 ا���$��	 �� �� �$ت ا��"�
� ��ه��	-9�?	-�$� L�� 	"M L, �" I? $, :*%���( �$��}� إ�	ا	ذو. و�*$?� ا��&�� و�M	 �y.,أ


� ,��y$زة وإ?1��y� $y*�0$ ا�.�,!y	 و+�yارات ا����
y= ا	*%���(W 	 وه� ,$ء�	 �y"? ت$!��, ����? L� .ا� =��y
�"�yم ,y$ و

� 
:

?"�
� ا��06$�$ت ا���& "	 �&� �$ت ا�9�ارئ وا�&� �$ت ا�����ة �¬M$S	 وا�V&$ش �$م� 	9�Vأ <�M�? 1?2004 �� 45

و?��E ه�N ا�¡
$دة إ�: ا������ ا��ي. �� ا��$;	95 ��. ´2007وار?�&H ه�N ا��.	 �$م. �� ا��$;	 ,L ا�<$6ت �"¥


�2L ��<��= أ�Wر?� إدارة ا�&� �$ت وا�"$�
�و��	 ?���1 ا����و�$ت ��< �Qت ,���	 ا���, L�
 ا�+ ����L وا�"�9


� ا��0$�$ت ا�9�ارئ أو ?"$ر
� ?< �= ه�$X	 اTو2$ع ور1G ��ا;9*$�"? �
.,�M"	 �� ?"$ر
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��ُ?��� ��� آ= ا��"$ر
� ا�.$رزة ��"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ؛ و�1 
LR أ
ً$ ,L ه N ا��"$ر
� +� أ, °�V��R.X E+ �$ر��

و
��© ذ�@ � !*$ت ا��$V<	 � : و�� ا��I�ص ا���W	 �G6&�اض ?"$ر
�. ��Vُ2005 � : ا�/Qق +.= �$م

=
.ا��"�
� +.= ا?I$ذ +�ارات ا����

���V :إ� 	تو�$�2$�$�I , 	X$ا;� وه��
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ، وا��"�
�ات ا��$, 	 �£,L ا�-�"? �
 ��"$ر

ا U;$�Vو2$ع، وT1 اG$� 	
�*X 	�,Qة إ���V ار�Wث، وإ�>.�"�
 ���� ?"$ر
�N � : ا	*%���(، �"� ��أ"�.�� ا��"�

.)R.X)3	 ا�M$S	 وا�G*$م ��"$6ت �L ا��*U ا��.��Rة �� ا��9.��$ت ا��*��	

�LR�?)���%*	اTا ��ى ��L, �W ا��*�ض �$���ا��� ا��ا� �	 ���= ا� 9$ت ���$ 
�& > �!�دة ا��"�
�ات واTدوات

U;$��ارئ. ا��ا��0$�$ت ا�9 �
�"? �
.و?1 ا���$د +�ا;1 ?�+�> ��"��1 ��دة ?"$ر

�1{V)���%*	ا�
ا��< �= ��C$ن ? .�	 ه�N ا����!$ت/ �� �$ت ا�G&�اض أ+�ان �$ر�� �&�د ,L ,��!$?� �� ,��ان ا��"�

L�.Tر�E ا��&$
�� و���از ا��!$6ت ا��� ?<�$ج إ�: ?<

�$��	، و?<"�y> أy> , �yM�ظ � >?")4(:y�M 6ً"$��ً$"و�   ?"��8�R, 1 ا��"��1 إ�: أن ه�$ك-10�yوا� 	ء�$yا�� L�y>? �y>V 


$ت ?�& � <y�y�+ =;$yG$س د+y	. ��دة ا���$;U و,��ا+��*$�y>? $y*��� L,و ،<
وµ06 ا��"�
� أن ه�$ك ?<�
$ت +$;�	 �� ا��9

.ت?"�
�ات ا$�$��06

 ا	=%ق وا	�'�0�Vت


�ات ا��0$�$ت ا�9�ارئ �&$م-11�"? 	G$�G ق2004أآ�ت�y/ �y�0�?و ="yW لQy� Ly, ات�
�y"ا�� L�y>? :إ� 	ا�<$� 

 �y�S و?1 ?<�
� M-�ات �� ?<�
�y و�*yM¨ 1y$ر ا��&�yV	 ا�-�ا;�y	 � y: اyGT�اق، و?&��y? L�yا��� ا�yG6!$�	. ا��< �= و?���*$?�


�ات�y"ا�� L�y>?و ،	y
��ا;� �Q�y >? �yت ا��-y-ا� L,Tا U,وا�&$��، ود L,¡ا;� ا���ا�-�ا;�	، وا�����¡ ��L اV&�ام اL,T ا�-

وآ$ن ,L�� L ا���2��$ت ا��Tى آ���	 �2$ن +$� �	 ,"$رV	 U;$�V ا��"�
� ��L ا�. �ان و� : ,�ى ا�¡,L. ا���& "	 �$�R$ن 

.ت ,L �0¢ اTو��
	و,1M L ?�?�8 ا$�$��06

12-LR�

 �آ ا��"�م ا��<�ز �� ه�ا ا��!$ل ? �I و $�:

أH!�Vُ أدوات ��< �= اGT�اق ��I�GQام �� ?"�
�ات اL,T ا�-�ا;�، وا�9I�ط ا�"$��
	، وV}1 ا���W؛ و
!�ي�


� ا��اردات ا��!$ر
	 وآ$HV ا���$;U �0: ه�ا ا��$ر
K. ا��.$ر ه�N اTدوات $��$0�"�� =��
 $��� $��G6و ،	��$!
 إ

L�� ل ,��وع ,���كQ� L, ا�&$��ة � <�ود 	��Gا�� ��S *%���(وا��!$رة	وا	�$!��$� �R.ار ا���Vم ا�${V 	R.X ،

.< �	و��<�
� ��$رات ا�G6!$�	 ا���$G.	، و?���� ا��& �,$ت �&� �$ت ا?I$ذ ا�"�ارات ا���& "	 �$�����
$ت ا��

)3(� 

��= ذ�@ ,$ :
(1) WFP. 2006. Measuring Household Food Security in Emergencies: WFP’s Household Food Consumption Approach. London, Overseas 

Development Institute (ODI). Also available at: 
 http://www.odihpn.org/documents/humanitarianexchange036pdf 
(2) Mohiddin, L., Sharma, M. and Haller, A. 2007. Comparing Cash and Food Transfers: Findings from a Pilot Project in Sri Lanka.

Oxford, UK, Emergency Nutrition Network. Also available at: 
 http://www.ennonline.net/fex/30/fex30.pdf 
(3) Beekhuis, G. and Laouali, I. 2007. Cross-Border Trade and Food Markets in Niger: why market analysis is important for 

humanitarian action. London, ODI. Also available at: 
 http://www.odihpn.org/documents/humanitarianexchange038pdf. 

)4(WFP. 2007. Evaluation of the WFP Strengthening Emergency Needs Assessment Implementation Plan, vol. 1. Rome. 
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��
$, �� 	
��L.2007أ
$ر �$م/?1 إ�Wار ?���*$ت ���ن اL,T ا�-�ا;� وا��- 	+�M�, ت$V$�� ا���و��� ��م ?


	 �3ن ا��"�
�ات ا��$, 	 �£,L ا�-�ا;� وه�$X	 اTو2$ع وا��"�
�ات ا��;��	 ��06$�$ت ا�9�ارئ ?�}� �ا��-

Q&1 ا�*�� 	�V�.ت ا�$G$�"ت ا�$V$�� E�� �� م${�V$� 	
�+	 ��L اL,T ا�-�ا;� ا�GTي، وا���$
	 ا��<�	، وG�ء ا��-

L�$ل، ��R= أ0/Tا ���.

�C= ا���EG �� ?���0 ا��9ق، و?�ا�� ��$V$ت ا��"�
�ات ا��$, 	 �£,L ا�-�ا;� وه�$X	 اTو2$ع، و?<�L +�$س��


> ��L ا�<$6ت ا��¡,�	 وا�&$��ة ا	*%���(ا���,$ت �3ن ��"�ور ��.,L �0¢ ا���ة وا�G6!$�	 ا���$G.	 ا�ن ا��

��9Sن �� أ$R
� أ��اد ا��"? 	"
�/ L� *$ت���رت ?�W/2007¨ب �$مL�� 	
، وذ�@ �� أ�"$ب �Vوة ?�$ور

�ار ا��.�R �$��!$�	ا��آ$6ت ,'=Vم ا�${V 	R.X	½و�Tا 	>�$R, ¡�0ود/، و,�آ Q� *!�ة، أ/.$ء � 	ا��و�� 	وا���}� ،

�> ا���ونو�? 8�R,	�V$Vا� L�½�Qا���<�ة ���ون ا� L,Tا 	�2��, 8�R,و ،.L, �
و,L ا����}� إ��اء ا��¡

.ا��&$ون ,E ه�N ا��آ$6ت �Qل �� �$ت ا��6.$ر ا����ا�V � �9ق ا���I$رة

�L, 	��&ا�� 	I� آ��8 ?"�
� اL,T ا�-�ا;وGُ��رج ا�����*$ت ا����0ة ا��� ?&R� ه�N ا��<��$ت ا���*!�	 �� ا��
ا�9I�ط ا�����*�	 وا��I	 ا��<�M	 L, 2008 ا��¡,E إ�Wاره$ �� ا���= اTول ,L �$م �� 0$6ت ا�9�ارئ

و �.&'$ت ?"�
� ا��<$�W= وا�,�ادات ا�-�ا;�	 ا�����آ	 
	 وا�¡را�	�STا 	�{�, L��)���%*	ر.)2007(ا���Gو

 	X$ا;� وه��.2008اTو2$ع �< �ل ,���� �$م ?���*$ت ,��0ة �L ا��"�
�ات ا��$, 	 �£,L ا�-

.	 � �y.Iاء-13y��$� ل$y�8 ا��&yW $ً1 ه����$+T: ا,��اد ا�. �ان وا � 	���2�ا�� 	V"$ر� � 	ت +$� Q� >? ار�Wال إ¡
و,$ 

�ا;� y-ا� L,£� L����$&رب. ا�$y"
�N ا�� R�y	 �y., �y.$در?��y�, Lا�L��9 ه�y$ ا	*%���H( وyه ) :1(�y+$&? )��H�%*	اء ا�yإ� :y � 

�ا;� ا�yyGTي؛yy-ا� Lyy,£� 	yy

 yy	 ,&�$ر�� 	yy��+ =R�yy

�LyyR أن  	yy
�STة ا�yy�?ا;� وو�yy-ع ا��yy�س ا��$yy�+ ت أن�yy*}ث أ�yy>�

�ار ا��.�R �$��!$�	، و,�آ¡ ا�.<�ث ا�����ك ا��E�$y ا	*%���(
��$رك)2(Vم ا�${V 	R.X، و	وا�¡را� 	
�STا 	�{�, E,

�ا;� �Q?<$د اTور��y-ا� Ly,Tا ����y�� ري$y�&, م$y{V �
�y9�� ،م$�yأوآ 	ل، و,�}�$�/Tذ ا$"Vوق إ��Wآ��، و 	و,�}� ،

$�V	 ا��ي ا�ُ�.� �� ا���,$لVا� 	ا;� وا���0 ��ا. 
��� إ�: V}$م ا������ ا���ر
!� ا���L,£� =,$R ا�-yه Uy*V =>
و6 


�ات أو E�!� 1{V ا�.�$ �"? L, 1;$+ �ا��}$م ,<= ,$ ه 	آ���yات وا�&�.$ت ا���Xا�"�ً$ ��9.�> ا����? $ً!*V م�I�
 ��Rت و�$V


� �Xة اL,T ا�-�ا;� �>�� .	y,اء��� 	y� �I1 ا����$y+Tا �y� ا ا����وع ا��6.$رات ا��ا;�ة���Iم ا�!*$ت ا��$ه�	 �� ه�Gو

�$+Tت � : ا,��اد ا$Vإ��اء ا��"$ر L, L�Rا��� 	ات �-��Xا��� ="Wم ا������ و${VL,¡1 وا�. �ان و�.� ا��.

14-Hy0$?أ 	9�yVTا N�y3ن هy� 1�y�"8 ا��y�R, Nي أ��ا�
� اy�$��06$ت ا�� �y	���H�%*( وآ�$ أآ� ا��"��1 ا��y"? ت$y� �� �y�0�? 

��Vا;� و,"$ر��ه$، وإ�0از ?"�م �� ,!$ل ?< �= اGT�اق و/�ق +�$س اL,T ا�-��
 .<.9
��W	 ا��"��1 ا��ا��	?ا	*%���(و

.إ�: إ��اء ا��¡
� ,L ا��6.$رات ا����ا�V	 �.&| ا��9ق واTدوات

 4'ا$% ���'��ت �� 9*8 ا7ز��ت

15-	yy
�*1yy اyyGT.$ب ا�!�ر? Lyy,و $ً�&yy2 ت$yy���!وا�� </$yy�ا�� �yyXأ :yy � ¡yyا���آ� Lyy, �'آ�yy� �yy'أآ �
�yy"ق ا���yy� LR��yy?

.;�	 ���رة أو2© وذ�@ ��C= ا�I�Gا,*$ Tدا?��L£ز,$ت ا�-�ا


ً$ ,�&�yyد ا�"yy�$9$ت-16�yy�$+ $ًyy9� ،ع$yy2وTا 	X$�yyا;� وه�yy-ا� Lyy,£� 	 ,$�yyات ا��
�yy"ا�� �yyوه ،:yyو�Tداة اTا �yyG�?و

�ا;� y-ا� Ly,Tام ا�y&Vه�ة ا$y} ق$y9V Ly� 	� ��y�وهX$�y	 اTوy2$ع، و/.�&�*y$، ���0 	 ,$ +.= اTز,y$ت 
y���  &,�y,$ت ?

	
�V$'ت ا�$V$�.ت ا�Q� >?و 	
�GTح ا�.وأ�G6$� $, � � �� $*�$.G�$د إ�: ا��
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�ا;�-17y-ا� Ly,£� 	y��>ات ا��yXا��� Ey.�? :��y��� ،ارئ�y96ت ا�$y0 �y� �;ا�أ,$ اTداة ا�'$�V	، وه� ?"�
�ات اL,T ا�-


	 ا	*%���(و�� {= ا��"�
�ات ا���آ�رة 
"�م. 0 	 ا�I¥ ا�"$��ي ا��<�دة �Qل ,� �yGTت ا$V$�.و?< �= ا� E��!� Nآ$ؤ�Xو 

	y.+ا�� � Ey+ا�, Ly, 	y�{��, رة�اد. ���&�yG6ا��� ا�y? ¡y�0 �y� ،ى�y�Tت ا$yV$�.ا� :yإ� $*�y2 �y&� ،ت$yV$�.ا� N�yه ��$y?و

L.وا��"�
� ذات ا���+�H ا�<

,E ا�!*$ت ا��$� 	 ا��Tى �� ,��ان اL,T ا�-�ا;�، ��$ �� ذ�@ ا� 9$ت ا��/��	،-18 وُ?��Iم ه$?$ن اTدا?$ن �$���اآ	

 =y', 	y��� +ت ا�$y�{�وا�� ،	y�$!��$� �yR.ار ا���yVم ا�$y{V 	R.yXو ،	yوا�¡را� 	y
�STا 	ب و,�}��y�! � 	y�;$�Vا� 	y�$�!ا�

�"
��Tا��و ا 	ا��ا;� 	ا� !�	ا��ول ا��&�� L�� 	آ��� .=*��R$�<	 ا�!�$ف �� ,�9"	 ا�

19-� 
 $�� L�?داTا L�?$ه =C�:و
��'= ا��"�م ا��<�ز �

?1 إV!$ز أر�E ���ة �� �	 ,L �� �$ت ا��"�
� ا��$,= �£,L ا�-�ا;� وه�$X	 اTو2$ع وه�$ك ��� �� �$ت أ��ى�


ُ � أو��
	 �$م +�� ا���$*V ل�ا�.�ء �*$ �<  E,¡2007)5(.

وُ��¿L �.�� ر�W �� دار��ر.)6(?1 إ�V$ء أو ?&¡
¡ QMث ���ة �� �	 ��"�
� اL,T ا�-�ا;� �� 0$6ت ا�9�ارئ�

=*$�Vة ا��}1 �� ��	 ,L � �ان ا���.

20-=yy�&

yy¡ ا��yy9ق ا���& "yy	 �R  ا	*%���HH(و¡&? :yy � L�yy?داTا $yy� .م$yy&� ="�yyاض ا���&�yyG6ا :yyWأو $yy2006وآ��yy"� ،

:y � �yGTرة ا�y+ =y� >�� ض�y*�ا� 	y�-� 	y�Vو2$ع ��6.$رات ,��اTا 	X$ا;� وه��أH&C�ُ ��ة ?"�
�ات  ,$X	 �L,£ ا�-

	yy
��اء ود,Uyy ا��& �,yy$ت ا���& "yy	 �yyI��$$/� وا6?!$هyy$ت، واyyGT�اق، وا��-yy-ا� :yyل إ��yyW�ا� .N�yyه �R&��yyGو �yy� U*�yyا� 


	 ا�&$م$*V ل�ر �< ���G رة�آ�
�ات ا�.�$yV$ت �Ly ا��Ey2. ?���*$ت ,&¡زة ���ن ا��"�
�ات ا��$, 	 ا���y"ا�� N�yه ���y?و

	� �Iارد ا��زق ا���$ت ,��ه$ ا��<��= � : ,!��Mوأ 	ا;� و?< = ,�ى ا��&�ض � ��,$ت ا��". �.ا��اهL,£� L ا�-

�N اTدوات ?��y� � ©�yو-21y3ن هy� ،�
�y"ق ا���y� :yت إ�$y,زT,$ت ,$ +.= ا�,&  ����إ�: ? 	2$��$�
�L
Ey2و L�
�y9"ا� 

ا��, ¥9I�9G	 اL� =�T ا���$/> ا�!-�ا��	 وا���ا;© ا��V$R	 ا��¡,E ا�G*�ا�*$، و?�+E اTز,$ت ذات اQ9V6+	 ا�.�9½	

 �� ,E ا�}�وف ا���-��ة �£,L ا�-�ا;� وا�G6&�اد �*$، و?&�
= ا�&� �$ت ا�<$��	 آ�$ أن ا�!*$ت ا��$V<	، وا�<R�,$ت،. �Qءم

.واT/�اف ا���
R	 ?"�¿ر ��وره$ �$;�ة ه�N اTدوات ��� ا?I$ذه$ ا�"�ارات ���ن أو��
$?*$ و��ا,!*$ ا��ا?�	

�ا ا����yان-22yه �y� 	y M$, ت$
�y>? و,$ ?¡ال ه�$ك .	�$ )��H�%* Ly, �y.د أآ�y� �y� ت$y,زTا =y.+ $y, ت$y,� &, :yإ� 	y�$>� 

	yy ."ات ا����yyا� �yy� دواتTا N�yy*� �,ا�I�yyGا �yy� EyyG�ا�� =yyWا��Gان، و�yy .1،. ا��yy�"8 ا��yy�R, N�yyي أ��yy1 ا��yy�"ورأى ا��

ا�  �ا;� �y0 �y$6تy-ا� Ly,Tا �
�y"? L�y� 	y�;$"ت ا�Q�y � ،	ر��$Iا� 	ا����� �*&, Nي أ��ا�y9�ارئ وا?yI$ذ وا�G6&�اض ا�

.�ً$ ��y ا�yG6'�$رات ا���& "y	 ��yW��$ ا�.�yV$,!�، وµy06 أن ه�y$ك إ,y�V$R	 ��y أن ?E 9Cy)7(ا�"�اراتyV $ً�y"V أن ه�$ك 


�ات اL,T ا�-�ا;� �� 0$6ت ا�9�ارئ �*�ا ا��ور �� 0$ل ?�ا���"? =
 � : ,y � $y  إ���y ا��"�1�y ا	*%���(و
�ا�>. ا����

, L أن ,��و�$?� ?�9 8 ا���$د ا��Gا?�!�	 ,<�	 � �& �,y$ت ? &, ¥��y�y,$ت ,y.+ $y= اTز,y$ت وا�G6&�اض ا���آ�ران


� ا��06$�$ت و�$���W ا�!$ري، و?��G �� �	 وا2<	 ��&�
= ا����و�$ت ?.&ً$ ��9�رات 0$�	 اL,T ا�-�ا;��"��.

$، �V.$ل، ا���!�، روا�Vا، ?���ر ا���+�	، ?�¡ا�V$، أV-�6، �¡ر ا�"��، ��*�ر
	 6و ا��
�"�ا/�	 ا��&.�	، ��.��
$، ,��S"�، ,$��، ,�ر
�$�V:ا���!¡ة)5(
�9��	 ا��<� 	 �.ا�R$,��ون، ��*�ر
	 ا�R�V-� ا��
�"�ا/�	، ه$
��، ا�&�اق، ���ب ا��دان: ا�!$ر
	 أو ا��¡,&	. أوS��ا، اTرض ا�

)6(	
ا: ا�!$ر ،��
��ار، ��*�ر
	 أ��
"�$ ا��9G:، ه$
�$ن، ��رو�Vي، ?�$د، آ�ت دV$-دان أ����رآ��$ �$G�، ,$��، ,�ر
�$�V$،: +�� ا��V$ء). دار��ر(�
� ا���& "	 �����1 �� �$ت ?"�
� وه�$ك �� �$ت أ��ى ��"�
� اL,T ا�-�ا;� �� 0$6ت ا�9�ارئ ?!�ي ,$�V?*$ �$رج. ا���!�، روا�Vا، أوS��ا���9	 ا���

.;� �� �V.$ل ا�����	 ,L إدارة ا��&$ون ا��و��، ,'= �� �$ت ?"�
� ا��0$�$ت اL,T ا�-�اا��0$�$ت ا�9�ارئ

� ا��06$�$ت وا?I$ذ ا�"�ارات �� إ/$ر ا����ي Tز,$ت ا�-�اء.2007.,&*� ا�����	 ا�I$ر��	)7(�"? L�� 	�;$"ت ا�Q� � اض�&�Gنا��� ،.
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 .��ء �9رات ا	�#��%

�$ ا	*%���(
"�د-23 �� آ=  �� �	 ,L �� �$ت ?"�
� ا��06$�$ت �� y0$6ت ا�y9�ارئ ,Ey ا�<R�y,$ت،100م أو 
�$رك

	y�,�R>ا� �y�S ت$y�{�ى، وا���y�Tة ا�y>1 ا���,Tووآ$6ت ا .،�
�y"ات ا���y.� :y � �
��y8 ا�y 9ا ا��yه 	y�. ? 	y�-و� ���y
 

. اه��$,ً$ آ.��اً إ�: ��$ء +�رات ا���{��Lا	*%���(


$ت ا	*%���(و?�'= ه�ف-24��y, 	yMQM :y � ء ا�"�رات$�� �� .¥y9� ولTى ا��yا�� :y و� )��H�%*	ا 	y

�y ور�$�>�� 

	yy,�"ت ا���$yy��"ام ا���I�yyG$� 	yy"�&ة أو ا���yy"&ات ا���
�yy"دة ا��$yy�+ �yy� رة$yy*ة وا���yy.Iذوي ا� Lyy, L�,�yy"ا��� �
�yy"اء ا���yy.� .

$ًC
$ه�	 ��y أ9�yV	 ا�.<y�ث، واy.��6$ر، وا��y�.9> و��G��: ه�6ء ا�I.�اء أyوا�� L
�yا�� L��}�yا�� =y8 أو ?�ه�
?�yر

.ا����ا�V � �9ق ا�!�
�ة

25-¥9� ،�V$'ى ا���
�1y*� ©�y إ��yاء ا	*%���(و� : ا�� $y�� ،¥yG�ى ا�����yا�� :y � L��!,$yV�.ا� L�� ���ر
8 ا���{


�ات اTآ'�yX �y�6 ا��"�
�ات اTو��	�y"ا�� �y� ق�y� ء$Cyآ�� 	ه�$��ى ا�'$�y9� �y"� ¢y¥. أو ا�&$� 	 وا��yا�� :y � $y,أ


� ا	*%���(�y"� � 	�yG$GTق ا�y9دئ وا�$y.ا�� :y � 	y�;ا�.	 آ.��ة ,L ا���{��L ا�.�L��!,$V و,�ا+.� ا��&�yV	 ا�-V 8
 ���ر

.,!	 و,$��ة ��ق ا��"�
�وذ�@ ��&¡
¡ +�ر?*1 � : ا�I�Gام ,& �,$ت ا��"�
� �� ا�.�

26-��}�yy, :yy � ف�yy*ا ا��yyق ه$yy9V ��yy�"
 1yyو�)��HH�%*	8. ا
� ا�.�ا
yy	 �yy.,أ ?�yyرyy�, ة�yy��&دئ ا��$yy.ا�� L�yy� Lyy, ن$yyآ �yy" �

.، و��G6$ ا��}�اء ا�&$, �ن ��ى ا�<R�,$ت وا���}�$ت ��S ا�<R�,�	ا	*%���(ا���{��L ا��$�&�L ���آ$ء 

).2ا��R=( ���1 ا��Gا?�!�	 ��$ء ا�"�رات ه�N ��دوات وV}$م �دارة ,& �,$ت ا�"�رات ا	*%���(وأ���اً �¥9-27

=Rء ا�"�رات:2ا��$�� U,$V�� 

:م ا��<�ز �� ه�ا ا����ان �0: ?$ر
�Iو
�د ���$ 
 � ا��"�-28

�L, L �.�اء ا��"�
� ا���"�,�L، و?"���*1، وإدرا�*1 �� +$;�	��� �
.ا	*%���(?1 ?<�

��أ أ�0 ��� �.��اً ,L �.�اء ا��"�
� ا���آ�ر
L، ا������L, L ,��وع ?&¡
¡ ا�"�رة � : ?"�
� ا��0$�$ت�

��. 2005ا�9�ارئ، �$�&�= �� ا��R$?8 ا�+ ���	 ,�� �$م   �� �	 ,L �� �$ت ا��"�
�،150وX$رك ه�6ء ا�I.�اء

. ا�"�رات �� أ+$���*1و+$دوا ا�!*�د ا��ا,�	 إ�: ر�W و?<�V L���	 ا��"�
� و��$ء
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إدارة ا	���'��ت

�ZGون ا7دوات

 ا	%]�
���Q( اK<�*�رات(

)وا	�-�رآ�

��Q�9 <*%اء
ا	�#��%

ا7دوات
��0�V'�	ط ا'=G	ا 
�';� أدوات�
M�%a,��	ا 

A$ M�����	ى ا����
 ا	�#��%

ا�7-=�
ا	���) ;M .�� وأ&��ء

 ا	��8
:�#�ت ;�8 ا	��0رات

��X�X7#���/ ا��	ا 
 ا���VK;�ت ا	�#���

ا	-%آ�ء

ا	*%���(
�#��%<*%اء ا	

 ا	��#��'ن

�=X'��	�0رات ا�	ا

%��#�	 ��X�X7*�دئ ا�	ا
 ا�V���:Kت $K�: Aت ا	='ارئ

 �'BC ��رب3�1.000': ا	�0ف

8D-	#�رات:2ا	ء ا��. )���%. 



WFP/EB.2/2007/4-C 11

 ��� ا����ى ا����G¥ أو 	�*%���( ا��$�&�L ا�.�ا,!��L, L ا���{��200L ?1 ?�ر
8 2007و�0: أواG¥ �$م�

��500ا���"�م؛ و? ":}�, L, )���%*	اTا �
و���رة إ��$��	 ?1 ?�ر
�G$G .8	 ا���ر
8 � : ,.$دئ ا��"�

� �$م ,�{� ,L ا���}�600$,�{�، ��$ ��*11 300�, ،	R
 0 "	 ��= أو �.� ا��& 521 �� إ/$ر2005ت ا���

.أM�$ء ا�&�=

�� ا��"�
� ,���رة � : ا��.R	 ا�&$���	 و,��I,	 �� ا���${�ة ��L ,*$رات�}��� 	�;$+ L�2 ن��أُدرج ا���{

�� ه�N ا�"$;�	 و?$. ا	*%���(ا���{��L و�� �$ت ا��"�
� ا��". 	 و��< �= �!�ات ا��*$رات �� آ= إ+ �1 و�� 

ا���E.�? : � L�,�I ,�$رآ	 ا���{��L �� ا���ر
8 وا�I.�ات ا����ا�V	 ا�0Q"	، و?"��1 أداء ا���{��L �� ,!$ل 

8
.ا���ر

�	�-� L
�¿اHM�>�ُG أدوات ����� ا��& 1 وا+�$م ا��& �,$ت، ��$ �� ذ�@ �V$ذج � �& L� 1 �&�، و,!���	 أدوات � ��

� 0 "$ت��
1C ?���1 و?� �
�� ا��"�}��� �R.X و,���ى ،	�.

$ت ,*$رات ,�.$
�	200 ا�&�= ا���ر���� �}�, .


y$دة-29¡� 	y��� +8 ا�y?$Rا�دارة إ�: ا�� N�و?V <�.9? 1}$م ا�Q,�آ¡
	 � : إدارة أ9�V	 ا��& 1 ا�2$��	 �<�¢ أوآ H ه

.���0Q$�$ت ا�"�9
	 وا�+ ���	ا��Gا,	 ا���ر
8 و�2$ن ,Qء,�� 

أُ/ "yy� Hyy$م-30 �yyة ا���yyR�.درات ا��$yy.ا�� L�yy� Lyy, ن$yyارئ2007وآ�yy96ت ا�$yy0 �yy� �;ا�yy-ا� Lyy,Tا �
�yy"? رات�yy+ ء$yy�� 

��ف ا�!*$ت ا���
R	 ا�<R��,	 Q� L,ل إ��yاد �yMQM �y� =y�� ¥y9	 � �yان را;�yةW �� اد�&�G6و+�رات ا 	ا?�!���yGوا

$�Vة ه�N ا9�VT	 �� � �ان أ��ى �� .:y � رات$y*ء ا��$y�ت، و�$yGت، وا���$G$�y�$� 	y
و?.�yز ا��yG6ا?�!�	 أه��y	 ا�&�$

.ا����ى ا�"�9ي

31-�Mوأ L�,$&وا� L���Iا��� �
�� ا��"�}�, 	���!, L
�R? 1��"8 ا���R, N��V ي�: � : V���y	 ا���yر
8 وأ
� ا��"��1 ا�

�	 �.�y. و�$;�?�y>رات ا���y"ا� :y � ظ$y���3y� ،Lن ,Ly ا��ا�8y ا�<}�y� � =yWا�وران ا����yء ا��2 �� �Vا��"��1 أ µ06و


�ات yyW$;.	، و?yy�.9> ا��yy9ق ا��.��yyRة �yy"? �yy���� ا��8yy?$R ا�"�9
yy	�Cyy� ،$ن ?�}�yy�� $��yyG6و ،��$yy28 ا�
?yy���� ا���yyر

 ��� أن ��y$ء ا	*%���H( و
�yى. ا���& "	 �����1 �� �$ت ?"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ � : 9V$ق واEyG ا��9�رة �� {= �9	 ا���

. و,$ �&�2008Nا�"�رات L�� L, ={�G اTو��
$ت �Qل �$م

 ا	fgت .�����ت ا�G4ذ ا	#%ارات


� اyy�$��0$ت آyy$ن ,L�yy� Lyy ا���yy2��$ت ا�.yy$رزة ا���yy ا�yy!, �yy� Hyy"'.Vى �yy9	 ا��-32�yy"? ت$yy� �� 1���yy�� 	yy" &ا��� �yy���


��y">? Ly� N> ا�-$
y	 ا����y�ة ,�*y� �� :y � �M�y? 1y� $y, $y$ت $y&,و �
�y"رات ا���+ ="W �� رات$�'�G6أن ا �ارئ ه�ا�9

 �y, ط$yGأو �y� ارات�y"ذ ا�$I?ا

�& �yG6$� <y!$�$ت ا�.�y�!,$V	، و��y ا	*%���H(ي� $y��� 	R
��yت ا�$y*!ت، وا�$y,�R>وا� ،


��= ����I  ا���اردأ $��� 	>V$ط ا�!*$ت ا��$Gو.


� اy�$��0$ت ا�y9�ارئ وا?yI$ذ ا	*%���(آ 2006�5و�� �$م-33�y"? L�y� تQ�yاض ا��&�yG$� 	yر��$Iا� 	y���ا�� �y*&, 

�H ا	*%���H( أن ?< �Qت 0$�	 اL,T ا�-�ا;� ا���$0	 ��ا2&� ا�"�ارات ��y و�   ا�G6&�اض إ�:.)7(ا�"�اراتy>? �y+ 

	�$!�G، وأن ��$رات ا	ث ا��$�2Q'ات ا���
�ات آ$��y	 �y�$��0Q$ت ا	*%���H( � : ,�ى ا��y"�� ة�y
���� ��y�رة ,�¡اy? .

yy�$��06ات ا�
�yy"? L�yy� 	yy�;$"ت ا�Q�yyا� N�yy*� �yyXأ ��yyGر <yy�M��� اض�&�yyG6ا :yyWوأو	�$!�yyG6رات ا$yyأن. $ت و�� :yy �

 �y� ارات�y"ذ ا�$yI?6 	y� ا��ا� 	y� �&ت وا�$y�$��06ا �
�y"? L�� 	 ا�� N�1�y? 6 ا	*%���H( ا�G6&�اض �   أ
Cً$ إ�: أن ه
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����ةyارات ا���y"ذ ا�$yI?ا :y � �M�
�N ا���U;$y. ا��<$�}	 � �*$ �� ا�&$دة /� 	 ���ات ا�.�ا,U، و�$��$�� �3ن ذ�@ yه <y�و?�

.��,ً$ ,? $, E�W= إ��� ا��"��1 ا��ي أ��8�R, N ا��"���1


�ات-34�y"�� <yام ا����I�yG6م ا$y,ت أ$y."&ا� Ly, �

¡ال ه�$ك ا�&� $, �Vإ�: أ 	ر��$Iا� 	اض ,&*� ا������&�Gو�   ا

 )��H�%*	ا �yا��  ��yI�� 	y" &ا��� $y*?ارا�+ �y� 	y>V$ت ا��$y*!8 ا�yV$� Ly, Lyy, إ6 أن �y�, 8yV$� �y� Ey��
 $y, �yارد، وه

 	�!,$V�.ا��06$�$ت ا� E, 	>V$ذ ا�"�ارات �� ا�!*$ت ا��$I?دورات ا L,ا��&8 �2$ن ?¡ا)���%*�	.

35-<��
,!y ا	*%���(و �y� رات$�'�yG6ا Ly, �y
$ل إ�y$دة ,? E��W	 ,&*� ا�����	 ا�I$ر��	 ��ن ,L ا��ا�? 8��y�} ا��¡

 L�R��� ا,��اد ���ات ا����و�$ت : � �Wوا�� �

L ا��"��
�yا�� Ey, اءم�y��� و�$ت��yا�� @y ? :y � تQ
�y&اء ا���yإ� Ly, 

.?9�ر 0$�	 اL,T ا�-�ا;�

36-=�&
:ق ا��$��	 � : �2$ن QWت �� G	 ��L ا��"�
�ات و�� �$ت ا?I$ذ ا�"�ارات، وذ�@ �$��9ا	*%���(و

�ي ��"$ر
� ا��"�
� ?*�ف إ�: ?��� وW�لت , �I$إ�Wار�I�, �� *%���( ا�"�ارات	ا،،	,�R>اف وا��/Tوا 

	�.ا���
R	، وا�!*$ت ا��$V<	 إ�: ا���$;U و?��W$ت ا�G6!$�	 ا��;�

 ا��"� ?!�= ا��Qت +�$م ا��R$?8 ا�"�9
	 ا��� ?�"�م ����و�$ت إ�: �!�	 ا�G&�اض ا�.�ا,U �3رG$ل ,����$ت إ�:�

.��L ��$رات ا�G6!$�	 ا��� ?��W �*$ ا��"�
�ات وا��I$رات ا���9و0	 �� ا����و�$ت ا��"��0	

�	M$S¬� ارئ وا�&� �$ت ا�����ة�ت ا�9$� �� <;$Mو HV$9$ت ���ن ,$ إذا آ 
¡ ا���ا��� ا��ا� �	 ���= ا�¡&? =&��$� 1?


� ا��0$�$ت ا�9��"? U;$�V �R&? ش$&V1 ��ا;9*$/ارئوا�Gو2$ع ورTا 	X$ه� =� >? .	�!� �
.	 ?"$رV H&�وار?

 L, �� � $*?${0Q�� Hا ا�&��� وأد��ا�G&�اض ا�.�ا,U ا��� ر�Wت ��*$ X&.	 ا��< �=، وا��"�
�، وا�G6&�اد ه

.2007-2006 �� ا��$;	 �� ا����ة96 إ�: 2005 �� ا��$;	 �$م 70

�ل ا��¡
Ly, �y ا�!*yy�د ��y���� ا��& �,yy$ت ا	*%���H( و
�yرك-37yy� :yإ� 	yy�$>ي ا��yI��� �yyو� 	.yG$�ا�� 	-��yy�$� ارات�y"ا� 

�ا;�	S ��S ت$�$!�G$� ا�"�$م =C�Tا L, ن�R
.ا��+H ا���$8G وإ�: ,�$�Wة ا?I$ذ ?�ا��� �� +9$�$ت أ��ى �0��$ 

38- �&� < &�

�E 9 إ�: ,�اW 	 ا���آ�¡ � : ا��.$دئ ا��<�دة �� ا	*%���(�	 ا?I$ذ +�ارات ا�!*$ت ا��$V<	، �3ن و���$  

$�V	 ا� ��	، و��G6$ �� ا��.�أV6,.$درة ا���© ا�:yإ� 	ا�!*$ت ا���.�� ���
$�y"�$� �Vر" ا��ي yVا� =y
?��yI  ا����

".ا��ي 
��$8G وا��06$�$ت و� : أG$س ?"��1 ا��06$�$ت

 ا	G='ات ا	�#*��

39-$*���ت ا�G6'�$رات ا��� و{G*%���(أ	م ا�y"? <y�">? L� ارئ�ا��0$�$ت ا�9 �
 و�*$?� ا��$V<	 �� ,��ان ?���1 ?"�


� واL, EG �0¢ ا��$ء�	 وا���$��	، وا��9ق ا��<�	، وا�����*$ت و,& �,$ت ,$ +.= اTز,$ت، و+�رات و�yXاآ$ت�y"ا��

� ذات ا���ات ا�'Qث �3ن. ا��&¡زة����� إ�: V!$0$?*$، وy{�V$� U�$&�yG$م أ,�y ا��!y$6ت ا	*%���(و,E ا�V*$ء �9	 ا����G 

.ا��� ?�9 8 ا��<�L وا���>2	 �� 8�R, 1��"? ا��"��1 وا�G&�اض ,&*� ا�����	 ا�I$ر��	
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 ا	�'�C'ن وه��آ8 ا	�#��%


�ات ,�M�y+	 �y�$��0Q$ت؛ و��yG�© ا	*%���H( ?1 ?�{�� ا�G'�$رات �I2	 �� ��y$ء +�yرة-40�y"? اء�yإ� :y � )��H�%*	ا 

.2009-2008أو��
	 ,�"�,	 إ�: ا�<�$ظ � : ه�N ا�"�رة �� �9	 ا�دارة � ���ة

41-� L
�R�ن ��yى و�$�2$�	 إ�: ا���{��L ا�.�L��!,$V ا��¡ودy� ،ة�y

� ا�!��y"ق ا���y/دئ و$y.�� �G$G1 أ*� )��H�%*	ا 

��ى ا����yyG¥ أو ا���"�yyم، و����yyGآ¡ yyS$�.��*1 ا�&}��yy� :yy ا����yyان 260yyا�� :yy � ات�
�yy"��$� م$yy�"ا� :yy � ًدرا$yy+ $ًyy�}�, .


� ,*�yyة ,Lyy ا��آyy$6ت ا��yy ا	*%���HH(وR�yyG�ن ��"�yyور�yy"? ��}�yy�� �
�yy"��$� 	yy" &ا��� �yy?ل +�ر$�R�yyGا 	R
� .N�yyه =�R�yyGو

	�Rا��� �

�� ا��"�$&, =C��� ا��6¡ام L���*ا�� L, 	���!ا��.

42-=y� >�� ات�y0و L�y2 $y*9;1 ��اyGع ور$y2وTا 	X$�yه =y� >?و �
�y"ا�� ��}�y, 1�y{�? 1��G 	��� +8 ا�?$Rو�� ا��


�ات)2(	 ا��"�
� و?< �= اL,T ا�-�ا;�، �2$ن ��دة أ9�V)1(اL,T ا�-�ا;� 
��'= دوره$ �� �y"ة �� ا���X$., 	ا���$رآ

و �ا;�،)3(أو ا��&�"yy	،/ا��&"�yyةyy-ا� Lyy,Tان ا�yy�, �yy� 	yy �$�?�yyو
U)4(ا�yyIV6اط ��yy ا���yyاآ$ت ا�+ ���yy	 Eyy, ا�!*yy$ت ا�

	yy
 � yy�� :yy$ء ا�"�yyرات ا�Qز,yy	 و?�? Eyy, $ً��yy��yyW	 8yy�R, 1�yy�"? ا��"�3yy� ،1�yyن ا��8yy?$R ا�+ ���yy	 ��yyGآ¡. ا���yyاآ$ت ا�"�9


�ات و?< �Qت اL,T ا�-�ا;� � : ا����ى ا�"�9ي�"� �.

43-�
� ا���& "	 �����1 �� �$ت ?"����	 �9I	 ا���'Rة ا�����
	 ا�$*V �� �"ا�� �� L�����G� ا�<$�	 إ�: ��د أ+= ,L ا���{


� اyy�$��0$ت ا�yy9�ارئ و?< �yy= هX$�yy	 اTوyy2$ع ور1yyG وU,��ُyyG ا���yy0?. اyy�$��0$ت ا�yy9�ارئ �yy"�� $ًyy��$0 ن$yy���&ن ا��$

 =y� >�� �y0ع وا�y� L�y2 ،$y*9;1 ��اyGع ور$y2وTا 	X$�yارئ و��ع ?< �= ه�ا��0$�$ت ا�9 �
��ا;9*$، وه�$ ��ع ?"�

�ا;� y-ا� Ly,Tرة. ا�yW ع�y��ا ا�yyه �R&�yGو yyدوات ا��Tا =y,$R? ¡y
¡&? �V$y�Gو 	yy�Vا����ا =yه$ ا�*�$آ��y�
 �)��H�%*	ا �yy� 

�yyW1 رy{Vع، و$y2وTا 	X$�yا;� وه�yy-ا� Ly,£� 	 ,$�yات ا��
�y"ا�� =yy', ،و�$ت��yت ودورات ا��$y,زTا =y0ا�, �y �I,

�ا;� �y0 �y$6ت ا�yy9�ارئ y-ا� Lyy,Tات ا�
�y"?ا;�، و�y-ا� Ly,Tت. ا$yy*���ق وا���y9ا� �
�y9? :yy � �y"ا�� �y�و��yGآ¡ ,�{

 yyإ� �yyX$.1 ا����yyا� �yy���?و ،	yy
�روة، و�yy2$ن ?yy���� ��yy.ات آ$��yy	 ���yyاء ا��&�$رyyت ا�$yy+أو �yy� 8yy 9ا� 	yy�. �� ان�yyا��� :

.ا��"�
�ات ا��&"�ة

 h�*=4 ا	=%ق

��L ا����yاL��V �¬رyX$دات، وا�����*y$ت، وا���yاءات 2008?��= أو��
$ت �$م-44}�yا�� Ly, �y.�2$ن ?9.�> ��د أآ 

�$+$ت ا��<�M	 �� {= �9	 ا���yا� Ly, EyGأو 	y�;$/ L�y2 @yارئ، وذ��y9ت ا�$y�$��0ا �
�y"? ت$y� �� 1���y�� 	" &ا��� ��� .

�� ا��8y?$R ا�"�9
y	 وا���yآ$ء}�y, 8yV$� Ly, $��yG6و ،<y�.9ا�� Ly, 1 &ء ا�"�رات وا��$�.� QًWا�9 8 ذ�@ د��ً$ ,���Gو

L�� >ا��.

� وا���y+ $*� �C,ً$ و�G��8 ا�!*�د ا���& "-45��أُ/ "H �� إ/$ر �9	 ا��� 	 �$��9ق واTدوات � : ?���1 ا�.<�ث ا���

:وذ�@ �� MQM	 ,!$6ت

�ار ا��.�R �$��!$�	، ا	*%���(R�G�ن�Vم ا�${V 	R.Xو 	وا�¡را� 	
�STا 	إ�: ,�}� $ً�C�, ،	� �*	 �$� 	 ر;�


� V}$م ,��0 ������ اL,T ا�-�ا;�و,�آ¡ ا�.<�ث ا�����ك، وا���}�$ت ا��و��	 ��S ا�<�9? �� ،	�,�R .1? و+�

5� � : ,�L�� 0 ه�$��
(ا�G<�اث ��U,$V ,�&�د ا��آ$6ت 
�-�ق ��� G��ات و :1(�� ?V <�.9}$م ?���� ,��0

�"=؛ , =R�� U;$��و?"��1 ا� ،	.�Rة ا���.Iد إ�: ا�$��G6$� *$ت���ا�� ="Wا�. �ان، و L, 9.�>?)2(��د ,<�ود
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$�V	" ا�����ك"ا��*U ا��&�ل � �����Vت ا��9.�> �� +9$�$ت إ$�V$R,ع إQ9�Gا�. �ان وا L, EGأو 	�;$/ : �

.و
��رج ?9�
� V}$م 
��© ا��"$رV	 ��L ا��06$�$ت �.� ا�. �ان واTز,$ن �� ��اد اTه�اف ا�*$,	 ا�����دة. أ��ى

�=Wا��G)���%*	دوات وا��9ق اTد ا��.$ر ا�اق �*�GT< �= ا�� 	ز,Qا� .�� و,L ا��"�ر �"� 0 "	 ��=

�.�
,2007Lآ$V�ن اTول �$م/د �ار ا	*%���( 
�$رك ��*$ �.�اءVم ا�${V 	R.X، و	وا�¡را� 	
�STا 	و,�}� ،

� 6+�$م ا���$رG$ت ا��' : 	��
$ت اTآ$دGوا��� ،	�,�R>ا� ��S وا�.�@ ا��و��، وا���}�$ت ،	�$!��$� �R.ا�� �

و���G= ا���2��$ت ا���9و0	 /�ق ?��
� ا�"�ارات ا���& "	. ,��ان ?< �= اGT�اق د��ً$ �.�,!	 اL,T ا�-�ا;�

 اه��$,� � : د,U ?< �= اGT�اق ��"�
�ا?� ا	*%���( 20088��Gو�� �$م. �$��$��ات ا��"�
	 أو ا�-�ا;�	

L,T$� 	" &ا��� N�W1 ر{Vو 	
. ا�-�ا;����0Q$�$ت، و�9�/� ا�"$��


	 واL,T ا�-�ا;�، �3ن��9���	،� اT,1 ا���<�ة ,�}�	 ���G$رك ,E ا	*%���(و�-�	 ,$�Vة ?&¡
¡ د,U ?< �= ا��- 


	 وا�¡را�	، و,�}�	 ا��<	 ا�&$���	، وا�����
$ت ا��و��	،�STا 	8(و,�}�(© �� اQ9�Gع ا�I�Gام /�ق ا��

<�ا����Xات ا��!���	 ,Q� Lل V}1 ا��© ا��-�وي وV}1 ر�W اL,T ا��-�وي �� ?"�
�ات ا��06$�$ت و�� ?�

.ا�-�ا;�

46-E,¡
,2008L ,�اW 	 ا���$ورات ���ن ه�N ا9�VT	 �Qل �$م ا	*%���(و  ,E ,!���	 أL, �-W ا�I.�اء ,��"	

	
.ا�!�$�	 ا��G6$ر

M� �	���	ا �G,�	ا	ا M�7='ارئآ��? 4#��% ا	ت اK�: A$ AQا�R 

L, 	��&ا�� 	I"�	 2008 �� أوا;= �y$م آ��8 ?"�
� اL,T ا�-�ا;� �� 0$6ت ا�9�ارئ ���Gر ا��yV ات�y0و =RyX :y � 
	Gر ا���$ر�9? E, 	��*� $*'
�>? LR�
 ¢�>�)=,$Rا��� �!
و�G��� ا�8��R ?���*$ت أ�X=). ,'= ?< �= ا������ ا���ر


�ات �y"اء ا���yن إ����"	yو��T6ع" ا�yVر ا�y� =yG�?ُ �yا�� 	y
�ا;� �y0 �y$6ت ا�y9�ارئ، وا�.&'y$ت ا�"���yة � -$y-ا� Ly,£�
 	y
�ا;� ?<�
�y. ا�R�ارث ا���$�½	 أو �&�y و+y�ع ?-��yات �!$;�y	 ��y أز,y	 �$رy-ا� Ly,Tس ا$y�"� ��$�yا��� �y�0�ا�� ©���yGو

 ? ="yWو ،�y9I � ارد ا��زق�رواح أو ,Tات ا�<$6ت ا��� ?�&�ض ��*$ ا�
�y""	y�;ا��� ?< �y!�"=y�ة ا�,�yادات ا�-y�?و ،
	�$!�G6اق. ��$رات ا�GTام أدوات ?< �= ا�I�Gا L� 	&G�, *$ت���8 � : ?��Rا� =����Gو.

 Z�Z�4 ا	fgت �i ;����ت ا�G4ذ ا	#%ارات


�ات ���0Q$�$ت ر��&	?"$ر
� �L, L ا��ا2© أن إ�V$ج-47�"? �y?ذا �y>� $ً��yه ��� 	+�M�,دة و�ا�! .=y'��? 	y
إذ أن ا�-$


y�� �y$رات ا�yG6!$�	، و��y ا�yG&�$ل ا���yآ$ء �*�y� $y ا	*%���(و�
�� ا�I�Gام ,� �>? �y� ارئ�y9ت ا�$y�$��0ات ا�
�"�� 


� ا9�VT	 �� ا�"9$�$ت ا����R �	 ا��Tى، و�� اV$&�G	 ا�!*$ت ا��$>V	 ���I? �� $*  ا���ارد�"? .Gآ¡و�� )��H�%*	ا 


 ��2008$م $�� 	
,E ,�© اTو�� : و,$ �&�N � : ه�ا ا�!$8V ا�*$م،

&:.M�,34 اK�g4Kت��G )���%*	ا ����ل ?Q� L, ات�

"	 U;$��� � "V ا��"��/ ¡

	 أ��I , =C$ت إ�: ?&¡����? 

,E.?�+��ً$ وأآ'� ,Qء,	 ��06$�$ت وا2&� ا�"�ارات � ا�!*�د ا��.�و�	��Gم ا������ و${V ا���آ$ء ���ن

 L¿R��G8 ا��06$�$ت، و�?�? L�>? L, �;ا� و�Xآ$ؤW L, N"= أ9�V	 ا���$�Wة ا���& "	 ا	*%���(ا���L,£� �0 ا�-


	، وا��<	، وا�V&$ش�
	، وا��.$�´ ا��"�
	، وا��-�STا L, ��06$�$ت$�.


	 ا��$�&	 � !�	 ا��ا;�	 ا����آ	 ��L ا��آ$6ت، و��
> ا��*�$ت ا��&�)8(�
	,!���	 ا��-�
�، وا���W، وا��"��1 ا��$�E � !�	 ا��ا;�	 � �-�"��$� �.
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��.��XKن <��رات اj-. ��$��-	ا Z�Z�4.�"ون ��ق ا��$&��G ،ا��06$�$ت ا��"�5رة L� ت$�W�? ار�Wو+.= إ ،�


E, $ً&Gوا $ًVو$&? L�&�$ا�� L��!,$V�.ا� L�� وا���آ$ء �� ?<�
� أ�C= ��$رات ا�G6!$�	 وا��I$رات 	�*%���(ا���{

L�&, ��,إ/$ر ز L�2 	
ه�. ا��!� $*� :W�ا�� 	�$!�G6ن ��$رات ا�� 	>V$ا�!*$ت ا�� 	"M L, @ز ذ�¡&�Gو

��. G ��	 و+$� 	 � �<"�>��$رات و,L ا����وض أن 
"�د ?�EG ا�IVاط ا�!*$ت ا��$� 	 �� ا�"9$�$ت ا��Tى

� ?��W$ت ا�$!�G6	 ��S ا�-�ا;�	��
� ا�G6!$�$ت ا���$G.	 وا��!�
	 إ�: �� �	 اQ�Gم و? �1 أآ'� ا?$+ً$ وإ�: ?��>?.

�AQا�R	ا M�7ت ا��'���	 ��D3� �� ا��Gا?�!�	 ,�R$, 	 � �& �,$ت �-�	 ,$�Vة ا�"�ارات %���(ا	* 9�G�ر.ا�X%ا�4

�

� ,L ا���آ�� � : وE2 ا���+&$ت، ود,U ا�.�$V$ت ا�<$��	 �&� �$ت إ�$دة ا��"�¡, E, ،	�!,$V�.ا��ورة ا� 	 �/

�Wوا��.


���G Lر ?���� ,&�ل �L إدارة ا�&� �$ت 
�آ� �2ورة +�$م.Z�Z�4 ا	�,�ء	���

 �ا��� $�� ) :1(	V¡�,�9¥ وI?


��= �3دراج)2(ا�&� �$ت ا����}�	 � �"�
�، وإ�$دة ا��"�
�، وا���W � : ا����ى ا�"�9ي،  $��� 	��$�ا6?$م �$��

� أ9�V	 �2$ن ا�!�دة وا���W ا���& "	 ��"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ)U;$�V)3 ا��"�
� �� ?���1 ا����و�$ت، ���? .

�
$ت و�G<�د ا������ اTدوار وا����, L, ى��.ا	*%���(و��$ت ا���� 	 ��"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ ��� آ= ,

48-µ�$>�G)���%*	ا $y* أد� �y9$ت ا�� yن � : ?�ا��� ��= ا���y� 	�$!�yG6رات ا$y�� L�y� تQ�yات وا��
�y"دة ا���y� 


> ا��"�
� ,L �*	 وا��I$رات ا��"��0�� $*� :W,��وع ا��� أو �� 	*%���(	أ��ىا 	*� L, @ذ� L� 1�$�ا� .

 2007ا	��'�8 .�� ;�م

�G��رج ,��	 ا�<�$ظ � : +�رة آ$��	 � �"�
� وا��< �=، و��G6$ �� ا����yان، ��y� �yاد أو��
y$ت �y9	 ا�دارة � ���yة-49

أن. 2008-2009 0ا	*%���(� : 
��+E أن ?R�ن ه�$ك Ly, د�y&� ��$2إ =
��? 8 9� 	>V$ء إ�: ا�!*$ت ا���إ�: ا� ! 	�$

�ا;�، و��y$ء ا�"�yرات �y!, �y$6ت ,'y� >? =y= اyGT�اق، y-ا� Ly,Tوا 	y
�ا����و�$ت ذات اTو��
y	 y',= د,Q�y >? Uyت ا��-

 � ©�$�yy� 	yy,زQ6ت ا�$�yy?61 ا���yy?و ،	�$!�yyG6رات ا$yy�� =yy� >? ¡yy
��ى ا�"�yy9ي، و?&¡yyا�� �yy�� $��yyG6ذ و$yyI?ت ا$yy� �

�ا;� y-ا� Ly,Tا ����y�� �0�, U*V عQ9�Gا�"�ارات، وا .	 ,$�yات ا��
�y"ا�� =y
$��ة ����yا�� Ly, �y
آ�8y / 1��yG $y ا��¡

.�£,L ا�-�ا;� وه�$X	 اTو2$ع، وV}1 ر�W اL,T ا�-�ا;�

 ا�V����XKت

50-LR�?)���%*	د ا�y� ة�V$�C= ����ة و,� ،$y�� EyGوا =R�y� |*�y
,Ly ا�!*y$ت ا��$y>V	 و?&y$ون ا���yآ$ء، ,Ly أن 

 �
$�V	 و�"y�$��0Q� $ًy$ت. 
�.&� ,L ,�$رG$ت �� ,��ان ا��"�yVارد ا��yا��  ��yI? �� ='د ا�*�ف ا�����ا�!* N�و?��1 ه

 	y�+$� ��	، وا?yا� 	�V$yVا� ©�yدرة ا��$y.�� 	y" &ت ا���$�y+$�ء ا��$�Mي آ'��اً ,$ /�ح أ�ا��&�yV	 ا�-�ا;�y	، وإQyWح ا1y,T وا�

.ا���<�ة
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h3��	ا 

:�4;�) <=� ا	����� ا	����#� .�#��% ا:����Vت ا	='ارئ
 2007-2004ا�7-=� و��gدر ا	��'�8،

 2006–2007 2004–2005 ا�7-=�

 ا	-��$�� وا	�,�ء	�

� ا��0$�$ت(ا��Gا?�!�	 ا6?�$6ت�"�� �R.ا�� E+�ا��

)ا�9�ارئ وا���$ذ
 ا�.�ا,U وا�دارة؛ د�1

,8�R ا�����2	 اTور��	
	�V$Vون ا��� � 

8�R, وا�دارة؛ U,د�1 ا�.�ا
ا�����2	 اTور��	 � ��ون 

	�V$Vا� 

� ا��0$�$ت ا�9�ارئ؛ 2.¥ ا�!�دة�"? �
د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛ ,8�R د�1 ا�.�ا,U وا�دارة ?�.E ?"$ر

ا�����2	 اTور��	 � ��ون 
	�V$Vا� 

د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛ "�
�ات ا��&�"	 ا���" 	ا��
 إدارة ا�����	 ا��و��	

د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛ إدارة
 ا�����	 ا��و��	

 ���'��ت �� 9*8 ا7ز��ت
1{Vو2$ع وTا 	X$ا;� وه��ا��"�
�ات ا��$, 	 �£,L ا�-

 ر�W اL,T ا�-�ا;�
,8�R ا�����2	 اTور��	

	�V$Vون ا��� � 
���2	 اTور��	 ,8�R ا��

	�V$Vون ا��� �;	G�, 
� ���Gوب� 

ا��Qت ��L �� �$ت ?"�
� ا��0$�$ت ا�9�ارئ، وا�G6!$�$ت
�Wوا�� ،	�!,$V�.ا� 

د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛
,8�R ا�����2	 اTور��	 

	�V$Vون ا��� � 

8�R, وا�دارة؛ U,د�1 ا�.�ا
ا�����2	 اTور��	 � ��ون 

	�V$Vا� 

 �'�0�Vتا	=%ق وا	
؛ ا�9I�ط ا�����*�	 �����2	 اT,1 ا���<�ة ���ون ا	*%���(
L�½�Qا� 

 د�1 ا�.�ا,U وا�دارة
)2004أVُ!¡ �$م(

–

 آ��8 ?"�
� اL,T ا�-�ا;� �� 0$6ت ا�9�ارئ
)2005(ا��I	 ا���+�	�
)2007-2005(ا��6.$ر، ا���اء,	�
)2008(إ�Wار ا��I	 ا��*$;�	�

دارة؛ د�1 ا�.�ا,U وا�
 إدارة ا�����	 ا��و��	

د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛
,8�R ا�����2	 اTور��	 

	�V$Vون ا��� � 
د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛

,8�R ا�����2	 اTور��	 
	�V$Vون ا��� � 

–
8�R, وا�دارة؛ U,د�1 ا�.�ا
ا�����2	 اTور��	 � ��ون 

	�V$Vا� 
8�R, وا�دارة؛ U,د�1 ا�.�ا

ر��	 � ��ون ا�����2	 اTو
	�V$Vا� 

	
�STا 	�{�, L�� 	ا�����آ 	ا��&�� 	*����ط ا���9Iا�
و  ���ن ا��"�
�ات ا��$, 	 �£,L ا�-�ا;� ا	*%���(وا�¡را�	

 وه�$X	 اTو2$ع

 د�1 ا�.�ا,U وا�دارة د�1 ا�.�ا,U وا�دارة

ا�.<�ث وا��6.$رات ا����ا�V	 ���*!�$ت ?"�
� اL,T ا�-�ا;�
 ا�9�ارئ�� 0$6ت 

,8�R ا�����2	 اTور��	
	�V$Vون ا��� � 

,8�R ا�����2	 اTور��	
	�V$V;� ��ون ا�	آ$��ا�


	 � ����	 ا��و��	��Rا�;
;ا�<R�,	 ا��ا��Vآ�	

	�V�� ا�<R�,	 ا�
 د�1 ا�����*$ت ,�&�دة ا�"9$�$ت

إ/$ر ?<�
� ا��06$�$ت، ?"��1 �� �	 ا���اءات ا����0ة،(
, )$ �&� ا���اع، ا������ ا���ر
!� ا���R$,=ا��0$�$ت

د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛ ,8�R د�1 ا�.�ا,U وا�دارة
ا�����2	 اTور��	 � ��ون 

	�V$Vا� 
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:�4;�) <=� ا	����� ا	����#� .�#��% ا:����Vت ا	='ارئ
 2007-2004ا�7-=� و��gدر ا	��'�8،

 2006–2007 2004–2005 ا�7-=�

 ا	��ر�?، وا	-%اآ�ت، و.��ء ا	#�رات
�
�"? : � 8
ا��G6ا?�!�	 وا���0ات ا�"�$�G	 ا���& "	 �$���ر

 ا��0$�$ت ا�9�ارئ
 د�1 ا�.�ا,U وا�دارة د�1 ا�.�ا,U وا�دارة

��فW �� ارئ�ا��0$�$ت ا�9 �
�"? : � 8
 ا	*%���(ا���ر
��$ �� ذ�@ �&'$ت ا��"�
� ا�����آ	، و�&'$ت ?"�
�(و�Xآ$;�

)ا��<$�W= واL,T ا�-�ا;�

د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛
;إدارة ا�����	 ا��و��	

,8�R ا�����2	 اTور��	
	�V$Vون ا��� � 

�دارة؛ ,8�R د�1 ا�.�ا,U وا
ا�����2	 اTور��	 � ��ون 

	�V$Vا� 

�
,8�R ا�����2	 اTور��	 �.�اء ا��"�
	�V$Vون ا��� � 

,8�R ا�����2	 اTور��	
	�V$Vون ا��� � 

�� L�,�"ا��� �
 ا�<R�,	 ا�V$��T	 ا�<R�,	 ا�V$��T	 ا	*%���(?�ر
8 �.�اء ا��"�
ا  ا�<R�,	 ا��ا��Vآ�	- ��"�
���$ء ا�"�رات ا��/��	 �� ,��ان

 اUدارة؛ ا	-nون اUدار��
د�1 ا�.�ا,U وا�دارة؛

,8�R ا�����2	 اTور��	 
	�V$Vون ا��� � 

8�R, وا�دارة؛ U,د�1 ا�.�ا
ا�����2	 اTور��	 � ��ون 

	�V$Vا� 
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