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 �/آ�ة ������ ا��0�1/ي

	  �)%�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي

, ��&رات \��![$ 2#��[�ى ه[�� ا�����[� \�
� ا.�&�0 أ
Z&ء ا�#"!  ا��,��aا bc,�� ت أو&de)#ا� f�2 اء�1-��ن �� إ2

�� 012&�/ ا.-�,� ا��[&�#� إ�'h�#2 ل&j\5أد0[&�، ا�#[�آ�ر,� ا mZ]� ا�#"![  ا�����[�يدورة m]�p ا2�[�اء ذ�[n أن ,[�b و,

2��1ة آ&���.

r\&cا� bp2077987136 0044: ر Mr G. Miller  1,�ا�� z{| ا�#1ا�{&ر}��+:

r\&cا� bp2577-066513: ر Mr R. Clark �{ر&}ا� z{ا�#1ا:

�[�&رات \��![$،ا�#�\#1ات�e�ة ���&ت� ا�#�&
� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا�1}&ء اj\5&ل�aا b+,�]� �]0&إن آ 

bpر r\&cا� '!
 nي وذ����.(2645-066513): �2رa&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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 �[[��&ت ا�#+�[[| ا�[[���� �#1ا}�[[� ا��[[�&2&ت ,�[[��م
.ا�#1ا}�[[[[� ا�{&ر}�[[[[� ��01[[[[&�/ ا.-�,[[[[� ا��[[[[&�#�

ا�#1ا}z ا�{&ر}�، وه� ا���1 }�ن 2[�رن، ��[���و
m�َpِ ا�#"!  ا������ي ���ً& �!#[&دة ا�1ا�2[� 
[�1ة��

ا \�[�,b رأي 2[��ن2&*�[&�� إ�['و. ��d[&م ا�#[&�� ��
0��n]]]!#,،|]]]{�#2[[[�، 	�+%�***��(ا�+[[[��ف ا�#&��[[[�

ر�[[[z ا���[[[&ر,1 إ�[[[' a[[[!�� ا�#c#[[[� ا�#�آ![[[� إ��[[[�،
ة ا*}[[[1اءاتآ�[[[&ء��ن �[[[�ى ا�#"![[[  ا�����[[[�ي 2[[[

ا�#&��[[[� وا*}[[[1اءات ا��&�[[[� �!��b�]]]d وا*دارة �[[[�
.ا	+%���(

ا�#+�| ���&ت ا�#1ا}�� ا�{&ر}�� �!#�d#&تو,��م
ا��و��[[[�، وه[[[� ,�#[[[m �[[[� اa[[[��(ل \[[[&م 
[[[� دور�

��[[&ر� ا�#�a[[�� ا��!�[[& �#1ا}�[[� ا��[[�&2&ت �[[[�&2

و,�#[[[[m �[[[[�ى ا�#+�[[[[| �1,[[[[$. ا�##!+[[[[� ا�#��[[[[�ة
���h�]]]#ا� �]]]� �j]]]}���]]]#� &ً]]]��c� ��!ه�ا�#[[[

,�#��[[[[�ن 2{�[[[[1ة واa[[[[�� �[[[[� �1ا}�[[[[� e[[[[�&2&ت
.ا�#�d#&ت ا��و���

m���]� 1,1 \[���1 إ4[1اف��ف �� ا��c�0ووا�&#]�
إ�' ا��+��&ت وا�"c&ت ا.�1ى، وإ�&�� �p#� إ�'
ا*دارة ا�#&��� وا�����1، وا��
b �� �(ل ا�#1ا}��

&c-�!2 'إ� �#d�#\��' ا� ��اف ا��ه��.

 ا	�%ا.0 ا	/�ر.-,#%�%

ه8 ا�7
�56 �4��� ا	�3%آ��1
؟ا	+%���( ا	�<=���� >;���.�ت

 ا	�#%ات ا	�@�'��ت

12-1 ا	�'.1

A,<�
19-31 ���'��ت أC4 ��7�7 ا>��7%اض و�

����7 �+E%ا�	0 F/,�4ات آ�$�� و�G� ��1�3%آ	ه8 ,��#- ا �H	 IJ/,و 

49-20 ا	�'ارد ا	#M%�� واEL����� $- ا	'5E ا	���K7؟

�@' $��ل 	N- ,�+- ا>;���.�ت 4�- %آ��1 ا	�'ارد 4�- �@'ا	�3 %آ1,ه8

8F$71-50؟أ

 ,@#�S �%دود�� ا	��N	�R وا�7/�ام ا	�'ارد �4'�� إ	-ه8 أدت ا	�3%آ��1

J6 72-76'رة $��	�؟
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 ا	�'.1

 وأدى إ	I�J/, V 	�+%���( 	3;���.�ت ا	�<=���� $��� �+�و ���Gل �C ا��7%اض ��G#8 أن ,���� ا	�3%آ�E ��1 ا�7
�ب
R�	�N�	دود�� ا%� S#@, �#�%M6 'ارد�	ا.

1.r+
��� ��&درة أ��a&a �����$ 1�5آ�,� ا��#!�[&ت ا�#��ا�0[�1996 �� 
&م ا	+%���(�\ '!
 .�
�[1ت ا�(�1آ�,[� وp[� ا

 &]#

#!�� z�3 ا��1ار وا�#�&ء�� إ�' أ1pب ���0 �� ا��#!�[&ت، وه[� �[& و�[1 �[� ا��اz]p د m��� ��,1� �2&�#2 �,ا�ا�� ��

و\��p[� ا.�&0[� أن ,[�دي ذ�[n. و��ارد ����,� ا�#+&\| ا���1,� وأدى إ�' \���� أدا%c& و
�1jي ا�#[�&%!� وا�#1و0[� 

ا   ذ�n ا���p \��1ات ���ا��[� �[� ا��c&آ[��mوe���. وm�0 ا�{�1ات ا����� إ�' ا�#��ان�
b ا�#1آ�ي�إ�' ��f ���&ت

. ا*p!�#�� و�chر ا���,� �� ا���!��&ت وا���&ر,1 ��2ن ا��Z&,& ا��&��4 ا�#�j!� 2&�(�1آ�,�

 و\[[�&
�ه& �[[� ا���[[m و\[[��1 ا�(�1آ�,[[� ا��31[[� ���و,[[� ا�#+&\[[| ا���1,[[� 2&�[[�!�� ا*دار,[[� �����[[� ا.0[[��� ا��[[���!��.2

�دي إ�[' ز,[&دة ا�#{[&�1 ا��[���!�� وا�#&��[�، �[& �[, b�m]�0 �]�&+ ا�#[�&ء��. ا��z,1 �!#�ارد �#"&e �c2&5ت ا���ارئ\ �pو

��,f ا�#��و���فوا*14ا\ ��!#
 z�.

أ.3 �**Eا�و �**�
	����**�ي 
�1**� ا��7%اY**� 	�3%آ �**�1	��G**� Z��**#ه�� �**�G#�� و�'Y**'��4 	��**�او>ت ا	�**- �
%�H**� ا	�

 �*���N	8 ا+G*	8 اF*$1ا��*� ودرا7*� أ��	�6 ��J*	*� وذات ا�	��	ت ا�*E'��	+%���( 7�6*��%اض ا	م ا��E ى�	 ����	دارة اLوا

:� ����7 إ	V 6@_ ا	
'ا�K ا	��	��وE. 6+�'غ أه�ا$A $- إ[�ر �'ارد\ ا	���;� وا	�@�ودة

؛�� و��Y�c 	��%اE+� و$- ا	'5E ا	���K7$- ا�7/�ام ا	�'ارد ا	�/��b3� �#�%M6 �JJى �
�ح ا	�3%آ��1•

$���ى ,%آ�1و• '@� V�4 ��1�3%آ	<=���� ا�	+�� ا>;���.�ت ا��	؛�ل 

. ا	��N	�R �%دود�� e	5 ا	�3%آ��1 �4'�� إ	V ا�7/�ام ا	�'ارد M6%�#� $��	� و,@#Sه8و•

واa[��&دا إ�[' 2����[& \�3[!�&. 	�+%�*��( �� وه�ا ا���1,1 ,�رس \���1 ا�(�1آ�,� 
!' ا��c&آm ا*p!�#�� و�� ا�#�1 ا��%1[.4

: \��zإ�' أن ا*دارة ا�ن أ1pب إ�' ا��#!�&ت �� z�3 ��e ا��1ار �2� أن �"&5ت أ�1ى �& زا��

 ا�#��!��&تء����� p�رات \{��j ا�#�ارد، ����� اa�\ �2&"��b �2�ر أآ�1 �� ا�#1و�0 و��e ا�����p إزا�▪

؛ا�#���1ة �!�#!�&ت

ا*\��,� ا�p1و▪ ؛دار,�&�2

؛\���¡ ���و��&ت ا*14اف ا*داريو▪

.وا��
b ������ �1دود,� ا��+&��rاa��1اض ا��c&آm ا�����!��و▪
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 ا��7%اض ا	8N�H ا	��)��-

إ �[[&ر ��2[[� ����[[1ةو 
![[' ا��#�,[[m ا��[[�
� �[[� }&0[[| ا��+��[[&ت ا�#&0�[[� وا���[[&ع ا�{[[&صا	+%�**��(,��#[�.5 �]]� m]]#�,

 �� ��2&"�a1ار �(ل ا#�a&2��%&#0*1�5آ�,[&. &5ت ا���ارئ وا.���0 ا &]�#�!pو��� ا.�&�0 ه[�+( إ �pو,m]��2 �Z]�

��� �� ا�#�1 ا����%1 h�#ا�)���%+�	 ']!
 إ�' ا�#��ان، و��& �c�ف \��,� ا�#+&\[| ا���1,[� و\!��[� اe5��&}[&ت ا�#��ا�0[� 

2��&��[[� أآ�[[1 b�]]�, �]]�0 .وإدار b
�]]2 &]]��#
ة أ�[[m]]d2 mZ و}[[�د ه�+[[m إp!�#[[�، ,[[��"�| و\�d[[' ا�#+&\[[| ا���1,[[� 

&{&��e)1اضت���a5اد ه�ا ا�
. ا�����!�� ا�#�1رة وا��� آ&p �0� 2!�رت �� إ�&ر z�a �+&\| إp!�#�� و�p إ

�[�و. دراa[� و\�}�[� ذي 3[!� 2+�[&ءة ا�����[� وا��[Z&,& ا��&4[��40وp� و��� ��� 2�ا,� \���[$ ا�(�1آ�,[� أآ�[1 �[�.6

 &��c{ +10ى أن	ا��&�1 %���(ا �pة 2�&}� إ�' �� ا���]e�#!��&ت ا��!��[� ا�#[��وآ&��[� � ���]�� �]�#�d�\ ءة&]�\[�ا�1 آ


�[[� ا�[[1Zورة 2����[[1 ه�+[[m ا��#!�[[&ت ا�#��ا�0[[� ��[[���1 أآ�[[p 1[[�ر �[[� ,[[�bوp[[�: وا�#��p[[&ت ذات ا�[[j!� 2&�#��ا�0[[� n]]ذ� 

p1و��&ت و\��,� ا��
!&�2 ا�#1و�0، وإ
&دة \�r,1 أدوار ا*دارة وا�#� . }#�z ا�#���,&ت'ا*دار,�

 �'اI�J/, ��b ا	�'ارد 	3;���.�ت ا	�<=����

7.�� b-1ا� '!
 ا�#"!  ا������ي ,�1 �� �(ل 
#!�� و�z ا�#��اb"�2 ��0 ا��#m ا�#�!�ب ��ن 
[�د ا�#+&\[| وb]"e أن 


[&م وآ[&ن 
[|ء ا��. ا�#�ارد ا�#�!�p �2� ,��z]� �,& ا���ا�[$ �[z اe5��&}[&ت ا��[���!�� m]�p 1]��\ �]p m]#2006�
1�]2 

 إذا آ[&ن �[& و�e �0&��� 5&"� 1�e |��22007 �]� 1]d�\ ']&5ت ا���ارئ �+� 
�م �chر e&5ت ��ارئ }�,�ة ��

.واe5��&}&ت ا�1اه�� �& زال ��&�a& ��|ء ا��#��j}\ m ��ارد ا��1ا�/

▪��2002��� &�a¤ b�!pآ&ن إ �
  �� ا�#&%� �� ا�+22��#���,� و��j �� ا�#&%� �� �"#�ع ا�#��25و5

�و���2007و��. ا�#�&�e �� ا.-�,� 2&.��&ن�� b�!p*ا m#�\ ،30'�!\و �,�����21 �� ا�#&%� �� ا�#��

؛-�,� �����2 2&.��&ن ا�#�1,�ا�#&%� ��¥ �� ا.

▪،nا��+  �� ذ� '!
 �� ا�#&%�30و،��2002 �� ا�#&%� �� ا�#�����,�25آ&ن ��ى 14ق أ�1,��& ووc�a& و

 �� ا�#&%� �+� �{jj&ت ا.-�,�h ،25!� ���0 ا�#�����,� �� ا*b�!p ����2 2007و��. �� ا.-�,� 2&.��&ن

. �� ا�#&%�235&.��&ن زادت ����2

p)
 ��e �� &c��2 �� �0&�.1-| ا\ �p ��ا� ���jا� m%&�#ا� f��� )�!�\ &1ا����aم ا��, ،���
b إ}1اء ا��� &c�

. 2#�ا%#� \{��j ا�#�ارد �(e��&}&ت ا�����!��

��� واa5��&ر,��.8h�#د ا��
 mhم و&]
و��[m ا]a5��a5&2 �0&�[�&ر,�� p[�.2002ا��&�!�� �� ا�#�1 ا�1%��� ,��ا,� ��� 

ا�  
[�د �]�0 �]

�ت �� ا���ا,� �� \���1 ا�1�}ات ا�(ز�� �#�&درات ا.�&ن أو �� \���� ا���1ات ا��&{#� &a ���h�]#

�دي]], �]]�e �]]�0 ']]ان إ��ء إ�[[' ا�#�[[&]]���� ا.آh�]]#ا� m]]�0]]��,1ورZ]]ءات ا�&]]�و]]p� �de5[[& آ�[[r \�[[�ل f]]�2.� ا�+

��� d0&����اa5��&ر,�h�� 'إ� zpا��ا �� �.

 ���K7 �0 ا	��'���Y�8ن إدارة ار,��ع ,�N	�R ا	�'ارد ��6

9.\
&�ة ��[� ا�+[��ف ا�#&��[� �!��[1. ��د ا�#�1و�� 
![' ا�#��ا�0[� ر-b ا��c&�اr��&+\ m3 ا�#+&\| ا*p!�#�� وا���1,� ار\


!#[[& ا.�&0[[� ا�#"![[  ا�����[[�ي أe&�[[�،2006 وآ[[��n ا�+[[��ف ا�#&��[[� ا�[[���,� -�[[1 ا�#1ا}�[[� ��[[&م 2004-2005 
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2r��&+\ �� &c0أ '!
/ د
b ا��[1ا� &�#1jو�&ت ا��ا%�ة 
!' \+&��r ��ا3�&ت ا������ وا��� ر3�ت �� ا���ا,� و}�%�& 


�د �� ا���ا�m: �!��ن دو5ر2114#& ,�"&وز وا*دارة |��2 nاول؛وذ��]{ ']!
 2#& �[� ذ�[n ا����[1ات ا��[� �[1أت 

و r�h��ر\| ا� ¥a��� '!
��� و��[�ل \�!�[&ت أa[�&ر ا�[1jف2ا�#1\�&ت وh�]#ا� ��]��\ r��&+\د و�
 |�� )1(.z]و�

 &��&��e5ذ ا&�اتذ�n، و�+� ,���' \"�| 0 b
.���0 ا.�1ى ,��}| 
!' ا�#�d#� أن \�#m آ#& ه[� وا�[¡ ا�(ز�� ��

�e&�#ود ا�#�ارد ا��e �#�.

- آ#[& �[� أ�1,��[&- أa[&��| }�,[�ة ��![�غ أه�ا�[� ا	+%���( و\�1,1 ا�#1ا}�� ه�ا ,�&ول \��,� ا��1ص ا�(ز�� �+� ,��ر.10

� b
 و�[�،z أ}�cة ا.�b ا�#���ة ا.�1ى p ��e� \�}� �1ص �!#�&رآ� �� اa5��"&ر وا�#�&رآ� �� \�&ba ���&ت ا��

b
ا�#�1 ا�p �]�e ،��]�%1[� \��[$ ا*دارة }[1اء \�}�[m و2[1وز f]�2 وr%&]h ا�[�
f]�2 b ا���[�رات �[� ���ا�0[� ا�[�

��pوا�#1ا ��a&a.رات ا�ا�� �� m2&�� 1ورة إ�' إ��&فZ�&2 nدي ذ��. وا*دارة دون أن ,

 e�,�& �2#!�� إ
&دة \���b �!�#!�&ت ذات ا�m+�c ا�#[1ن 5}�[�اب ���ي ا�#��� ا�#�,1 ا���و�� و�p إ
�اد \�01,1& ه�ا، 14ع.11


![' �[�1وع ��[�/ ,���[�26و�[�.ا�#�ارد ��!��� اe��&}[&ت ا��#!�[&ت &�#]aي ر�]��\#[�ز، أ�!�[� ا.�&0[� ا�#"![  ا���

 وا��[�ا1�2 ا�(ز�[� �*��( ا	+%، وه� ا�{�� ا��[� \1آ[� 
![' ا�#{[&�1 ا.a&a[�� ا��[� \�ا}[�2009-2008ا*دارة �!��1ة 

n2#& �� ذ� &c�"�&�#� :

▪��#�d��ا� �!+�cدة ا�&
ا����1ات ا��c+!�� وا*دار,� ا.��a&a 2&*�&�� إ�' ا����1ات �� ����� ا.���0 وإ

؛وا����1ات �� ��اzp ا��#!�&ت

؛�� وا�#+&\| ا*p!�#�� وا���1,�إ,"&د \��,� أ�mZ .دوار آm �� ا�#�1 ا��%1▪

▪�aا z2#& �� و� r��&+�ا� f���1ات �r��&+\ n اa5��ذ1ا\�"�� �!#�ارد ا���c2 �,1�ف �� �,�p&��#ر,�� وا�&

.1�jpة

 و��**%ض ,#%�**% ا	�%ا.**0 ا	/**�ر.- ا	��**�e10.)b[[| �2#!�[[� إ
[[&دة ا����[[�b ا�#[[����ة إ�[[' \�[[�,1 ا�#{[[&�1 ا.a&a[[�� 0�[[�و.12

�*
4
*1 أآ+*% $*- ,*'ا$% ا	�*'ارد وا	����#�ت ا	��G#�� 	��'�% ا	�
�� ا	�����ي و�6*�ن ا	� C*� -��*�, �*E -*�	ت ا< .�*Eو

 ��c ��Y%4�1��	 ت��g',18.أ C� ��1�3%آ	ت ا�����	إدارة ا :

▪Y�����ELا Z4�	؛��ن آ��ءة ه��آ8 ا

▪�6�E%	ا j�Y',1�1 و�,$ ؛ ا	�#% ا	%G�b- و$- ا�Ek	�Z-اLدار��

▪����4 8�HG,I�J/, Z�	�Ekوا -G�b%	#% ا��	'ارد �	ا ��%M#	ا K,�N�	وا�H��b4 و�'ا Kء ا	��8 و�0 �0

؛ا	�'��Eت ا	�<=����

؛م 4#'د ا	�'C��m وا>�7<�ر��C$- إ6%ا ,@#�S إدارة ,���ز �6	��Nءة▪

▪_�; C� 5 أآ�% آ��ءة@+gأ �E -��=>�	ا Z4��	 �4'Y'�	@�'ل ا	- وا	@�	<=��- ا�	8 اN�H	+@_ ��4 إذا آ�ن ا	ا

.و�0 ا	�C� ��1 ا	+�ا8b ا>�J�Eد��ت ا��7�7k اVn���� ��6 �����EL �0 ا	@�.�ا	��N	�3c C� Rل ,%��n ا	���

)1(WFP/EB.A/2007/6-F/1/1 
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A,<�
 ���'��ت أC4 ��7�7 ا>��7%اض و�
.�1996& زا�� ا�(�1آ�,[� ��[&درة أa&a[�� �[� ��[&درات ا.�&0[� ذات ا.ه#�[� ا�1%�[��� 2&��[��� �!#"![  ا�����[�ي ��[�.13

��� ا�(�1آ�,��\ '!
 و���[� أ�]\ ��]a&a�43m# ,[��+  �[�ى ا5ه�#[&م وا���!�[m �[� �[(ل أآ�[1 �[� و�2� 
���a 1ات 


![[' \�[[&ر,1 ���1
[[� إ�[[' ا�#"![[  ا�����[[�ي إ�[[' }&p |]]0[[1ارات \����,[[� و��[[�ط \�}��c[[� أ
[[�ه& �[[(ث �[[� ا�#[[�راء

 ��,����وا��� 
[� اa�[�&ر,��[ �� ا�[�1آ&ء ا�{[&ر}����#"� m��]a�2 ]���{و�1ا �,�]p&��#ر,�� ا�&�]�a5ا�{[&ر}��� وا &

.ا��&���2

: p� اa�c�ف1997 ��)2( وا��ي e�د �� ا���ا,� اa�1ا\�"�� ا�(�1آ�,�يا�j&در 
� ا�#�,1 ا������ وآ&ن ا���}��.14

. ا*1pار 2&��!�� ا�#���� �!#��ان وp�را\� وا��&}#� 
� ا��ور ا�#1آ�ي ا�"�,� �!#�1 ا�1%��� �� د
b ا�#��ان•

 ا*دارة وا��
b ��#�� ���2ح 
!' ����ى ا�#�1 ا�, &#2 ���%1�Z#� ا���cض وآ&ن �� ا�#�1وض أن ,+�ن دور

؛ا�#�ارد ا���1,� وو�z ا���&a&ت2&�#��و��� ا��&�!� �� �"&ل ا���,�� وا��(p&ت ا�{&ر}�� وإدارة

ا• ��¥ *p!�#� وا*دارة وا��{إ�0&ء a�� �+&\| إp!�#�� ذات ���و��� 4&�!� �� �"&5ت ا��{��¥ اa5�1ا\�"�

.�"� وا������ وا�p1&�2ا��1ا

أن ا�#[[�راء ا*p!�#�[[��	�+%�**��( ا�����[[�ي أ�![[z آ��[[1 0[[�اب ا�#[[�,420071[[�&ط/و�[[� ��1ا,[[15.1 �f �[[���ى e&2�#[[&ل}�]],

 إ�[[' اa[[��1اض \����[[� ا	+%�**��(وp[[� ,�#[[�. �!�#!�[[&ت2009-2008ا��#�,[[m ا�#{[[�j �[[� ا�{�[[� ا*دار,[[� �!��[[1ة 

:"�� ا�05�&ب ا���ر,"� �� z�a 2!�ان �� أ�1,��& وا���p&س وذ�n 2#1ا}��ا�"�1ا��� �� ��ء اa�1ا\�

؛1 ا�1%��� وا�#+&\| ا*p!�#��ه�&آm وp�رات ا�#�•

�� ا��1ق ا�+��!� 2����1 أ�mZ إدارة• �� �#+�� و��¡ ا.و��,� ��
���&ت ا��
b ا���� إ�' ا�#+&\| ا���1,� �1ا

.��ادات وb"e ا��!| وا��+&��rذ�n ا*

وp[�.2009-2008رz]� &�#]a ا�#"![  2[��ن ا�#��ا�0[� ا�#�[1رة �!��[1ة p[� \[�&ورت ا.�&0[� آ&0[� 
�� إ
[�اد \�01,1[&و.16

 �!�[�ن دو5ر،345 �!�[�ن دو5ر إ�['490 وا��
b ا*داري ا��[� e[�دت �[� ا���ا,[� 2#[���ى ا	+%���(���Z ���ا��0 

��Z ا�#��ا��0� b� ا��& و�� ��#�!p*إ�'���60 ا�#�1رة �!#+&\| ا |�+� m+� ن دو5ر ��¥45 �!��ن دو5ر��!� .

17.A�%
 M6*%ح ا7*�/�ام ا	�*'اردC�N�q $*- دراp*, �*7&�% ا	�3%آV*�4 �*�1 ��* ,@�د ا	�Hف ا7�7k- 	��73%اض ا	�ي �
&3&���r7أ :

	 ,sدي ا	�3%آ��1آ����5 إذا• K7���	5 اE'	و$- ا �#�E�	�6 ا�E%�	 ��Y�cو ��b3� ت�J�J/, V	ارد إ'��

 ا	#M%�� واEL�����؟ 

 ارد 	�Z4 ا>;���.�ت ا	�<=����؟%آ1 ا	�3%آV�4 ��1 �@' $��ل $- �
�ل ,/I�J ا	�', ��4 إذا ��•

•RN	وا>�7/�ام ا R�	�N�	ى �%دود�� ا'�G� 5�$ر �E ��1�3%آ	ارد �4'��؟ء$- �� إذا آ��5 ا'��	 

 �d�\ 1���\WFP ED97/018#� �� إ�&ر ا������)2(
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18.2 &.ه[�اف اa5[�1ا\�"�� ا�{#[�� ا�[�اردة �[� ا�{�[� اa5[�1ا\�"�� وp� 01d0& �� ا����م ا��&m3 �[� ا�(�1آ�,[� ��&ر0[�

 \��,[� p[�رات ا��![�ان وا.b��&]p �[� �"[&ل و�[z وإدارة ا�#��0[&ت–و�a5#& ا�c�ف ا�{&� )3(2006-2009 	�+%���(

.�� و12ا�/ ا��� �� ا0��&ر ا���1ا���ا%

�� 2#& �� ذ�m�!�\ n ا���&0&ت،وا�"�,�de)#�&2 1 أن اa��1ا��&.19 �j!}��#+%���( ا�	ا �,���
[�د ا�#[�� m]�!�\ �#Z�, 

وه[�� ا���&0[&ت ���{![�j �[�. 4[&ر,& و�[�  c0&%�[&إو
!' ذ�n ,���� ا
��&ر� ر�.&#p���� $�p�bd ا��,� ر��Z}, b� &#2ا

.�� ا�#"!  ا������ي إ�' ا.�&�0ا���&ر,1 ا����,� ا�#���� 

	آ�$��هV#��, 8 ا	�3%آ�4�G� ��1ات 0F/,7���� و �+Eا%�
%M#	'ارد ا�	ا �H	 IJ/,؟وK7���	5 اE'	ا -$ �����ELوا ��

�[& \[�ا�1 إ�[&ر ��&a[| 2&در0& إ�' درا�a ��ا%#� ا�#�اzp ا*p!�#�[� و
[�د ا�#+&\[| ذات اe5��&}[&ت ا��[���!��، و
#[& إذا.20

�z \�ا�1 إ14اف إداري �� ا�#�zp ا�#�&a| وا��1آ�� ا� �2&p1!� و���+&�� ا�#�}� �¯14اف�.وا�#�


�� �E�6 �0 ا>;���.�ت ا	�<=����G�� �����EL0 اE'ا�	؟ه8 ا

و ا��c&آ[[m ا*p!�#�[[� �[[� ا���ا,[[� ��[[�"#� �[[z ا�#[[��!��&ت، �2[[� أن اe5��&}[[&ت p[[�: ا	�**'.1 z]]p1\ر2#[[& آ&0[[� ا�#�ا]]��� 

m�p ث ��1ة ز������\ �p1ار، و#�a&2ع�pوا���[1ي \���1 أي و �]#�!p*ا m]+�cا� �� .�]pو ��� �[� أي ه�+[m ا	+%�*��( ,[��

 ا	+%�*��( �+&\[| 1اك�4[او]p� m#�]\ ا�{�[&رات. ا��[&رئ إزاء ا�����[1 اa�"&�2 أa[1ع �����$,��b �2�ر أآ�1 �� ا�#1و�0

. واe� �p m+&رة�+�| �1آ�يإدا�� أو \&���d�#� ��2 ا.�b ا�#���ة �� 0�  ا�#�&d���0#&تو


!' إ�0&ذ ا.رواح �[� e&�[� ا.ز�[&ت،2008-2006 	�+%���(�� اa5�1ا\�"�� ,�� ا�c�ف اa5�1ا\�"� ا.ول �� ا�{.21 

&#2 ,��e 1�}!�م ا���3ل إ�' ��&�$ ا��ة#&��,[�5ت ا��[�ارئ ا�"&e ���\ b�&]1ك. �[� أر}[&ء ا��]�\ &]#��e+%�*��( و	ا 

�&دة �[[� اp�j]]&د,&ت ا��"[[&1�5آ�,[[�]]a)� |]]\&+#ا� �]]� �]]
�#"� z]]ا�0[[� و��&ت 0�[[� ا��#!�[[&ت ا�#���ا�+��[[1 �[[� ا�{[[ b

ا�#+�| ا*p!�#[�( �+��� ا*p!�#� ا��&z2 ا	+%���(و\���a ه�� ا�#��و��� ا�(�1آ�,� e�' أ��0. ا�#"�cة ��!n ا�#+&\|

. �� �(ث ��&�$ �� ا���دانا	+%���( وذ�n ��2| ا.ه#�� ا��&�!� ��#!�&ت ��2006 
&م)�!��دان

 %اهC وا	���)% 3cل ا	�G'ات ا�ck%ة;�&5 ,#�+�ت ���'K4 -$ �7ء ا	��8 ا	

2009-�2008��[[�,1 �[[�ى ��ا%#[[� ا�#�اz]]p ا*e)� �]]�#�!p��&}[[&ت ا��[[���!��، 0[[1ى أن \{�[[�¥ ا�#��ا�0[[� �!��[[1ة ا�#&��[[�.22

m+�]ا� ��]�, ،����]a ة�ت �#&�!#�!� �!��2[�� ا�#+&\[|2009-2008\�ز,[z ا�#��ا�0[� ا��[���!�� �!��[1ة 0#[¥1وا*0�&ق ا�

�!p*1ا��& �� ,����و(#�� ا��aا ��c"\ ى�ي �����z ا�#"!  ا��� ��p&�#ا� ��p 2007\#[�ز/ا�#���ع.(m+�]2و,�[�� ا�

2#[& �[� ذ�[n ا��+[&��r ا�#�&4[1ة �!#[�1وع و-�1ه[&(2006وr� ��2 b��&p�� 2003 \��1 ا*0�&ق ا�����!� ا�#{�jآ

r��&+�ا*داري�� ا� b
). a&2���&ء ���ا��0 ا��

)3(WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1 
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�[ ا�[[�+(ن �[� �2[[&ن ,[��1كو.23  ا���&�[[z]� m ا�#[[�ارد ا*p!�#�[� وه�+!c[[& ا]a�e)� �2&"��&}[[&ت� �[�ى ا��&}[[� إ�[' ا�#1و0[[�

��- ا�����!�� ا�#���1ة  زادت ا�#��ا��0 ا�#{�jj �![��دان�& ه�¥ b"e ا*0�&ق ا�#�ازي �� ا��&ه1ة 
!' 0�� �!#�س

��#�!p�0 أآ�1 ���ا��0 إ&� ¡�j\ �+�.

8N>	:1ا��	ا��	��	%ة ا���	<=���� �	'(2009–2008 1ا��� ا�	و>رات()2007,�'ز/�'�	ا C��3�6(�����ELا K,�N�	ا KG@6 

Cairo $296 million Bangkok $952 million
Panama $272 million

Dakar $619 million

Kampala $1,505 million

Johannesburg $534 million

Sudan $1,242 million

Cairo $296 million Bangkok $952 million
Panama $272 million

Dakar $619 million

Kampala $1,505 million

Johannesburg $534 million

Sudan $1,242 million
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24.m+ا����ات ا.��1ة3,��� ا�� �� �
p&و�21#. \�&,� ����,&ت ا�#�����,� وا.-�,� ا�#�ز �,��� 1و�[& \!�' f�2 ا�#��

.�� و�a5#& �� أ�1,+& ا�(\����� \!�� ا�#���0 ا���ا%�1��3ة ��
b ا���#�� ا�#���ا�� 2�5

8N>	2ا:N�	ا KG@6 -��=>�	ق ا���Lا�����ELا K,�-���	2003 2006و 

Expenditure by regional bureau, 2003 and 2006

-
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m+2,��¡ ا����وت �� ا�#�ارد ا�&�0��c&أ ا�� mآb�!p2 إ����&
.، a&2���&ء ���ا��0 د
b ا��1ا�/ وا*دارة2006و2003

b��&p.ا:

)1(��p1وأورو2& ا�� &�a¤ ¥aوو ¥a1ق ا.و�!� �#�!p*| ا�ا�#+ )و)2  ا�#+�| ا*p!�#� �!"��ب ا*�1,��)3( أ�1,��& وa¥ا�#+�| ا*p!�#� ��1ق

)4(&�a� �#�!p*| ا�ا�#+ )5(�� �#�!p*| ا�6( 1ب أ�1,��& ا�#+(�#�!p*| ا�وا���1 ا�+&ر,��.ا�#+ ����\)1,+& ا�� 

)7(m���#| ا���1ي ا��ا�#+)���%+�	ا���دان �� 

 2006 	�+%���(ا���&ر,1 ا����,�: ا�#j�ر

8N>	ون:3ا����G�	%ة ا���	�7'��  ���{kا C� �4'ز�	ت ا���N	م2006-2002 وا��	#%رة �	ت ا���N	2007 وا 

��G	ا 
 ا	�����Gون

)C��3�	�6(
 آ��� اk}��� ا	�'ز�4

)�]kا C��3�6��%��	ن ا�(

2002 71.9 3.7 

2003 104.2 5.7 

2004 86.8 3.7 

2005 96.7 4.2 

2006 87.8 4.0 

2007 78.0 4.6 

)�e 2007,1ان/,���0 ه� ا.رp&م ا�#�1رة �� 2007أرp&م( 2006-2002ا���&ر,1 ا����,� �!�01&�/ �!���ات: ا�#j�ر

N�	ا KG@6 -��=>�	ق ا���Lا�����ELا K,�-���	20032006و

b��&p.ا 

ت
را
و5
ا��
��
,)
#2

1 2 3 4 5 6 7
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، وآ��n اa��1ا��& ���د ا�#�����,� وا�+#�[&ت2006و2003!�� ��&�� �¯0�&ق 
!' ا��#!�&ت ا����� دراa��&وأ1chت.25

 وذ�[n،ا��#[m ا��[���!� �!#+&\[| ا*p!�#�[� \��1 �!#�س �� 
[|ء e�وث2007و 2002ا�#�ز
� 2&.��&ن ا�#�1,� ��2

:������ ر%�����

▪�rn��	3;���.�ت ا	=�%ة ��	ا ���+M	ا.�aا�#�&ل، أن ا.�&�0 ا m��a '!
 nذ� �� ��  إ�' �(ث 2006"&�2

وe �� &#�a5&��) ا����a#���� ا05��&��� ا����p1 دار��ر و}��ب ا���دان وا�( �� ا���دانت��&�$ �!�#!�&

 �� ا	+%���(ذي ا�j!� ا�#�&14ة ��2&�0 ��ارئ دار��ر 2���m, ا�#+�| ا���1ي إ�' ا�#+�| ا*p!�#� �!��دان

.آ#�&5\�!�' د
#& �� ا�#+�| ا*p!�#� �� أ�& m�p ذ�n ��� آ&�0 ا���دان. رو�&

▪K,�N�	ا C�6 �� -$ ��	وsG�	8 ا#�	 ����kارات ا%E.���و��� 2003 ��� m�0 b\ ا�#�&ل m��a '!
 

. 1d0ا ��1ب ا�#+�| �� أو-��ا و����� ا����1ات ا�+�1ىآ#�&�c#{5ر,� \��ا�0& ا�#���ة �� }�ه&1��0ج إ�'

��m�0 �+��� أ��&2005b\0و�� �#�!p*| ا�&ن �� ا�#+�&ن و2&آ��ا��&ه1ة إ�' 2&0+�ك� .mا��� ��!#
و#4!� 


�1 2&آ��&ن &��#
 و\�ا,� ا�����$،��}���&ت ��
#�، m�0 b\ ��e ا.-�,� وا*��ادات ا�#�}�c إ�' أ��&�0�&ن 

��2 mه�&آ ��#�d�\1ى أ�&�a¤ �� ة���ا�# b��� .1&ل و\��1 أو�&ع ا����ت وأدى ه�ا ا05&��اق إ�' ��f ا��

�� 1.447ا�����!�� �� ا*b�!p �� �(ل ا�#+�| ا*p!�#� �� ا��&ه1ة �� �!��ن124 إ�'�2003!��ن دو5ر

. 2006دو5ر �� 

.�E �@�ث ,�R��N, -$ sN ا	8N�H ا -���EL	��N� ا	�=�% $- K4ء ا	��8 ا	�<=��-

ا*.26 
![' ا�#[���ى m]#ء ا��|]

[� e[�وث \!+[� �[� \+��[r ه�+[m آ��� دراa[��& �!���[1ات �[�  �]#�!p )��*�%+	2��[� ا 

و�e[[� ,��[[�ر \(�[[�. ,�+[[  اe5��&}[[&ت ا��[[���!�� ا�#���[[1ة وا����[[1ات �[[� ا�#[[��و��&ت ا���1,[[� �[[� �[[& 2[[�� ا�#+&\[[|

1
� اa5�"&2&ت ا��c+!��، و,���Z �� ا��اzp وإ�' e� �& اe5�[1اس �[� �p[&س و\�]41� z�]3 ا��[1ار، ��[� a �� 1����ا�

�[� ����[� أ0[��� ,��ا�1 �"&ل ��,&دة ا�#1و�0 �� اa5�"&�2 إ�' ا����1 ا�#��1# �[� 
[|ء ا��#[m ا��[���!� ا�[�ي ,�[�³ 

. وe!�ل ا��
b ا�����!� وp� ,���' ز,&دة ����ى ا�#1و�0 2�mZ ا���ا%m ا���1,�. 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�

. �E ,'$% �#�ر��ت ����ة	�+%���(��&�� �4���ت ا	�3%آ��1 6@�.� إ	V ه��آ8 �%�� وا	��)��ت ا	�

27.�]� �]�#�!p*ا�#+&\[| ا���1,[� وا z]pا�� �],��\ ']!
 1��]\ �]p �]�ة ا��[��ا�# b]�.ت ا��&�� إ�' ��[&درة ا&aى درا�e1 أ��\

m����#1ك. ا��ر �[��Ze $!� 'ة إ����ا�# b��� ��%&#0*ا �
�دي ا�#�&رآ� �� ا��1\��&ت ا�1ا%�ة �� إ�&ر ا�#"#�\ �pو

1
� \+��[r ا��#!�[&ت �+[� \�+[  �[��!��&ت ا�����[1 �[� ا�#[�ارد�a ف �#&ن�c2 ،ان�ا��! �� �2! mة �� آ���ا�# b�� .

#2[��و��&ت n�#�ا�#�ا,& �& دام ا� �� nءة ا.داء و-�1 ذ�&� ا	+%�*��( و,��m�� 1 ه�ا ا�#�c/ اp�j&د,&ت ا��"b ا�+��1 وآ

ا �z ا�!�ا%¡ .��� ا��� أ1pه& ا�#"!  ا������ي�#&و�& دا�� أ�1 ا�#�&ء�� ��#&��4
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28.&#d�#� �#�!p*ا b
ا.. ا.�b ا�#���ة ا.�1ى �� أ�1,��[&تو�!#�&ر�0، در�a& ه�+m ا�� |]�+� m]#�,ون و��[b ا�#��[�ة �[�

و  ,�#[[m 3[[��وق ا.�[[b ا�(}�[[��، ��[[�ض ا.�[[b ا�#��[[�ة ا�[[�&�� �[[��ون ا�(}�[[�� �[[� �[[(ل �#[[  �+&\[[| �[[� أ�1,��[[&

ا�#+&\[| ا*p!�#�[� �[� أ�1,��[& 2[�
b �[� ا�#���ة �!����[� �[� �[(ل أرz]2 �+&\[| و��d#[� ا.-�,[� وا��را
[� �[� �[(ل 

 �]���
[�ة واe[�ة \[��1 ا�[�
z]�#"� b ا��#!�[&ت �[� أ�1,��[& ا�#+&\| ا�#�!�� ا�&p �]و���ا� m]#ا�� �]#d�#ح �"[&ل.، و�&]�, �]pو


�د �+&\|  f�و�� ��&m2 ذ�p ،n[� ,�[�¡ إ0[�&ء �+�[|. *p!�#�� �� أ�1,��& أو ا�#�&رآ� �� ا�#+&\| ا��&%#�اا	+%���(�{

1
�[�، وه[� ا�#+&\[| ا��[� 2#�[�وره& �&\[���1 د
#[ �1آ�ي واe� .�1,��& د
#& أآ�1 �!#+&\| 4[�� ا��ا%#[� �[� ا.b��&]p ا�

 ا��[� أ
[�ه& ا�#1ا�p[�ن)4( اa[��1اض ا�(�1آ�,[� و���[� آ��n اa���& �� \+�,� و}c&ت , &,1�p.�]� &]01d0��b 2&�#1و�0

 وأو1Z]2 �]3ورة إ}[1اء2002، وا��,� ار\�وا إ�0&ء �+&\[| إp!�#�[� }�,[�ة ا
��[&را �[� 
[&م ا	+%���(ا�{&ر}��ن ��

m����#ا� �� ��#�!p*إ�0&ء ا�#+&\| ا zpا�#� ��#�!pإ �aدرا.

ا	 �4د ا	��N� K,�N-ه8 ؟>;���.�ت ا	�<=������+��

��c&: �'.1ا	hد ا�#+&\| و���
����  2#��ور0& ا���آ�� 
!' أن +, 1]d0 �]c{و �� n!�� ا�1اه��، وذ�����ت ا�&{&��e5ا ���!�� 

�,���
�د ا�#�� z� 5 ,+�ن ���"#& �p b��&p�� �,�-.ا ��j}\ ده& أن&��.

29.��#�!p*ا�#+&\| ا �eأ b
�2 'd�\ ��د ا�#+&\| ا���1,� ا���� 'jpأ �e �#� n]وذ� ،r��&]+�1دود,[� ا�� $]���\ �]�e �� 

b�]!p¯� ��!���]�ت ا�&]{&��e5وا ����]{�!ت ا�&]p��#وا� |�+#!� �jj}#ا� ���h�#ارد ا��� '!
 �#��, .1]���, ��]e �]و�

 �,���إ}[[1اء اa[[��1اض آ&�[[e)� m��&}[[&ت ا��[[���!�� �!#+&\[[| ا���1,[[� �[[&رج �0[[&ق ه[[�ا اa5[[��1اض �[[�ن 
[[�د ا�#[[��

 وا�+#�[[&ت ا�#�ز
[[� �[[� ا.-�,[[� 2&.��[[&ن ه[[� ��4[[1ات وا�[[�� �(e��&}[[&ت ا��[[���!��-ا�#�[[&���0ا�[[�+&ن ا�"�[[&ع-

�#d�#!� .م&]
أن،2002وه�ا �& ,�"!' �� ا��اzp، �� ا���&ر,1 ا����,� ���&�0 إ�' ا�#"!  ا�����[�ي ا
��[&را �[�  �]�e 

,���ا��أآ�1 ا�#�14ات وأآ�1ه& د, &]� �]�5�mj] �2[�د ا�#[�� �]�
و\#�[m ه[�� ا�#�4[1ات.#��0[&ت ا���ا%�[� ا�#�ز
[� و�0

\ 1 ���� ا�c�ف ا*0#&%�ا�"�ء ا�#1آ�ي �31����.اa��j&ل ا���1 ا�#�zp وا�"�ع– ���

 أن ه�ف 2002 ��2ن ا������ ا�"�1ا��� �!#+&\| ا*p!�#�� ا��(�� .�1,��& ��)5(وe5´ \�1,1 ا�#1ا}z ا�{&ر}� ا��&$2.30

� ا	+%���( zإ0#& و� �����1ه&12��,� ��ا�#+&\| ا� �� �#�!pإ |�+� mا �� آ�+%�*��( 2!	[���1 \���[� آ&��[� ا�ه![� ��� 

)4(WFP/EB.3/2002/5-A/1/3. 
)5(WFP/EB.3/2002/5-A/1/3 

�� و�p إ
�اد ه�ا ا���1,1 آ&�0 ا.�&�0 \�اm3 ا�#�&�p&ت d�� ��2#&ت ا.�b ا�#���ة �� إ�&ر ا.ه�اف ا���
 �]]
�#"� &c\د�]eة ا*0#&%�[[�ا�[[��ا�# b]]�. .�]]�%&#0*ا��#!�[[&ت ا b�!�]]\[[��$ و��إ�[[' \��,[[� ا� �]]
و\c[[�ف ا�#"#�

 ���&2 m�"��!� ��!��و\[��' ا�#"#�
[� إ�[' ا���[&ر ا�{�[¥ �[�. �م ا�#�1ز �� \���� ا.ه�اف ا*#0&%�� �����[� ا�
�&دة �[� �2007#&��0 2!�ان �� �]a5ا z]� ان�[� ا��![� �2![ m]ة �[� آ�[��ا�# b]��� 1ك�ف \���[$ و}[�د �[��]c2 
�ول \���$ و}�د ���1ك ���}#� .b�r! أ
Z&ء أ1aة ا.�b ا�#���ة ا�#�ا,& ا������, �pو |a&+� 'ة إ����ا�#

�� ا�+�&ءات وو��رات �� ا��+&��r �� �[(ل \�&b]a ا�{[��&ت ر-[b �2[&ء ا�#[�&%!� وا�#[��و��� 
[� ا�{[��&ت 
 إ�' ا�#"!  ا�����[�ي و��[& 	�+%���( �� إ�&ر ا���&ر,1 ا��� ,c��1& ا�#�,1 ا������ي ا	+%���(ا�#���� �� }&0| 
&c2 ا%¡ ا�#�#�ل�!�.

V	وkا �	@�	درا�7 ا :Z�}	 -+�%
 ا	#M%�� ا	�<�%آ�ا	�K,�N ا	��@�ة 	�+��-ا	�<%وع ا	�
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��&����� ا�##���� �� ���ا�0[� ا�[�
b وا*دارةد 
�د ا�#+&\| ا���1,� و
�4 و,��� ا��+m.و,�mc \���1 ا*دارة ا�h�#ا� 

�� b��&p.1ة ا�#&��� ا�1اه�2003-��2002 ا��.� ��&ر2 �0&�

8N>	4ا:C��m'�	و�4د ا ��%M#	ا K,�N�	ر�� �4د ا�#�C��	و�	اC�%(���	ا �����ELا K,�N�	ا KG@6 
 2007-�2006#�ر�� ��6م $2002-2003-

2002-2003 2006-2007

b�!p*ا 

�د ا�#+&\|
 ا���1,�


�د ا��r%&h ا��و���
ا�##��� �� ���ا��0 
 ا��
b وا*دارة


�د ا�#+&\|
 ا���1,�


�د ا��r%&h ا��و���
 b
ا�##��� �� ���ا��0 ا��

 وا*دارة

&�]]a¤ ¥]]aوو ¥]]a1ق ا.و�]]!� �]]#�!p*[[| ا�ا�#+
 ��p1وأورو2& ا��(ODC) 

9151619

15 131121 (ODK)ا�#+�| ا*p!�#� ��1ق ووa¥ أ�1,��&

518916 (ODJ)ا�#+�| ا*p!�#� �"��ب أ�1,��&

&�a� �#�!p*| ا�ا�#+(ODB) 13 151422

25 212524 (ODD)ا�#+�| ا*p!�#� ��1ب أ�1,��&

ا�#+�[[[[| ا*p!�#[[[[� .�1,+[[[[& ا�(\���[[[[� وا���[[[[1
 (ODP) ا�+&ر,��

11 141114

m+1 ا��cd,4�]� �]و���ا� r%&]hد ا���]
,[m وp[� \��[&,� ا.رp[&م اa[�"&�2 ��#!�[&ت ا��#�. 2007-2006و2002-2003 \�&,� 
�د ا�#+&\[| ا���1,[� و
.واe5��&}&ت ا�����!�� �(ل آm ��1ة

�[[� ا�#+�[[| ا*p!�#[[� �"�[[�ب أ�p &]]��,1[[� أ0[[�³و. ,&و0[[�ي ه[[� ا�#+�[[| 4[[�� ا*p!�#[[� �[[� أ�1,��[[& ا���21[[� و,�[[z ا�#+�[[| ا*p!�#[[� ا��[[&z2 �[[� �[[� ا�[[���&ل
 و�0![� �+&\�[� إ�[' إb�]!p ا���[1 2003
[&م رو�[& وأ-![$ ا�#+�[| ا*p!�#[� �[�. وذ�n �2� إ-[(ق a![�!� ا�#+&\[| �[� ���2\[� 2003
&م }�ه&1��0ج 

a��#ا�¥'�aا�� &�a¤وا��1ق ا.د0' و ��p1وأورو2& ا�� .�#�!p*| ا�م وأ�3�� ا���دان ��1ا �!#+&
 و�#� إ�' 14ق ووa[¥ أ�2006 &]#�� &]��,1
�.,��!$ 2&*دارة و\���1 ا�#�!��&ت �#�!p*| ا�ا�#+ ��h�� د�!�� ����م ا�#&pم)21(�1ب أ�1,��& وزادت ا.ر&

&م)26( إ�' 2002 ��2003.

).2005\�1,� ا��&��0/�0#�1(2007-2006و)2001أ,!�ل/�a�#�1(2003-2002و��¥ ا*دارة a"(ت ا.�&�0 وا���&ر,1 ا����,�: ا�#j�ر

�����ELا K,�N�	ا -$ Z4�	ا -�m'و� ��%M#	ا K,�N�	�4د ا C�6 �� �E3�	و[+��� ا SM��	ا 

و31.��2006-2007  �+��[&، #2��a[¥25 \1اوح 
�د ا�#+&\| ا���}� �� �,1�r! ا.a&2 b��&p���&ء ا�[��دان �[& 2[�� \[���

¶!�,14b�]!pإ m]+� &��+� .m+�]ا�#+&\[|4و,�[�� ا� �]� &]#

[�د ا�#+&\[| ا��[� \�!�[' د ��]2 &]� ����]a �]p)

[�م و}[�د  

��� ا��و���� ا�##h�#د ا��
و�[� ا���[1ة �p[� ا���!�[m. ���� �� ���ا��0 ا��
b وا*دارة �[� آ[m �+�[| ا*p!�#�� وإ14ا�c& و

 %&h�� ا  ا��و��� ا�##��� �� ���ا��0 ا��
b وا*دارة 2�[�| آ[m إb�]!p �[� -[1ب أ�1,��[& وcp1]4& ووr�]� &c�]aزاد 
�د

 �[� أ�1,��[& ا���21[� �+��[&225�[�ود ا�#+&\[| ا���1,[� �2[&ء 
!' ا���ا��، 
!' ا�[b-1 �[�21 إ�'13 و��24 إ�' 21

�� �j!�\11 إ�'15و'�aوا�� ��p11ة. �� أ�1,��& ا����
�د ا��r%&h ا�##��� �� ���ا��0 و�� �(ل 0�  ا� z{1ا\

 إ�['5
�د ا�#+&\| ا�����e �� �]� �,1 زاد �+��&16 إ�'18ا��
b وا*دارة �� ا�#+�| ا*p!�#� .�1,��& ا�"����2 �� 

9|\&+�.
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ا*.32 &]]���&eوأ ���h�]]#د ا��]]
#�[[� ا�#�ز
[[� �[[� ا.-�,[[� ,[[1\�¥ 2&�+ا�##[[���� �[[� \+[[&��r ا�[[�
b ا�#�&4[[1ة دارة 
!#[[& 2[[�ن 

5 \���د 2#[���,&ت ا��#!�[&ت 2&.��&ن ، وأن ا��r%&h ا�##��� �� ���ا��0 ا��
b وا*دارة �� ا�#+&\| ا*p!�#�� وا���1,�


�ا�m أ�1ى ��c[& ا��r%&]h ودر}[� ا�� m���\و m2 |��� �],1د ا�#+&\[| ا����]
 و\cd[1 ه[�� ا.رp[&م.وc#"e[& ���[� و

2007-2002، أن ا��,&دة �[&��2) أد0&�5ا��+m(ا�{&�3 2&�#+&\| ا*p!�#�� �0| ا�+#�&ت ا�#�!#� �� ا.-�,� 2&.��&ن

��� ا��و���� ا�##��� �� ���ا�0[� د
[b ا��[1ا�/ وا*دارة p[� را��[�) ا�#�1رة(h�#ا� r%&hد و�
��اz]p ز,[&دة �[�ا�[� �� 

و
![' ا��+[  �[� ذ�[e n[���. و�[� -[1ب أ�1,��[& وcp1]4& ووc�]a& أ�1,��& �� �+&\| -1ب ا�+#�� ا�#��او�� 2&.��&ن 

ا.د0[' ز,&دة �� 
�د ا��r%&]h ا��و��[� ا�##��[� �[� ���ا�0[� د
[b ا��[1ا�/ وا*دارة �[� �+�[| ا���[1 ا�#��a[¥ وا�[�1ق 

 �� '�aا�� &�a¤19 إ�'15و'!
 nوذ� �� . �� ا�#&%�8 إ�'20ا�e �� b-1�وث ه��ط �je ا.-�,� 2&.��&ن

 S#@�, �E �1ا�� ����c %�$', Cت 	���G� -M=, Z4;�ت أو�M� C� 07ق ا�Ek	�Z ا	%اه��

��e#& \+�ن ا.1p b��&p,�� }�1ا��&، p� \��ا�f�2 1 ا��[1ص �!�[�jل 
![' د
[b أp[&��#� ,[���� إ�[' ا
��[&رات ��}[����.33


![' �0[&ق �[�&�e أآ�[1 �[� ا*�&2 .b�]!p�r��&+وذات 3!�  b
 وذ�[n �[&،آ#& p� \���$ ��ا,& �� �(ل \��,b �[��&ت �![�

. ,�"!' �� �(ل إ�0&ء ���&ت �!�
e �� b&5ت ا���ارئ وه� �& \��1 إ��� ا��را�a ا��&��0 �� دراa&ت ا��&��

��2ن �+�| ا�[�
b �[� دm]��� 5&]"� �]2 ا�{�[1ة)e ،)6�د \�01,1& إ�' ا�#"! 2005\�1,� ا��&�0/�� 1�#��0
 �c{ادا �#�ا���a5ت ا&j\5ة ا�c{1,&ت وأ�ا�#� n2#& �� ذ� b
ا�#+���� �� �(ل ا���1 ا��z,1 �{��&ت ا��

 اa5[�"&�2 ��[&5تت وآ[��n ا�[�
b ا�#�[�م �#[��!��&، أ���0 ا��1اء ا	+%���(و�� �b وe .za&5ت ا���ارئ 
ا: ا���ارئ �� د�2 
b ا�#��ا�0 وe&5ت ا���ارئ�+�|��.

 آ�&
�ة ��p�� �!��ارئ ا*a¤ �]� ��0&�0[�& ا��a[�'، و�[� �[b 2001وآ&ن ه�ا ا�#+�| p� أ³�0 �� ا���ا,� ��
\z�a�\ b ه�ا ا�#+�| إ�' واe�ة �� أآ�1 ا���ا
[� ا��&�#�[� �!#[�&
�ات ا*0[�&��0 وا��[��m ا�[�e �]� z,1[&5ت

� �[� �"�#[z% و4[1آ& 	�+%�*��( ��c �#&ن إ��ادات آ&��[� �[� �[��&ت ا�[�
b أ�& ه�ف ه�� ا��&
�ة. ا���ارئ
z� r��&+�ا���3ل و2#& ,��$ �1دود,� ا� ��)aو b�!��ا� �� �
����� ا�#�&
�ات ا*Z, &#2 ��0&�0#� ا��1

.أ
!' ����ى �� ا�{��&ت وا���
���#&ن 


#!�[&ت �!��ن دو5ر �� ا��!p ،45z��� ا��&
�ة �& �"#�
� 2006و�� b
 و-�[�1 ا	+%�*��( وا�{��&ت ��
.2!�ا��60 ا��1آ&ء �� أز,� ��

 �K�N د -6	��Z4 ا	���ا�- و$- ;�>ت ا	M'ارئ: درا�7 ا	@�	� ا	�����

Lا I�J/�	8 اJ$ V�G�� �EC�����G�	�4د ا C4 ���{}	 -���E 

34.��2 &�#p!!�#ا� mم��&

�د ا�#�����,� وا�+#�[&ت ا�#�ز
[��2002&ت ا��اردة �� ا���&ر,1 ا����,� ا
��&را ��  ��e �� 


�د ا�[�ول2002
&م ���mhو. ا�����!��ا	+%���(2&.��&ن �� ا.-�,� b���\ ���2 أe� ا�"�ا0| ذات ا�e&2 �!j��&}&ت

��� 12ا�/ �#�&
�ة ا�"�&ع 2��ود �\ &c�� ,"1ي ��ا80ا��2! ،b-أ رr��� ��0 '!
 f��� 2!�ا78إ�'ن ه�ا ا���د ا0{


�د ا�#�����,� و�0
�� ا.-�,� ا�#�ز
� أ��ت ��&را ��3د,. 2006 �+�&)m+1 ا��d03ا(�,����z ز,&دة 
[�د ا�#[��

���]]�28���]]�2 �]]
وه[[�� ا��1آ[[&ت �[[� 
[[�د.2002 �[[� ا�#&%[[� ��[[� 
[[&م23 �[[� ا�#&%[[� �[[� e[[�� زادت ا.-�,[[� ا�#�ز

�,���m�#\ 19�]� 2002 ز,&دة �� 
�د ا�#[�����,� �+[m �[� ��[1ي �[� وb"e ا.-�,� ا�#�ز
� 2&.��&ن ا�#�1,� ا�#��


�د ,�c¥أن و�� ا�#��22��20061dإ�' �,��� إ�[' �� ا�#��a[¥2007ا��,� ,+��bc ��& ��1,& واe�ا ,�!¶ �� ا�#��

17 &j}4��0�, ,1ات���1ان/، و��& �,�e2007.

)6(WFP/EB.2/2005/5-G/1. 



WFP/EB.2/2007/5-C/1 15

35.¡��, m+ا�5 ا�� '!
 �p1أت 2#1ور ا��� ��1ات ا����ت ا�&j]�j}�!� �],��#ا,[� \����[& ��| ا��م ا�#1ا}�[� ��[� 2&]c�

 ا
��[[&را �[[�2007 وا��[[�| ا�#��,[[� ا�#�[[1رة ��[[&م2005-2004، وا�[[��� ا.��[[1ة �!��[[1ة ا�#&��[[�2002 �[[� ا�{&ر}�[[�

و,��¡ \�!�!�& �[�#¥ \�ز,[z ا.-�,[� �[� z]� ��]a&�\ �]�e ا�#[�����,�، إ�+&�e2007 .��j]}\ mj]� �]�0,1ان/,���0


�د ا�#�����,�ا. �
.-�,� �� ا�#+&\| ا*p!�#�� ا��(�� 


&م.36 �� �,���
�د ا�#�� 2002\�+  ���0،b�]!p*ا �]� �]
 ��[� و}[�ت2007 أ�[& �[� إ�' e� ��2[� 0[��� ا.-�,[� ا�#�ز

�,���
[�د ا�#[�� |�0 �

!' 0�� �!#�س  �
��[� -�[' ا�#+�[| ا*p!�#[�.�(�� أ}\ b��&p�c�� r!& �0| ا.-�,� ا�#�ز

 &�]a� ���]0 30%�,���و؛�[� �"#[�ع ا.-�,[�e �]]�21%[�� وزع �[� ا�#[��  وa[[¥ و-�[[' ا�#+�[| ا*p!�#[� �[�1ق

�� �"#�ع ا.-�,�، و-�' ا�#+�| ا���1ي �� ا�[��دان 0[���%�35 وزع������e ا�#�����,%25أ�1,��& ���0

. �� �"#�ع ا.-�,�%��14 ا�#�����,� ووزع8%

j
 $- ا	@��ظ V�4 إ[�ر �Zb3 و$��ل 	�%�6�E أ&��ء ,S�+M ا	�3%آ��1؟ا	+%���(ه8 �

E%	؟ه8 اK7���	ن ا�N�	دار�� $- اL�6 ا� 

�: ا	�'.1 ��#�!p*ا |\&+#!�b�!p*ى ا���� '!
 �2&p1دارة ا�* �����cZ& ,1ى أن دور� ,�!{� �� ر3� ا�p1&�2. �&ه/ �{�!


!' د
b ا�#+&\| ا���1,�،ا�#&��� 
!' ا�#���ى ا���1ي 1j��, bأن دوره b1ى -�1ه, ��e �� .ا� '!
b-1 �� و}�د و

 '!
m��\ 5 ا�#+&\| ا*p!�#�� وا���1,�  �دي ا�m%&a1 ا�#{�!�� إ�' ز,&دة اe�#&5ت أن\ ��� ���p�#ت ��2ن ��2 ا�&�p&��

��&�� ��a&�� �a&�� �#&ر�ون ا*14اف ا*دار,� و2&��4 �
�و��� آ&�!� �� �aإ�&رات.ا���اء �#&ر '!
و25� �� ا5\�&ق 

8N>	�7'ات:5ا -$ �����ELا K,�N�	ا KG@6 ن��]k�6 ���{kت ا���N	و C�����G��	 ��'r�	ا KG�	ا����	ا 
 2007 	��مةا	�#%رو 2002-2005

2002 2005 2007 
ا�#�����ون

(%) 
ا�+#�� ا�����

(%) 
ا�#�����ون

(%) 
�����ا �+#��ا

(%) 
ا�#�����ون

(%) 
ا����� ا�+#��

(%) 

VM*7'	7*�� اeو q7وkق ا%>�	 -���ELا K�N�	ا
20181198 19 وn%ق أ$%�#��

K�N�*240000 رو��

 35 213325 30 25 ا	�K�N اEL���- 	<%ق ووq7 أ$%�#��

-���ELا K�N�	ا-#�%$kب ا'�
�	 15 171112910

�ELا K�N�	21 251930 22 25**��- ���7ا 

84118139 ا	�K�N اEL���- 	=%ب أ$%�#��

637263 ا	�K�N ا�N�%�k Z��EL ا	3,���� وا	+@% ا	�Nر�+-

 00715814 ***ا	�K�N ا	#M%ي $- ا	G'دان

 100 100 100 100 100 100 ا	�
�'ع

$ ��G�b%	+����ت ا�	+%زة ا�	ا S]���	ا C�+, C� C�����G�	ن و�4د ا��]k�6 ���N	ا C�6 �� �E3�	2002- ا V	2007 إ 

.أد�( $- ا	�K�N اEL���- ���7) رو��(ا	�K�N اEL���- 	�<%ق اkوq7 و��7e ا	'VM7 وn%ق أ$%�#�� 2003*
** 2006q7وkق ا%>�	 -���ELا K�N�	ا C� ��7� -���ELا K�N�	ن ,@5 إدارة ا��Gن و�6آ��G��=$أ -$ .2005و2002 و��7e ا	'VM7 وn%ق أ$%�#��

. E 2005+8 آ�ن ا	�K�N ا	#M%ي $- ا	G'دان .1ءا �C ا	�K�N اEL���- 	<%ق ووq7 أ$%�#��***

.2006-2002ا	�#�ر�% ا	�G'�� 	�+%���(: ا	��Jر
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 �� �"&ل ا	+%���(b��&p وا�#+&\| ا���1,� وا�#�1 ا�1%���، و�� �b اa��1اض ��ى آ�&,� وآ�&ءة أداء �¯14اف �� �& ��2 ا.


� ��&رآ� ا�#+&\| ا*p!�#��. ���4 ���&ت ا*14اف )���� ��#�!p*ا z,�2 ا*دار,� �!#�&ر&p1أن ,+�ن ا� �� �و25 .

�� C� نp>6 ح'Y'	ا -$ I#� �.'� �6�E%	ا -$ CG@�	ا Z{�6 ر�E%	�4��� ا V	' 

��� ا�#[&���� ,1آ[�ون 2&��ر}[� ا.و�['ت �1ا}���& �� ا���1ة ا�#&��� ا.و�' و}�.37h�#أن ا� ��#�!pإ |\&+� ���a ز,&رة ��2 

�\ '!
 5�2 bc�\&+#� ��&#ا� b

!' ����ى ا�#+&\| ا�����],1�b, ا�� �2&p1ا�#&�� وا� b
أ.� ا�� داء و
![' ا�[b-1 �[� أن

�[� وp[� ا���ا%[� ا�#&��[� ا�[�1cي إ�[' �+&\�c[&، و}[�0& �[� ا�[�m%5 ا�[��ء ا��!�[d�2 ¥�WINGS m[&م ا�#+&\| -�1 �1\ 

 ]#�!p*[| ا�1اض �� ا�#�1 ا�1%��� أو �[� ا�#+��a&2 وإ�' ا�#�1 ا�1%���، ا��ي ,��1 إ�' ا���&م ��#�!p*و�[�. ا�#��[��ا

 ا��� a��1ض 
!' ا}�#&ع ا�#"![  ا�����[�ي �[� أm],12و2003-2002 ��2ن �1ا}�� ا�+��ف ا�#&��� �!��1ة)7( \�01,1&

�و��� وا��� �¯14اف 
!' ور3� ا.داء ا�#&�� �!#+&\| أو��3&،2004�� ��#�!p*ى ا�#+&\| ا�1ورة أن ,+�ن �Z2

. ا�#&���وا���ون ا�#��ا��0 �1ا��p �� �"&ل ا	+%���(�Z#&ن �0اه� bd0 �� أc#��&p& ا���1,� 

38.1��
�1 و}�0& د��( 
!' \�[�� ا�[�
� ا�#[&�� و\[�ر,|2005-2004ة ا�#&��� و�� �1ا}���& �! za&�ا� �و�� ز,&رة �!�! 

���h�#ا� .&]���, b� وا���1ي �#�!p*,�� ا��ا�#� '!
 �#a1ا� ��a&�#ا*�&ر ا� ���و�z ذ��de5 n& أن در}� ��pل و\�

 ��0 '!
 n]a&#��،1اد]�
![' 2[��ن Z]p&,& آ[&ن ,���[� إ,"[&د (\[j&ل 2[&�#�1 ا�f]�2���]�%1 ا�#�اz]� z]p ا0 &]c� ل�]!e 

�#�!p*ى ا��ا�#�.

, ا �G� C4ه���V�4 ا	�<�ر�0 ا�G� �����EL#�ا	%N �6�E'ن ��+=- أن  ا -���EL	�K�N �<%و�4ت

39.�� ���#�!pإ ����2006أ�&رت \�&ر,01& إ�' ا*دارة إ�1 ز,&ر\�� إ�' �+�!p &5و a[�#& ��2ن ��0 ا�p1&�2 ا*دار,� وا�#&���

 ��#�!p*ت ا&
أو\.
!' ا�#�1و  أ�[& ا.b��&]p ا.�[1ى ��[�؛� \![n ا�#[�1و
&ت ا*e�]�#�!p[ ��1 درا�a ا��&�[� ا��&��[� 2[��ن

��[� ذ�[a. n[�&ب 1pر�\ z���]\ b� &c0أ ��2 �2&p1!� ا���&م �2,&رات b
��� �[� ا�[��ون ا�#&��[� �[�h�]� ']2&��&}[� إ� $]!��\

.e&5ت ا���ارئ

أن.40 �� b-1ا� '!

![' ا�#[���ى ا*p!�#[�&ر2#& ا��&�����آ! و �]2&p1ا� �],&�
[�م آ �]
�+[� دراa[� ا��&�[� ا��&��[�. 0"#�& 

وa[[�ف ,[[�&
� \�[[�ر أ�[[1 ا�p1&2[[�. أch[[1ت \�[[��& �[[� ا�p1&2[[� ا*دار,[[� ,[[��+  �[[� �[[(ل ا���[[�م �[[� \���[[� ا�#[[�1وع 

, ا*دار,� 
!' إ,Z&ح ���و��� ا���آ� �� �1ا��p ا�#�1وع ور3��  &#2 ]� mا�#[�&آ f�� �[�1و
&ت �#&�![� �دي إ�' �

m����#ا� ��.

)7(WFP/EB.A/2004/6-B/1/3. 



WFP/EB.2/2007/5-C/1 17

، e�دت �"#�
� \�[��' إدارة أe[� ا�#+&\[| ا*p!�#�[� و}[�د 
"[� �[� أe[� ا�#[�1و
&ت 2006أ,&ر/�� �&,�
'!
 �!��ن دو5ر �!��1ة��700 أm3 ���ا��0 ا�#�1وع ا��&���ر �!��ن دو175ا*mj, ��#�!p إ�' �& ,�,� 

 �[� ا�#+&\[| ا���1,[� ا�#[�&ه#��p� أ0��� ا�#��ا��0 ا�#�1رة �!��m ا��1ي وا��{�,� �� �#�و. 2005-2007
.ا*p!�#��� ا�#�1وع

r�Z2&درت ا.�&�0 ��را إ�' ��&�"� ا� ���#�!p*ون ا�#&��� ا��� ا��h�� m�p �� ��
و�2� إ}1اء �1ا}�� �0
ا  ��"[� �[� ا�31[�� ا�#���[� �[� ا�#[�1و
&ت ا��[� �[� ا�p1&2[� ا�#�[�دة، و�[#&ن \[�ا�1 أ�[�ال آ&��[� �����[�

أ-!�� e�,�&، و\���[$ و�[�رات �[� ا�#[�ارد و\[j��¡ }�ا0[| ا�{�[� �[� ا*0�[&ق �[& 2[�� 
#!�[&ت ا��[�ارئ 
.ا*p!�#�وا�#�1وع 

b]"0 �pو �]
 �]
 r]p��2[� ا�&p1ا� �]� r�Z]ا� ،&]c����\ �]pا�� �]� r�]+ق ا�&]

[� ا.�[1 ا�[�ي أ |]a&�#ا� 
:ق أو إ
&p��، 2#& �� ذ�n ا*0�&ا*�1اط ��


!' �j&ر,r ا�#�1وع 
!' ا�#• ��&��؛���ى ا*p!�#� ��&ر�0 2&�#��ا��0��0 ا�p1&�2 ا�

•]]eا�#[[&�� وا�� m]]�!��وا� �]]�#�!p*&ت ا��[[��$ �[[& 2[[�� ا�!�}[[���وا� �]]�&���ات ا�#&��[[� �0[[� اj]]\5&5ت ا�
؛وا�#+&\| ا���1,�

أ• �� m+4 &ر .ي��ادات ا�#����[� 4+&ل �1ا}�� ا�#��ا��0 ا�5�[1ي �[� ا*�[�ا��[� ا�# r��&]+\ ز,[&دة ��2 
؛دو5ر �!��ن5.6 ا.�1 ا��ي أدى إ�' ز,&دة ا��+&��r إ�' دو5ر،120 دو5ر إ�'��50

 ا�(ز�� ������ ا����[&ت ا.��ال 
�م e"� إ�' �#& ,�دي ا��1اء، أوا�1 إ3�ار �� ا��1
� إ�'ا�5��&ر•
؛الا.��وا�#1jو�&ت m�p اa�(م


�� ا�1jف ��m ا�#+&\| ا���1,� �� \�آ�� \�ا�1 ا��#�,m ا�(زم•.

 �%اE+� ا	�<%و�4ت اEL�����:درا�7 ا	@�	� ا	��	��

��، 3�رت 
� ا.�&2006�0و��.41 za��!� ��!ا�� f,��\ �
���ط \�}���c }�,�ة ذات 3!� 2#& ,��¡ ا�#��و��� 

 �2&p1ة �� \��,� ا��
ذ�. ا*0�&ق وا�#�& zو� '!
,�[�¡ \���r�� 1 ا�p1&�2 ا*دار,[� 
![' ا�#��ا�0[�أنn أآ�ت ز,&را\�& 

 �#c� &aا*دارة درو ���&�����#�!p*ت ا&
 و
�م آ�&,� ا�p1&2[� �[� إ�[�&ف،m�p اa�(م ا.��ال ا*0�&ق و,���|.�!#�1و


![b �¯دارة �z�j ا��1ار �� ا��p[� ا�#�&، وآ��n \�!�� ا���p ا�#�&ح ا�p1&�2 ا�#&��� �]
 و�e[� \�[��' ا�#+&\[|.a[| و

��#�!p*ت ا&
���1 2&*0�&ق 
!' ا�#�1و�2&� &c�� p� \�داد �{&�1 -�&ب ا�p1&�2 ا�#���!� �& �b ,���' ا�#�1 ا�0،���%1

�#�!p*ى ا��ا�#� '!
.ا���&م �2#!�� ا�31� ا���&ل 

�� ا.�&�0 
![' دراa[� �[�ى }[�وى اa5[�#1ار �[� \���[� أو \�z�]a ا�#[.42+

![' ا�[b-1 �[�،�1و
&ت ا*p!�#�[� و n]وذ� 

 ا�#����3 �[� دراa[�26/12/2004و}�د أ��!� �#�1و
&ت إp!�#�� 0&}�� آ#& �� e&�� اa5�"&�2 �+&ر�� \��0&�� ��

.ا��&�� ا�1ا��2

c/ ا*c2&"#� �]#�!p[� إ�[' ا�[��e2006,[1ان/ا�#"![  ا�����[�ي �[� ,��0[� ا�#�[�م إ�[')8(أ4[&ر \�01,1[& ا�#[&��

#!�&ت ا*-&�[� p&�0[& أ0"�ه[&،\����ا ا��� اa�c��� واe�ة �� أآ�e 1&5ت ا���ارئ��&ر�� \��0&آ zaوأو 

�[[[�ن دو5ر ��[[[���1 �[[[& ,�,[[[� 
![[['�! 200 012[[[&�/ ا.-�,[[[� ا��[[[&�#� وp[[[� \"[[[&وزت ���ا�0[[[� ا��#!�[[[� ��![[[¶
.�0&ت ا���ا%�� �!#�&�$ ا�#�1Zرة�& �� ا�260��# 000

1�2
� آ��1ة، وp��� آ#�[&ت ا	+%���(�#!�� أن إدارة اa���/ اa��1ا��& �! b�\ ر�� آ&�0 آ&��� وا��#!�&ت&+!� 
2&��1
� ا�(ز�� �,���.��� آ&�0 ا��#!�� �12�m+�2 ����� &c آ&ف. آ��1ة �� ا.-�,� وa!#� إ�' ا�#��

n4و  وإ}[1اءات،&ت و�[mj ا��ا}�[،
#!�[&ت ا�p1&2[� ا��ا�!�[� إدارة،�� ��m ه�� ا�1dوف p� ,��}|،دون
 �[� ا�d[1وف ا��[��0[�&�0*اa5&2[�"&�2 ا���"�[m إ�[' ا���ر,� وا���&%$ و
#!�&ت ا��[j�a �]� $,[�&ق ا��&}[�

�0[&ط ا�[r�Z �[� أوp[&ت �{�!�[� �[(ل و]p� e[�د اa��1ا�[�& �#1ا�p[� ا����[�. \��1ض ��c& ا���&ة إ�' ا�{�1
��ا��#!��، ��  p� ر-b أن ا�p1&�2 ا��ا�!�� �اzp ا�#+&\| ا�#��ا��0، آ&�0 ا�p1&�2 أ��r �� ا�#1اme ا.و�' ��

.\#&رس آ!#& \���� ا��#!�� أو \����

 ا	�H( اEL���- 	�����ت آ�ر&� ,G'���-: درا�7 ا	@�	� ا	%ا��6

)8(WFP/EB.A/2006/6-A/1/3 11 



WFP/EB.2/2007/5-C/1 18

ا أ�[&رت p!�[& 2[��ن1 \�1,[40 أن أآ�[1 �[�2006-2003 �[(ل ا���[1ة ا�p1&2[� وآ�r اa��1ا��& ���&ر,1 ���4 ���&ت.43

�2&p1رف آ&��[� 2[&*}1اءات ا�&]�� n]!�#\ �]�#�!p*آ&0[� \[1ى ا�[���� ا�#[�آ�رة أن ا�#+&\[| ا &,&Zp '1ة إ���� ��#�!p*ا 

b�!p*ان ا�ت آ&��� إ�' 2!&c�{�\ b,��\�2 و&p1 ر�����2 �&p1ا�#&��� وا�.

 ه8 ا	�'.��Hت آ�$�� p>6ن ا	%�6�E و�sGو	��ت اLدارة؟

 ,�[�د ا�#[��و��&ت ذات ا�[j!� ا	+%�*��(| ا�#���1ة �� أر}&ء ا��&�b د�[�( ���}�c[&ت ,��zp�� 1 ا05�1اz�#"� �0 ا�#+&\.44

bc#��&p5ت ا���ارئ �!#+&\| ا���1,� �� أ&e �c{اد �#�ا���a5&2 .


+[[�� ���[[&ر,a 1[[&��2 2[[��ن ا�(�1آ�,[[��، و0��"[[2006و�[[�.45 ��]]�#�!p*راء ا�م و}[[�د �1}��[[&ت وا�[[�� �!#[[�]]
 ،

�و\�}�c&ت �!#��
 �و��� ا�#[�راء ا*p!�#�[�� ��1[، ا�#+&\[| ا*p!�#�[� و����]� �]
p z&�[� ا.�&0[� 2��[�,� ا�#�!��[&ت 

 �c#[�18 و\[��#m ا�#[��و��&ت p&%#[� \��[�ي 
!['.و��� 
[� ا��#!�[&ت�ا���&ر,1 إ�[' آ�[&ر 0[�اب ا�#[�,1 ا�����[�ي ا�#[�

�]#c#1ا\�"�&ت ا��]a5ة �� 3[�&-� ا�e�#1اوح �� ا�#�&رآ� �� ا*دارة ا��ت ذات \&]#c#[���!�� إ�[' أداء ا��ا� &,&Z]وا�� 

 و\��&,� 2��| ���!��&ت و��  �� ا�#�!�ب �� ا�#�راء ا*p!�#��� ا���&م r%&h��&2 ا��&��،.ا�j!� 2&��ا}�&ت ا�#�!��2

m����ا�.

46.]#��e ¡]و��&ت 1�2,�[� أو��& أ�+[� �[z أ4&رت 0�&%/ ا�#1ا}�� ا��� أ0"�0&ه& إ�' أن ا�#"&ل �& زال ��&� &e��r,1 ا�#�

b��&]p.ا �� �,���
![' ا�#[���ى ا���[1ي، و,��[�. �1ا
&ة ا��(ف ����� ا.���0 ا��� ��!���]\ z,[�&ر� �5 \�}[ &]#�2 �]��

و
!' ا��+  �[� ذ�[c�], n� إb�]!p 4[1ق ووa[¥. ا*b�!p 2&��ر}� ا.و�' ��&ر,z �!��#�� وأ�1ى �#��ة �¯-&�� وا*�0&ش 

ا  
#!�&ت �� &�aوا &p&�0 &��,1أ� �]� �]#�!p*[| ا�ا�#+ m]�p �]� �]#
 وآ[��n �[� }&0[| �[�1و
&ت،آ#�[&5 ���ارئ ا�#�


� \�[[�,1 أ�[[1 ا�p1&2[[� ا*دار,[[� 2#1ا
[[&ة ا���[[&,� ا*p!�#[[�.أ�[[1ى ,[[�,1ه& ا�#+�[[| ا���[[1ي ا��اz]]p �[[� أو-�[[�ا&�]], �]]pو

. واe5��&}&ت ا���1,� �� \���¡ ا.دوار وا�#��و��&ت

�g3/	ا 

j]0| ا��1آ�[� �[� ا���ا,[� 
!['اوp[�. ا��d&م �[� e&�[� \�[�ر و0#[�، و�& زال ه�ا1996 ��� 
&م 2�أ \���$ ا�(�1آ�,�.47

و\��� ا.�&�0 ا�#�,� �� ا��1آ�� 
!' \�[��� ا��\ .�]2&p1�b, د
, b��b �2�ر أآ�1 �� ا���&��� ���!�b ا�#��0&ت �� ا�#��ان 

وا���[���&ت ا��[�.| 
![' \���[$ ا�+�[&ءة �[� ا���[�رات وا�#�&ء�� �� ��e \"1ي e&��& �1ا}�� ا�#��ا�0&ت و,��� ا��![ 

أد�!� وا�[�� ا�#�[&�b �+[� �[& زال ا�#"[&ل ,�[�z ��[��,� ا�p1&2[� وز,[&دة آ�[&ءة \{[��j ا�#[�ارد 2+�[&ءة أآ�[1 ��[���1 

.اa�"&�2 ��01 و�� ا���p ا�#�&e)� |a��&}&ت ا�����!�� ا�#���1ة

48.� �]�#�!pا,[� �+&\[| إ�[���!�� أ0[��ت ا.�&0[� �[� ا���ت ا�&]{&��e5ا z]� �]#%ا��1ا\�"��. �]a5اف ا�ا.ه[ $]���\ |]!��, �]pو


[�د  f]���01&�/ ا.-�,� ا��[&�#� ود
[b ز,[&دة ا5\[�&ق 2[�� ه�&آ[m ا.�[b ا�#��[�ة ا�#1و0[� ا�+&��[� �����[1 ا�#�اz]p أو �

&�a&�� nآ&ن ذ� &#��e �,1ا�#+&\| ا��� zpا�� m,��\ nا�#+&\|، وآ�� .

49.�\ �[ !�!�& إ�' أن 
�د ا�#+&\| وا�#�ارد ا�#{�jj آ��n أ4&ر z اe5��&}[&ت ا��[���!��، وp[� ,+[�ن رb]� &]#2 ,�[� ���ا��[&

وأ��[1ا، ه�[&ك �"[&ل ����[�¡ ا�#[��و��&ت ا�#�[p1�&2 �!j&2[� ا*دار,[� 
![' }#�[z ا�#[���,&ت،. 2�&}� إ�[' اa[��1اض

.و�#&ن اa��(��� اa5��1ا�&ت 
!' �{�!r ����,&ت ا�{¥ ا*داري
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��g'�	1:0ا
>� ���kن ,�@%ى ��4 إذا آ��*5 ه�*�ك �+*%رات آ�$�*��اk ،����(��	ا ��N�H	�4دة اL ��Yا��7%ا C� 1ء
، آ
:	�6#�ء V�4 ا	8N�H ا	��)��- ا	%اهC، و>3c C� ���7ل

ا	،ا��7%اض ا	�%و�� ا	�- ,'$%ه� ا	)%وف ا	%اه�� 	�/��R ا>;���.�ت ا	�<=����)1(● �K,�N ا	#M%�*� وآ�	� �4د
�H	 Z4�	ا �����ELا K,�N�	- ,'$% ا�	؛ا

ا �%ا�4ة ��G���1ت إ�
�ز)2(● V�4 ���{kت ا�JJ/� C�6 S$'ا�	اC�����G�	و�4د ا -���ELى ا'�G�	؛

ا	�C**� �**�1 �%دود�**� ا	��**N	�R �6>7**���دة �**C ا	#**%ب ,@#**c S**���ت ا	**� -Z4	N**،درا7**� ا���N�L**� ا	���;**�)3(●
.$- �� C�6 ا	�K,�N 4+% ا	@�ود اEL����� أو ا	�K,�N ا	��<pة �E C+8 آ����ت أc%ى ,� ��6	Z�} ا	��@�ةا	
=%ا$-

��g'�	2:0اY'6 ����kا -g'� دار��L�6 ا�E%�	 ��G@� %]أ،%
ا	�K*,�N اEL����*� وا	�K*,�N ا>,��ق C�*6 �*� �H�p>*6ي �
: ا	�-،ا	#M%�� وا��7%ا���c �+�n 8+E C� �HYت اnL%اف

 واY@� و���� �N7	�n%اف اLداري ��6 �<�8 ا	�����ت اEL����� وا	#M%��؛�sGو	��ت,'$%)1(●

●)2(�����EL<%و�4ت ا�	ا V�4 ��#�Gو� ��b3� �6 إدار���Eإدا�� ر.

 ا	�3%آ��1 ا	�'ارد V�4 �@' $��ل 	N- ,�+- %آ1,ه8
8F$أ '@� V�4 ؟ا>;���.�ت

\ در�a& �1ورة.50 
|ء ا�����m �� إ�&ر ا�(�1آ�,�، ��ا أن z� رات �$ ا�#�ارد&]c#ا� m]�0 �]� ى ا��"[&ح�01[& �[� �[d0و

. ا*دار,� وا�#�ارد �� ا�#�1 ا�1%��� إ�' ا�#��ان

؟هN�, 8� ا	�'ارد K4ء ا	��8

�� ا�#�1 ا�1%��� �2,&دة ا5
�#&د 
!' �1و�0 
��د اa5��&ر,��: ا	�'.1h�� د�
p.زاد  m]#ء ا��|

[&م أ�&  m]�2006�]�� 


!' 0�� �!#[�س �[� ا���[1ة �[� زاد �� �Z��(ل ز,&دة 
�د e&5ت ا���ارئ ر-b أن 
�د e&5ت ا���ارئ ا�"�,�ة p� ا0{

.2007\#�ز/ إ�' ,����2006

51.f�2 1��\&2 �!j�#14ات ا��0�&ق و
[�د ا�#[�����,� وا�+#�[&ت ا�#[�!#� 2&.��[&ن ا�#�1,[� �[� ا.-�,[� آ#[& وردت*ا�#


!'أ zpا��ا m#ء ا��|
 �)
e[�وث ز,[&دة 2&��[���5و4و,��� ا��+(ن. آ+m ا	+%���( 2��| ا.b��&p و
!' ا	+%���(

 b]
��� ا��و���� ا�#����� �� إ�&ر 012[&�/ دh�#د ا��
 �� ��p1وأورو2& ا�� &�a¤ ¥aوو ¥a1ق ا.و�!� �#�!p*ا |�+#!�

و�+[� �0[�ر. �� 
�د ا�#�����,� وا.-�,[� ا�#{�j]j 2&.��[&ن ا�#�1,[� ا��1ا�/ وا*دارة 2#1ور ا���p را��c& ا0{�&ض 

2&5
��[&ر ا�#[�ارد  n��][1ة، أ�[�0& آ���ا�# m]#ء ا��&]�

!' 0�� أ�mZ آ#�[� ا�#[�ارد ا��[� �j]j�c& ا.�&0[� �#�ا}c[� أ

.ا�#{�jj إ�' ا.b��&p وا�#+&\| ا���1,� وا�#�1 ا����%1
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52.�e&\إ �� ��a&a.و�� ا�#�&ه#&ت ا �#�&]
و
![' ذ�[n.ا�#�ارد \ ��,1�2��b 2&�#1و�0 اa�{�ام اa5��&ر,�� 
!' �0&ق 

 r]!�}� �]� ��,ر&�]�a5د ا�]

!' درا�a ��ى \���1 د
b اa5��&ر,�� �[� ا.b��&]p و�[� ا�#�[1 ا�1%�[�� ��[&ر��0  &��+


�,���
|ء ا��#b�!�\ m2&�� m ا.-�,� أو 
�د ا�#�� 1,��\ �+#, ��e zpا�#�ا.

53.5 �pا�(�1آ�,� و �
��ى \���1 ا�#�&درات ا�"�,�ة ا��� أد�!�c& ا.�&0[� وا��[� أدت إ�[' ز,[&دة)�de)9 ا���&ر,1 ا��&��2 

��� واa5��&ر,�� �� ا�1�# h�#د ا��
 b� و�� ،m#ء ا��|
 و]p� ��j]}\ �]� &]01d0 ا�#[�ارد 
![' �[���ى.ا��%1[�� 


[� ا�#�1 ا�1%��� ا�##��� �� ���ا��0 د
b ا��1ا�/ وا* b{&1 ا������3&�� ا� b���\ m{3[&�� \[���1 دارة �� أ f]�أي �

��h�]]� د�]]

��� ا�#�[[1 ا�1%�[[�� ا�(�1آ�,[[� �[[��[[� ��]]a1اء ا�#�[[&درات وا�[[�ي �21#[[& ا]]{ ���h�]]#د ا��]]
ا��,[[&دة �[[� 

.ا�"�,�ة

 ز��دة $- ا>���4د V�4 ا>�7<�ر��C 	��+�� ا	K�M ا	��.K4 C4 Zء ا	��8

54.m+�]و� أد0[&6,��� ا� ا��r%&]h ا�#�ر}[� �[� ا�#��ا�0[� ا�##��[� �[� د
[b ا��[1ا�/ وا*دارة �!��[1ة �[� 
[�د اa5�[�&ر,��

�[[� ا�#�[[1. ا�{[[��&ت ا��&�[[� واa5�[[�&ر,��و m#�]], &]]#2 ا��r%&]]h ا��و��[[� 2007-�2006 إ�[[2000-2001h�� m#�]],و 

��� ا��,� ,�{�ون �� رو�&h�#ا� z�#{ ���%1ا� m#�!� 1ا��.�h�]#ا�#+&\[| ا���1,[� �[��"1ي�[ �� ا��[&�!�� أ�& ���2 ا� �

 �[[� ا�#&%[[� �[[�05[[��� اa[[�#1ارا	+%�**��(و,��b�]]p z]]p ا�#��اbc!,�]]#\.�]]� �]]�0 �[[� �[[(ل ا�#[[�1و
&ت 2&��ر}[[� ا.و�[['

.ا�#��a¥ �� ا��r%&h 4&-1ة �� أي و�p �� ا.وp&ت

8N>	6ا:b%	#% ا�	1ا��� ا�� -$ ZH�b�mر.� و��	ن وا>�7<�ر�'ن ا'�m'�	ا-G� 
��%M#	وا �����ELا K,�N�	وا 

Programme Support and Administration Budgeted 
Staff 2000-2001 to 2006-2007
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m+1ة6 ,��� ا����.2#& �� ذا�n وr%&h اa5��&ر,�� وا�#��&p�,� وا�{��&ت ا��&�� 2007-2006 إ�' 2000-2001 
�د ا��r%&h ا�#�ر}� �� ���ا��0 د
b ا��1ا�/ وا*دارة �!

��: ا�#j�ر  	+%���(اa"(ت b�p ا�#��ا��0

)9(Report on the Findings of the Operations Review April 2005. 

 و�m'� Rb�m- دZ4 ا	+%ا�( واLدارة ا	��ر.� $- ا	��1ا���
2000-2001 V	2007-2006 إ

C�
�m
'�
ا	
�د
4

 ا	��%ات ا	��	��
ا	�#% ا	%G�b-ا	�K�N ا	#M%ي �����ELا K,�N�	ا
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55.m+�]]زادأ6,�[[�� ا� �]]p �]],1ا��� |]]\&+#!� �j]]j}#ا� r%&]]hد ا���]]

![[' 0�[[� ,�اآ[[| ا��,[[&دة �[[� وr%&]]h ا�#+&\[[|ن 

��#�!p*ر}[�. ا�ا�# r%&hد ا���
 mj, ���&� 1ة�� mا��[1ا�/ وا*دارة �[� و�� آ b]
�� إ�[' ���ا�0[� دh�]� د�]
 r�]� 

2 ا�#�[1 ا��%1[�� \�1,�[[& 2007-�2006[[�1801 إ�['�e 788�]]� 2000-2001[[� زاد �[� &�#+&\[[| ا*p!�#�[� ��&ر0[�

.) �� ا�#&%�50ز,&دة ����2(

 ا�7/�ام ا	�'ارد ا	�/�JJ 	�/���ت ا>�7<�ر��

56.b
 2 &]�#p��m]�! ا�[�"(ت ا�[�a)� �,1c�[�&ر,�� ا�[�و���� �[�ى 4[��� ا	+%�*��( و�!��b���\ �� za دور اa5��&ر,�� �� د


b أ0[��� آ[m �[� ا�#+&\[|7و,��� ا��+m. 2006ا�#�ارد ا���1,� �(ل 
&م�� 1#�0�� �� '!
 اa�{�ام اa5��&ر,�� 

ا2006و�[[[�. ا*p!�#�[[[� وا�#�[[[1 ا��%1[[[�� �#+&\[[[| ا*p!�#�[[[� �[[[� ا�#��� ¶]]]!2 ¥]]]a��a[[[¥ اa[[[�{�ام اa5�[[[�&ر,�� �[[[�

د 248 . �� ا�#�1 ا�1%���228و�� ��&m2 اa��&ري
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8N>	و7ا $-:ب7أ C�4د ا>�7<�ر�� ��%M#	وا �����ELا K,�N�	و$- ا -G�b%	#% ا�	3ل �4م اc2006

International Consultants in Regional Bureaux, 
Country Offices and Brindisi
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C. America Sudan Brindisi

m+7ا���]� b�]!p*ر,�� 2�[�| ا&��a5&2 �0&��a5(ف �� ا�د ���[�ل2006أ ,��� ا�{¥ ا���&�0 ا�5�]
، ر-[b أن آ[m إb�]!p ,�+[  اa[�{�ام 
.�� اa5��&ر,��) أو b"e(و�&�2

International Consultants at Headquarters in  2006
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m+�]]ر,�� �[[�7ا�&�]]�a5م �[[� ا�ا�#�[[ b
 2&��ر}[[� ا.و�[[' 1c]]4 ���]]4,&، و,[[�
#�ن228 2��[[� ,�![[¶ �[[� ا�#��a[[¥2006ب ,�[[�� b]]"e ا�[[�
).32( وا���&a&ت وا���ون ا�{&ر}��،)32( ���4 ا.��الو،)56( وا*دارة) �� ا�#��a¥84(ا��#!�&ت

��� اa5��&ر,��
!' اa�{�ام �� ا�##+� أن ,�دي اa�#1ار ا5
�#&د.57h�#إ�' ز,&دة �1و�0 ��ارد ا� ،���h�#�&]2 �]0ر&��

� ا���[�د#[ �+�[� ]p� ,�Z]#� �{[&�1 \��![$ ��2. و,�&
� �� c� 1�0&رات ����[� أو ��[1ات ذات 3[!� 2&��#!�[&ت ا.}1اء،

.�� �� c0&,� ا��\���وآ�&ءة ا��+&��r، و,�دي إ�' �!$ ا
�#&د 
!' ا�{�1ات اa5��&ر,� ا�1%���� ا���

 2006ا	���ان ا>�7<�ر�'ن ا	�و	�'ن $-

C�
ر�
�>
�7
ا>
�د
4

1cا��

-G�b%	#% ا�	'ن $- ا�	و�	ا>�7<�ر�'ن ا 

%H>	ا

C�
ر�
�>
�7
ا>
�د
4
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�z اa5��&ر.58 �p&��دة ,"1ي ا��1ات ����� ���h�#ا� bdد ,�� و���1اض، و\#��a)� zZ}\ا وm],�#�ا� �,�#\ '!

�#&دا 

��� ا��و����. و
|ء ا��#m ا�#�&حh�#ا� �����2 �!jر ذات ا��j1ا��& أو}� ا����aا rت 4[���.وآ�)"]a r�]+\ &#آ

�& 463 ا�#�ارد ا���1,� أن 
�د ا�#����� �� ا���ا,� 2!¶ h�� ،b�977 ��\ ��
و� أ bc�3901�]� bده�]�
 �]�c02006أ.

m3977و�� أ�\ ��
�& أh�� �bc��،409�\ ��
��� ��bc أ : ��bcا����،��bc �� رو�& .آ�1 �� �1ة واe�ة

▪304 bc����\ b\ 1\��؛� 

 �1ات؛ \b \���� �(ث88▪

▪14����\ b\ bcz21ات؛ أر� 

▪3����\ b\ bc21ات أآ�1 �� أر� z.


&دة ا������ \��!�م إ}1اءات ��1رة، ��� ,�&ح �"&ل �{�[¥ ا����[��.59* ��!#
 mأن آ ��e2[��1ى و m]#
أو إد�[&ج ��[1ة 

.ا�#41¡ ا��&}¡ ���1ة أ��ل وn��2 ,"1ي \{��f ا��+&��r ا*دار,� *
&دة ا������ \���� و2&��&��

��� ���c[[[�، �[[[�ض ا�#[[[�,1 ا�����[[[�ي ا�[[[�!�� إ�[[[' ا�#+&\[[[| ا* 2003و�[[[�.60h�]]]� ��]]]���� �]]],1وا��� �]]]�#�!p��]]]دو�� �


�[[�د.)10(واa�[[�&ر,�� mj]]�و����[[�b ا���[[&%/ ا�#�1\�[[� 
![[' ا�#[[�ارد درm�]]a &�]]a اa5[[��&�0 2[[&�{�1اء اa5�[[�&ر,�� 2

: 2006-2002 ا��و���� �#� �"#�
��� �(ل ا���1ة�اa5��&ر,�


� ��a واe�ة، 1c4 |\1#2ي1ا����د ا��&د,� ������ اa��&ر,�� �#�ة ���دة \��� ��• m�\ ا��&دة؛�ة �

•��
 �!��
��د اa5�{�ام ا� $!��\ &� '!
 &c�{�#2 �p&��#ا� mj�, ،����� 1ة ز�����م �#� �&c#�2!�!� �� ا�

)�� &c!��4ا ��ا.,&م ا� �
. \��,Z&ت 

و ��'اC��gا	���� �C ا>�7<�ر��  ����'ن 	��%ات ['���


��د.61 mZ��z \�#+� ا.�&2 �0 �p&��!� ت&�!#�!� �jj}#ا�#�ارد ا� z� m�&��ا�#1و�0 �� ا� �aر&#� �� �!�� اa5�{�ام ا�

��. ��1اء اa��&ر,�� ���1ات 1�jpةh�]� ا��[&دة �]� m#�]\ &]c!د أ�[�ل و���\+[�ن �#[ �+%�*��( أ�[& ا���[�د ا��&د,[� ��[	ا .

m+ات �[�8و,��� ا����]a  ]#� ل)� �!h �!�� �&2�[� 0[���&، وا0{�[2006f إ�['2002 أن 
�د 
��د اa5�{�ام ا�

زه[&ء(0741 إ�['362 أ�& 
�د ا����د ا��&د,[� �[��+  ا\"&ه[& 3[��د,& �[�. ,��&35 إ�'�45��a¥ ��1ة ا������ ��

��) �� ا�#&%� 300 �p&��1ة ا��� ¥a��� z{1ا\ b-115 إ�'125ر&��, .

��� ا�#����c ا*}1اءات ا*دار)10(h�#ا� �����2003,� � 
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 رد ز��دة �4د ا	����C��E 	��%ات ['��� و,p&�%ات V�4 ا	�'ا

8N>	�4د:8اCر��>�G�	ا �E���	ا �r$ KG@6 2002-2006 

711

1074

422

694

993

362

394

378 394

525

0

200

400

600

800

1000

1200

2002 2003 2004 2005 2006

Year

N
um

be
r

Regular Contracts When Actually Employed
 

 a"(ت ���4 ا�#�ارد ا���1,�: ا�#j�ر


!' أa&س 1c4ي �� ا��&دة bc\&�\1� '!
.,�mj اa5��&ر,�ن 2#�}| ا����د ا��&د,� 

.ي ��¥
��د اa5�{�ام ا���!� \��ض ا.,&م ا��� ا4��c!& اa5��&ر

m#د أ,&م ا���
 ¥a���:2002 2006 
 115 125 ا����د ا��&د,�

�!��
��د اa5�{�ام ا� 35 45

�[&ظ a5&2�[�&ر,�.62�e5ب \[���!�� إ�[' ا&�]a. راء�ا�# �"!, �p ،5ت ا���ارئ&e و����]pا�[�&2$، و �]� bc�]�� ا�[�,� 0[&��ا 

nذ� '!
��� m,� &]2 �!{�1اء اa5�[�&ر,�� ��&ر0[� \���1ات 
!' ا�#�ارد }1اء اa5�{�ام ا�� \�1\| h�]#!� ا�#[1ن z,ز���

 �و2#�}[[| أe[[�.ص&4[[{ا. ا�#[[�}�ر,�، وآ[[�r اa��1ا�[[�& و}[[�د �{[[&�1 �[[� اa5[[�{�ام ا�#[[��1# ���[[1ة ��,![[� �[[�

 1c]4ا �[(ل ��[1ة �[� ا��#[�],44m���z ا.4[{&ص ا�[�,� اa[�{���ا ���[1ة \�,[� 
[� ا�{��ط ا���}�b��� ��c ا�#���ة 

�� ��48rh�#1 �#�ة ا�#�j2 ���&�#1ا ا�c4 .b��&p.ا �e0& �� أ�1ا��& و}��aإ�'16 وأ��&ء إ}1اء ا mj�a ا��
 44

. 1c42008ا ��

��� واa5�[�&ر,�� �[� ا�#�[1 ا��%1[��،.63h�]#د ا��]
 f]���0 b��z ا���آ� �� �(ل \�!�!�& �� أن ا�(�1آ�,� أدت إ�' �

�[[�� f�m]]# �[[� �[[(ل ز,[[&دة �[[� 
[[�د. ا�(�1آ�,[[�وه[[� �[[& آ[[&ن ���d[[1ا �[[� \���[[$ ��[[&درة � m]]ص آ&j]]�ا� b]]\ �]]��

 bc�]� ��,ر&��a5د ا�
 �� �a�#!� ا��&�!�� �� ا�#�1 ا�1%��� �� رو�& وز,&دة ���h�#آ[&�0ا ,�#![�ن �[� رو�[& 743ا� 

2006
&م .

�اد
4k
ا

��G	ا 

�!��
��د 
&د,� 
��د اa5�{�ام ا� 
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؟ رد �C ا	�#% ا	%G�b- إ	V ا	���انه Zb3� 8#� S#@, 8	���Hرات وا	�'ا

ا: ا	�'.1 �z أه�اف �� وp� \�+  ا��,&دة ا�#��ا��� �� إدارة وr%&]h ا�#�[1. ا�(�1آ�,� ���ا,� آ&ن m�0 إدارة ا�#�ارد ����&


[�دا �[� ا�#�[&درات ا��[� أ0"�ه[& ا	+%���(ا�p �,��\ ���%1�رة   ]+�, �]p &]#ا، آ�وأآ�1 \���[ &#"e zaت أو&�!#

!' إدارة  

��ن ا�#���cن �� ا�#�1 ا����%1h�#ا� .��#
�z أه�اف ا�(�1آ�,�و �#"��� ��e)و ا��,&دة ا���\ ،&.

 $- ا	+�ا�� آ�ن ا	�#8 إ	V ا	���ان ���<�� �0 ا	�3%آ��1

�� ا�#�1 ا�m�0 ،)11(��]�%1 أa(��& إ�' ا�#�,1 ا������ي64.��2003h�� د�
p[� \1ا}[z �[� ا���[1ة �[& ��!��&ت ��&ده& أن 

�� ا�{[��&ت ا��&�[���42 2003����2-2002و��21996-1997 h�]� و ��]��c#د ا��]
ا��[&�!�� ا�#&%� �� ��e زاد 

�� ا�{��� ا��&�� أن m�0 ا�#c[&رات. �� ا�#&%�����258 �� ا�#��ان hو�� ����c#ا� �� m+� m#ا�� zp1 �� ��ا���و,��� ا�

أن.آ&ن ,�"� 0�� ا�#��ان  &��)aذآ1 أ n1ة �[�ا آ��]��\+[&��r �ت ��[]p �]� &Z� 2003c]4-2002 إ�['�1996-1997

 ����2 ���h�#و-�1 ا� ���h�#و55ا� .)12( �� ا�#&%� �� ا�#��ان49 �� ا�#&%� �� ا�#�1 ا����%1

 �E ,���رض ا	��1دة ا	3;#� $- �4د �'�m- ا	�#% ا	%G�b- �0 أه�اف ا	�3%آ��1

65.�1��a&&�ا��1ة و5,�ل �)� r�h��1ا}��2007-2002 أ0#&ط ا�]� ��j2����{و,�[�. �[&ر m+�]د�9 ا��]
 ���h�]#ا� 

�]� ��]a mآ �,&c0 ��2002 ']را،2006 إ�&]��
و��[� ودر}[&ت ا�#��c[�� أ4[�1 إ�[' ر\[|،2007 �0[�&ن/ أm],12 �[� وا

.����mأ�& ����,&ت ا�#�راء و�& ��ق ��� أدر}� 
!' 0��. ا��&��ا�{���

8N>	آ8 ��7،:9ا ���H� -$ ����	/��� ا	ا -�m'و� C���H�	ا Rb�m2007-�42002د و 

-G�b%	#% ا�	'ن $- ا�	و�	ن ا'��H�	ن ا'�m'�	2007 2006 2005 2004 2003 2002 ا* 

345555 $'ق در.� ���%

5054636463 40 ا	��راء

 435 428 399 423 291 269 ا	���H'ن

 503 497 467 482 345 312 ا	�
�'ع ا	�4%-

 385 376 376 352 319 310 ا	/��� ا	����


�C��m'�	888 873 843 834 664 622 �'ع ا 

�� اj\5&ل و�+&\| }#z ا.��ال واj\5&5تh�� م&pا.ر m#�\،ت أ�1ى&#d�� �� �,ن إ}&زة 2( �1\| أو ا�#�&ر�Z�, �,ا�� nوأو�� .
*h��م ا�&
 �� r�2007m,12را �� أ&��
 ��02007&ن/ ا

.ا�#�ارد ا���1,� ���4: ا�#j�ر

66.1cd,ا�� m+9إ�' ز,&دة mj\ ���c#ا� r%&hد ا���
 �� 191�� 
[&م503 إ�'2002 �� 
&م312 در}� �]� 2007

,2أي( &#,��'!

[&م385 إ�['2002 �[�310 �[�، �[� ��[� ا�{[��&ت ا��&�[�p 75[�ره& و�2,&دة؛) �� ا�#&60�%  �]� 

�a&�a z.) �� ا�#&24�%( 2007 $��\ 5 ن آ[&ن ه�[&ك 
[�د �[�إو،ا.b��&]p إ�' ا�#c&رات m�0&تو,��و أن ه�� ا��,&دات

��� ا����[�� �[� ,���Z ا���&م c2& \�ا�1 
[�د �[� ا�#�&درات ا���h�]#ا�#�[1، ا� �
1]a ز,[&دة m]�� 2&ت إ-[(ق&�]e1ةا�]��

.ا�#&���

)11(WFP/EB.3/2002/5-A/1/3 
.5 \�رج \+&��r ا�#�1و
&ت �� ا�#��ا�0&ت ا�#��ا��0)12(
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	اLدار�� $- ا	�#% ا	%G�b- ا	'Rb�m �4د $- ��'ا��Yز��دات  رات ا	�
�� ا	�����يا#%و$#�

]#� &]�%&0��j]j� 1, ا.�&0[�و. وا���1,[� ا*p!�#�[� ��,1ي ا�#+&\| إ�' ز,&دة \��,f ا��e)j&ت إ�' �,�ا�(�1آأدت.67


!' ا���رة ا�+&��� آ+� m�1�p |ي أو إp!�#� آ��a5 &0&#� 1�#1ار,� إدار,�  �d�&�#*دارة وا� �[����ة ا��ا,[��ت �&�!#
 

��5 .�1آ�,� ���2

ا� ا�0"&م و2&*�&�� إ�'.68 \[�1,� ا.ول/p z[1ار ا�#"![  ا�����[�ي �[� أآ�[��12[ ��ا��� �� ا��r%&h ا*دار,[�# ا��,&دات

 ا��[[� \[[��!�م ا	+%�**��( ا�#[[�,1 ا�����[[�ي �[[� أن إدارة)13( ا]]a��#� �2&"�e1[[&ت 	�+%�**��( ����,[[� ا��[[�رة ا*دار,[[� 2000

�2&"�aا �و��� وا�#[�راء ا�#�a1#[�� �[� ا�{�[1ة ���ا,�ة ا������ و�a&�e �� ا��&��e ا���&��a \�ا�1 ا�#�,� �� آ�&ر ا�#�

&e&�ا وإ��ت أآ�1 \���&�!#
.ا��� \�ه!bc *دارة 


!'9ا��+m ,���و.69 ���h�#���0 ا� �� ����ا����ى ا�#�راء �#& ��ق ز,&دة � ��� ا����[� و��[� 2&�#�&رz� �0 ا��,&دات ���

��: ا�{��&ت ا��&��  z���43��622ار\�hا�#&%���6.9أو، و ��
��68��888 إ�'2002&م�h7.7 �2[���أو و


&م�� ا�#&%� �� 2007.

�g3/	ا 

70.�]�p��� �]0&[� ر2#[& آ�ا��1,�[� ا�  ��د ا�(�1آ�,� �� �& ,��و إ�' ��f ����,&ت ا���r�h �� ا�#�1 ا��2 ،���%1\ b�

��. �� وراء ا�#�&درة  
!' أن اa5��&ر,�� ا��,� 
���ا mا�1 د���\ ،nف إ�' ذ�&Z, m3.ة�ا�
 اa[�"&�2 ا	+%�*��( #�&

��1ات ��,!� ���0&� bc2 ظ&��e5ا b\ �p �jj}�� 1ات�� b,���� ر �[�. ��&5ت ا���ارئ أو�jل ا��&#+�a5 &#2ر nوذ�

 �]� �]"
���!��&ت ا���r�h و�a 5#& �� ا�#�1 ا���e ���%1 أدى m�0 ا�#c[&رات وا�{�[1ات إ�[' ا�#�[�ان إ�[' e[�وث 

.ا�#c&رات

أن.71 �� ا�#�[1 ا��%1[�� ��[�"#� ��[� 
[&م و,��وh�]� د�]
 �[z أه[�اف ا�(�1آ�,[�، �+�p &]c[� \�+[ 2002 ا��,[&دات �[� 

��ن ا�����ن �� رو�&تا���,� �� ا�#�&دراh�#ا� &c2 |�&� ��ا� .

��g'�	3:0 ا
>*� �*���kا C*� �*آp��	 �*���	*'ارأن ا�	ا ا و وا	�K*,�N ا	% -G*�b	���%*#	�J*J/د �*����ELا �*�%M#	ا,�*N� 
.K4ء ا	��V�4 8 ا	��G'ى ا	��)��-

و,*'$�%،ZH و,��*�C ا>�7*<�ر��C ,���*�ت ,��*�C ا	�*'C��m وإ4*�دة ,@*C�G �4��*� اp*6 -*g'� C�F*, �*���kن:��g'�4 ا	
��b3�	ا %]kد�� ا�J�E<وا R�m'�	د ا'#�	.

)13(WFP/EB.3/2000/4-D/1 
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ا�7/�امو ا	��N	�S�#@, R �%دود��إ	V ا	�3%آ��1 أدت ه8
؟� $��	�M6 ��'�4%�#ا	�'ارد 

1.'� :f�2 �{�\ط��}إ}1اءات -&,� �� ا� �آ#& \�} ،��a&ا��#!�&ت ا��� r��&+\ �,��\ �+#, ��1ا�&ت ا��أو ا�5 ��a&a.ا 

�]#c#وا�"�ا0[| ا� r��&]+�ة ا��,&دات �� ا�&
ا.ه#�� �����b ا��,&دات �� ا�#��ا��0، �+� �� ا�#�!�ب \��,� أو��,&ت a!�#� �#1ا

.1ض ا�#�ارد ا�#&��� �(0��&ر�� ا.
#&ل ��ى \�

 	�'.�A ا	8N�H ا	��)��-؟��/M'ط ا7�7k	� Z, ,@��� ه8

72.�{�\ ���2��a&aا�#+&\| أ mا.د0' ا���1,� �� آ �ا�� ��"\ ،�����hا�� m+�c,1ا�#+�ن �� ا��ا���� و�(�[�,�� ����� 

���h�� ���!�� .�|]\&+#! �]�#�!p*,�1&�[ 0&%�[� ا��[&دة وا�#+&\[| ا�+��[1ة ا�[�. !#[� �ار\�[&ط ا�#�,[ ']!
وأ�!���[& ا.�&0[� 

ا�!�}[���� وا�#&��[� ا�[��ون ��[� m��j]j} �[(ك ��[� �[z ��[1ة و,[�
b آ[m �+�[|.�ا�#�ارد �#���,&ت \�ز,z ا.-�,[ 

5&j]]\5توا��#!�[[&ت واr�Z]]ا� b�]]��\و .n]]ذ� z]]5 و� ��� �[[z 2[[&را��1ات 0#[[�ذجأو أa[[&س ,�}[[� �[[¥،h�]]#ا� ��]]����

و أ�1,+[& �[�&ت
و#[�1 وا�. إ b�]!p����j}\ ��{ ا�#�ارد �#�اآ�� 
#!�[&ت ��[�دة �[� آ[��mإر4&د,  ا�+[&ر,�� ا�(\���[�


#!�&ت ا���ارئ\��!�م ر%���� أb��&p إ�'، وا��� p� \��!| �����2 ا��&ل ��ارد �{�!�� \�#� 2&��ر}� ا.و�' b
.د

Rي ,+%�% ز��دةآ�%
� Rآ� R�	�N�	��7�7اkط ا'M/	؟�#�86 ا

 C�6 �� ه' �%}'ب و�� ه' ��G'راkو	'��ت ,#��V�4 C���� Z ���%ي ا	��1ا���

73.b��\�0&�.ا �p�2 ت&{&��e5ف ا�c2 ز,&دة ا�#�ارد � ��a&a.ا�0و��& �!{��ط ا��#!�.��]�, m+�]ت10ا�&]��د
[b ا��[1ا�/ 0

و وا���1,� ا*p!�#��!#+&\|� وا*دارة ���h�#ا� '!
 '!
 ���h�#1ات ا�#&��[� ا.��[1ة �(ل-�1 ا�]��،2007-2002 ا�

ا��#[[& ']]!
��� �[[� ,�+[[  ا5\"[[&� h�]]# �]]� ا��[[1ا�/ وا*دارة b]]
. ا*p!�#�[[�&�#+&\[[|2 ��&ر0[[� ا���1,[[�ا�#+&\[[| إ�[[&ر د

��#�!p*ا��1ا�/ وا*دارة �� ا�#+&\| ا b
 ا���1,[� ا�#+&\[| c4�ت، �� ��e �(ل ا���1ة��1دةز,&دة وc4�ت \+&��r د


&ار\&��[�m]�p2006-2007.1 ا���[1ةأي،h��!� 2004-2005& �[� ا���[1ة \ �]p2�&�[� ا��[�ارئ �[� ا��,[&دة و &]�%�{

.e2006�' ا��1اق و�& \(ه& �� 
#!�&ت ا���ارئ 
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![[' وا���1,[[� ا*r��&]]+\�]]�#�!p ا�#+&\[[| زادت.74 �]]2&p1ا� �]]� b-1]]ا� ']]!
 ا�[[���,� -�[[1 و�[[� ا���&0[[&ت ا�#&��[[�. ا�#��ا�0[[� 
��� �r ا�#�e[�ة ا��+&�ذآ1ت ا.�&�0 ز,&دات �� ا*0�&ق 
!'،2006 و��&م�2004-2005!��1ة ا�#1ا}��h�]#ا� ��]����

دو5ر �!�[�ن114د
[b ا��[1ا�/ وا*دارة #2[& ,�,[� 
![' �� ا�#�&�¶ ا�#�31دة ������ 0��[&ت ���ا�0[� وا��� \�+m }�ء 
 ��]��\ r��&]+\و ���h�]#ر\[| ا� ¥]a��اول ا�#1\�[&ت و��[1ات �[� }[����ا� n]2#[& �[� ذ� m][� ا���ا�� �,[�"� �!���0 nوذ�

��� وا���!�[[&ت �[[� أa[[�&ر ا�[[1jف h�]]#14(ا�(.n]]ذ� z]]ا5، و� �0[[��ا. \[[�
bأنe��&��[[&ت ا��[[� ,#+[[� ��"�[[| اa[[���اف
.� ا��&�#� �#� e�ود \#�,!�-�,ا.m#�, /�&012أن �#&ن إ�'آ#& ه� وا�¡ ا.�&�0 \��&ج،ا.�1ى

�g3/	ا 
�� ا�#�1 ا����%1.75h�� د�
��c&، إ�' }&0| ز,&دة \�&���a أآ�1 �� h�� د�
5 \�� ا��,&دة �� 
�د ا�#+&\| ا�#��ا��0 و�� 

45[ اa�{�ام اa5��&ر,��؛ �� ��2 ا���ا�m ا��� إذا �& أ��ت �"�#�� ا��[� \� و��ا3!� &]c0ءة، آ#[& أ&]�
![' ز,[&دة ا�+ 1
�4[1 اa[�#1ار ا5
�#[&د 
![' اa[�{�ام ه[�� ا����[�. \�14 إ�' ز,&دة ا���&��� �� اa�{�ام ا�#�ارد, �]p ،&]01d0 �]c{و�� و

 5&e �� ��!����,&ت ا����1 ا����\ �pو �� ��a&a.ا ��#�d��ا� mآ&�cا� �����1ح ��ت ا���ارئ ا�+�1ى إ�' ا�#"&ل ا�#�
1���\ �� mp.ا '!
�z أآ�p 1�ر �� ا�#1و�0 ��&ر�0 وا*�+&0&ت، أو ا�1-��  �e1��#�2 �!�!�ل ا�&"�aا m]+�c�&2 �0ا�ا�#�[ 

.ا�1اه� �!#�d#&ت


!ا�#�1و�� ا����د.76|!��, �e&�#إدارة' ا�#�ارد ا� �],�p ،\1ا#��]� &,�]�\ m]�#��]0&�� ا,[& و\�[�ز�� m]1اض ه�&آ��]aا 

&م 
���& \��م 2&����$ �� ا�#1ا}���1آ�,� ا�( rj��� �� 2007.

)14(WFP/EB.A/2007/6-F/1/1 

8N>	:10ا	ا KG@6 ق���Lا���%M#	وا �����ELا K,�N�	دارة $- اL+%ا�( وا	ا Z4د V�4 ��	��	ة ا%� 

-نيفظوملا فيلاكت  ةرادإلاو معدلا جمارب
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m+10,��� ا���� ���، آ#& ,��� ا\"&ه& ��3د,& ���ا,�ا �� 0��&ت د
b ا��1ا�/ 2007– 2002 0��&ت ا�#+&\| ا*p!�#�� وا���1,� �(ل ا���1ات ا�#&���h�#و-�1 ا� ���h�#ا� r��&+\ '!
 
��#�!p*وا*دارة �� ا�#+&\| ا���1,� وا.

�j#012&�/ ا.-�,� ا��&�#�:را� 

��g'�	5 ا:R�	�N�	ا ��c ن ,�)% $- آ����p6 -g'�� V�4 أن ,#*'م ا�H�6 �*���k*�، ا	��'�8 ا	���ح 0	V#+, -N �'اآ+�
 �*C �� إذا آ��5 ا	��Hآ8 ا	�<=���� ا	#���b و;�'ل ا	�Z4 ا	�<=��- S�#@, �H��N��6 ا	�C� ��1 ;�_ �%دود�� ا	��*N	�R وذ	*�

. V>��� ��6 �0 ا	@�.� أآ�% ا	+�ا8b ا>�J�Eد��ا3c�����ELل ,%��n ا	+��� ا	�@���

F-EB22007-7701A

��#�!p*ا���1,�ا�# ا�#+&\| ا |\&+ ��#�!p*ا�#+&\| ا���1,� ا�#+&\| ا


