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Z&م ا	+%�*��( Zq&م 2004�Z���c �Z�� �-&�kZ2 �Z,��c 1وع�Z� ارئ�Zت ا��&Z}&��^1 ا,�Z�c ت&Z�!#. �Z��2 ا���Zhض 2�oZ! ا��#!�Z&ت 

��� ا����و,�c �� ا��&��� ا.و��� g����1ض ه�ا ا����.

�^�#� &h�+و� ،��f&�� إ�' أن ا�#�&درة g����و,�!� ا� .�Z� 1ىZأ� �Zqا�� �Z� �Zد ا�#��و��Zh"ا� �Z� $1ا��+%�*��( و2&�	ا ��Zن ه�Z� ،

&h��qا�kZ1ات و�,�Z��ا� �Z��0 ���Z�cت و&Z}&��^51 ا,�Z�c رات�q g�c ا�#�&درة .���&��Z�&2 ض�Zhا�� �Z �1�Z2 �Z1ت ا����Zfوأ

 �Z�#1ت أهZhiوأ ��Zf�#ى ا����Z#ا� 'Z! آ�Zf&س ��g�#kZ ا��1Zا�/ ا���Z�!c �Z ا^��&{Z&ت ا�#"#�Z&ت ���Z�c ا���!�nZ وا�#�&ء�� 

2 .�kرة ���&��f و��&��fا��+&��0 ا�#�1و�� �� ا.�� ا���ا%�

آ#& q&م ا����2 g�Z���Z,� أو{�Z ا���kZر ��Z ا��g�#kZ وا������Z ا���Z+#, �Z اZf���ا�n�Z3 �Z� &h ا���Z�,1 أآ��Z� 1Zآ�1 وZ���c$ ا���Zازن

 &Zh��q�c ��Z^و ،&h�1ا�Z31، و,�Z��ت ا�&Z�!# ��!+c ��2 ��&�#ا� .&Zhل إ���Z3ا�� {�kZ, �#Zf �Z0ا�#�&ر �Z�!2&q nZ]cو .g�Z���د ا��Z^و

(&{� إ�' �& ,!� ا�� :1(،�q�!� ��#!�&ت ا����,q 1&2!� �!#�&ر�0،)2(ا���ا1�2 ا�#��� n�} n�f)3)��Z2 (تkZ&ت �� ا������ا�

�ZZ"�11ارات ا��ZZq1 و,�ZZ��ت ا�&ZZ�!# .�ZZ &ًZZ�� �ZZ�qم 2&�#1ا&ZZ#�دة ا5ه&ZZ,�2، وز&"�ZZf5ت ا&�ZZ3�c ���ZZ�c 'ZZ1 إ�ZZ,1��ا� ��ZZ, &ZZ#آ

.1و��� �� ا.�� ا���ا%�ا����,1، و��f�c ��&رآ� ا�#�

��!#أن: �c�,1 ا5^��&{&ت ��2�ة آn ا���� � ا05�h&ء ��c,�و�c 5ال  &Z#آ ،&Zh����c1ق وZا�� �Z� ت&���Z��ا� ��Zf1c ��2 g�, g!�

 &�%�} ��f�#ه��، وا����ل ا� n]c رات�ا�� .# �Z� &Zh}&درة وإد�&Z�#1 ا�,�Z��� �Zا�(ز� n��Z1ح ا�Z��, g����ن ه�ا ا��� oت و���&Z�!

.ا	+%���(

2 �Z�!��#ا� �Z��#!�Z&ت Z�c�,1 ا^��&{Z&ت و,�&0� ا����g�Z هZ�ف إدراج ���Z ا��� �Z,��c 1وع�Z# �Z� ارد�Z� 'Z! ا���Zارئ وا�#��#Z�ة 

 ��Z� �Z+,ن ��Z ا�#���Zر 	�+%�*��( -�1Z أnZi �Z� �Z0 ا����Z ا�#Z&�� ا�1Zاه�. �&رج ا�#��اZ� �Z�0#� ���ا�Z�0 دgZ ا��1Zا�/ وا*دارة

� إ�' اf�#1ار ��&�ات ا�"h&ت ا�#&0����ا3!� ا����م ���c �q �}&�1، و��ا ��ن ا��kا�� n}.ا.

 ��.ـ,



4WFP/EB.2/2007/6-A 

∗�0%وع ا	#ـ%ار

�ZZZ����2 &ًZZZ#!  ZZZ!"#ا� ��ZZZ�,"c�ZZZ�� g�ZZZ�� �ZZZ���c �ZZZ,��c 1وع�ZZZ� �ZZZ� ارئ�ZZZت ا��&ZZZ}&��^1 ا,�ZZZ�c ت&ZZZ�!#" ا	+%�***��( 

(WFP/EB.2/2007/6-A) ن��ZZ2 1�2ا�ZZ�ا� �ZZ� �ZZ,�#ذ ا�&ZZ�cا 'ZZ! �ZZ�,و &ZZh^1� �ZZ�رات ا�&ZZ�� ا����ZZ3&ت، ��ZZ �1اZZ&ة ا5

�c5او�ا�#"!  �(ل �.

 ا�k&درة (WFP/EB.2/2007/15)ه�ا ��1وع 1qار، و� �(ع !' ا��1ار ا��h&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,1{' ا�1{�ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت∗
.�� h0&,� ا��ورة
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 ��8ق ا	�#��6، و�14�5، وأه�ا1$

1-��0&�ZZ0*ة ا�&�ZZ#ن ا��ZZ+c أن �ZZ� 1ةZZ��.ات ا���ZZا� �ZZ� م&ZZ#�ا5ه �ZZ,ا�c"��ZZf&و�� ��ZZf&���")1(nbZZأ� �ZZ�0 'ZZ! 

�,�����ZZ#ت ا�&ZZ}&��^5 .�ZZ���,ت و&ZZ}&��^5 ��%&ZZ3 1ات,�ZZ�c 'ZZ! n#��ZZc أن oZZذ� $ZZ���c 'ZZف إ��ZZhc ��"�c1ا�ZZfي ا. 

.ا�#"#�&ت ا��+&��0 ا�#�1و�� �� ا.�� ا���ا%�

� h�!q& �� أن �c�,1ات ا^��&{&ت ا���ارئ q� c+�ن ���Z�1 و��Z 	�+%���( أ�21 ا�"h&ت ا�#&0�� 2003و�� &م-2 

c 5�[' 2�را�Zf وا���Z أن �� واZf�o��Z� �2&"،. &رات ا.���0 -�1 ا���ا%�� ا�h&د�� إ�' ��&�"� ��+!� ا�0�ام ا.�� ا���ا%�

#!�&ت ا����,1، ��� و��  g��c '1اراً 2&��&{� إ�q+%���(وإ	1ق ا���c أو��� ����c ��� 30� #!�Z&ت 1h4اً �,��c 1وع�#

:�اف ا.ر��h� ��2 ا���� 2#& ,!�وc�n�# ا.ه. ا���ارئ�c�,1 ا^��&{&ت

 ز,&دة ا�#�&ء�� وا���&���؛�

 ��c,� ا��1ق وا���{�h&ت؛�

 �c ����cا�1 ا�#�!��&ت n�q ا.ز�&ت؛�

�1,����&2 �!k�#ت ا��1اآ� ا�&q).��c,� ا���رات و

.ا��&��و.-1اض ا������� g� gc إدراج ا���c1} ا���1h �!��&%/ ا�#��[1ة �� ا��+n ا���&�0

 ?�< ا	=%�> 	����;( ا	��0'دة �: �59 ا	�����ا	�%

)1(Darcy, J. and Hofmann, C.-A. 2003. According to need? Needs assessment and decision–making in the humanitarian 
sector. Humanitarian Policy Group Report 15. London, Overseas Development Institute. 

Improved 
of and 

Improved 

-

 ةردقلاب ضوBنلا
 تاجايتحا ريدقت ىلع
ةيناكسلا تاعومجملا  

ةمورحملا يئاذغلا نمألا نم 

نيسحت ذيفنت نيسحتجماربلا ليومتلا

رثألا

�نلا تايلمع ميمصتب ضو
تايلمعلاو ئراوطلا
ةدتمملا ةثاغإلل  شاعنإلاو 

(ةدئافلا)

ةيقادصملاب ضو�نلا
�جلا ءازإ ةحناملا تا

لئاصحلا

تاجرخملا

 ةيعونب ضو�نلا
 تاجايتحا تاريدقت

ئراوطلا

 تامولعملا رفاوت ةدايز
لبق ةيوقت تامزألا تاكارشلا زيزعتريدقتلا تاردق 

 يج�نملا ريوطتلا

شلا
فاف
ةي
لاو
سم
لءا
ة

ا�"h&ت
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Z&م-3 �Z� oZات وذ���Zf ث)Z� 1ق���Zc ة�ا���� �# ����c م 2005و{1ى&Z 'Z�^ره& 2007 و�Zq �,��Zf �Z�07، و2#��ا

�. �(,�� دو5ر أ�1,+�  ا�#��!��Z ا���Z !��� ا�"Zh&ت ا�#&�Z�0 و{&ءت إدارة ا�#���0 ا*�0&��0 ا��&��2 �!#����� ا.ور��2 ��

.f&0�ت ا���� �� �(ل ��1وع ��c,� ا���رة !' �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ

4-،&ZZوأ�1ه ،&ZZh���&و�� ،&ZZhcء&�وZZq� �+� {ZZ!�ZZ} ا����g�ZZ إ1ZZ}اء ه�ZZا ا����g�ZZ ا�#�ZZ��n �!"�ا{ZZ0 ا�#��!��ZZ �2ه#��ZZ ا����ZZ، وآ

 oZZوذ� &h�ا���ZZf1 وا,&ZZ�, ��ZZ2/م&ZZ �0&ZZ�0ن ا��&ZZ20051آ�#�ZZ,م/ ود&ZZ( ��ZZfً& وراء �ZZ!, &ZZ� 1���ZZc 2006آZZ&�0ن ا.ول  :1(

ا���{�� ��2ن ا�5�k&3&ت وا*{1اءات ا��� ,���� إدرا{h& �#� ���ا��0 ا���1Zة)2(ا�#�&ء�� � إ0�&ق ا.��ال ا��&��،

2008-2009.

ا�-5 ����g إ{1اء ��&2(ت ��Z ا�"Zh&ت ا�#����Z، واZf��1اض ا���Z&ر,1، وا�#��"Z&ت، وا�#��Zح ا*�+�1و�Z�0، و4#!� �1ق

 ا����g�Z، وه�Z}1, &Z� �Z إدراج أ���0 ا���� ا.��1ة ��Z ه�Zا وq� ��cر. ودراf&ت ^&�� �� �c&د، و��0&ل، وروا0�ا، وزا���& 

��2 n#+��,ُ g� &hb�2 إ�' أن.

)2( اSه���

6-'�!c g����أن ردودا ا� �Z� &Zh�!q �Z �Z�0&#ت ا�&Zh"ا� �Z�� �Z21 إ,"&��2 ��2ن أه#�� g�#kc 012&�/ ا���� �� �f&ق أ

و�#�c �� ±�&�c .�Z�,1 ا�#���0 ا���ا%�� ا�(ز�� وq ���c 5�راً آ&��ً& ��Z ا5ه�#Z&م Z4�2+&ل اZf5�"&�2 ا���,!�Z ا	+%���(#!�&ت

ZZ}&��&2 1ارZZqإ�ZZوا�#(ء� {ZZf&��ا� �ZZ�^ �ZZ� ��0&�ZZ0*ة ا�&�ZZ#�&2 ض�ZZhا�� 'ZZ1ات.� إ�,�ZZ�c �ZZ��0 ���ZZ�c �ZZدت ا����ZZ^و

 n��.ا nأ�0 ا���� '!. o!c ا���ا-�n#�&�"�ا^��&{&ت ا���ارئ 

�g ا��1ZZق: و,�ZZ��$ ا�ZZc&ع ZZ�0&ق ��ZZ&درة ا����ZZ ا���ZZ&ء-7�ZZc �ZZه &ZZh�� ف�ZZhن ا�&ZZآ �ZZ�� 1,�ZZ��2 �ZZ�!��#ت ا�&ZZh�}��وا�

��� �1Zhة i�Z� ��Z��c nZ�� �!kZرات ذات ا��Zا�� �Z,��cت، و&Zا.ز� nZ�q ت&Z��!�#ا�1 ا��Z�2 ض�Zhارئ، وا���Z&{&ت ا����ا^

واf�n#+ ذ�o �� ا��g�#k �2{1اءات ������ ا�#�&ء�� ا��ا�!�� ��2ن #!�&ت ا����,1 و��q $���c أآ�1. ����,1 ا5^��&{&ت 

�� ���&�. ا��1ق وا�#��"&ت�� ا��

و!Z' و{Z� �Z&ص ��Zن. و!' أf&س ��&ورات �����، ��� ^Z�دت ا���Z2 �Z� �Z&دئ ا.�Z"� ��Z#� 1Z&5ت �!���Zث-8

!' ا��&{� ا�#&�f إ�' أن �c��c n#�,1ات  &ًq&�c+%���(ه�&ك ا	1 ا���Zcارئ و�Zاق �� ^&5ت ا���f.ور ا�� nbأ� gh� '! 

.��0 ا���ا%�� !' ه�� ا.�fاقا�#�

�0��� �Z�Z"&ت. أ�h�� nb& ا��g�#k �� ا�##+� أن ,+�ن!' أن ه�&ك �"&5ت آ&ن-9 '!وq� اk0} ا��1آ�� ا.و�� 

وا ا	+%���(إ5 أ�0 2&*�&�� إ�' �0�� ا����,1ات، ��ن. ا����,1ات &h�� م���,� ��2&��1ق ا� g�h� ت&Z��!�� ا��1ارات ���

�� وا��� ا��1ارات، إ5 أ�Z0 آZ&ن �Z#�&2��&ع ا���Z&م �Z� o��Z2 و�Zq. ا����,1 وا4�#!� ا���� ��#& �2� !' k!� n�!�c(ت

.و�& ,�ال ا.��, 1��b إ2�اء ��q أآ�1 �� ا5ه�#&م ��h2 ا�k(ت. أ1+2

10-�,&�و,�+n ذ�o �"�ة. آ&��� إ�' ��&رآ� ا�#�1و��� �� ا.�� ا���ا%� �� #!�&ت ا����,1 و�g�#kc �}�, g ا���� 

�#h� :أن �&ء ��Z ا���Z�,1ات. �!��م ��� h� ��b2 n,#&ن ��n ه�� ا�#�&رآ� ا	+%���(إذ�bZأن ��&رآ� ا� '!و�#� أد�� 

!' ا����  &h���!c3&%} و n+�2 &{&ت��ا5^ �,��c ��&�+� ��&�� �!�fه� و{f&�#ا�.

.1,1�c �� :OEDE/WFP. 2007 ا�����99g-�66 �(ع !' ا�#�,� �� ا���&n�3 ا0[1 ا���1ات)2( SENAIP Evaluation Report.
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11-�Z� ،ارئ�Z5ت ا��&Z^ '!�1 ا��1آ��  �f13 0[&م ��!��&ت وا&��1k وا^� ��  ����c '!ورآ�ت ا���� 

� �� ا���&q&ت ا��� n#�c إرf&ء ا���رة !' ا�k#�د n�q ا.ز�&ت و�2�ه& ا	+%���(^�� أن ���� ��%&� �� n#�, .nZ�#�cو

� و{�h ا��1آ� &�Zc �Z�ت ا�&Z��!�#ا� �Z� nZ�&ق آ&Z�0 1���Zc �Z &ًZ��� ا�Z�c ���Z�c �Z� �Z��!� ���Z�%1�,1 ا^5��Z}&&ت 

g����وا� �وا*�0ار ا�#�+1، وا�31 ،�,�)3(.وا��� ا��1ارات، ��n ا����ط ا��&

-�1Z أن ��Z ا��ا{Z} ا*1Zqار  .�Z0�2�� �Z� /%&�1Zة 1�kZqة و��!� آ&ن ��hا ا��1آ�� ا.و�� �& ,�1ر� �� زاو,� c���$ ا��-12

 '!. �!��1"�أ�nb ��!��&ت �#+��,���� إرf&ء �cازن ��2 ه�� ا.دوات ا���!�!�� �!��kل 

�!��,Z� ��Z ا�"Zh&ت و�c �Z� .���Z��&2�Z,� أZ4+&ل اZf5�"&�2 ا	+%�*��( واf�#� �1,$ ا�����g إ�' ²راء ���&,���Z2 �Zن دور-13

 �,1Z��+!� ���Z��&2 &Zا%�؛ أ��Zا�� �Z�.ام ا�#!� �[&ه1ة ا�0��2 ا�#�&"�f5أ4+&ل ا n�!�c ������ �!�fا�#&0�� ��ن ا���� ه� و

��Z, )Zال ا��&���Z، ا	+%�*��( وZ2&��[1 إ��Z#h� 'Z. ��ن ا���� c��2 $!����� n�!�c ا��&{� إ�' ا�#���0 ا���ا%��Z ا	+%���(�� 

. �� c��,� أ4+&ل اf5�"&�2 -�1 ا���ا%�� ��&5ت ا�0�ام ا.�� ا���ا%�ا	+%���(س إزاء دور ه�&ك ا���&

)4( ا	�.%�Vت

وه�-14 ��c,1 �1ق �c�,1 ا5^��&{&ت، وو��Z ا���{�Zh&ت *{1Zاء Z�c�,1ات: درس ا�����g ا�#�1{&ت ا�����%1 �!���

(q&ت ا��1اآ�ا5^��&{&ت، و012&�/ ا��� ��f�cا.ز�&ت، و n�q &� &ج ��!��&ت�وإ0 ،g!.

15-��Zf&�� �0&إ�' أن �"&5ت ا����ث آ g����اق. و�!� ا��Zf.ا nZ�!�c ل&Z"� �Z� �Z�!#ت ا��&���Z��ا� nbZأ� �Z���cو .

c 1Z4�� ام���Zf&2 �%ا�Zا�� �Z�.ام ا�ض ��2&س ا�0�hا�� '! n#و,"1ي ا�� �Z�!2&q 1Zو أآ��Z�, �Z��2 �Z�%ت ا���ا&Z�}ع ا���Z�

n�&+�#ر,"� ا���ا� s��k�ا� �� .�!#�&ر�0

أن-16 �Z+#, 1ةZ���� 1قZ� ���Z3 �Z� ا³ن 'Z�^ 1Z��+ا� $Z���c �Z 1��Z, gZ� oZ1 أن ذ�Z�- ،ث�Z�ا�� �Z� 1Zر آ���q ���و0

 2 و�� ا��ا{Z} أن �Z+cن ا����Zث ا�#��!�Z أآ�1Z. &����� ��#!�� ا�c&ذ ا��1ارات,���h& -�1 ا�5�k&���3 وc��g �2ه#�� �����

.1cآ��اً وq&2!�� �!����$ ا�#�&14

17-1,�Z�c ت&Z��21آ� و��Z#1 ا�,�Z��ت ا�&Z��2 ء&���f&2 ،1وف]!� &ً��c ا��&دة �� �,&��c 1,���ا���� آ&�0 �1ق ا� ����c n�qو

وا  n�3&�#ادات ا���ا%�� ا��5ت. *�&Z^ �� �%1 ا.�� ا���ا,��c {��,1 �� �(ل آ���ت ا�&�!# g�]�c '!�ت ا���� &fو

#!�&ت ا����,1 ا.��1ة)5(ا���ارئ '! �f&fأ '! g+�ا� �+#, &ًf&��� 1��, ا��ي .

18-���� و,���1 ا�+��} ا�#�آ�ر ا0��&راً وا�fً&، وه� �i�Z#� �����&2 �,&�!� �)��*�%+	1آ&%� اZ4و .�Z0&1دود وآZا� �Z�!��#ا� 

�Z�� �Z!��#ت ا�&Zا���� ���Z�c n�Zf 1ا^&ت �2&ءة ^�ل�qا ���qُ &#م. �2 إ,"&��2؛ آ&Z �Z�0&� �Z���� �Z��#ق ا�)Z�*أن ا 'Z!

.�وداً ��� 3�ور ا����� ا.و�' q� ,+�ن f&�2ً& .وا�0، 2&��[1 إ�' أن ا����م !' �c $,1���� �1ق ا����,1 آ&ن ��2007

#!�Z&ت Z�c�,1 ا^��&{Z&ت-19 �Z� 'kZq.ا {Z!ا�� �Z��!c م&Zأ� ��Z�%ر $%&Zآ� �Z��&+1 ا�Z�- �Z�!ا��رة ا��Zا�� �Zدت ا����و^

c. ا���ارئ #!�Z&ت و#!� ا���� !' ا���"�1�c�2 nة 1Z2ا�/ ا��Z�ر,} ا�1ا���Z إ����Z�c 'Z ا�#Zh&رات �Z�� �Z&د,� ��Z��

���ZZه&؛ وZZc gZZc�ر,} �cو ،&ZZhcت، وإدار&ZZ}&��^51 ا,�ZZ�c800 ��i�ZZ� �ZZ� )��**�%+	ا ،��ZZf&f.رات ا&ZZh#ا� 'ZZ! وا�1�ZZآ&ء 

.وا�#����f، وا�#�����

.�c&0� ا���� g]0 ��!��&ت �& n�q ا.ز�&ت، و�+���c &hم o��2 �� ا�#�[�ر ا�k!� $�b(ت �2#!�&ت �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ)3(
. �� 1,1�c ا�����245g-100ا0[1 ا���1ات)4(
��� ا����gc إ�اد ه�ا ا�+��} 2�n,�# �� إدارة ا���#�� ا��و���)5(�c n�q.
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20-1Z�#وا� �Z�#�!q*ا {Zc&+#ا� �Z� gh�Z���cو ��kZ��� ���i�Z� �Z� �Zq&��ا���� {1ى ا� ni ا. و�� ´Z^5و �Z�#ا.ه g�Z����

ZZ"0 �ZZ� 1�ZZ&ح  �ZZ^.ا ��ZZ�#�!q*1 ا,�ZZ��ا� ��i�ZZ#� �#ZZf&�+%�**��(ا�	ا :nZZ�!�c ���ZZ0أ ���i�ZZ#5ء ا��ZZه �ZZ� ��ZZ#� �0&ZZfو

 �ZZا.�ZZfاق؛ ZZ#��2& ا��ZZ!� ا��ZZ�� ا���q&ZZن ��ZZ#�&2و��� �ZZ ا��ZZ�ر,} !ZZ�c 'ZZ�,1 ا.��ZZ ا���ZZا%� �ZZ^ �ZZ&5ت ا���ZZارئ و

gh#��&q,1ات �� أ���ا�.

21-�Z0&آ �,�Zر��2 ا��Z�#!� �Z01و�إ�+ µ�Z� 1اءZ}إ oZذ� �Z� &Z#2 ،nkZ�� 1,�Z��� �Zر,} ا����Zc /�&Z012 �b�ُوأ gZردوده 

�Z������ �Z31�وZ4#!� اq5�1ا^Z&ت ا����Z�%1. إ,"&��2 ��2ن �0�� ا���ر,}، وآ��o إزاء �&��2 ا��#!� ^��#& أgZh� �Z��c ا�

�ر,} ا��#!�، و��c,� ا5ه�#Z&م �&2��nZ�!، و�1Zق و��Z3�c �Z&ت اZf5�"&�2، وZ�c�Zq g,�ر �!����� ��q 1���c أو�1 �� ا�� 

.أآ�1 �� ا*ر4&د ا���!�#� �2� ا���ر,}

22-gh�Z� 1��+ا� n#�, �,ا�� ��k��#ف -�1 ا���3 �� n�!��رات ا��q �,��c ��2 �0& �� ا�#�از� �و0"�� ا���� إ�' ^

ا�  '! ��#�!q*ا {c&+#,1 �� ا�#�1 و�� ا����د �� ��1اء ا�� 1���c ��2ى ا���1ي، و���# .��"�c1ا�f5ه�� ا g����ا� �و,�, :

�1kاً ^&f#ً& �� ا���&ظ !' {�دة ا����,1 1���, ��f1#�#,1 ا����1اء ا��� �� �.إذ أن �cا�1 �"#�

23-�ZZ�#أه g�ZZ���رك ا��ZZ,و �ZZ!�#ى ا����ZZ#ا� 'ZZ! 1,�ZZ��رات ا��ZZq دة&ZZ,ذات. ز �ZZ1ات ا.و��,�ZZ��و��� ا���ZZ� �ZZ�c &ZZ� &ًZZ��&-و

��� ا�#��ا���0 i�#ا� $c& '!و��Zc' ا��!Z�ان �(��Z(ع Z�2�ر أآ��Z� 1Z ا�#��Zو��� آ��Zf!�. ا.ه#�� �� �3&-� ا��1ا�/ 

�. ��,&دة أه#�� ا����,1ات 2&����� ��1ارات ا���1"� ا�#�!�� �cو _,�Z��!� 1,���1ق ا�� '!ا��&�} إ�' ��ا3!� ا���ر,{ 

��� و����,� ا���رات !' ا�#���ى ا���1يi�#اف ا����fا �.

24-�����ZZ+�1اء ا�ZZ]ف ا����ZZ3 �ZZ� 1,�ZZ��رات ا��ZZq ء&ZZ��� {,ر�ZZ�ا� 'ZZإ� �ZZ}&��&2 �ZZ1ت ا���ZZqث. وأ)ZZ� �ZZ1ت ا���ZZ}وأ

 �ZZ��2 �ZZ,&ر��ت ا�&ZZfدرا oZZذ� $ZZ����� ��"�c1ا�ZZfا �ZZأن. و�  ا�"ZZh&ت ا�#&� �ZZ�0�ZZq 1,�ZZ�c nZZ,�#�رات ا���ZZ�,1 و�+ZZ�, �ZZ�و

. -�� 1��o��� ��# أو أي وآ&�� أ�1ىا	+%���(ا��+���� �� �(ل

25-�Z!,�� �Z�!#µ ا.و��,�Z#c �Z� �Z وآ&Z�c �Z0�,1ات ا��Zh&�4. ا.{nZ و,���1 ا���hض Z�c ���0�2�,1 ه�Z&�4 ا.و�Z&ع 

!' أc gc �0���� ه�� ا����,1ات �����Zل إ�Z�c 'Z�,1ات Z4&�!� و��iا���ا,� ����,� ا�#�1و��� �� ا.�� ا���ا%� ،gh�qا�� 

�&دة ��ZZ ه��ZZ ا���ZZ�,1ات ا�1ZZ-. �!�&�ZZاض ����1ZZ�- ،�ZZ أن . �ZZ�·�2004 ا���ZZا%� وه�ZZ&�4 ا.و�ZZ&ع ZZ&م�ZZf5ا �ZZ+#,و

���ه& �� إ�&ر ا���� �� ا��!�ان ذات ا�#�&�1 ا��&��� ه��� إ�' دg ا���Z�,1ات ا�(^��Z ا����,1ات ا���� �1 ا��� �c {!�ُ 

!Z' أن {&Z} &Zh�0�ا و�� ا�#�+1Z. 5^��&{&ت ا���ارئ nZ%5ك د&Zق، إ5 أن ه�&��Zا ا��Zه �Z� �!�&�Z1ات ا�,�Z��ة ا��Z%&� �Zآ��c 

&h�#"c ��ن أآ�1 أه#�� �� ا���&0&ت ا��+, �q �!�!��ا� .cعو&���Z#�&2 ن&Zإذا آ &Z� 1Z,1��� $Z����ا� �Z� �,�� 'ا��&{� إ� ��

 �Z�.ا �Z3ر gZ]0 1Z� �Z�!+c �Zة وأر��Z%&� �Z4أ �Z�0 'Z!#!�&ت �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ  &h�!��c ��1 ا���&0&ت ا����c

&h���&+c,1ات ا��&�!� �·�� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع و���1ق ا�� '! oا���ا%�؛ و,��1 ذ�.

�cُ���م أg�#kZc �Z� &ًf&f ا��#!�Z&ت ا�##�Z�ة-26 !' أن ا����,1ات ا��&�!� �·�� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع g����ا� �و,�آ

!Z�2 'Z&ء ا��Z�رة !Z' ا�kZ#�د  &Zh�� 1آ�, &� &#�f51. � -&�� وا*�0&ش، وZأآ� �!�&�Z1ات ا�,�Z��ا� ��Zه nZ�} ع&���Z#�&2و

 c 1�#!�� g!�c �#&�!� �#& 2�أ �����c 2&����� ��#!�&ت �c�,1 ا.�� ا���ا%� �Z^ �Z&5ت ا���Zارئ �#�&�"�Z أو{�Z �&%�ة  1,��

(ا���kر ا�#��!�� #2& ,!�  :1(،��q��ا� ��^)2(،��ا���!�n، 2#& �� ذ��3�c o&ت اf5�"&�2 ا�#��!�Z��&2 �Z� ��Z)3(ا��+!

-–ا�h�ُ/)4(ه�&�4 ا.و�&ع،  &h0ة � -&�� وا*�0&ش ^�� أ��ورة ا��01&�"�� �!�#!�&ت ا�##�2&� &ً��# ���c1� 1�.

27-�Zا��� ni �� &ً���0 #&م�راً آ��1اً �� ا5ه�q �%ا.�� ا���ا �ر3 g]0 $!c gو� .�Z�^ �Z� �Z31ا� �Z�#أه g�Z���1ز ا�Z�,و

 qأن ا�#1ا '!#!�&ت �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ؛  �Z� ����ا� �� &ً#f&^ ً1اk� 1���c g����وا� �2&�31 ���c1#ا�"&ر,� ا� ��
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و�� ��2 ا���&%/ ا�1%���� ا��� ,�!�Z إ��Zh& ا����g�Z أن ��Z ا��ا�Z�}�c {Z}. ا�5�1ا�&ت ا��01&�"�� ا.و��� و�c�n, ا.���0

ا  ����,1 -�1 ا�#�+1رة ��n ا����,1ات ا���q �!�&�Z أآ�1 �� ا5ه�#&م إ�' ا�31�، #2& ,+�1���c n ا����� ا��&�� 0�� #!�&ت

.�·�� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع و�c�,1ات ا.�� ا���ا%� �� ^&5ت ا���ارئ

و�Z#�&2��&ع. آ�&ءg]0 n���c �� �c ر3� ا.�� ا���Zا%�، �Z� &Z#2 ذ�Z� oZ& هZ� &Zh�� �Z&رج ا����Z ا	+%���(وq� أ���-28

�g ا�� �c gZ]0 �Z� ر&#��f5ا ��f��� س&f1,� �� أ�1,��& ا�"����2 آ�f.#��� وا�ا�#" ��qت ا�#�!' �� ا�#1ا&f1ات وا�##&ر�

.ر3� ا.�� ا���ا%�

أن و!� ��ZZ�c���g�ZZ. و���ZZ2 �ZZ ا�ZZ}1�#&ت ا��ZZf5 �ZZ�%&h�1ا�c"�� ا����ZZ ز,ZZ&دة ا1ZZ�0اط ا�1�ZZآ&ء �ZZ�c �ZZ�,1 ا^5��ZZ}&&ت-29

 ��i��)���%+	رآ�ن ا�Z, ت&,���Z#ا� sZ!��� 'Z! &Z�&#c ارد�Z� �Z� �Z,�c أن �Z+#, �Z�1 ا�,�Z��ان ا��Z�� �Z� 1اآ��Zا� �Z#�q 

&h2 '3�#�2 ا�&"�f5ا1�2 ا�c ام إزاء��ا�$ وا�5��ا� �f1cا��آ&5ت، و ���c �� s��cو ،�cرا�q,1 و���ا�.

h� ا���� و,1{� ���أ ا��1ا-30 n�q &� ',1 إ����1ى: آ� �� ا�Z}أ �Zq+%�*��( و	ا n���Z� n+�Z2 {�Z�� 1ات,�Z�c ��bZ2 .

#!�&ت Z�c�,1 ا^5��Z}&&ت g]�� �� أن ه�&ك در{� ���� �� ا��1اآ� g����!� ���cت،: و&Z��+�ا� �Z� )ًZ1آ&ء آ�Zا� n#�Z,و

 �Z���+�ة، وا�#�[#&ت -�1 ا����ا�# g�.ن. ووآ&5ت ا�Z� و�Z�, &Z� 'Z!!Z' ا�#�Z��ى و �Z��cُ ا��1Zارات ا�#�1�Z�&2 �!kZاآ�

.ا���1ي؛ ور2#& ,+�ن دور ا�#�1 �� ا��#+�� ��1اآ&ت أ��� ه&���&

31-nZ3أن ,�ا �Z� 1اآ��Zا� n%&�Z� �Z� ���Z�%1ا�#���� ا� n�#�c+%�*��( و	ت ا&Z}&��^51 ا,�Z�c �Z�!# 'Z! �Z�#�hا� .'Z!��

إ  !��Z0 'Zء ���Z�,&ت ���Z�دة ا��آZ&5ت �Z#� ���&Z3&0�ة ا��h} �� g-1د n%5�Zا� �Z� nZ�!ة ��ن ه�&ك ا�����ا�# g�.3(ح ا

�2&"�f5�3&ت ا�c&{&ت و��ا5^.

)6(ا	���	��

#!�&ت �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ، 2#& �� ذ�oZ ا.�-32 ���!�Z ا����Zc �Z' درس ا�����g� n�f g ا�#�1{&ت �!��hض ��2

��ZZ ا���ZZ�q �ZZ&دة ه��ZZ ا��#!�ZZ&ت، وا.�1ZZ�- 1ZZ ا�#�&ZZf5 1ZZ4��#&رات ا����ZZ�c �ZZ� �ZZ,1 ا��1ZZق، وا��ZZ�ر,}، وZZ�2&ء i�� &ZZh��

(�&ت"و,����1 ا�����g ¹2راء ذا��c و���2. ا���رات، و��c,� ا��1اآ&ت  "�Z� �%ا�Z1 ا.�� ا��,��c ت&�!#���د آ��1 �� 

&q س&fأ '!.%#� �!���q$^&5ت ا���ارئ 

33-&Zh2 م�Z�, ��&{&ت ا���ارئ ا���1 ا^,��c ت&�!# �� �c��1Z ا	+%�*��( و�#� �cا�$ ��2 ا�#1ا���q ا��&ر{��� !' أن �0

و  �nZi �Z وه�Zا �Z& ,�آZ� ���Z��& ا����Z. ا�����Z أ�Z�² &h0ة ��Z {��ة �� ��&ر0�h& 2���,1ات وآ&5ت ا.�g ا�#���ة ا.�1ى؛

���ه&�c 1ة�1 �kq.

34-�Z� �Z,ر&} �Z�!#و�� .gZ���Z,1 ا��Z�رات وا��1Zق Z�c ���Z�c �Z��2�,1 ا^5��Z}&&ت ا	+%�*��( وn+�c ا���� {�ءاً �� 

 �,��c �� وام�ا� '! g����ا� �+#�,nا���ا�&h�]^)� �#c ��1ات ا����ا�+&��� وراء ا� .

�&��� �1ZZ� �ZZق ا���Z�,1، و#!�&�ZZc، و���"&�ZZc، ا���ZZ&ء-35�ZZا� �Z� 1ZZر أآ��ZZq /,1وZZc ان�Z�� �ZZ� �ZZزات ا���&ZZ"0إ $���Zcو .

��fأُر �q ا�"�دة �ر3 �#%&q n�� �31دة ���2ح آ#& أن ��²&ت ا���� ��ورc &#2+�ن أه#�� ذ�o أآ�� .&Z#� 1Z���q&ت ا���

!' ا���ر �� ^�� أ�0  µ&ته� وا������!��&ت وا���دورة �� ا� n�+, .��f�#ل ا����$ ا���و,� )��*�%+�	 oZذ� $Z����� 

.ا���&ء

. �� 1,1�c ا�����309g-246ا0[1 ا���1ات)6(
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Z�د ا��Z+&ن-36 &#�Zf5ت، و&Z}&��^5ا gZ"^ �Z ��Zf&fت أ&Z��!�� &ًZ�,1�c ارئ�Zت ا��&Z}&��^1 ا,��c ت&�!# n1 آ��cو

 gh�qأن. ا�#�1و��� �� ا.�� ا���ا%� و��ا وq� ^�دت ا���� ^��� �� ا.���0 ا��� f���ز ��Z د�Zq ه��Z ا���Z�,1ات، إ5

. و�n#�, g �0&ق ا�����g درا�f ه�� ا�#����)7(.ا���رة !' �c�,1 ذ�o، ^�' �2� و�qع ا���ث، �& �cال ���و��

��ف 1ZZ4آ&ء-37ZZ3 �ZZ� �%&ZZ4 �ZZ�+1 و�ZZ�� 1اضZZ�ك ا�&ZZن ه�&ZZ+%وآ	ا)��**� gZZ"^ �ZZ,��c �ZZ� ±�&ZZ�c 1ات,�ZZ��أن ا� �ZZوه 

و�Z�- �Z&ب. و0��o��� �" ��ن ه�Z&ك �!��Z� &ًZ ا��&����Z�c ��Z2 {Z ا���Zq و��Z_ ا^5��Z}&&ت ا�#�Z�ºرة. ا5^��&{&ت ا���ا%��

!' ا.ر{µ، و�� ه�� ا��&�� ��ن {�hد ا���� �� c�1ك  1#���f 1اض�ن ه�ا ا�5�� ،�q�!� ��.آ��1أ��c 1�,1ات ����

38-�Z�و�ZZ, gZ�#+� ا�����ZZ� g�Z ��&ر�ZZ� �Z0��ى. و�#�Z ا���Z&ر إ��Z�!2&q 'ZZ ا�#�&رZ4 ��Z2 �ZZ0�ة ا^5��ZZ}&&ت ��Z ا.ز�ZZ&ت ا�#��!

 &h1ا���f{1ى ا ��&ر,1 ا���1,1,� ا���� �� ا��c ��2 أي ��و�c���Z�!2&q 1 ا�#�&ر�Z0. ا5^��&{&ت �� ^�� ا���#� ا�#���

&fأ��f&��� �2&"�fا1�2 ا�c ذ&�c5 ��f .�%ام ا.�� ا���ا�س ا�0&�q ���.و,+#� �!s ذ�o ا���ال ا�#��!$ 2+�

39-�Z0ا�#�&ر �Z�!2&qو �Zf&ا��� �^���ر أآ�1 �� ا��q ن&#b� ��}��إ�' ا� �f&� �}&�إ�' أن ا� g����ك. و,�!� ا�&Zه�  �Zو�

1,�� ��1دة 3&� � �� 'Z! أن ,��Zر ^���Z� �Z ا��1Zق ا�#�+&�!�Z، وا����Zط ا	+%�*��( �� �!����$ 1Z�- ،n�&Z4 n+�2 أن 

��.ا���{���h ا�(ز�� ������h&، 2&*�&�� إ�' إ�&ر �#�&ر�0 0�&%/ ا�h�ُ/ ا�#��!

ا�-40 !' أن �0�� ا���!�(ت ا���&��q �� ا����,1ات، أي n%5وه�&ك دfأ �&ب ا�0�ام ا.�� ا���ا%�، ��²ة ��رة !' 14ح

#!�� ا����,q 1� ,+�ن ا�k!� ��2 ا���!�n ا���&�q و�3�c&ت اZf5�"&�2. ا�������  �� s��.إ5 أن ا�"&0} ا :&Z� ًدرا&Z��

 ��ZZوا� ،&h#,�Z�c �ZZ� 'Z�^ ،�ZZ^1��#�2 ا�&"�Zf51رات اZZ�� ن�Z+c .��2 $Z!��, &ZZ#�� م�Z��ا� �ZZ� 1Z��+ا� $ZZ���, gZق و�&ZZ�0 ��ZZf

.ا����3&ت ���"&وز c��,(ت ا.-�,�

41-µ�#, 1ح أن��, g����ن ا��� s�b+%���(و�#�&�"� ه�ا ا�	اء ا�Z�1ارات �(هZذ ا��&Z�c5 ����Z2 1 أدوات,�Z��� �Z,ا.و�� 

�2&"�f5�3&ت ا�c &ر��ا� �� &h2 .Z�ذج ا�&Z#ا�� 'Zإ� oZذ� ����Z, 1وض أنZ�� ��رZhc& ه�«Z&ت ا����Zث وا�#�[#Z&ت و��Z ا�#

!' أن ا�����Z2 1Z�, g�Zن ا�5��Z&ر ا�#��اnZ3 إ�Z' ه�+1�Z�, nZ ا���!�Z(ت، وا����Z3&ت، وZc�ا1�2 اZf5�� �2&"��Z�دة. ا.�1ى

&%�ً& ر%���& n+�, ت&.ا���&

42-��ZZ� ارئ�ZZت ا��&ZZ}&��^1 ا,�ZZ�c ت&ZZ�!# �ZZ�q�c ��ZZ^ ال�ZZ, &ZZو� �ZZ^ا�#�1و n%&�ZZ#ا� �ZZ� �� .{ZZc&+#ا� µ�ZZ#� &ًZZوو��

 , &h#]�� ا���1,� ��ن �Z� ��² ه�� ا��#!�&ت ��q�c أن ���� ��Z��5ت. ا�&Z^ 'Zرت إ�&Z4أ �Z,1ا��� {Zc&+#ا� skZ0 1 أنZ�-

�&دة ��g�#kc �� &h ا��1ا�/�f51 ^&ل دون ا���� �q,1ات �� و���&%/ ا��0 &h�� �!3و.

43-�!+�Z#ا� ��Zه 'Z! &ًZ}رداً ��دو g����1ح ا��و,� .n�Z3&��Z�h&ك ^&{�Z أ�Z��� ��Zf&fل ا�"Zh&ت ا�#���Z�2 �Z�ر أ�Z� nZq ا��

و�� ا��ا{} c��,� ا�#�Z��ى ا.د�Z� 'Z0 ا���Z�q&ت ��Z ا�q&��Z&ت ا�#��!��Z وZ�c�n, ا����Zط. آ��f!� ��,&دة �&%�ة ا����,1ات 

�ZZ� �%ا�ZZا�� �ZZ�.1ات ا,�ZZ��� �ZZ�h�}��ا� �ZZqا�� �ZZ� ل�kZZ�!� 1اءاتZZ}ء إ&ZZfإر �ZZ���,؛ وoZZذ�  ZZ+�, &ZZ#2 ارئ�ZZ5ت ا��&ZZ^ 

�� ا����,1 ا�#1hة و!' ا�#��ا�0&ت ا�(ز��i�� '! {f&�#ا�.

���,� ��ZZ ا��1ZZا�/ ���ZZ�دة ا����ZZات-44��ZZ#ت ا�&ZZ}&��^ا g�ZZ��c دة&ZZ* �,���ZZت ا�&ZZ�!#ا�� �ZZ�#أه g�ZZ���ا� ´ZZ^),كو. و&ZZه�

 ��ZZوا� ��ZZ�� &ه�ZZ3ت أو ر&ZZ�!#ا�� ��ZZ1اء هZZ}إ �ZZ��و,��1ZZح ا����g�ZZ أن � .nkZZ�c��ZZ�!&ت رZZ��!� ��#ZZf&م 1ZZ�- ،o��ZZ2 أن آ�

 g�Z���دة ا�&Z* �Z,ور�ت ا�&Z�!#ا�� �Z &ًZ�� �Z�qا�#1ا g]0 1�و��Z. إدارات ا��1ا�/ !' ا�#�!��&ت ا�#��!�� c5&2"&ه&ت 

 
)7(�!##!�&ت �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ"، أن ه�&ك اq�1ا^ً& �q� ا*�اد ���2ان 2&���آ��5^´ ا�����g، و!' ا�g-1 �� أن ذ�o �&رج �0&ق  �qد g���c :

�ا"درا�f أو��� �!#�&,�1 وا���ا و���, g� o�g ا����م �2ي c ��3�c���c&2 $!&ذ c�اh��2008 . 1�2&%�� 2�!�ل ا��nk ا��&�0 �� &م؛ و�f�g�!�c g ا�#�1{&ت
.{�,�ة �h2ا ا���ن
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� �ن ا�#1ا��q ا�#"�#��� وا.c �,1f���' اf�+#&ل ا����,1ات ا.و��� �(^��&{Z&ت و1���Zc أ�1,��& ا�"����2، !' n��f ا�#�&ل،

��!���c ت&��!��.

45-�Z�� ���1Z��#ا� ���i�Z#ا� �Z��0 'Z! أن ,��c&Zf&�f �Z� o��Z2 1Z ا	+%�*��( و!Z'. و�c�#� {�دة ا����,1 إ�' ^� ��2� 

��� ا�#�&���f وا5^��&ظ gh2 ا�#��!�� 2&��&�!�� وأنi�#اب ا���اً أآ�1 5{�h} ل��, .'Z! �Z]�&�#ا� 'Zآ#& أن ه�&ك ^&{� إ�

�� ا����,1 ا*q!�#��� ا�##���� �� ا���� i�� :ص�kZا�� �Z}و 'Z!�� ا����,1 ا*q!�#��ن ا�#����Zن �Zf.&2اق i�� ��#�,و

�&دة ��h& *دراج n�!�c ا.�fاق�f5ة ,#+� ا�رات �1,&h#2/�&01�!� ��!����ا� g]ا�� �#� .

)8(ا	��Yءة

46-�ZZ� �ZZ�#�]��ت ا�&ZZ��c1�ا� �ZZ,زاو �ZZ� �ZZءة ا���&ZZ�، وأداء gZZ]0 ا�ZZ31�، وا�5��ZZ&ل إ�ZZ' ا	+%�**��(,ZZ�رس ا��������ZZ� g�ZZ آ

.ا�"�ول ا����� �!�����، و��ى �(ء�� ا�#�ارد ا�#&��� وا���1,� �!���

47-&Zh�%1ا� gZfع ور&Z�4 ا.و�&�Zه nZ�!�c 1عZارئ و��Zت ا��&Z}&��^1 ا,��c 1ع� s%&iإ�' أن د�/ و g����و,�!� ا�

 �#} ����c �%و��ر و��ا � 1���fو &h!�!�cت {#� ا�#�!��&ت و&�!# g^)c �� �,��f .1ع� ��i�� �#"2 g����و,��3 ا�

c !ZZ�c 'ZZ�,1 ا^��&{ZZ&ت ا���ZZارئ، و�1ZZع �ZZ,و���ون ا���ZZوا� ،g�ZZ���وا� �ZZ31وا� ،&ZZh�%1ا� gZZfع ور&ZZ�4 ا.و�&�ZZه nZZ�!�

. �� ا�#�!��&تا	+%���(ا�#���ى ا*q!�#� �#� و^�ة ���1دة ���!�n ا.�� ا���ا%� وذ�o ��!��� ا^��&{&ت 

48-����c: و�c���م ا���� ��²&ت ���!�� �31� �c�م ا��� &ر,1 �1^!�� إ�' ا�#"! ، و�"�� h"!� ��h�}�c&ت ا�#&�h� ،��0&ك

!Z' اZf���اد. و�c&ر,1 إ�' ا�"Zh&ت ا�#&�Z�0 ا�#��1Zدة  �Z,�q �Z�5د �Z�0&#ت ا�&Zh"!� �Z�h�}�c �Z�"� د�Z}و n+�Z,+%�*��( و	ا 

!' ه�ا ا�#���ى ���#�!� �cع إدار&b�*.

ا�-49 #��+1ة �!��� إ�0&ء {#&� اf��&ر,� ����Z2 �Z&����ث، و�Z�c,1 ا��1Zق وا.دوات، وا�����Z$ وآ&ن �� ��2 ا��#&ت

!Z' ا	+%���(�� ا�"�hد ذات ا�k!�؛ ورأى  &Zhcو��1ا �Z�&دة �Zh� �Z&رات ا�"#&�Zf5أ�0 آ&ن �� ا��ا{} ا � وه�� ا�"#&

n#4+%���(و,���� أن ,�[1. 0�� أ	ا �� �.ا0�h&ء ا���� �� أ�1 ا���&ظ !' ه�� ا�"#&

و�#� ^"� �Z,�q. ا�+!�� وو��ر ا��+&��s ا�#��#!� �� ا��1ا�/ا	+%���(و�c��1 ���ا��0 ا���� ��1رة �� ^�� ���ا50-��0

 Z0.ى ا���Z� _Z�� �bZ���f 1Z�.ن ا�Z� �Z�0رج ا�#��ا&Z� �Z� g�Zء ا�&Zh�0ا ����� �#�ا1���c �!3 دg آ��1 �!#��ا��0؛ و

��. ا�"&ر,�i�Z� s��&Z+c o��Z� ��Z41#د,� ا�&Z�#ا� n#�Zcداء؛ و.&Z2 ل)Z�*ا����ر دون ا $���c �,د&�� �,��c {�kو�� ا�

.ا�#�1، وا����ث، وا�"#&� اf5��&ر,�

51-1,�Z��ت ا�&Z�!# �Z� s��&Z+�ا� �Z� ر�Zو� $Z���c �+#,و .#�� ���Zfا�� s��&Z+�1 ا�Z���cو �Z� �%ا�Zا�� �Z�.1 ا,�Z�c ت&Z�!

 �� 1��+!� �+!h����0ً& و�� ��!+� &h0. و13ا�� )ً�k�c 1د ا��#&ذج ا.آ�&#�&2 '3�, 5 ^&5ت ا���ارئ ������، -�1 أ�0

�qا�� .�Z�·� �!�&�Z1ات ا�,�Z��ا� s��&+c �� و��ر آ��1ة $���c &ع��ل و2&�#�)Z� �Z� ع&Z�4 ا.و�&�Zا%� وه�Zا�� nZ,��c

.1آ�� �� {#� ا���&0&ت إ�' n�!�c ا���&0&ت ا��&�0,�و{�h ا��

. �� 1,1�c ا�����371g-310ا0[1 ا���1ات)8(
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%&S9(ا(

ZZ&ت ا�"ZZh&ت-52&�q1ا�/، وZZا�� g�#kZZc 'ZZ!درس ا����g�ZZ ا�ZZ�n%5 ا�#��!�1��ZZ2 �ZZ ا��#!�ZZ&ت ا�#�� ���ZZ��ZZ�,1 ا^5��ZZ}&&ت 

 nZZ,�#�وا� ��qا�kZZ#�&2 �!kZZ�#ا� �ZZ�0&#ا.. ا� 'ZZ! gZZ+�ر ا��ZZ��#ا� �ZZ1 و�ZZ� {ZZc1�#ا� �ZZ�q ��ZZو� �ZZ1ا�/ .ن ا���ZZا�� 'ZZ!

{��� ���& n�q n����ا� .g�#��2 �!kت ا.و��� و���� ا�&}&���f5أن ا '!$���cا��1ارات .

53-$c&Z 'Z! &Z� n+�2 &{&ت��1 ا5^,��c ا���� 2#��و��� �#&ن ��!c1ي و,�Z� )��*�%+	ا .�,&Z� �Zم/و�&Z، 2004 أ,Z&ر 

��� n�} &ًh�}�c ي��� ���و��� � �#&ن 1���Zc 	�+%���( ا�#+&c} ا*q!�#�� وا���1,� ��,1يأ3�ر آ��1 �0اب ا�#�,1 ا���

nZ�!�c &{&ت أو��1 ا5^,��c ت&�!##!�&ت ا���ارئ وا��#!�&ت ا�##��ة � -&�� وا*�0&ش ا�"�,�ة �� �(ل  n+� آ&ف gد

&h�%1ا� gf&��2 أ�1 ه�� ا�#��و���. ه�&�4 ا.و�&ع ور�1اض ا��1ا�/ ���fا ��"� '���cو.

54-� ���cو �Z�ا� �Z�%ة ا���ا�&�Z#1ا�/ ا�Z2 �Z���c �Z�}��� &ًZ,د&��!����g أن 0�&%/ #!�&ت �c�,1 ا^��&{&ت ا���ارئ �c���م ا

 &h2 +%���(,��م	&{&ت ا���ا%��ا��ا5^ g"^و �,���.، و�f5#& آ�f&س �(f�h�اف وc��,� أ�اد ا�#��

!#�ZZ&ت-55 �ZZ� 1ZZ��+1 ا���ZZc 5و nZZ�&آ n+�ZZ2 1رةZZ�� �2&"�ZZfت ا&�ZZ3�c ارئ�ZZت ا��&ZZ}&��^1 ا,�ZZ�c .��ZZ1 ه��ZZc &ZZ#��^و

 �#h� �2 �&رج �0&ق&"�f�3&ت ا�c �cُ 5��د !' ا��وام، و-&��Zً& ا	+%���(ا��#!�&ت  ، ��ن ا��آ&�� ا�#��و�� � ا�#�&��2

.�& ,+�ن �1�k ه�� ا����3&ت ا*ه#&ل

 ��Z�^ �Z ا	+%�*��( !� ا�����g إ�' أن ا���!�n ا�#��� �·�fاق �g ,����م !' ا���� ا��ا�� �� ��Z&0�ة 1Zqاراتو�-56

��i�Zاق و��Zf.ا nZ�!��2 ��Z���#ا� ��Z�#�!q*1 ا,�Z��ا� ��i�Z� ��Z2 ار�Z�ا� 'Zراً إ�&Z��+%�*��( أن ه�&ك ا�	1اء ا�Z2 ��Z� ا�#+!

� إ�' {h� أآ�1 ����gh وا��� ا��1ارات �q#� أ���0 ا����,1، و���#���هZ& �&��&{�: و,��1 ذ�o إ�' ����� 0[#��. ا.-�,��c 

.^$ ا���#��

#!�&ت ا����,1 ا��� ,���ه&-57 ��qا�k� ����c ���!� ����%1#&�&ت ا��+%�*��( وآ&ن �� ��2 ا5ه	ت ا&Zh"ف ا���Z3 �Z� 

�ZZ�0&#ا. ا� ��ZZه ��ZZ�c 'ZZ! nZZ%5ك د&ZZوه� �ZZا��� �ZZ� �ZZ�,1ت ا��&ZZh"ا� ��ZZ2 &#�ZZf5و ،��qا�kZZ#� .�ZZ� ت&���ZZ��1ت ا��ZZfوأ

 ��qا�k� �,��c 'ا���� إ� ni �� ���&�. آ#�[#�ا	+%���(����,&ت ا���1ة وا��

58-��qا�kZ� ن��Z2 ��0&#ت ا�&h"ت ا�&&�q ر ا*4&رة إ�' أن�"c �0أ '!�Z&م ا.ول اZf��&داً إ�c 'Z��Z� n+�Z ا�# ا	+%�*��( 

 �#5 إ�' �0�� ا����,1ات ا��ا #!�&ت ا���ارئ وا��#!�&ت ا�##��ة � -&�� وا*�0&ش ا�#��1^� .�Z� ن�Z� ق&��Zا ا��Zو�� ه

أن, -�1ZZ ا�#��#ZZ^ nZZ�وث 1ZZ���cات ��ZZ ا�#kZZ�ا�ZZ+c gZZ� &ZZ� ��q ا�����1ZZات ��ZZ ا�#���ZZى ا��ZZ01&�"� وا�ZZ��!� ��ZZ&ن  &ZZ#2و

#!�Z&ت ا���Z�Zq 1,�c ا	+%���(اf�"&2&ت  'Z! 1���Zf ��cا��ا ��!k#ا��&%!� �2ن ا� �!' c��,(ت ا.-�,�، ��ن ا���& 1k��

1#��c.

59-�ZZ�0&#ت ا�&ZZh"ا� nZZ,�#c 1اراتZZq 'ZZ! )ً�ZZ!q ً1اZZ4&�� ً1اZZأ� g�ZZ���ا� ´ZZ^5و .�ZZ�!��#ا� �ZZ����#ا� n%&�ZZ#ا� 'ZZإ� ��&ZZ�*&2و

 �Z� ،��qا�k#�&2 ت&Z}&��^5س ا&Zfأ 'Z!�� ا�Zc5&ق ��Z اZ�c&ذ ا��1Zارات ��Z� nZ]c �Z�0&#ت ا�&Zh"1ارات ا�Zq 1اءاتZ}ن إ.

.ا	+%���(و��fدي �q&م 0[&م ^�ا�� أو�µ إ�' �c"�� ا����,1 ا�#��� �(^��&{&ت ��

60-��2 �q)+%�*��( و2&���� ��ن ا��	أ5 ا �Z���, �Z�0&#ت ا�&Zh"وا� ���Z, ي�Zا� �Z�^ا�� {��Zن ا��Z+c )��*�%+	د ا&Z#� إ�Z' ا

1,�ZZ��!� ��%&ZZ3 1اءاتZZ}إ .��ZZ2 �ZZq)إ5 أن ا�� ،&#�!ZZf )ً-&ZZ4 �ZZ��&ارد آ�ZZ� �ZZ���c 1ZZ���,+%�**��(و	��0 ا&+�ZZت ا�&ZZ وا�#"#�

. �� 1,1�c ا�����440g-372ا0[1 ا���1ات)9(
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���Z�%1رات ا�&Z���Z: ا�#�1و�� �� ا.�� ا���Zا%� ,"Z} أن �Z+cن ���Z2 �Z ا5 � ��Z+#c وZ�c ��Z�c gh�Z�f�,1 ا^5��Z}&&ت

. �� اf���ام ا�#�ارد ��!��� ا^��&{&ت ا�#�1و��� �� ا.�� ا���ا%� �k2رة ���f&�c و��&��fا	+%���(

)10(ا\��8ا�� وا	����6

61-�1�Z2 /%&Z�ا�� ��qا�kZ1 و�,�Z��ت ا�&Z�!# �Z��0 ����c �� ا���� ��+#c .���&��Zء�� وا�&�Z#ا� �Z� �Zا��� �Z!�}و 

1Z#�� ام���Zfا �Z#!�Z&ت Z�c�,1 ذات �0��Z ر����Z� �Z�#1ة، و �Z 1��Z, أن �Z���, &Z#� ،1,���ا� ��!#f#&ت أ�3!� �� 

&h"%&���.

�ZZ ا05�ZZh&ء-62 �ZZا��� nZZة آ�ZZ��2 ت&ZZ}&��^51 ا,�ZZ�c g��ZZc �ZZ�!#�!ZZ, gZZ�ZZ�2 g� ��ZZf1c ا������ZZ&ت ��ZZ ا��1ZZق. و�ZZc 5ال 

���cو &Z�%�} ��Zf�#ل ا��Zه��، وا��� n]c رات�آ#& أن ا�� ،&h� .1,�Z��ا� /Zh0ُ و�Z�- �Z&ب ^�Zا�� وZf&�f&ت وا��Z� ،��Zن

1#��c �� ا���� &h�!أد� ��ا��#�^� ا� .&h}&' ا³ن وإد�����2ُ ^ ��د ا��h"1 ا�,��c gh#ن �� ا��� oو���.

63-f51 ��ن ا�kا�� n}.و�� ا g!' n�0 ا�#��و��� ا�#&��� �� ا.��ال �� �&رج ا�#��ا��0 إ�' ���ا��0 د �#���f ا����

 �!��م �h2ا ا�����1، -�1 أ�0 2&��[1 إ�Z' ه��Z ا���1Zة ا�1اه���Z� �Z� �Zط ا�#��ا�Z�0 ا��Z�,�ة ��Z ا	+%���(و. ا��1ا�/ وا*دارة 

!' ^� ا	+%���(و ���+�ن �� �k!�� ا�"h&ت ا�#���� ا	+%���( �Z�0رج ا�#��ا&Z� �Z� g�Zا� �Z� ���&�1ة ا����fاء c#�,� ا�

�&ظ !' ز�g ا�����!�.

!ZZ' ا�1kZZا�� ا�#��ZZ�"h و^ZZ�ه&-64 �ZZ#��, 5 {%&kZZ1 ا�,�ZZ��أن ا� 'ZZإ� g�ZZ���ا� �ZZ!�,و .�ZZ� �ZZ2 5 إذ أن �ا�nZZ أ�1ZZى

n�� &hc&:�1ا

�h2 ظ&��� 1h� �����cة وا5^� �q&��؛ا�g

س 2&�#!+�� !' ا�#���ى ا���1ي؛إرf&ء �2«� دا#� و��c,� ا*^�&�

�{%&k,1 ا����0[&م ���ز �!��ا�� �#+&��ة ا� $!�.

.و1cد ا����3&ت ا�!� ����%1����g واf�"&�2 ا*دارة �� ا�#!�$-65

. �� 1,1�c ا�����440g-372ا0[1 ا���1ات)10(
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

1.e�'��	ا
ا���&ء)أ وا*دارة ا��1ا�/ gد ���ا��0 �� ا���� أ���0 د�/ ه�ف $���,.1�-

�(ل ا�#��ا��0 �&رج �� n}.ا 1�kq gا�� ��ا3!� ا�#�1ر �� ,+�ن �q أ�0
2008&م,�#c إ�' &h!�0و ا.���0 '! ا���&ظ ا��1ا�/�b#&ن gد ���ا��0 n

.وا*دارة

ا�����433gا���1ة 1,1�c ��.

ا����,1، ���4
واf5���اد ،n�!��وا�

�� ا��(q&ت ���4
ا�#&0�� ا�"h&ت

ا���ا,� ��� ه��ً& ا���� أ���0 د�/ ��!# إدارة.آ&�0 �!�} �q+%���(و	1ا,��c ��
��f&2 ��cم وه� ا.و��,&ت �� �!�!�cو ا���ا%� #!�&تا.�� �� آ"�ء ا.�1 1اض

ا*دارة ��� واf5���ادوc"1ي).2009-2008(إ�اد ،n�!��وا� ا����,1، ���4
�� n,�#�ا� �,�#�� اf���اده& ��ى f5��(ع ���!� ا�#&0�� ا�"h&ت �� ��&ورات

ا.و��,� ذات ا��&5ت �� ا�#��ا��0 .�&رج

ا	�#��%.2 ��ا�8%ا?�
اf�1اc)أ 1,��c ����,�� ا�#�1و�� ا��+&��0 ا�#"#�&ت ��&رآ� ��,&دة ��"�

1,��cو وا�31�، ا���ا%�، ��·� �,�ا��& ا����,1 #!�&ت �� ا���ا%� ا.��
.ا5^��&{&ت

ا�����276gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

��ن ا��&�� ا��&م ��#+��,ا	+%���(�� ��ا��� ا.دوات ������ ا.و��,� ���
ا��!�ل ����cو &hc&}&��^ا �,��c �� ا���ا%� ا.�� �� ا�#�1و�� ا��+&��0 .ا�#"#�&ت
��qد {��2 ا�+&�!� �,���ا�#�� �#�&رآ� µ!kc 5 ا��&5ت _�2 أن إ�' ا*4&رة وc"�ر

وا���3ل .ا���اع

c�!�)ب 0[&م �#� ا���� أ���0 د�/ وا���,���� �0&�, ا��ي ا���ا%� ا.�� n
ا�k#�د '! ا���رة و�2&ء ��&-*&2 ا�#��!�� 2&�#�!��&ت .ا��1ارات

ا�����274gا���1ة 1,1�c ��.

ا����,1، ���4
واf5���اد ،n�!��وا�

g�]�c.ا�#�ا��� إ&دة �f&ق واf5���ادو�� ،n�!��وا� ا����,1، ا����(���4 )أ3ا0[1
* ��� و�� g��fnآ '! n�&+�� /h0 ��1و,/ ا���ا%� ا.�� ��!��&ت دارة

وا�c&ذ ور3��، ،�!�!�cو ا���ا%�، ا.�� 1,��c ��2 ا�k(ت �,��c ���2 ا�#���,&ت
.ا��1ارات

ا.��)ج ودراf&ت ا5^��&{&ت 1,��c #!�&ت g�#kc '! ا���رة g��c ����,
ا�#���ى '! &h!�!�cو ���ه&،�cو ا.�1ى، ��c,1.ا���1يا���ا%� ا��ا{} و��
���� ����ى أد0' '�^ ا�#��ا��0 ��� .إ{1اءات

ا�����322gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

ا���� &م��ن وه� ا.��1، &h�& �،�2007(ل ا.و��,� '���f��i�� q�رة ��&ء
ا	+%���( ا���1يو14آ&%� ا�#���ى '!.�,��c ��!# �q&دة ا���1,� {c&+#ا� '���cو

&h�"�&�#� ا�(ز�� اf5�1ا�c"�&ت 1,��cو ���i�#وا� ا�#h&رات ���ان �� .ا��"�ات
واf5���ادوf���م ،n�!��وا� ا����,1، #!�&ت���4 �#���1ي أدوات ���^ 3�2�ار

�c أدوات إ�' ��&�*&2 ا���ارئ ا^��&{&ت 1,��cم& ��+�4 g!2007.
&م ��f�د2007و�� ���i�#ا� nآ إ�' &ًh}و�� ا��#!�&ت � &ً���� &ًh�}�c ��ن

ا�#���ى '! وا�#��ا�0&ت n#ا�� ��� إدارة ا��ا{} �� �2ن n%&ا�� ا�#��أ '!
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

oذ� أ�+� &#��^ .ا���1ي
إ)د f5&2��&د ا���ا%� ا.�� ر3� g]0 �#�&0�ة ��h�}�c ���ط و�� ����,g]0 '�

�� ���ا�#� ا.�1ى ا�31� g]0و ا���� �� ا�##��� ا����,1،ا�31� ���4
واf5���اد ،n�!��وا�.'!��#�ا	+%���(و إ�&��� ��ارد �k�, أن

�� oوذ� ا���{��، ه�ا �� '4&#�, &#2 ا���ا%� ا.�� �31� g]0 ��fو�� *�(ق
�&رج �� ��ارد �� أو وا*دارة ا��1ا�/ gد .ا�#��ا�����0ا��0

ا�����223gا���1ة 1,1�c ��.

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

�� ا��(q&ت ���4
ا�#&0�� ا�"h&ت

&م &h�,ز��� ا���ا%� ا.�� �312 ا�#���� ��h�}��ا� ا����ط إ�اد .2008,"1ي
واf5���ادوc��&ون ،n�!��وا� ا����,1، أ�����4 1����� ا���1,� {c&+#ا� آ&����� ال

ا�#��ا��0 �&رج �� ��ارد '! �!��kل '��c آ#& ا���ا%� ا.�� ر3� g]0 �#�&0�ة
oذ� ا.�1 {!��, ا���ا%�.^��#& ا.�� إدارة ��"�c1ا�fا �� ا����(وآ"�ء )ب2ا0[1

&h���0أ �#� ا���ا%� ا.�� ر3� g]0 gد إدراج '! ا���1,� {c&+#ا� _��ُ��
.ا�����%1

ا.3 وا	�'�g'نا	'ا�< ��h8i�	
إد�&ج)أ ا���ارئ,���� ا^��&{&ت 1,��c ورgfو�1ع ا.و�&ع ه�&�4 n�!�c �1ع

&h�%1ا��#� وا^�ة و^�ة واf5���اد�� ،n�!��وا� ا����,1، ���41�����
ا���ا%� ا.�� n�!��2 $!��, &#�� ��}��!� �1د�� .�k�ر

ا�����316gا���1ة 1,1�c ��.

ا����,1، ���4
واf5���ادوا ،n�!���

ه�&�4.ا�#�ا��� n�!�c و�1ع ا���ارئ ا^��&{&ت 1,��c �1ع أ���0 ��41c n+�,و
1cآ�� �h}و &h� وا��k�ي �!��ارئ اf5���اد و�1ع ،&h�%1ا� gfور ا.و�&ع

ا��&م ه�ا واf5���اد ،n�!��وا� ا����,1، ���4 �,1"c ��.اf��1اض /c&ا�� ����c g��fو
ا*دار ��� ا���ا%�).2009-2008(ة�f&ق ا.�� ��!��&ت إدارة ��"�c1ا�fا وf���د

ا��1ا�"�� ا�#�!��&ت و�k&در ا���ا%� ا.�� ��2 ا����(ا�k(ت .)ب2ا0[1
��2)ب �#"c ا���ا%� ا.�� n�!��� و^�ة إ�0&ء �� 1]�c أن ��#�!q*ا {c&+#ا� '!

ه�& n�!�c و�1ع ا���ارئ، ا^��&{&ت 1,��c �1ع ��i��gfور ا.و�&ع �4
ا.�� n�!��� �1دة�� و^�ة �#� ا����و,� وا���ون ،g����وا� وا�31� ،&h�%1ا�

����� ��!��&ت 1����� oوذ� .ا���ا%�

ا�����317gا���1ة 1,1�c ��.

1,�� {%&0 {�+�
ا�#+&c}/ا��#!�&ت
��#�!q*ا

ا����,1، ���4
واf5���اد ،n�!��وا�

ا���1"� إدارة ���4

ا5 ���4��"�c1ا�f
gود وا���&f&ت

ا��1ا�/

ا�#+&c}.ا�#�ا��� �� �+1ة!� 2&��1و,/ واf5���اد ،n�!��وا� ا����,1، ���4 ��&q �qو
�&"c5ا ه�ا �� &hb�2 و,��1ك #!�&ت.ا*q!�#��؛ �� آ"�ء �!��&ش ا��#�ذج �b�,و

ا*دارة ��� ).2009-2008(إ�اد
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

��)ج آ&ف �2�د ا5^��&ظ ا�1bوري ا�#���ى�� '! ا�#1hة ا����,1 ��i��
ا�#���&دة ا��روس ��f�� و�#&ن ا����,1 #!�&ت g�� �#�!q*ا��ا{}.ا و��

n�!��2 ا�#����� ا��#�� ���#�!q*ا ا����,1 ��i�#2 �&ظ�^)� ا.و��,� µ��
و�h&رات أدوات 1,��c ه� ا�����%1 gh���iو c+�ن أن ����, ا��,� ا.�fاق

ا.�fاق 1,��c����%1ا� ا.���0 �� &h}&وإد�.

ا�����368gا���1ة 1,1�c ��.

ا����,1، ���4
واf5���اد ،n�!��وا�

ا�#�ارد ���4
ا���1,�

1,�� {%&0 {�+�
ا�#+&c}/ا��#!�&ت
��#�!q*ا

ا���!�nدا%1ة
اq5�k&دي

ا.ا�#�ا��� ا.�� n�!��� 1�5آ�,� q�رات �#&ن �� n�#�c إدار,� أو��,� ���ا%�وه�&ك
ا�"�دة و�#&ن ا�#��&ري ��}��!� ا�1�# 1���c �!��&ش.�� s�i��ا� ����,&ت �b�cو

ا*دارة ��� إ�اد #!�&ت �� آ"�ء دا%1ة).2008-2009(^&��ً& ��2 ا���&ون 1�fوأ
و اq5�k&دي، n�!��ا���ارئا� ا^��&{&ت 1,��c و�1ع ا.و�&ع، ه�&�4 n�!�c �1ع

&h�%1ا� gfور�� �د �n�!�c وإد�&ج ا�#��ا���0 ���i�#!� ا.�fاق أدوات
&h�%1ا� gfور ا.و�&ع ه�&�4 n�!�c ���0. ا�#��[#� ا�#��"&ت �#� ا.�fاق

وا4�#!�.وا����,1 ا.و��,�، ا���رات �2&ء ����� ����ُ ،���!� ا.��1 ا��&م و�(ل
n#ا�� أ��&ء وا���ر,} ا.�fاق n�!�c '!.

ا)د ���ل ر3� ����,��i�� ا���&ما	+%���(f���اف '! �#� دُر��2ا ا1�³,�
ا����,1 إدارة.h#2&م '! ��ن &ً�1�� اf5���اف ه�ا آ&ن ا��!�&ا	+%���(وإذا

�"c أن ��f�#ا� �� ا��&�!�� f&�f&ت واf��1اض و�� � ا�#��و�� وا�"h&ت
�2 ا�#����� ا5^��&{&ت 1,��c ��i�#2 �&ظ�^)� ا�(ز�� n%&f1ا��,��c #!�&ت

1#��fا ا��,� ا���ارئ c�ر,�ghا	+%���(ا^��&{&ت ��.

ا�����371gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

ا���1,� ا�#�ارد �1ع

واf5���ادf���م ،n�!��وا� ا����,1، ���4���2 ا���1,�، ا�#�ارد �1ع �� 2&���&ور ،�,
اf5���اف �31� n��.ا nا����:،n�!��وا� ا����,1، ���4 �2&0&ت �ة&q 1� oذ� g��fو

ا���ارئ ا^��&{&ت 1,��c #!�&ت '! ا�#�ر��2 ���i�#�&2 ا�#��!�� واf5���اد
�+�4 أو ،&h�%1ا� gfور ا.و�&ع ه�&�4 n�!�cوStaffNet0[&م أو ،WINGS II.

وا���! ا����,1، ���4 ¼q&��fا�(ز��و nا��� ا���1,� ا�#�ارد و�1ع واf5���اد، ،n�
gh�%&iو �� gh%&��� آ�&�� ���i�#ا� o»و�. ��h#ا� ا�#�&ر ������.

��1ة)هـ �(ل اf5��&ر,� �ا�"#& '! ا�#�&�[� ����,'! ا���رة �,��c ��1وع
ا���ارئ ا^��&{&ت 1,��c]ا�� ا��ا{} �� ��ن ا�#�1وع ه�ا ا0�h&ء و�2� ،�� 1

�&#} n�+�c)ت&ا����){#& �#�&0�ة 1��+2 أ1�3 آ&�0 وإن �!�&#�
وn�!�c.وا25�+&ر ا.�fاق، n�!�c ه� g�!� ا�#��#!� ا�#"&5ت وf�+�ن

ر3� g]0و ا.و�&ع، وه�&�4 ا���ا%� ��·� ا��&�!� وا����,1ات ،�2&"�f5ا
ا���ا%� ا.�� ا�0�ام و�q&س ا���ا%�، .ا.��

ا�����337gا���1ة 1,1�c ��.

ا����,1، ���4
واf5���اد ،n�!��وا�

ا^��&{&ت.ا�#�ا��� 1,��c '! ا���رة �,��c �#�1وع اf5��&ر,� �ا�"#& ����fو
&م �,&h0 �� ا��&��� &h���3 �� &h� ا{�#&ع 1�² ا�#��1ح.2007ا���ارئ و��
ا 2&����,1ات )ً�� �,&��!� ا���1اء �� أ1�3 &ت&#} n�+�c�%ا���ا ��·� �!�&��

ا.و�&ع &م/وه�&�4 �� ا���ا%� ا.�� ر3� g]02008.�&#} &ًb,أ n+��fو
n�&+�#ا� ا���ر,"� s��k�ا� ��&درة �f&ق �#� oوذ� ا���ا%� ��.&2 ����� اf��&ر,�

&h�� ,�&رك ا��� ا��آ&5ت، ��ا	+%���(����دة ����� �2&"�f5ا n�!�c n+�,و ،
ا. ذات n%&�#ا�&h�� .و��,�
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

ا	#%ارات.4 ا?.�ذ ��a���ت ا	jcت
�+�&ر)أ �+#� �qو أ1qب �� ��fار�c 0�وات g�]�c ا�#��ا���0ا�#�,1,�,����

1���c إزاء gh�و����� µ���cو �(^��&{&ت ا�#��� ا����,1 ��&�#2 gh�����
،1,���!� ا�#�!' {��&f.ا � ��& 0[1ة 1���cو ا����,1، ه�ا ��q�c ��^

ا��1ا�/ �-&�3 �� ا����,1 اf���&{&ت &h2 أن �cُ���م {", ا��� ا��1,�� وإ,b&ح
���ه&�cو.

ا�����188gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

��ن ا�#�[#�، ��&�� 1���c �� n�#�#ا� n}.ا n,�� ا�h�ف �� ا����,1،آ"�ء ���4
واf5���ادوا� ،n�!��ورات�وا� ا����,� ا5{�#&&ت �� o��� ا��1و,/ n3ا��f

ا��1ا�/ اf��1اض ��"� �(ل و�� ا���1,�� �!#�راء ا����(ا���ر,��� وq�).د4ا0[1
ا���1,�� ا�#�راء ا��k&3&ت إ�' ���1اً ا����,1 ���iو � ا�#��و��� ��.أ��

ا�#�راء ����� ����0 و^�ة �cز,� g��fمو& �� $^5 �qو �� .2007ا���1,��

ا.و���،)ب �!#���,&ت ا���0& ا*2(غ ���!�&ت ��2ن h�}�c&ت إ�' ا��&{� ��c
� ا*2(غ �q�c&ت µ����� ا����,1 #!�&ت �� وا�#�#�� (وا��&{!�، �د،)1:

ا5^��&{&ت، و��ة و4�ة، ،�q2(و��(،�q&ا��� n�!���3&ت)3(ا��c �qد
"�f5ا&hq&�0و �2&.

ا�����295gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ا���ا%�.ا�#�ا��� ا.�� 1,��c آ��} �� ا�#���� ا����� �� ا���{�h&ت إد�&ج و,"1ي
&م �!�� �� f�k�ر ا��� ا���ارئ ^&5ت ��2008.

ا�#�&�ة)ج ��2 ا����,1 #!�&ت ��#c �+� ا*{1اءات ا�c&ذ *�0&ذ,���� ا�1bور,�
��ارد *�0&ذ ا�1bور,� وا�#�&�ة ا���¼ا.رواح .آ�}

ا�����280gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

���0.ا�#�ا��� �� oذ� '���fو��ا� ا���ارئ ^&5ت �� ا���ا%� ا.�� 1,��c آ��}
&h!�3و &h�,��c ���!�n{1ى ���1ك /h0 1,���2 ����دة �+,14 {h&ت �q&م �(ل

n�&+�#ا� ا���ر,"� s��k�ا� أf&س '! ����kcو ا���ا%� .ا.��

� -&��)د ا�##��ة وا��#!�&ت ا���ارئ #!�&ت ���1^&ت �#b�c أن ����,
�� �k!���#ا� ا����3&ت ,�1ض وا^�ة ���3 �� &ً���� &ً��!� وا*�0&ش

ا����,1 ا��01&�"�#!�&ت اq5�1اح �� �,&�c .ي 14ح �� ،.

ا�����391gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

واf5���ادوf���م.ا�#�ا��� ،n�!��وا� ا����,1، ���41,�� {%&0 {�+� �� 2&���&ون ،
�2�اد &ما��#!�&ت، ا�#!�$ �"��2007ه�ا ���!�&ت �� آ#��!} ���f�� ���2

ا�#�1و&ت .اf��1اض
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

1,�� {%&0 {�+�
ا��#!�&ت

!')هـ ا���ارئ,���� ا^��&{&ت 1,��c ورgfو�1ع ا.و�&ع ه�&�4 n�!�c �1ع
&h�%ت�1ا&h"انوا���� �� ا���&ون ا���ا%�� ا��0��# ���1,&ت � ا�#��و��

ا� ا����3&ت �� �&دة�f5وا ا.�fاق n�!�c��^).

ا�����402gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

ا�#��1,&ت دا%1ة
ا���ا%��

n�!��ا� دا%1ة
اq5�k&دي

&م.ا�#�ا��� �(ل &h0و&�c ا.ر�2 ا��^�ات �زت �qن2007و��i�#ا� و�c&ون ؛
�� وا�#��1,&ت 1,���!� و{#�hر,�ا*q!�#��ن ،�f&� �2رآ��& �� ا�#��ا��0 ا��راf&ت
وا���دان ا��,#�1ا���، ��1و&ت.ا�+���0 �� اq5�k&دي n�!��ا� دا%1ة و1��cط

ا��1اء �qة و��1و&ت &ً�!�� �ا�#�رو ا.-�,� '! ا�#��#�ة ��fر�ا�# ا����,�
ا�#��1,&ت 1k� g��,و أ�1,��&؛ �� ا�1��kة ا���&زات أ3�&ب ���#�&0�ة 2&.ه#��

ا�#�1و&ت �� ��ا��� ه�,� .آ(

ا	5'ارئ.5 ا�V���lت %��#? 	�����ت ا	�#��� ا	'دة
�!���)أ ا�#�ا����� ا����ث �� ا�#�1ز ا����م اf��1اض ه�ا.,���� أf&س '!و

ا�#��!� ا�#�ارد ��k�c {", ا��&��، g����ا� واf���&{&ت اf5��1اض
c��ا�$ ا��� &ت���#!�h��&ار�إ3 ا^�#&5ت '!أ �� �f&#ا� ا5^��&{&ت أ4�

ا�#��ا�0 ا����,1 1�2ق �!3 ذات ������c ��.���"&ت ا05�h&ء و,����
ا.�1ى ا����ث &ت����.

ا�����134gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

_�� ,"1ي �0�� ��1ر ه� ا��&���؛^��#& ا���� �� ���!� ا�#�ا����� ا����ث
�� وأدوات �1ق n+4 '! ا��&��2 ا����ث /%&�0 د�/ '! ا³ن ا��1آ�� {k�,و

ا���ارئ ^&5ت �� ا���ا%� ا.�� 1,��c آ��} �� ا�#���� ا����ث.ا����� n#�cو
وا اf5��&ر,� �ا�"#& �� 2&���&ور وا�#��دة ���ه&�c ا�"&ري ا.و��,� �"h&تذات

�!, &� ���!� (ا�#&0�� ا���ا%�،)1: ��·� آ14�# وا��1�cة ا���ا%�� ا��{�&ت ��cع
وا����,�،)2( ا���ا%� ا.�� n�!�c ��2 �!kا� �,��c)3(1ك��� s��kc 1,��c

ا���ا%� ا.�� �05�ام
ا�#��ان)ب �� ا���ا%� ا.�� ا�0�ام ���&س h�}�c&ت إ�اد أن.,���� ا��ا{} و��

ا��1ق, ا���&ر ��2ن µ%&k0و ،�!,�2 �1ق ��b2 �� أدوات ���^ oذ� �#b�
n3��!� ا���!�� �1ق � وh�}�c&ت ،���� �f&ق �� ا��1ق �� ��#"� أو

��ا�#��! ا.ز�&ت 4�ة � �!#�&ر�0 �!2&q اf���&{&ت .إ�'

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
ورgfا. و�&ع

وh�}�c&ت ا���ارئ، ^&5ت �� ا���ا%� ا.�� 1,��c آ��} �� ا�#���� ا����� f���د
وا��1ق ��وا��� ا�+#�� /h�ُا� ا.و�&ع، وه�&�4 ا���ا%� ��·� ا��&�!� ا����,1ات
وو1�cة ا���ا%�� ا��{�&ت ��cع ��^ �� ا���ا%� ا.�� ا�0�ام 4�ة ���&س ا�#��&ر,�

)h�fا.-�,�ا �� ����� أ�0اع �c&ون.ك nb�����دةا	+%���(و2 ا�#�&درة ��
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

ا�����261gا���1ة 1,1�c ��.&h�%ت�1ا&}&���fا إ�' n3��ا� 1������ ا���ا%� ��·� ���&ري s��kc ���� ا��آ&5ت
.���1آ�

ا���,!�،)ج �2&"�f5ا c�ا1�2 ا���&ر 1����� ����2 1qارات أدوات 1,��c ����,
ا�# &hcر�� ا��� ا��#&ذج إ�' ا.�1ىf5&2��&د ا����ث وه�«&ت .�[#&ت

ا�����270gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

h�}�c&ت ا���ارئ ^&5ت �� ا���ا%� ا.�� 1,��c آ��} �� ا�#���� ا����� �#b��f
�!�1آ& ا��&��� /hا�� إ�' f5&2��&د ،�2&"�f5ا ��&رات � µلأو�)� �� oوذ� ء

اf5��&ر,� �ا�"#& �� ا�##�!� .ا�#�[#&ت

ا����,1ات)د �� ا.�fاق n�!�c إد�&ج '! ا�#�!� ا���م �� g����ا� $,1� $��,
و#!�&ت ا���ا%�، ا.�� ر3� g]0و ا.و�&ع، وه�&�4 ا���ا%� ��·� ا��&�!�

ا���ارئ ا^��&{&ت 1,��c.ا ��i�� '! ��ن �!���م، &ً#��cو���#�!q*ا 1,����
&م �� ا�#����� ا���1ة �(ل ا���&ط ��hا ا.و��,� µ�� �f.&2اق .2007ا�#�����

ا�����209gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا�#+&c}/ا���ارئ
��#�!q*ا

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�/{c&+#ا�
��#�!q*ا

ا.��1.ا�#�ا��� ا��&م &مو�(ل وه� ،���!�2007{c&+#ا� �� ,"1ي n#ا�� ��ن ،
ا.و�&ع ه�&�4 n�!�cو ا����,1 #!�&ت �� ا.�fاق n�!�c *د�&ج وا���1,� ��#�!q*ا

&h�%1ا� gfا���ا%�.ور ��·� ا��&�!� ا����,1ات ��} �c�م $���c '! ا.��!� و��
ا��, 5و و{#�hر,� ا�+&��1ون، �� nآ �� ا.و�&ع ا������،وه�&�4 #�1ا���

و��-��1 دار��ر �� ا���ارئ ^&5ت �� ا���ا%� ا.�� و�c�,1ات .و����1,&،

وه�&�4)هـ ا���ا%� ��·� ا��&�!� ا����,1ات �� ا����%1 ا��1ض �2ن ا*1qار ����,
إزاء ا�k#�د '! ا���رة �2&ء إ�' ا�1ا��� ا��1ا�/ g�#kc ��&0�ة ه� ا.و�&ع

ا���ا% ا.�� �#��ةا�0�ام ��!# أو �!��ارئ، ��!# ا��1ا�/ ه�� أآ&�0 �fاء ،�
&,1�q &ً"�&012 أو وا*�0&ش، ��&- �.g!��ا� ��"�c1ا�fا ��cم أن ا��ا{} و��

&h^1��, ا��� �1ا%�h&ا��&�!� gfور ا.و�&ع ه�&�4 n�!�c 2���,1�1ع
ا���1,� {c&+#ا� q�رة g�� c�ر,} وأ���0 وh�}�c&ت، و0#&ذج، !'�1ق،

ا��1ض ��hا c�!�(ت .إ{1اء

ا�����208gا���1ة 1,1�c ��.

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

�1ا%�h&و,��م.ا�#�ا��� gfور ا.و�&ع ه�&�4 n�!�c 2007&م�1عn�!�c �2{1اء
ا����� n�!��ا� �,���� &h�%1ا� gfور ا.و�&ع ه�&�4 n�!�c �h&رات �� �"�ات!�

ا����,1 2��h�}&ت�� ا���hض ���2 ا.و�&ع وه�&�4 ا���ا%� ��·� ا��&�!� ات
ا���ا%� ا.�� �05�ام ا���1ض �� ��!� &م.ا���1"� c�ر,��� دورات ،2007وُ��ت

&م ا��ورات ه�� n3ا���f2008و.
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

وه�&�4)و ا���ا%� ��·� n�&ا�� ا����,1 ��!#�� �&ر{� 1,��c g�]�c ����,
{#�hر �� ��qدا.و�&ع أ�1 �"�&�� ��ى �fرا�� ا��,#�1ا��� ا������ 5و �,

���&ت 1,1�cو اf5��&ر,� �ا�"#& &hcد�^ ا��� ا������ وا�"�ا0} ا��#!�&ت
ا��و��� ا*#0&%�� ا������.ا�#�!��&ت ا�#��رة ا��#&س {", ا��&د,� و�k2رة

ا.و وه�&�4 ا���ا%� ��·� ا�#��!� ا��&�!� �!���,1ات و#!�&تا��&ر{�� �&ع
&h1ا���fا.

ا�����209gا���1ة 1,1�c ��.

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

و�#� ا����؛ ��&دئ �� &ً�f&fأ ���أ ا��&ر{�� ا������ 2&�#��رة �0&��f5ا n+�c
�&ر{��ن أ1qان ��ه&�, ا�����%1 �!#��"&ت {&ر,� أb&ء.اf��1ا�&ت n3ا��fو

ا� اf5��&ر,� ��ا�"#& ا���ارئ�&��2 ا^��&{&ت 1,��c '! ا���رة �,��c #�1وع
oذ� �� &#2 ا.و�&ع، وه�&�4 ا���ا%� ��·� ا��&�!� �!���,1ات ا.1qان اf��1ا�&ت

ا������ ا��,#�1ا��� 5و {#�hر,� �� ا�#��!��.اf��1اض ا���{�h&ت 1�����fو
ا��&م ه�ا &h�&#+�fا ا�#��� ا�#�آ�رة ا��&�!� اf5��1ا�&ت2&����,1ات o!c /%&��2.

ا��&�!�)ز �!���,1ات ���ا��+&�� وا�+�&ءة ا������ ا��&%�ة �#�&ر�0 �fدرا إ{1اء ����,
1���c ��^ �� ا���ا%� ا.�� ر3� g]0و ا.و�&ع وه�&�4 ا���ا%� ��·�

ا���ارئ ا^��&{&ت 1,���� ا�(^�� ا��#!�&ت �#�&0�ة .ا���&0&ت

ا��200ا���1ة 1,1�c ��g���.

ه�&�4 n�!�c �1ع
gfور ا.و�&ع

&h�%1ا�

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

�� /,�#� اf��1اض '! ا���ا%� ا.�� ��!��&ت *دارة ��"�c1ا�fا إ�اد n#���f
ا^��&{&ت 1,��c و#!�&ت ا���ا%�، ا.�� ر3� g]0و ا���ا%�، ��·� ا��&�!� ا����,1ات

ا�#� ا���1,� ا���&q&ت �� ��ا���ارئ!�.

2&*,"&ز،)ح g��, أن '! ،{��+!� {^&k� �!"� أو إ�&��، ��}�c إ�اد ����,
�k��#ا� 1�- ا�"#�hر إ�' �}��, وأن 1cآ�.وا���&��، أن ا��ا{} ه��و��

ا.و�� ا����,1 '! 1��cا����� وأن ��k��#ا� 1�- ��نi�#ا� �2 ,��م ا��ي
n}&ا�� 1,���!� اf5���ام �!hf .أدوات

143��1ةا�g����ا� 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

&م.ا�#�ا��� ���ا��� ��q c��,�2007وه�ا �� ��آ"�ء ا���ا%� ا.�� 1,��c آ��}
ا���ارئ ه�ا.^&5ت اf���ام ،����0 و^�ات �� ��ا�#�� ا�#����، ا����� µ���fو

آ ا.�fاق، n�!��2 ا�#��!�� ا���kل n�� و-��1، nk��2اhc&ا� �#%&q .��{�h&ت

��)ط ا��&��0 ا����� إ3�ار 1���c �� ا��[1 ،����c 5��&رات ،����,1,��c آ��}
ا���ارئ ^&5ت �� ا���ا%� {�,�ةا.�� أدوات ا���&ر g�, أن .إ�'

ا�����146gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

�� ا�#���� ا����� ا.f�+�ن 1,��c ا���ارئآ��} ^&5ت �� ا���ا%� ��n+4 '!
��cع و�q&س ا.�fاق، n�!��� آ�دوات ���h�2 &h�,��c �+#, ���2 ����0 و^�ات

oذ� إ�' و�& ا���ا%��، ��ى.ا��{�&ت '! ا�#+���� وا���1ات ا�#�&رف ��ء و��
��ن ا�#&����، واf5���ادا��&��� ،n�!��وا� ا����,1، ���4f&�� �qا�� أن ����c{

إ�' 1��2 ا���3ل �� ا�#��ا��0ن ��نi�#ا� �+#�, ���2 ا�#�آ�ر ا�+��} �,���� ا³ن
ا�#�&رف ��2��.أ^�ث ا���hض ��!# و1�cة إ�2&ء إ�' ا�����1 ,�دي أن و,#+�

.ا����,1ات
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ا`دارة:��^[ �a�وا�8 ا	�'��bت �$'�c�
ا	�����V=�ا	�'��bت ا	��.�ةا	����� %�aا��	وا ا`دارة �a�ا�8

ا���ارئ،)ي ا^��&{&ت 1,��c #!�&ت '! ���0 c�ر,�� /�&012 ��ا3!� ����,
i�#وا� 2&�#��ا��0 �#ا�#�ر��2ود ���.

ا�����179gا���1ة 1,1�c ��.

ا^��&{&ت 1,��c �1ع
ا���ارئ

��k�c ��  +��� ه� &� ��0 '! ا����، �� ا.��1 ا��&م �� أو��,� oذ� n�#,
وا�#��ا�0&ت ���i�#ا� �qم.و& اf�1ا�c"��2007و�� �2�اد ��#�!q*ا {c&+#ا� ��cم

'! ا��"�ات n�!�c إ�' ����c g!��!�n,�#�ا� �,��cو ا���1ي .ا�#���ى
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