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 � آ�ة ������ ا�#"!� ي

 ��ا&$�	��$��� 	��
�� ا	�����ي ا	�%�$�# ه�

��Zى ه�Z��#2 $Z!��\ رات&�Z�
� ا.�&�0 أ
h&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إZ2�اء eZ�2 ا�#(Zcd&ت أو �Z�a,` ا_��\

�� Z012&�/ ا.-�,�Z ا��Z&�#� إ�' ا������i�#2 ل&k\lآ�ر,� ا�Z#ا� ،�&Z0أد ohZ� ا�#"!Z  دورة oZ�r ا2�Z�اء ذ�pZ أن ,Z�` و,

2��1ة آ&���ا������ي.

t\&aا� `r2401-066513: ر �ا��� :zا ��
���4ُ ا�Z|}ون أ��1  ر%�  ا�|}ون ا�#&��� و��,1

:ا�#&��� وا��&��0�0

t\&aا� `r2701-066513: ر �ا���:E. Whiting �ZZ�+� 1,�ZZو� �ZZ��&#ون ا�{|ZZا�  �ZZ%ر �ZZ%&0

:ا�#�&_�� ا�#&���

t\&aا� `r2240-066513: ر �ةا���:M. Bautista-Owen ��&ر%�  �1ع ا�#�&_�� ا��:


� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا��1&ء اk\l&ل&�Z#ت� ا�&��Z� ة�Zd� 1ات#\{Z#ا�،$Z!��\ رات&�Z� إن آ&Z� �Z0�,+` ا_�

`rر t\&aا� '!
 pي وذ����.(2645-066513): �2ر_&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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o+|ZZ,"�ZZ��
� �ZZ�1ZZة ا���ZZ��� 1ZZ,1�\ ا�#ZZ�,1 ا��� �#�&ZZا�� �ZZ,�-.ا /�&ZZ01�� �ZZ��&#ا*دارة ا� �ZZ
")ا���ZZ` ا.ول(2007-2006ي 

)WFP/EB.A/2008/6-A/1/1 ( �� ن�+�\ �

!Z' ا�#"!Z  ا������Zي و��Z#!� &Z&دة أر�Z2 ا�"�ء ا.ول �� �"#� �Z1و��� $%&Zو� 

\1-��13 ا��c&م ا._&_� وا�#&دة)ب(14-6 
1ض ا�+|�ف ا�#&��� ا�#1ا��� �� ا��c&م ا�#&�� ا�!��� '!

� 	�*()��'�k&ن  

 �(ل ��1ة ا���Z���، و,��Z� �#hZ 	�*()��'و,��� \�1,1 ا�#�,1 ا������ي ا�#�&�` ا��&رزة ��دارة ا�#&���. ��1ة ا������ 
!' ا�#"! 

.ا���&م \��3&\� إ�' ا�#"! 

ا�ا.��اء ا��(�� ا.�1ى �� وأ�& : ����a���ا���&2&ت ا�#1ا��� ���1ة

")ا���` ا��&�0(2007-2006ا�+|�ف ا�#&��� ا�#1ا��� �!��1ة 2|�ن #1ا�� ا��&ر��ا�رأى"�

)WFP/EB.A/2008/6-A/1/2(؛

ا���`(�2006-2007��1ة ا������ \�1,1 ا�#1ا�� ا��&ر�� 
� �1ا��� ا�+|�ف ا�#&��� ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�"�

 وه� ا���1,1 ا�#���ل ا�#���م �� ا�#1ا�� ا��&ر�� وا��ي ,�WFP/EB.A/2008/6-A/1/3(،�#h(")ا��&��

 ��!��&ت 
� 0�&%/ أ
#&ل �1ا��� ا���&2&ت �(ل ��1ة ا������؛

��1ة ا_�"&�2 ا.�&�0 ���1,1 ا�#1ا�� ا��&ر�� 
� �1ا��� �d&2&ت ا�+|�ف ا�#&��� ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�"��

 ).WFP/EB.A/2008/6-A/1/4(")ا���` ا�1ا�2(2007-2006ا������ 
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 ا,دارة ا	��	��

 �Z�,1ي 
Z,1� �Z$ ز,Z&دة ��Z&ء��Z� 2006-2007(ل ��1Zة ا���Z��� ا	*()-��' ��� وا*2(غ ا�#&�� �� \���� ��&,�1 ا*دارة ا�#&

. ا�r1&�2�2دواتواlر\�&ء ا	*()��'

ا�#�Z&,�1 ا�#�&_���Z ا��و��Z��!� �Z&ع ا��Z&م �� �Z����Z$م ا�#&�� \#Z�a�اً ��c&م ا._&_� وا�(%�� ا��&�� وا��c&ا 
!' \��,(توأ1rُت


!Z' ا���Z&_� ا�#�&_, &Z#�� ���Z��Z���2 $Z!&ت ا�#1kZو�&ت وا�l��ا�Z&ت وأد�!�Z،2008 ا
��&راً �� 
&م ا	*()��' �Z#a� 1اتZ���\

���i�#�&2 ��!��#ا�.

�� o,�#�1ا%$ ا�� �!i*()��'و	ا oZ,�#�� &ًZ,��d ًرا�k� o�#\ ت&
 اZ��0&ع 1Z�2ض ا�����l&Zd �Z� tZت ا	*()-��' _Z� t!Z|1و

.وآ�&�� \��1 ا�#�ارد ��!� ��ة \���� ا�#|1و
&تا*��ادات

.وأُد�!� \����&ت �� إدارة ا���ا�0 �(ل ��1ة ا������، 2#& �� ذ�p \���� _�&_&ت إدارة اl_��#&ر وا���ا�0

o#
وا�c�Z` وا�!�Zا%� ا�#�&%o ا�#��!�� 2&�#�&,�1 ا�#�&_��� ا��و��� �!��&ع ا��&م،�� ��c#&ت ا.�` ا�#���ة ا.�1ى �� ا	*()��'و

.“\��d� أداء ا.�` ا�#���ة”، و���&ت ا��#�,o ا�#|�1آ�، و\���� ��&درة ا�#&���

 ا	��0	/ ا	��	�� ا	*�رزة


�Z ا	*()-��' �r ��!2#� إ,1ادات�#"� &Z� �Z��&#1ة ا�Z��أ��Z,&a0 �Z� 6 ا�  �!�Z&ر دوlر�Z+,10.3، أي Zr ¢��Z2�ر� �!�Z&رات دوlر


� ��1ة ا������ ا��&��2) �� ا�#&%�5.5(أ�1,+� .�Zr ن�Z+\ ،�Z0&�.2&ت ا&�Zd ه#&ت&�Zو� �Z�%&ت ا���&Z�!#د ا��&���Z_ا �Z�2 �0أ '!


 �!�ZZ&ر5.3( وا���Z&2&ت ا��&�Z3 ا	*()-��' �!�Z&ر دوlر أ��Z� �ZZ+,1 ا�#�Z&ه#&ت ا��&د,ZZ#� �Z|1و
&ت �Z���\0.2 ز,Z&دة ��Z�اره& 

 �!�Z&ر دوlر أ�Z� �Z+,1(ل ��1Zة ا���Z���5.1 ��&ر�0 2#& ���ار�2007-2006دوlر أ�1,+� �� ا�#�&ه#&ت �(ل ��1ة ا������

2004-2005.(

�)
��� اd��Z&���� و-�151Zو\|#o ا*,1ادات ا�#|&ر إ��a& أi�Z� o+Z4 �Z� �Z����#ر أ�1,+� \�1,�ً& �� ا�#�&ه#&ت ا�lن دو��!� 

�� pآ#&. ا�#�&ه#&ت ا������ ذ� $�d'��()*	1ة ا�� �!��Zن190 وه�Z؛2007-2006ز,&دة آ��1ة �� ا*,1ادات ا�#���
� �(ل ا�

 و\Z�2004-2005.�Z�1(ل ا���1Zة �� ا*,1Zادات ا�#���
�Z �!��ن دوlر أ�1,+�295.5#& ���ار� دوlر أ�1,+� \�1,�ً& ��&ر�0

. o���&2 ���\1 ا�"�ي وا��01&�/ ا��&�#� �����1 ا�#1آ�&ت وا.��ال ا�#����� ��!�ً& إ�' ا.0|�� ا�#\!p ا��,&دة أ_&_ً&

 �!�Z&ر دوlر أ�0.2�Z+,1، وهZ�� &ًkZ�0 oZ�#, &Z� �Z�ار� ا���Z��� �!�&ر دوlر أ�Z� �Z+,1(ل ��1Zة5.8و2!¤ �"#�ع ا�#1kو�&ت

.��&ر�0 2��1ة ا������ ا��&��2) �� ا�#&3.8�%(

 ��3ـ1
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∗�5(وع ا	$ـ(ار

:إن ا�#"!  ا������ي

)1(�Z��&#ف ا��|Z+ا� 'Z!
2006-2007 ���1Zة ا���Z��� 	�*()-��' ,�ا�$ �Z�2دة ا�1ا&Z#�&2 )ًZ#
 و\�1Z,1 ا�#1ا��Z ا��Z&ر�� 

 �� ا��c&م ا._&_�؛)ب(6–
|1ة

!��ن دوlر أ�5.9��Z� �+,1 �� ا��c&م ا�#&��، 
!' \"�,� ��ارد اd��&�� ا��|��o 2#�!¤6-10,�ا�$، 
#ً( 2&�#&دة)2(


!' أ_&س ا�#�&ه#&ت ا�#����r ا��� �` \���$؛ o��|�ا� ��&��dاد ا�#�!¤ ا�#���ب �� ا�ا���&ب ا��&م �� 

 �!��Zن دوlر أ��Z� �Z+,1 ا���Z&ب ا��Z&م �Z(ل ��1Zة ا���Z��� ��oZ,�# ا���Z&%1 ا����,�Z ا�#4.5�2��|Z,(d§ ا_���ام)3(

.#&ت وا���&2&ت ا�#����� ا���eوا�#1kو�&ت -�1 ا�##���� وا�#�&ه

 ا�k&درة (WFP/EB.A/2008/16)&ت ه�ا �|1وع 1rار، و���(ع 
!' ا��1ار ا��a&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3∗
.�� a0&,� ا��ورة
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���$� 

 	�*()-��' �� ا��Zc&م ا._&_, ،�Z�Z|1ف ا�#Z�,1 ا������Zي 1Z�2ض ا�+Z|�ف ا�#&���Z)ب(6-و��ً& �!#&دة ا�1ا��2 
|1ة-1

�� ��a��#ا� ���1ة ا����� �
.2007آ&�0ن ا.ول/ د,�311�#

، 	�*()-��' �1 ا�+|�ف ا�#&��� ���1ات ا���Z��� ا��Z, �Z�` إ
Z�اده&� ه� 2007-2006وه�� ا�+|�ف ا�#&��� 
� ا���1ة-2

.2008_��,ً& ا
��&راً �� ا���1ة ا�#&��� ه& ��d _�"1ي إ
�اد

وا���Z ا	*()-��' ��Z ��دارة ا�#&��� وا*2(غ ا�#&�� ا������&ت ا���ر,"��2007-2006وا_�#1ت �(ل ��1ة ا������-3


!Z' ا\�Z&ذ و��Z��!\ �Z� �Z�+ّ#, �Z ا�#�Z&,�1 ا	*()-��' و_&
�ت ه��Z ا������Z&ت.2003-22002�أ \����ه& �� ��1ة ا������  

آZ&�0ن/�Z&راً �Z�, �Z&,1 ا
�ا��#Za2 oZ& ا�k&ر�� ا�#�!��2 �+�&�� ا�l��&ل �!#�&,�1 ا�#�&_���Z ا��و��Z��!� �Z&ع ا��Z&م ا����Z_ �Z�أ

.2008ا��&�0 

 �Z� �Z(ل 
#�Z�"� oZ �1ا���Z ا���Z&2&ت، �Z� &Z#2 ذ�pZ إ_Z�اء2007-2006آ#& \�ّ��� ا*دارة ا�#&��� �(ل ا���1ة-4

ض ا�+ZZ|�ف ا�#&���ZZ ا�#ZZ|�رة إ�ZZ' ا�#ZZ�,1 ا������ZZي وا.�&ZZ2 �ZZ0|�ن ا�����1ZZات ا�#���ZZ� �ZZd1 ا���ZZ&_� ا�#�&_���ZZ، وا_ZZ��1ا

Zا�#1ا�� �Z� ت&|Zr&�� �Z� p��Z2 ©�\1, &، و����1ات ا�����
�Z� oZ آ���1Z ا��&ر���Zا����,� و�&� وا��ا�!��Z، و�Z� �Z(ل ا��

�� ا�#&��� �dل ا�#�&�1 ا�#&��� وا*دارة ا�#&��� و��&%o ا�|}ون ا*دار,�i��.

5-�� : �& ,!�2007-2006 �(ل ا���1ة 	�*()��'دارة وا���&ر,1 ا�#&��� و\|#o ا�#�&�` ا��&رزة


!' ا*دارة ا�#&���؛ا�#�,�2�,1&ء r�رات-1 `a�,ر�ا�#&��� و\ ��iا���1,�� و�� 

2-�ZZZ�\����ZZZ أدوات ا��ZZZ2&r1 ا*دار,ZZZ_l �ZZZ��1اض أداء ا*دارة ا�#&���ZZZ� �ZZZ ا�#+&\�ZZZ ا�#��ا�ZZZ�0 ووZZZd�ات ا�#�1ZZZ ا�#+ّ!

 2#�}و��&ت �&���؛

 ا�����1ات �� ا���&_&ت ا�#�&_���، وا��c&م ا._&_�، وا�(%�� ا��&��، وا��c&م ا�#&��؛-3

 \�41� ���&ت ا��#�,o ا��ا�!�� وإدارة ا���ا�0؛-4

 د
` ا*3(ح �� �����c ا.�` ا�#���ة؛-5

.ا�#�&,�1 ا�#�&_��� ا��و��� �!��&ع ا��&مإ�' ا���ّ�م ا�#�1ز �� ا���ّ�ل-6

��1ة 	�*()��'و\��»1 ا���&%/ ا�#&���-6!� 2006-200713&�
 `c�� �� ,&ت ا�#�&ه#&ت وا��,&دة��ض ��&�
� أ�1 ا�0 


Z&م �Z� �Z3&�2و ،�����Z1ة ا�Z�� ى�� '!
آ#Z& ازدادت \+t��&Z. 2007ا��+&��t، 2#& �� ذ�p ا��!�، ا��� ازدادت 2&�1اد 

 0���Z" أZ0|�� ا�Z���Z� / ���ا�Z�0 د
Z` ا��1Zا�/ وا*دارة ا���Z� 2006-2007�Z ا���1Zة د
` ا��1ا�/ وا*دارة 2�ر�� آ��1Zة 

o�rَ �� أ��Zال Z�2&ء ا��Z�رات ���، وأ�1Z ا���!�Z&ت ا�1��Z� ���!�Z ا�1kZف �Z�d،آ&�0 \#ّ�ل ��i�Z#ا� t��&Z+\ �Z� دة&Z,وا�� 

�ZZ�!�#ت ا�)ZZ#ا�� �ZZ� 1ZZ��+ا� oZZ2&�� �ZZ+,1�.ر اlو�ZZا� �ZZ#�r �hZZ�ا.��ZZ ذ�ZZ� �ZZ� &ًZZ�%�� pZZ(ل و�1ZZى \�e,�ZZ. ا�0


&م 2&_�1ا\�"�&ت �!���ط ا
��&راً �� 2006.
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 ا,دارة ا	��	��

 	����(�7ا	���ء	� ا	��	��


#!�Z&ت-7 �Z2 `�Z�\ 1 إ�' ا��&�2 ا�(�1آ�ي ا��يc��&2 '��-()*	ا 'Z!

�#Z&د lازداد ا �Z�� �,1,�Z#ا� �Z�&� ��Z ا�#�Z�ان �+

ا o�"�\!�&ت ا*2(غ��ل ���1اءات ا�#&��� و�&���lو��ري وا `�!_ o+|2 ���&#ت ا�)�&�#�.


&م ر%�  ا�|}ون ا�#&��� وأ�1ى-8 ��2006 oZ#

!Z' ا*دارة ا�#&���Z�#� �Z� �Z ا�#+&\�Z ا*!� �Z�#�!r�Z�ر,� d!�&ت 

و\"�ّZ� Z"0&ح \!pZ ا��!�Z&ت ا���ر,���Z و-�1ه�Z� &Z أZ0|��. ا*دارة ا�#&���و�� ا�#�1 ا�a2 ���%1�ف �2&ء ا���رات �� �"&ل 

2 اk\l&ل �� �"&ل ا*دارة ا�#&��� �� �(ل إد�&ل ا���&_� ا�#�&_��� ا�"�,�ة  &�#1kZو�&ت وا���Z ا�#��!�� �Z�,1�2 ا*1Zrار

 �Z���#ت ا�&��Zوا�� �!�Zس ا�&Z_أ 'Z!

!Z' أ_Z&س أوا�Z2 1Z�lً 	�*()-��' ,�` �� إ�&رهo�"�Z\ &Z ا�#1kZو�&ت  &a!�"�Z\ �Z� 

��2&�ZZا� �_&��ZZا� &ZZaإ�� ����ZZ\ �ZZ0&آ �ZZ�ت ا�&ZZا����lا �ZZ� &ZZ1اء أو -�1ه|ZZا� .�ZZ� �ZZ�!ا��ا� oZZ��#�ت ا�&ZZ2&�� ل&#+�ZZ_ح ا&ZZ\وأ


!' �#&0&ت أآ�Z#� 1& آZ&ن 
!��Z ا��Z&ل ��Z ا�#�,1,� ��#& ,��!$ 2&_���&ء \�"�o ا�#�&�(ت ا�#&��� ا���kل �� ا�#�,1,� 

.ا�#&��� ا��&��2ا���1ات

 ا	(>�;�ا	�:����ت &8

�ZZ&ل ا�1a|ZZي ا.دZZ0' ا���ZZ أدوات2007-2006و\��ZZ� ����ZZ ا���1ZZة-9r*ا �ZZ

ZZ&م ZZ2�أ ا_ZZ���ا�a& ا*ZZ2(غ  �ZZ�2005

��� ا�#�Z&�(ت ا�#&���Z� �Z ��ا
�Z�ه&، و,"1ZيkZ\و �,��Z\و o�"�Z\ �Z� ��0ا�أداء ا�#+&\� ا�#� �31� �Z� &ًZ��&d &aا����Z_ا 

�ZZ�0ا�ا�#� �ZZ\&+#ا� �ZZ�#�'��--()*�	 .ق«�kَZZ,ُنو�ZZ,11ون ا���,�ZZ#ا� &aZZ1ا���ا_ `�ZZ,و 'ZZ01ي ا.دa|ZZل ا�&ZZ�r*ر,1 ا&ZZ�\ 'ZZ!
 

��#�!r*ا�#+&\� ا �� &a��2&�و�.


�“ أداة ا���̄��”ُ,�َ!$ 
!�a& �2د�&ل أداة �31� ا*دارة��2007 
&م ر%�  ا�|}ون ا�#&��� وr&م-10 �,1a4 ��#� `,����

 �!�ZZت ا�l&kZZ,وإ ،���%&ZZت ا��)�&ZZ���1، و��kZZ#ت ا�)�&ZZ�#1اء، وا�|ZZ1 ا�ZZأوا� oZZ�� ،�ZZd���. و�ZZ&%$ ا�#�ZZ&�(ت ا�#&���ZZ ا�#

2&�ZZ�1 ا�ZZ#

!ZZ' ا�#�ZZ&�(ت ا�#�ZZ���� وا���ZZ&ر,1 ا�#��!��ZZ�#"2 �ZZ ا�#�ZZ&�(ت 
!ZZ' أ_ZZ&س  �ZZ���ا� �ZZ��� �ZZ«ة و\1آ�ZZ� ت أو&

��� ا�#�Z&�(ت، و,#+�Za& رZ3�. ا_���&ق ا�#�&�(ت kZ\ 1��Z\ �Z
 �Z#�&1 ا���&Z�#ت ا�l&"� �,��\ ا*دارة �����\ p��2و

وا�0�e آ��1اً 
�د ا�#�Z&�(ت ا�#�!���Z� �Z ا�#+&\�Z ا����Z�� �Z,1. اl\"&ه&ت ا*,"&��2 وا��!��� �� 
�د ا�#�&�(ت ا�#�!��� 

��� ا���&2&ت ا��� آ&�0 ��!��� �#�ة ��,!�، و\���\!p ا°���إد�&ل k\ ت&�!#
.�� آ��1اً 

 ا	�<��(ات &8 ا	���=�ت ا	�:�=*��

���Z ا�#�Z&,�1 اZ�0l(ق 2007oZ�r-2006أدَ�!� ا.�&�0 \���1,� ر%����� �� ا���Z&_� ا�#�&_Z� ���Z(ل ا���1Zة-11�\ �Z�

&ع ا��&م 1c��&2 إ�' \���1ه& ا�+��1 
!' ا*Z2(غ ا�#Z&�� و�\ &Z��1Z���\ �Z� �Z�!ات ��Z ا��#!�Z&ت دا�oZ ا�#�&_��� ا��و��� �!�� 

 �Z�0ا�ا�#� �Z\&+#ا� �Z1ر. ا�#�1 ا�1%��� و�Z�\و �Z�!#1 ا��Z1 أ�|Z0 �Z�%1ات ا*�1اZ����وا� $Z���\ &Za�!��, �Z�1 ا��,&Z�#ر ا�&Zإ�

آ&  
Z&م ا	*()-��' هoZ ا�#�&_��� ا��و��� �!��&ع ا��&م و\(�� ��1Z إ��Z&ل �Z� 2008 ��&Z#غ ا�)Z2*ا �Z� 1ات�����&Z2 .1ىZو�

.إ��&ر ا�#"!  2&�����1ات ا�#���d1 �� ا���&_� ا�#�&_��� ا��� أ,�ه& ا�#1ا�� ا��&ر�� و�"�� �1ا��� ا���&2&ت



8WFP/EB.A/2008/6-A/1/1 

12-'ZZإ� �ZZ���#ت ا�&��ZZوا�� �!�ZZت ا�&ZZ��
ZZ&م. ا	*()--��' و,��!ZZ$ ا�����1ZZ ا.ول ZZ���2&ت 0 �ZZ� ًرا&ZZ��
، ZZ2�أ \2006o�"�ZZوا


!�o�"�Z\ &Za ا�#1kو�&ت 
!' أ_&س ا��!� وا����&ت �r� و,+�o. ا�#1kو�&ت 
!' أ_&س ا���!�` �Zr&��#ا�  �Zو� ���ا�#�

_. \+�Z�ه& �� ا���1ة ا�#&��� ا��� ,�` ��p!\ &a ا�#1kو�&ت  &Z#آ Z��!�#1�̄ ا��Z\ �Z� �_&��Zا� �Z� 1Z����ا ا��Zه ��ّZ��ُ �Z��&#ت ا�&

 o����#&%/ ا.داء �� ا��س 0&��� .�Z� م&Zع ا��&Z��!� �Zو���ا� ���Z_&�#إد�&ل ��&_�� �1د ا��!� �� إ�&ر ا�#�&,�1 ا� �
و_��&

�� ا.0|�� وا���&%/ ا��|��!��2008
&م  
!' ز,&دة \���� ��اء�� ا�#1kو�&ت .

���، �Z� &Z#2 ذ�pZ ا�l��ا�Z&ت ا�#�Z���� Z�2� �(���ا�Z&ت ا�+&�oZ ا*��&تo �� وأ�& ا�����1 ا��&�0 ���#�-13i�#�&Z2 �Z�!��#ا�

 �� `a���� ء&a0أو إ ���i�#ا� �
(و�&ء إد�&ل ه�� ا���&_� 0��"� �& ,!�. ا	*()��'\�& :1(�Zrا�#1ا �� ����3&ت ا�#���ا�

���، إ��&ت ا�l��ا�&ت �����c ا.�` ا�#���ة 2|�ن �}_�&ت ا��&م �±�` ا�#���ة إ�' i�#�&2 ��!��#2(ا�(�Zت ا�#1ا�&�Z3�\

��� ��Z إ�Z&ر ا�#�Z&,�1 ا�#�&_���Z ا��و��Z��!� �Z&ع ا��Z&م)3(ا��&ر��؛ i�#�&2 ��!��#ا�&ت ا����lا p!\ ��#� 1اط إ��&ت�ا4 .

�ZZ� �hZZ�, &ZZ#وآ”�ZZا�#1ا�� �ZZ��&#ف ا��|ZZ+2007-2006(ا�(،”�0&ZZا�� `�ZZا�� “)WFP/EB.A/2008/6-A/1/2(ن�ZZ� ،


�Z ا���ا�Z&ت -��Z� �Z� �Z���#� 1Zء �pZ!\ �Z ا�l��ا�Z&ت Z�� &Z#2�ار� 1��Z,ُ ���i�#�&Z2 �Z�!��#ت ا�&Zا����)� oZ�&+ا*��&ت ا�

��� ��Z ا������Z. �!��ن دوlر أ�1,+� 108.4i�Z#ت ا�&Zا���ا� oZ,�#\ رات&Z��2 �Z�!��#ا� �Z#a#ا� ����Z#و,"1ي 2�� ه�� ا�

 �ZZ0���#ا�”� �ZZ
 �ZZ��ّ�� ت&ZZ��!�� �ZZ�'��--()*	دارة ا�ZZ� )2008-2009(“)WFP/EB.A/2008/6-C/1 ( 1ض��ZZ_ �ZZ�ا�

2008
!' ا�#"!  �� دور\� ا����,� ��&م .

14-�� .ا	*()��'و\|+»o ه�� ا�����1ات �� ا���&_� ا�#�&_��� \�̄��ً& آ��1اً �� ��&,�1 ا*2(غ ا�#&��

8 وا	DB:� ا	���0 وا	��Aم ا	��	B��0C8ت ا	��Aم ا?=�=


�د �� ا�#�اد-15 '!
�� إ�&ر ا���1�h *د�&ل ا�#�&,�1 ا�#�&_��� ا��و��� �!��&ع ا��&م وا���Z̄�ل إ�Z' أد�!� \��,(ت 

����_ oآ �� l�2 &,��_ ���&#&ر,1 ا���اد ا��
.إ


Z&مو-16 �Z� �Z�&وا�"#��� ا�� �

!Z�\ 'Z�,(ت ا��Zc&م ا._&_�Z ا���Z أ1rهZ&2007وا�$ �"!  ��c#� ا.-�,� وا��را 

. 2|�ن \���1 ا���1ة ا�#&��� �� _���� إ�' _�� واd�ة،EB.2/4/2006ا�#"!  ا������ي 2#��� ا��1ار


!Z�\ 'Z�,(ت ا�(%��Z ا��&��Z وا��Zc&م ا�#EB.2/4،2007/EB.A/4 ��&Z/�2006 ووا�$ ا�#"!  ا������ي �� ا��1ار,-17

ا�1#\��� 2&���1ة ا�#&��� وا�#�&%o ا�#�ّ�دة ا�#�!��2 �+�&�� \��,o ا�!�ا%� وا�c�ُ` ا�#���1ة 2&�#�&,�1 ا�#�&_��� ا��و��Z��!� �Z&ع 

.ا��&م

.2008آ&�0ن ا��&�0/ ,�&,11(ت ا
��&راً �� و,��أ _1,&ن \!p ا����,-18

EDا)FG����	ا 

19-'a�0*()��'ا	م ا&
 �!�� �� 2007،�Z!�&�2 ا��&"�Z_lب ا&�Zd �Zوه ،t!�Zا� oZ,�#\ ت و���&ت&�!#
 �� ا_��1اض 


��Z� t!Z_ ���� &Za إ�Z&ر ا�#t��&+\ �Z ا��
` ا�#�&14ة، و1rوض �� إ�&ر _!t و���� �Z!�#ءة &ه#&ت ا�&Z�، 1Z�2ض ز,Z&دة آ

'ZZإ� �ZZ,�-.ا `�!�ZZ\ &ar1���ZZ, �ZZ�ة ا��ZZ#ا� oZZ�!�\و ،t!�ZZ!� oZZ,�#\ �ZZ!� �ZZ�&d �ZZ� ت&ZZ�!#ا�� ��ZZ41\و ،t!�ZZا� oZZ,�#\ ت&ZZ���

�,���.ا�#��
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(وأ_�1 اl_��1اض 
� إد�&ل �& ,!�-20 
!' ���&ت ا��)1: ��_&�r ت&�!#

#!�� ��ا��� �� ����,��)o,�#)2؛ \���$ 

� ا�(�1آ�ZZي °��ZZ&ت \#�,oZZ ا�� t!�ZZ��1��ZZ ا�ZZ31), &ZZ#��)3���ZZ#��2 $ZZ! ا�#�ZZ&�(ت و����ZZ�\ �ZZ� p��ZZ2 ©�\1ZZ, &ZZ ا��ZZ2&r1؛ 

.	�*()��'اl_��1اض ا�#}_�� �!#�&�1 ا�#&���


!' اl_� ا	*()��'و\����� آ��1اً r�رة-21 �����Z1ة ا�Z�� ادات �(ل�ا��"� �� ا*� �ر,� �±ز�&ت و_��-2006"&�2 ا�


2007�Z-2006وkd!� ا�#|1و
&ت �(ل ��1ة ا�����.� 2�oh ا
�#&دات ا��#�,o ا��ا�!� ا��(� 2007�#"� &Z� 'Z!
 


�#&دات ا��ا�!�� ا��(��517.2lر أ�1,+� �� اlن دو��!� .

22-�ZZ�0&#ت ا�&ZZa"ا� �ZZا���� �ZZ�2 p��ZZوآ �ZZ�0&#ت ا�&ZZa"ا� �ZZ� �ZZ��ّ�#ه#&ت ا�&�ZZ#ا� �ZZ� �ZZ!�&�2 ا��&"�ZZ_lب ا&�ZZd ل��ZZ#,

 �Z0��#!� �Z�0&#ت ا�&Za"!� �����Z#ال ا��Z�.ا 'Z!
 �Z%ا��ا�#����، �� �(ل ا_�1داد ا������&ت 
!' ��&%1 ا��!� و�� 
&%� ا�


�Z و\Z` ا_Z�. ا���&%���#"� &Z� ام�ار��283.7�Z�� &Z� $���Z\؛ و�����Z1ة ا�Z�� ل)Z� ت&Z�!#�!� �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 274.3

�Z�0&#ت ا�&a"1داد ��&ه#&ت ا��ة أو �� ا_�,��2 ا��&�!� _�اء �� ا�#�&ه#&ت ا�"&"�_lب ا&�d 'ر أ�1,+� إ�lن دو��!�


!' \#�,o �� ا�#|1و
&ت ا���  �!kd &�2 ا��&"�Z_lب ا&�Zd �� �Z!� .ووا Zم�&Z
 �Z�  Z!"#2006$ ا�oZ,��\ 'Z!
 20

و2!¤ ر�Z3� �Zd&ب اZ_l�"&�2. �!��ن دوlر أ��d �� �+,1&ب \��,� د
` ا��1ا�/ وا*دارة إ�' �d&ب اl_�"&�2 ا��&�!�

 �!��Zن دوlر أ�30.8�Z+,1 ��&رZ�� &Z#2 �Z0�ار�2007-2006 �!��ن دوlر أ�� �Z,&a0 �� �+,1�1Zة ا���Z���41.5ا��&�!� 


!�70�Zو,�!Z¤ ا�#�Z��ى ا����Zي ا�#�Z�a�ف. a0 ��2004-2005&,� ��1ة ا������ $Zوا� &Z� ��Zd �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 

.2004\|1,� ا.ول/ا�#"!  �� أآ��12

23-�&Z+\ oZ,�#�� ا�#�&14ة `

` و\+t��&Z ا��o��|Z ا�#�&1Z4ة ا.�1Zى ��Z ا��#!�Z&تُ,���َ�م ا
�#&د _!t��&+\ t ا���Zا� t�

 �!��Zن دوlر أ��Z+,1؛ وZ!2¤ 111.7و�Z�!2 ا�t!�Z ا�#����Z إ�Z' ا�#Z|1و
&ت �Z(ل ��1Zة ا���Z���. ���� \�آ�� ا�#�&ه#&ت 


` ا�#�&1Z4ة ��Z�!� .&a0 �Zن دوlر أ��Z+,1 �101.2"#�ع ا�#�&�¤ ا�#�Z�1دة�Zا� t��&Z+\ t!Z_ د&Z#�

Z&م وZ!2¤ ر�Z3� ا �Z,

. �!��ن دوlر أ�1,+�60و,�!¤ ����ا� ا�#�َ�#�. �!��ن دوlر أ�1,+�38.9 �& ���ار� 2007

24-1ZZ,1ا�� �ZZ�  ZZ!"#ا� $ZZط/وا�&�ZZ42004ام���ZZ_ا 'ZZ!
 o��|ZZ�ا� ��&ZZ��dس ا&ZZ_أ 'ZZ!
 &ً���ZZ� ت&
 ��#�,oZZ ا�#ZZ|1و


!' و�Zd �Zٍ� أt!�Z� 'kZr رأس ا�#Z&ل ا��&�Z�� &Z#2 oZ�ار��42005&ط/ووا�$ ا�#"!  �� ��1ا,���r.1ا�#�&ه#&ت ا�#�� 

180���r��#ا�#�&ه#&ت ا� �ت ���� \�آ�&
. �!��ن دوlر أ�1,+� �+�&�� ا_�#1ار \#�,o ا�#|1و

25-��  �!��ن دوlر أ�1,+�122 �& ���ار�2007-12006ة ا������ و2!¤ �"#�ع ا��!t ا�#���� إ�' ا�#|1و
&ت �(ل

&a�� 1داد��ر أ�1,+� 98.3و2!¤ �& \` ا_lت. �!��ن دو&
 ����Z� t!Z_ �Z إ�Z&ر ��Z و2!¤ ���ار ا��!t ا�#�ّ��� إ�' ا�#|1و

&a�
. �!��ن دوlر أ�1,+�273 �& ���ار�2004 �� 
&م& ��� إa%&|0ا�#�&ه#&ت ا�#�!� 

�� �!��ن دوlر أ�1,+�5.9و\�ّ�ر ا_�1داد-26!�Zآ �Z���� �0&آ �����Z1ة ا�Z�� ل)Z� ت&
.Zd.2004-2005� ا�#Z|1و

�Z� &a��4 '!

!' أ_&س ��&ه#� �����r و�+�a& �` \���$ �� ه�� ا��&�� ووا�$ ا�#�,1 ا������ي  ����� ��وآ&�0 ه�� ا��!
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2006
&م ��!
 ¢�\ &� ��d م ا�#&��4-12ا�#&دة&cا�� �� .¤Z!�#ا ا��Zه e,�Z��� ارد�Z#ا� �Z,�"\ ي�Z��و�!� ا�#�,1 ا���

. �� ا��c&م ا�#&��6-10 ا�#&دة�� ا���&ب ا��&م ���#2

 إدارة ا	H3ا)�

�&��Z و�1ى \���� ا�Z.2007-�2006�1ة ا������ \��$ \��م آ��1 �� إدارة ا���ا�0 �(ل-27+� �Z0ا��!� ���Z�%1ت ا�&_&��

و\ZZ_&�_ o#|ZZ&ت ا���ا�ZZ0 ا�#�ّ���ZZ_&�_ �ZZ. وا*�1ZZاءات ا��ZZ|��!�� و1ZZiوف ا���ZZق ا	*()--��'ا\�ZZ� &ar&�ZZ ا_ZZ�1ا\�"�&ت 

.اl_��#&ر، وإدارة _�1 ا�1kف، وا��k&3&ت و\|+�o �"�� اl_��#&رات وا��!�� ا�#�ّ��� *دارة ا���ا�0

28-�&d �Z� ر&#��Z_)� ة�Z,�� �Z_&�_ ���و,o#|Z ا._Z&س.� اZ_l��#&رات ا��1�kZة ا.��Z��&2 ����Z� oZ ا.ه#�Zc�Z وآ&ن \�

:ا�#���� ا��ي ,���� إ��� \���� ه�� ا���&_� �& ,!�

�#�ZZ��ZZ,��\�,1, إدارة ا�#�ZZ&�1 ا�#&���ZZ ا_ZZ��&داً إ��\ 'ZZ�ZZ,� ��ZZ��,&ت \�̄#oZZ ا�#�ZZ&�1 وا_ZZ���ام-1 ��اZZ�0&ت اZZ_l��#&ر

 ا�#�&�1؛

و�� إ�&ر ُ�َ���� �(_��1اض ا��وري ����k¢ ا.�3ل اl_�1ا\�"��، وو�� ا�#�Z&,�1 ا���&_��Z، وه�+1Z4 oZا%�-2

 ا��&��c، و����,&ت \�̄#o ا�#�&�1؛

3-o�.1ة ا�kرات ا��&#��_lات ا�%&
.إ�+&0&ت \���� 

��� ا�#�+Z�ّ�ة Z2&���رو �Z(ل �� \�!�&ت أ_�&ر ا�1kZف ا��Z\ �Z}� و0ُّ��ت ا_�1ا\�"�� ا����ط-29i�Z#1و�&ت ا�kZ� 'Z!
 1

�� د
` ا��1ا�/ وا*دارة وا�����t �� أ�1 ز,Z&دة �1kZو�&تi�� 1و�&تk� �� �آ��، �#& أدّى إ�' \���� ا����1ة ا�����

���i�#. ا���0&ت، و�&#�%lا �1ف، و14وط ��ا%kأ_�&ر ا� o,��\ &ت��اع و\�ّ��� ��Z,*1ة. &ت اZت آ��&���Z�\ 1أتZو�


#!�&ت ا�r1&�2 ا�#&���، 2#& �� ذ�p ز,&دة ا����,� ا����� ا°��  '!

�ة �2&0&ت ��,�ة �"#�� �!��&0&ت &r ���1، وو��k#ا�

c0ُ` ا���اد ا*�+�1و��0 �� �2&r1!� ة�,�� t%&iو ���.ا���&2&ت ا�#���1k وا�#����rّ، و\�

���A�� ق�K( L�M �K5(?:�ةا��	ا?�/ ا 

30-oZZ3*()--��'وا	1ة اZZ�� ا��#�ZZ3 �ZZ� oZZ&د,$ ا.�ZZ` ا�#��ZZ�ة و12ا�"ZZa& ووآ&ZZa\l& ا�#��ZZ� 2006-2007 �kZZk(ل ا�

���c�#�0&ق ا� '!
��Z2 �Z|�ن ا���1,1 ا�d1#!� ا��&دس”وآ#& �&ء �� و����. ا.�1ى �� ا.0|�� وا*d)3&ت ا�#�ّ��ة �\

 ,|�1ك 2�ور آ&�o �� إد�&ل ا�#�&,�1 ا	*()��'��ن ) WFP/EB.A/2008/6-F/1(“ ,�1 ا�#�&_��� ا��و��� �!��&ع ا��&م ا�#�&

1�,&Z�#2 ����#ا� o#ا�� �r1و� ��a����ة، و,|&رك �2|&ط �� ا�!"�� ا����ا.�` ا�# ���c�� �� و��� �!��&ع ا��&م�ا�#�&_��� ا�

 �+�ZZ4 �ZZ,&
ا�#&���ZZ وا�#��ا�ZZ�0 ا��&ZZ!"#� �ZZ�2  ا�1ؤ_ZZ&ء ا������ZZ��c�� �ZZ� ��,�ZZ ا.�ZZ` ا�#��ZZ�ة ا�#�&_��ZZ ا���ZZ�\ oZZ#�\ �ZZ ر

.وا�!"�� ا*دار,� ا�����1 ا�#���ى

31-o#�, &#ء ر%�  ا�|}ون ا�#&��� آ&Z_ا�1ؤ  Z!"#� �Z,����� ا�#1ا���r ا��#����� �� ا��آ&lت ا.
hZ&ء ��Z ا�!"��Z ا���

�ZZ��
!ZZ' ا�#�ZZ��ى ا��� &ًZZ�� oZZ#�\ �ZZ�ة ا��ZZ��#ا� `ZZ�.ت اl&ZZوآ ��ZZ2 $��ZZ��1ض ا�ZZ�2 �ZZ��&#ا� `c�ZZا%� وا��ZZ!1اض ا���ZZ_l ��,

.ا���1ي

 �� ا.0|�� ا.�1ى 
!' �0&ق �����c ا.�` ا�#���ة، �Z� &#2 ذ�pZ و�Z��� �Z&ت �!#�Z&ء�� ا�#&���Z ا	*()��'وا4�1ك-32

، و�Z��� �Z&ت ا��#�,oZ ا�#Z|�1ك، ��oZ ا��kZ�وق“���Z�d� أداء ا.�Z` ا�#��Z�ة”�&2&ت �� ا�#�Z&درات ا��"�Z��,1 و�1ا��� ا��
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�2&"�Z_)� ا�#1آ�ي��Z�!��#1ى ا�Z�.ا &,&hZا�� �Z"�&�� �Z0���، و�&Z#د ا��Z��#�0 ا�&#µ�Z_lوق ا��kZارئ، وا��Zت ا��l&Z�

.��2&�����$ ا�#&�� �� إ�&ر �"#�
� ا.�` ا�#���ة ا*#0&%

 E�*KC ا	����0( ا	�:�=*�� ا	�و	�� 	�$�Kع ا	�0م

2005
#ً( 2����3 ا�#1ا�� ا��&ر�� �� 
&م-33 `Z�.ا �Z��c�� ت&Z#c�#� ى���Z#ا� �Z���1ا� �Z,ا*دار �Z�"!ا� �Zو��ا�� 

، أ1ّZr ا�#"!Z���\  Z$ ا�#�Z&,�1 ا�#�&_���Z 2010ا�#���ة 2|�ن \���$ ا�#�&,�1 ا�#�&_���Z ا��و��Z��!� �Z&ع ا��Z&م �Z!�2ل 
Z&م

.2008آ&�0ن ا��&�0/ ,�&,11 ا
��&راً �� ا	*()��'ا��و��� �!��&ع ا��&م ��

34-�ZZ0���#ا� �ZZا����� �ZZ� م&ZZع ا��&ZZ��!� �ZZو���ا� ���ZZ_&�#1 ا��,&ZZ�#ا� $ZZ���\ �ZZ� 1زZZ�#م ا��̄ZZ��ا� �ZZ
 oZZ�&+1 ا�ZZ,1��1د ا�ZZ,و

 ).WFP/EB.A/2008/6-F/1(“ ���1,1 ا�d1#!� ا��&دس 2|�ن \���$ ا�#�&,�1 ا�#�&_��� ا��و��� �!��&ع ا��&ما”

 ا	��0	/ ا	��	�� ا	*�رزة

 ا,�(ادات وا	�P(و&�ت وأر�Nة ا	:��;�ت

35-&a��d ��*()��'2!¤ �"#�ع ا*,1ادات ا�	ا �����Z1ة ا�Z�� ار�2007-2006 �(ل�Z�� &Z� 6،�Z+,1ر أ�lرات دو&Z�!� 

و2!¤ �"#�ع �r#� ا�#1kZو�&ت. ��&ر�0 2��1ة ا������ ا��&��2) �� ا�#&%�5.5( �!�&ر دوlر أ�1,+�0.3أي 2&�0�&ض r�ر�

��&ر�ZZ� (�ZZ0 ا�#&%ZZ�!� )3.8�ZZ&ر دوlر أ�ZZ�!� 0.2�ZZ+,1&ر دوlر أ�ZZ� �ZZ+,1(ل ��1ZZة ا���ZZ���، أي 2&�0�ZZ&ض ZZr�ر� 5.8

 �� ا�#&%�Z� �Z ا*,1Zادات،98 �& ��0��2007-2006و\#o�ّ ا�#1kو�&ت �� ا���1ة. 1k#�&2و�&ت �� ��1ة ا������ ا��&��2 

.2005-2004أي 0�  ا�#���ى ا��ي آ&�0 
!�� �(ل ا���1ة

ا*1و,�hّ#� ا�"�ول-36  ا	*()��',1ادات وا�#1kو�&ت �� �d&ب 
�1ً& �"#ً( �#"#�ع


��ع ا,�(ادات وا	�P(و&�ت &��S 8;�ت ا	*()��':1ا	
�ول�	 HT�� ض)M 
)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2006-2007 2004-2005
)�	]�0�(

 ا	��Hدة%
)ا	�1$(

 ا,�(ادات

4 ا�#�&ه#&ت ا����,� 736.4 5 155.3 (8.1) 

1 848.2)_!� و���&ت(�� ا����ا�#�&ه#&ت 039.3 (18.4) 

، ا��#(ت
� أ_�&ر ا��&�#� ا���ا%�، وا�#+&_�(إ,1ادات أ�1ى
 226.1 115.5 376.8)إ��

5 �
��ع ا,�(ادات 961.4 6 310.1 (5.5) 

 ا	�P(و&�ت
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��ع ا,�(ادات وا	�P(و&�ت &��S 8;�ت ا	*()��':1ا	
�ول�	 HT�� ض)M 
)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2006-2007 2004-2005
)�	]�0�(

 ا	��Hدة%
)ا	�1$(

2 ا�#|�1اة ا��!� 240.6 2 764.2 (18.9) 

t��&+\ 2 ا��|��o ا�#�&14ة 360.1 2 262.4 4.3 
t��&+\817.6654.524.9 ا��
` ا�#�&14ة

 t��&+\ 423.6 393.0 7.8 ا��
` -�1 ا�#�&14ة

5 �
��ع ا	�P(و&�ت 841.9 6 074.1 (3.8) 

 (49.4) 236.0 119.5 ز��دة ا,�(ادات L�M ا	�P(و&�ت

�� 2���5.9#�ع ا�#1kو�&ت ا��&����"1�,2ض ا�"�ول-37��kب ا�#�&�¤ ا�#!�&ة، و�&��dا o�r �+,1ر أ�lر دو&�!� 

.ا��µ&ت ا��1ا�"�� وا���&2&ت ا.�1ى


��ع ا	�P(و&�ت:2ا	
�ول� 

)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2006-2007 2004-2005)�	]�0�(

a�*�	ا %a�*�	ا %

��
 ��S;�ت ا	��bت ا	*(ا�

 8.2 502.6 9.8 577.5 ا��#!�&ت ا*#0&%��


#!�&ت ا���ارئ 1 445.4 24.5 2 113.2 34.3 

2 ا��#!�&ت ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش 522.5 42.7 1 789.3 29.1 

 3.6 222.7 6.8 402.6 ا��#!�&ت ا��&�3

8M)�	ع ا��
4 ا	� 948.0 83.8 4 627.8 75.2 

 ا	:��;�ت ا?d(ى

ا  9.5 586.2 12.0 709.5 ��&م وا���&2&ت ا��&�3ا���&ب

 15.3 941.2 4.2 248.3 ا��#!�&ت ا���&%�� وأ��ال ا.�&�0

5*ا	�
��ع 905.8 100.0 6 155.2 100.0 

,1Zادات ا��ا�!�oZ«�#\ �Z ا* 2005-2004 �!��ن دوlر أ�1,+� �� ا���1Zة 81.1 و��!¤ 2007-2006 �!��ن دوlر أ�1,+� �� ا���1ة o�r 63.9 ا_���&د*

.�!��&2&ت ا��&�3 وا��#!�&ت ا��&�3

.و,��� ا�#!�$ \�&o�3 ا*,1ادات وا�#1kو�&ت 2��� ا���µ ا��1ا�"��-38



WFP/EB.A/2008/6-A/1/1 13

39-���Z�2 ة ��-&�� وا*�0&ش ز,&دة��1و�&ت ا��#!�&ت ا�##k� ���d13.6و�Z%&#ا� �Z� )733.2�Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� (

9.9؛ Z#��2& ا�0�1kZ� �hZو�&ت 
#!�Z&ت ا���Zارئ 1k� 2004-2005���Z�2و�&ت ا���1Zة!'
2007-��2006 ا���1ة

.، وه� �& ,|�1 إ�' ا���̄�ل �� 
#!�&ت ا���ارئ إ�' �|1و
&ت ا*-&��Z ا�##�Z�ة) �!��ن دوlر أ�1,+�667.8(�� ا�#&%�

-�Z�2006 ا���1Zة) �!��ن دوlر أ�74.9�Z+,1( �� ا�#&%�1.6ا*#0&%�� 
� ز,&دة ����2 وآ|�� �1kو�&ت ا�#|1و
&ت


� ����ى ا�#1kو�&ت �(ل ا���1ة 2007 2004-2005.

2007-2006و
!' ا�1-` �� ا�0�&ض ����ى ا�#1kو�&ت �� إ�&ر ا��#!�&ت ا���&%�� وأ��ال ا.�&Z� �Z0(ل ا���1Zة-40

، ,���� �(�cd أن أ��ال ا.�&�0 4#!� �|1و
ً& ����,` ا��
` ا����Zc�� �Z&م ا���ز,�Z ا��Z&م ��Z 2005-��2004&ر�0 2&���1ة

. �!��ن دوlر أ�1,+�762ا��1اق ا��ي 1k� ��!2و�&\�

 �#2�ZZ�� tZZ!&درات2007-2006 ا���1ZZة و\1��ZZت ا��,ZZ&دة �1kZZ� �ZZو�&ت ا���ZZ&ب ا��ZZ&م وا���ZZ&ب ا��ZZ&ص �ZZ(ل-41

، وازد,&د أ0|�� ا���o ا�"�ي وا���&2&ت ا��&�3 ا.�1ى، وا���aط �� �r#� ا�Z�وlر ا.�oZ2&�� �Z+,1 ا�+���Z� 1Z ا	*()��'

.ا��#(ت ا�#�!��

42-1Z4&�#ا� `
�Zا� t��&+\ 1و�&تk� �� ا��,&دة `c�� �#"0 �Z
ا��,Z&دة �1kZ� �Zو�&ت ا��#!�Z&ت ا��&�Z3 ا���Z)1(ة 


` ا�#�&1Z4ة؛ �Zا� t��&Z+\ �Z� 1Z3&�
 &a#c�� o+ّ|,)2(ة�Z�##ت ا�&Z�!#ت ا��&

#!�Z&ت ا���Zارئ إ�Z� 'Z|1و �Z� ّ�لZ��ا�

���؛ i�#اداً أآ�1 �� ا��
ا�)3(��-&�� وا*�0&ش ا��� \��!� أ oZ#ت ا��&Zµ�2 �Z� 1ةZ��+ا� �Z���.رات ا&#��Z_l1 اZ�-ة و�Z�ّ�#

�&��Z ا�l��ZZ&ل �#�Z&,�1 ا��#oZZ ا.����Z ا�ZZ��0&؛ +� �ZZ�وZZ2�ل ا�#Z|��، وا�1ا�ZZd واZ_l�"#&م، ZZ2�ل _Z�اد)4(ا°���Z وا��&ه�Zc ا��+!

��� �� �1اآ� ا��#o ا����k؛ i�#!� �3&ل ا�#��|� �!�#!�&ت ا���5(ا�#�&�1 و2(�+�Z4 1,��\ '��-()*	ا �#�&Zا�� �Z�&c0و

ازد,Z&د ا��ZZ|&ط ��Z ا���Z&2&ت ا��&�ZZd oZ�� ،�ZZ3&ب ا���oZ ا�"�Zي وا��ZZ01&�/ ا��� �#�&Z�1���ZZ)6(؛)Z��!�#!�)WINGS&ت 

���)7(ا�#1آ�Z&ت؛ i�ZZ#ا� t��&ZZ+\ 'Z!
 &ً�!ZZ_ 1ZZ�ّأ &Z#� ،�ZZ�!�#ت ا�)Z#ا�� �ZZ� 1ZZ��+ا� oZ2&�� �ZZ+,1�.ر اlو�ZZا� �Z#�r ه�ر�ZZ\

.وا��+&��t ا.�1ى

أ0|�� ا���/ �� ���ا��0 د
Z` ا��1Zا�/ وا*دارة ا���Z آ&�Z0)1(ة �� \+&��t د
` ا��1ا�/ وا*دارة 
� و0"#� ا��,&د-43

�� ��µ ا����&ت ا��&�� ��Z ا�#�1Z ا���Z�%1؛)2(\#ّ�ل �� o�r �� أ��ال �2&ء ا���رات؛ i�� ه�ر)3(ا��,&دة �� �1\�&ت�Z\

.�r#� ا��وlر ا.�o2&�� �+,1 ا���رو

 ��Z� 4�Z ا�#&%�Z#"� �Z� �Zع ا�#1kZو�&ت، أي Z,�2&دة2007���Z0 21.3-2006وt��&+\ ��!2 ا��
` �Z(ل ا���1Zة-44

. �� ا�#&%� �(ل ��1ة ا������ ا��&2����17.3��2ا�#&%� ��&ر�0

.1و�&ت \+&��t ا��
` آ���� ��µ,� �� ا�#3kو,��� ا�"�ول-45
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 �WC	�g ا	�M/ آ��*� ����b �7 ا	�P(و&�ت:3ا	
�ول
)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2006-2007 2004-2005
)�	�ّ0�(

a�*�	ا %a�*�	ا %

5 �
��ع ا	�P(و&�ت 841.9 100.0 6 074.1  100.0 

`
:\+&��t ا��

 t��&+\ 817.6 14.0 654.5 10.8 ا��
` ا�#�&14ة

`
 6.5 393.0 7.3 423.6 ا��1ا�/ وا*دارةد

/M�	ا g�	�WC ع��
� 1 241.2 21.3 1 047.5 17.3 

.ا	*()��' ا���&13 ا��� \���a�� t& أر3�ة �d&2&ت4,��� ا�"�ول-46


��ع أر�Nة ا	��bت ا	*(ا�
��:4ا	
�ول� 
)7��B�;��W�)�?رات اXو�	ا(

2006-2007 2004-2005)�	]�0�(
a�*�	ا %a�*�	ا %

��
 ��S;�ت ا	��bت ا	*(ا�

 14.4 296.0 11.1 209.4 ا��#!�&ت ا*#0&%��


#!�&ت ا���ارئ 22.1 457.0 34.0 640.3 

 36.1 744.2 29.1 548.1 ا��#!�&ت ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش

 7.7 169.4 8.3 155.3 &�3ا��#!�&ت ا��

8M)�	ع ا��
1 ا	� 553.1 82.5 1 656.6 80.3 

�N�3	:��;�ت ا	�0م وا	:��ب ا	8.9 182.9 6.2 115.6 ا 

 10.8 223.3 11.3 212.4 ا	�0���ت ا	��D��j وأ��ال ا?��)�

1 ا	�
��ع 881.1 100.0 2 062.8 100.0 

47-� ¤!2 �Z� ��"ت ا��1ا�&µ� �!��Zن دوlر#�r &Z� 553.11�2007�ZآZ&�0ن ا.ول/ د,�Z#�311"#�ع أر3�ة �d&2&ت ا�

$Z�!#ا� �Z� o�kZ���&2 pأ�1,+�؛ و,1د �2&ن ذ� .¢�kZ�\ 1ىZ641.5و� o+Z4 �Z� ¤Z!�#ا ا��Zه �Z� �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 

�Zوه ،¤Z!�#1 ا�%&Z_ &؛ وأ�o�.1ة ا�kr,� و�#&رات �0��ن 911.7ا_�Z�!� �Z+,1ر أ�lدو ،¤�&Z�#ه#&ت وا�&�Z#ا� �Z� t��Z��� 
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 �!��ZZن�ZZ�!� 396.8ن دوlر أ��ZZ#"� oZZ2&�� �ZZ+,1ع ا�l��ا�ZZ&ت ا��1�ZZ�!2 �ZZ 308.6ا.�1ZZى ا�#�ZZ���� ا��e�ZZ وZZr�ره&

.دوlر أ�1,+� آ#& ه� ��ّ�� �� ا�+|t ا��&�0 �� ا�+|�ف ا�#&���

 �Z|�� ا���Z�!� 2006-20071%&�Zن دوlر أ�Z� �Z+,1(ل ا���1Zة4.5ا���&ب ا��&م ا��� 2!�� وا_ُ��ِ��� أر3�ة-48

وZ�2��Z� . ا��Zc&م ا�#Z&��4-12ا����,� وا�#1kZو�&ت -�1Z ا�##�Z��ّ وا�#�Z&ه#&ت وا���Z&2&ت ا�#�Z���� ا��e�Z و��Z#!� &ًZ&دة

��� \!pZ ا�#�p!\ o�!�\ �Z� ¤�&Z ا���&2&ت وا\�&ذ إ�1اءات -�l ���&0 1_�1داد \!p ا�#�&�¤، kZ�� 1�� o�!�\ 1ر أن إ�1اء�\

.,��$ 0�&%/ إ,"&��2

49-�ZZ!, &ZZ� �ZZ����� م&ZZب ا��&�ZZ�م ا��ِ��ُZZ_ا &ZZ#20.6)1(آ �kZZd �ZZ� �ZZ+,1ر أ�lن دو�ZZ�!� '��--()*	ا �ZZ�.ا t��&ZZ+\ �ZZ� 

���Z ا�����Z ا��&Z� �Z� �Z�0|1وع 33.6)2(ا�#����� *دارة ا.�` ا�#���ة �|}ون ا��(�� وا.��؛��� �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 

 �!��ن دوlر أ�� �+,1�o,�# ��&درة ا��Zd 1��Zل ا��Z&�` 2.6)3(؛)WINGS II( وc0&�� ا��&�#� �!#�!��&تا	*()��'�4+�

��� Z�� &Z#2�ار�)4(؛ ��2006&مi�#ا� t��&+\ �� ��!1ق ا������ �!��Zن دوlر أ��Z+,1 ا�2 �Z��\1#�37.7Z+ا�i�Z#ا� t��&

.-�1 ا�##��� �� ���ا��0 د
` ا��1ا�/ وا*دارة

 ا?�Nل وا	�P3م وا��F���SXت

50-oZ�.1ة ا�kZرات ا��&#��Z_lرف وا&k#ى ا��� �
Z�!� 31&ر دوlر أ��r ��!21.2�Z� �Z+,1#� ا.��ال ا����,� ا�#�د

.2007ا.ول آ&�0ن/د,�1�#

�&o�3 ا����,� واl_��#&رات ا��1�kة ا.�5oو,�ّ�� ا�"�ول-51\ 

 ا	�$��� وا��j�=Xرات ا	$�P(ة ا?GT:5ا	
�ول

)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2007 2005 
 ا?ر�Nة ا	�P(&�� وا	�$���

 194.2 275.6 �� ا�1�#

 40.9 52.3 ��1,��� ا�#+&\� ا�

GT?ة ا)�P$	رات ا��j�=X895.1 893.3 ا 
1 ا	�
��ع 221.2 1 130.2 

52-��&ZZ��d&آ &ZZa2 ظ&ZZ��dlا `�ZZ, أو �ZZ,ا�"&ر ��|ZZ0±� oZZ�.1ة ا�kZZرات ا��&#��ZZ_lوا �ZZ,�ال ا����ZZ�.ا �ZZ�#� ¢kّZZ�\ًو

 oZZ,�#�� م�َ���ZZ\ُ2&ت و&�ZZ�ة ا��ZZ3ر. &ًZZأو و�� &ZZa2 ل�ZZ#�#ت ا�&_&��ZZا� �ZZ��#2 &ZZa� ال�ZZ�.1 ا���ZZ\ ة أو�ZZ#��#ا� ��|ZZ0.ا 

.�����a&ت ا�#"! 

641 �!�&ر دوlر أ�1,+�، \` ا�l��ام \#&�ً& 2#& ���ار�1.2و�� ��2 اl_��#&رات ا����,� وا��1�kة ا.�o ا��� 2!��-53

� 0�Z 94��&2&ت ا��µ&ت ا��1ا�"��، وهoZ�ّ#, &Z� �Z �!��ن دوlر أ�1,+� &ًZ�,1�\ دل&Z�\ �Z�ا� �Z,�1و�&ت ا���kZ#ا� �Z� &ًZ��, 
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�&ظ 2#�!¤. ��1ة ا������ ا��&��2 ����ى�dl` ا�؛229و,�Z0&�.ال ا�Zوأ� �Z�%&ت ا���&Z��\1�ر ا�&Zإ� �Z� �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 


` �!��ن دوlر أ�1,+� 2&���&ب ا��&م وا���&2 351و,1\�©�Z� ������Z#ة ا��#�ت ا�#�&��&��dlا pت ا��&�3، 2#& �� ذ�&

.ا��#!�&ت

آZZ&�0ن ا.ول/ د,�ZZ�!� 311�#�ZZن دوlر أ��ZZ� �ZZ+,1 53.6و\�t��ZZ اZZ_l��#&رات ا���,!�ZZ ا.�oZZ ا��ZZ!2 �ZZ¤ ر�ZZ3�ه&-54

2007)56.8 �ZZ� �ZZ+,1ر أ�lن دو�ZZ�!� 311�#�ZZ,�0ن ا.ول/ د&ZZة)2005آ�ZZ��#ت ا�&ZZ,lا�� �ZZ0ا��� �ZZ��&#ا.وراق ا� �ZZ�

�&%�ة وا.o3 ا�#�"�!�� �±وراق ا�#&���(!� ok� دوlر �!��Zن#2106& ,+�� ���اد 1rض ��,o ا.�#�r oZ��Z) اl\"&ر ا�#�

��!
.أ�1,+� وا��&%�ة ا�#����� 

55-��i�#� $�,*()��'و	ا����ا��,� ,� `a���Z� ء&Za�0ا �Z�
 �Z����� ت&
���Z� 'Z!
وZr&م.ن ��&,�1 اl_���&ق ا���kل 

��� ��!��� \!p ا�l��ا�&ت �� ا�#����oا	*()��'i�#ت ا�&r&���_ا_` �3&د,$ ا &a�!
 $!َ�,ُ . 2�"��� أ��ال

��6و,�ZZّ�� ا�"ZZ�ول-56 �ZZ��ّ"#ا� oZZ�.ا �ZZ!,رات ا���&#��ZZ_lا ،���i�ZZ#ت ا�&r&���ZZ_د,$ ا&�kZZ2 �ZZ�!��#ت ا�&ZZا����lا oZZ,�#

.وه� ��� ا������ ا����� �2� ا0�a&ء ا�����، و�3�وق اd��&�� ��� ا����,h&ت، وc0&م ����
&ت a0&,� ا�����

-ا��j�=Xرات ا	��K�� ا?GT:6ا	
�ول
7��k��	ا=�:$�>�ت ا Eد���N 

)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2007 2005 

 42.5 53.5 ا����ات

`a_.33.1 47.1 ا 

 75.6 100.6 ا	�
��ع

57-�Z� e�Zا�� �����Z#ه#&ت ا�&�Z#ا� �2311!¤ ر�3�#�Z,�0ن ا.ول/ د&Z2007آ�Z�#�r &Z� 1.33،�Z+,1ر أ�lر دو&Z�!� 

&a��1.26��ر أ�1,+� آl1ة �!�&ر دو��وā2006-2007�ات �&ر,� \�آ�ت �(ل ا�  �!�&ر دوlر أ��Z!�� �Z+,1ب69.2،

.\�a!�k& ��� أآ�1 �� _����

 ا	���ه��ت ا	���:$� ا	$*l:7ا	
�ول
)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2007-2006 2005-2004 

% ا	�*�a% ا	�*�nC ��= aآ�� ا	��m0ات

2007 1 122.1 84.4 
2006 138.8 10.4 
2005 53.3 4.0 945.7 71.7 
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 ا	���ه��ت ا	���:$� ا	$*l:7ا	
�ول
)��W�)�?رات اXو�	7 ا��B�;(

2007-2006 2005-2004 

% ا	�*�a% ا	�*�nC ��= aآ�� ا	��m0ات

2004 2.8 0.2 142.4 10.8 
2003&a!�r &17.5 230.7 1.0 13.1 و� 

1 ا	�
��ع 330.1 100.0 1 318.8 100.0 

 �!�ZZ&ر دوlر1.33و���ZZ2 �ZZ. ا�#�ZZ���� ا��ZZ�\ e�ZZ̄��ً& آ��1ZZا ��ZZ إدارة ا�#�ZZ&ه#&ت2007-2006وaZZ4�ت ا���1ZZة-58

©�\1, ،eا��� ����94.8أ�1,+� �� ا�#�&ه#&ت ا�#����1ة ا�����2 &a�� �%&#2007-2006 �� ا�����Z0 &Z#2 �082.5 ��&ر

2��1Zات ا���Z��� ا��Z� oZ�ّ#\ ��2&�Z.2005-2004ا���1Zة �Z(ل �� ا�#&%� �Z��\1#ا� e�Zا�� �����Z#ه#&ت ا�&�Z#ا� �Z+\ `Zو� 

 �� ا�#&%� �Z(ل17.5 �� ا�#&%� �� �"#�ع ا�#�&ه#&ت ا�#����� ا���e ��&ر�0 2#& ��0��5.2 _�ى 2007-2006ا���1ة

.2005-2004ا���1ة

ف ا�#�ZZ&ه#&ت ا.�1ZZى ZZ�2(	�*()--��'و���ZZ� ¤�&ZZ���� �ZZ\�د ����ZZً& ا���ZZ&2&ت ا�#�ZZ���� ا��e�ZZ ه1kZZ� �ZZو�&ت-59

e�Zا�� �����Z#ا� .�Z� e�ZZا�� �����Z#2&ت ا�&�ZZ�ع ا��Z#"� ¤ZZ!2311و�#�ZZ,�0ن ا.ول/ د&Zار�2007آ�Z�� &ZZ� 213ن�ZZ�!� 

����Z0 ض&Z�
ZZ&م2.8دوlر أ��Z+,1، أي �0&2 �Z,&a0 �Z� ��Z31�&2 �Z0ر&�� �ZZ%&#ا� �Z� 2005 ض&ZZ�، وذ�pZ أ_&_���Z2 &ًZ ا�0

. و��&��&ت ا������ ا�#����� ا���eا���ر,� ����,&ت ا��!t ا�#���� إ�' ���a�ي

60-&Za�
 ¤Z!�#ت ا�&Zا����lع ا�#"� e���� oi \���1 ا���&_� ا�#�&_��� *��&ت ا�#1kو�&ت 
!' أ_&س ا���!�`، \` \�


ZZ&م  �ZZ,&a0 �ZZ�2005ار��ZZ�� &ZZ#2 588.1أ� و�ZZ#"� ¤ZZ!2ع ا�l��ا�ZZ&ت. �ZZ+,1 �#1ا
ZZ&ة ا�l��ا�ZZ&ت ا�#�ZZ���� ��ZZ�!ن دوlر


&م  �,&a0 �� �,2007ا�"&ر ��#�r &� 540.2ار��Z�� &Z#2 �����Z#1و�&ت ا�kZ#ا� �Z� �Z��ّ{� �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 222.6

اً ��ZZ�!� �ZZن دوlر أ��ZZ+,1 ا���ZZ� �!#ZZ4 �ZZء �ZZ�!�317.6ن دوlر أ��ZZ+,1 وا���ZZ&2&ت ا�#�ZZ���� ا��ZZ�اد ZZ�� &ZZ#2�ار�

���i�#�&2 ��!��#ا�&ت -�1 ا�##ّ��� ا����lا.

��� وا��� 2!��-61i�#�&2 ��!��#ا�&ت -�1 ا�##��� ا����l108.4و�� �"#�ع اo�"�Z\ `\ ،�+,1ر أ�l82.7 �!��ن دو

و �!��ن .1و�&ت ا�#����� �!��ن دوlر أ�1,+� �#� ا�#25.7k دوlر أ�1,+� آ&���ا�&ت �&ر,�؛

 �!��ن دوlر أ�150.6e�2 �� �+,1 ��&ه#&ت ����دة ا����ات ���اره&2007-2006 �(ل ا���1ة ا	*()��'\!�'-62

.ا�"a&ت ا�#&0�� ا��� ا4���1 ا_���ام ��&ه#&\a& �� ا����ات ا�#��!�
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 ����,� ا���ا�&\� ا�#��!�Z_&2 �Z���r&&ت ;�	*()��',����م ا���1اء اlآ��ار,�ن ا��1ا�&ت اr�k&د,� ود,#�1ا��� �&63-�3

.2007آ&�0ن ا.ول/وأ1�ُي ��1 \���` اآ��اري ���a ا�l��ا�&ت �� د,�#�1. �& �2� ا0�a&ء ا�����

64-�Z� �Z��ء ا��&Za�0ا �Z�2 �����Z#ت ا�&Zا����lا �#�r ��!2311و�#�Z,�0ن ا.ول/ د&Zار� 2007آ�Z�� &Z� 173.2ن�Z�!� 


�ا�2005�Z� oZ-2004 �!��ن دوlر أ�1,+� 
!' أرr&م ا���1ة62دوlر أ�1,+�، أي �2,&دة ���اره& 'Z&داً إ���ا_ pوذ� 

o��r)1(�0 �Z��ا�� t��&Z+\ ازد,&د �Z�2 ���i�Z#!� �����Z#ا� �Z��ا�� �Z,&a0 ت&
���Z� �Z� �Z�#ّ"�#ا� ���&Z�*ات ا���Zا� �Z"�

ار\�Z&ع \+t��&Z ا�#�&��Z&ت ا�����Z أآ�t��&Z+\)3(1Z ا�#�&��Z&ت ا�����Z؛ \�رج ا��µ&ت ا��#1,� �� ازد,&د)2(ا0�a&ء ا�����؛ 

��Z)6(؛ ا*_�&د�&r¢ ��1ات\)5(\�1�̄ ا�l�1ا�&ت ا�#��!�� �#2�lت ا����&ت؛)4(�� ا�#���r؛ !+\ ���&Z_1ات �� أ����ا�

. ��%�ً&وأدّت ا��,&دة �� ���ل ا���` إ�' \��,e ه�� ا��,&دة. ا�#�&��&ت

��� ا��a2&�ZZd '��ZZ\ �ZZ& ا���1ZZاء اlآ��ار,�ZZن، ZZr&م-65i�#�&ZZ2 �ZZ�!��#ت ا�&ZZا����lا 'ZZإ� ��&ZZ*()--��'وإ�	ب ا&�ZZ�2 &ًhZZ,أ 

��2&�ZZت ا�&
���ZZ#وا� ��!�&ZZت ا��&ZZ0&�2 س&ZZ_أ 'ZZ!
 ���i�#�&ZZ2 �ZZ�!��#1ى ا�ZZ�.ت ا&ZZا����l1ى. اZZ�.ت ا&ZZا����lا t��ZZ�\و

 �Z��ء ا��&Zأ�� &Za�� دة&��Z_lا �Z+#, �Z�ا�&ت ا����lو-�1ه& �� ا ���ا�� �,&a�2 ���\1#ا�&ت ا����lا �� ���i�#�&2 ��!��#ا� .

��� ا���i�#ا�&ت ا���و و2!¤ �"#�ع ا�  �Z&2007آZ&�0ن ا.ول/ د,�Z� 311�#�Z ا	*()��' r&م a2&��2& ا���1اء اlآ��ار,�ن

. �!��ن دوlر أ�1,+���219.2�ار�

��8,�ّ�� ا�"�ول-66 .2007آ&�0ن ا.ول/ د,�#�311 أر3�ة اdl��&��&ت

 ا��F���SXت:8ا	
�ول
)Xرات ا?�(�7��B�;��W ا	�و(

2007 2005 

o��|�ا� ��&��d57.0 51.1 ا 

 �d 41.4 30.8&ب اl_�"&�2 ا��&�!�

 49.5 39.0 ا
�#&د _!t��&+\ t ا��
` ا�#�&14ة

 �d 8.6 122.1&ب \��,� \+&��t د
` ا��1ا�/ وا*دارة

 259.4 140.1 ا	�
��ع

 و�Zd&ب اZ_l�"&�2 ا��&�!�Z وا
�#Z&د _t!Z اd��Z&�� ا��o��|Z ا�#��!$ 1�2ا%$ ا��#�,o أ
Z_&2 �)Z���ام و,��&ول ا���`-67


t��&+\ .�Z ا��
` ا�#�&14ة�#"� &Z� ام���Z_1ا�/ وا*دارة113.5و\` اZا�� `Z
 �!��Zن دوlر أ��Zd �Z� �Z+,1&ب \��Z,� د


!' ا���� ا��&�� ��d �& أ�1r ا�#"!  ا������ي:

 و�ZZZZZ�&c0 ا��ZZZZZ��!�#!� �#�&ZZZZZ&ت ا	*()-----��'ر أ����ZZZZZ�!� �ZZZZZ+,1 ا��&ZZZZ� �ZZZZZ� �ZZZZZ�0|1وع �ZZZZ�!� �+�ZZZZZ4ن دو44.3l)أ(

)WINGS II ()15�ZZ+,1ر أ�lن دو�ZZ�!� (1ىZZ�.ا ���&#ZZ_ل ا�1أ�ZZ3.ب ا&�ZZdو ،)4�ZZ+,1ر أ�lدو ��ZZ,)� (،
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/%&ZZ�ا�� 'ZZ!
 �ZZ#%&3.5(وا*دارة ا���ZZ+,1ر أ�lن دو�ZZ�!� (،���ZZ�\و �ZZ��&#ا*دارة ا�)2lن دو�ZZ�!� �ZZ+,1ر أ�(،

؛) �!��ن دوlر أ�1,+�19.8(و\��,o ا��31� ا��!�� �� �d&ب د
` ا��1ا�/ وا*دارة

���ZZ ا�#�ZZ&,�1 ا�#�&_���ZZ ا��و��ZZ��!� �ZZ&ع ا��ZZ&م23.7)ب(��� �ZZ+,1ر أ�lن دو�ZZ�!� )3.7�ZZ+,1ر أ�lن دو�ZZ�!� (¤�&ZZ�#وا�

؛) �!��ن دوlر أ�1,+�20(ا�#�ّ��� إ�' �d&ب اl_�"&�2 ا��&�!� 

��� ا�##��� �� ���ا��0 د
` ا��1ا�/ وا*دارة45.5)ج(i�#ا� t��&+\ �� ��!1ق ا���. �!��ن دوlر أ�1,+� ������ ا�


&م8.6و2!¤ ر�3� �d&ب \��,� د
` ا��1ا�/ وا*دارة-68 �,&a0 �� �+,1ر أ�l2007 �!��ن دو.

ُ,���َ�م ���"�o ��&�(ت-69  �� إ�&ر ��� ا������Z ا��Zا\� ا���Z��\ �Z ا	*()��'�d&ب ا������ ا��ا\� ه� �d&ب �&ص

15 ا_���ام �& ,ok إ�'2007 �� 
&م 	�*()��'وأ�&ز ا�#"! . ��&o�r &� 1% ا���!�` و��&o�0 1% ا��!� ا�#|���0 دو��ً&

 �d&ب ا������ ا��ا\� ���اد ����
&ت إa0&ء ا����� ا�#��kص 
!��Z� &Za ا��Zc&م ا._&_�Z �!��ن دوlر أ�1,+� �� ر�3�

��� وا��c&م ا��ا�!� �!"�� ا����� ا�#���0 ا��و���i�#!� .�Z� �\ا�Zا� ����Z�ب ا�&�Zd $Z�d311و�#�Z,�0ن ا.ول/ د&Z2007آ

واh%&�20.2ً& ���ار� ._�1داد ��&�¤ آ&��� �� ���a�ي ا���o �!��ن دوlر أ�1,+� 0��"� ا�0�&ض ���ل ا���&1%

�ٍ§ Z2|�ن ا�+Z|�ف ا�#&��2007�Z-2006أ2�ى ا�#1ا�� ا��&ر�� �2� ا_��1اض �d&2&ت ��1ة ا������-70ّ��Z� 1Z�- &ً,رأ 

��&ZZ#ا� �ZZ��!� �ZZ,ا�#&د �ZZ0ا�"�ا �ZZ�#� �ZZ
 �ZZ0&��2 1ZZ«��َ\ُ &ZZa0�2 �Z��,)*�	'��--( �ZZ� �ZZ\&�!#
 /%&ZZ�0311 و�#�ZZ,�0ن ا.ول/ د&ZZآ

2007 .�Z�!#
 &Zaإ�� �kZ!� �Z�ا� ���Z�%1�3&ت ا���ت وا�&�&���_lا ��� �«��, lً�ّ�� ً1ض ا�#1ا�� ا��&ر�� \�1,1ا
آ#& 

.�1ا��� ا���&2&ت

71-#ّh�\ �!k�.� ا�1دّ 
!' \�1,1 و\��3&ت ا�#1ا�� ا��&ر��وُ\�1ض 
!' ا��ورة ا��&��� �!#"!  و���� ��

 ا	����Nت

:,��3 ا�#�,1 ا������ي ا�#"!  #2& ,!�-72


!ZZZZ' ا�+ZZZZ|�ف ا�#&���ZZZZ)أ('��----()*�	 �����ZZZZ1ة ا�ZZZZ�� ZZZZ#�&2&دة 
#1ZZZZ,1�\ )ًZZZZ ا�#1ا��ZZZZ ا��ZZZZ&ر��و 2006-2007 �

؛�� ا��c&م ا._&_�)ب(6– 14

2 �� ا��c&م ا�#&��، 
!'6-�10#&دة2& 
#ً(ا�#�ا���،)ب( o��|�ا� ��&��dارد ا�� �,�ر أ�1,+�5.9#�!¤ \"lن دو��!� 


!' أ_&س ا�#�&ه#&ت ا�#�!¤ ا�#���ب ���اد �� ا���&ب ا��&م o��|�ا� ��&��d$؛�� ا���` \� ��ا� ��r��#ا� 

ا�#Z|���2 ا������ ��#�,oZ ا���Z&%1 ا����,�Z �!��ن دوlر أ�1,+� �� ا���&ب ا��&م �(ل ��1ة 4.5���ام ا_ ��cd()ج(

eا��� ����1و�&ت -�1 ا�##���� وا�#�&ه#&ت وا���&2&ت ا�#�k#وا�.



20
W

FP
/E

B
.A

/2
00

8/
6-

A/
1/

1

F-
E

BA
20

08
-8

00
6A

.d
oc

S��
ا	*(ا� ا	��bت ا	:��;�ت��;�ت وأر�Nة وا	�P(و&�ت ا,�(ادات g5آ
8& ��m���	ا ا	��(ة 7M31)*ا?ولآ�/د��� ا?�(���W(2007)�ن ا	�وXرات );Xqف

��D��(,ا ا	�Kارئا	�0���ت ا	����ة�M���ت ا	�0���ت

وا,)�0ش �%�tu	

�N�3	ا ا	�
��عا	�0���ت
2006-2007

ا	��;$� ا	��(ة
)�	�ّ0�(

ا,�(ادات
وا.�1ى ا����,� 436ا�#�&ه#&ت 0431 559 6112 040 144372 4564 408 2544 016 283

�!_ o+4 �� ا������ 86ا�#�&ه#&ت 995308 325430 862-826 182955 605
���&ت o+4 �� ا������ 3ا�#�&ه#&ت 7164 1244 1259 06521 03035 421

ا�1kف 1�_ 11\��,&ت 39720 71629 5582 13163 802(29 890)
���� 90415
�إ,1ادات 0877 19450 60073 7858 387

ا��&م ا���&ب إ�' ا�#�&14ة 1�- `
ا�� t��&+\ ��&ه#&ت �� o,���32)ا� 968)(113 054)(150 222)(22 795)(319 039)(321 081)

ا	�:��Bت Bً��w ا,�(ادات �506
��ع 0871 794 8092 361 661411 4575 074 0144 664 725

ا	�P(و&�ت
ا�#|�1اة 238ا��!� 810213 016802 872-1 254 6981 150 142
ا������ 127ا��!� 145248 360486 332-861 837976 817

�!kا� ذات t��&+�وا� ا���1ي oا��� t��&+\52 569117 104290 217(14)459 876528 713
وا�#�&و�� وا����,� ا��1ي o78ا��� 826639 947601 728-1 320 5011 195 278
ا.�1ى ا�#�&14ة o��|�ا� t��&+\23 00716 87371 620353 576465 076313 430

ا�#�&14ة `
ا�� t��&+\57 171210 137269 75849 018586 084463 397

ا	�P(و&�ت �577
��ع 5281 445 4372 522 527402 5804 948 0724 627 776

ا�#1kو�&ت)ا���¢(ا��,&دة '!
 ا*,1ادات ��(71 441)349 372(160 866)8 877125 94236 949
ا���1ة 2�ا,� �� ا���&2&ت 296أر3�ة 042457 552743 627159 3701 656 5912 099 228

ا�#�&ه#&ت �,��\(12 889)(130 875)(84 132)(14 351)(242 247)(402 738)
ا��&��2 ا���1ات 2)\��,&ت 001)3 2193 2967225 236(79 428)

وا���&2&ت ا.ر3�ة ��2 o,���37)52ا� 318)40 4851753 394(7 941)
�dlا إ�' o,���1)(314)�&��&تا� 634)5 6985004 25010 521

ا	��(ة ���m( 8& ا	:��;�ت 209أر�Nة 449640 316548 108155 2931 553 1661 656 591E:
��	
ا


