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 �(آ�ة ������ ا�+�*�(ي

	ا	�%�$�ه�" 
�� ا	�����ي��	 ���$� �&'� 


� ا.�&�0 أ
i&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء f�2 ا�#(de&ت أو �]�,ab ا`��]�&رات [��!]$ 2#��]�ى ه]�� ا�����]��]

�� 012]&�/ ا.-�,]� ا��]&�#� اj إ�'k]�#2 ل&mأد0]&�، ا�#]�آ�ر,� [ pi[� ا�#"!]  ا�����]�يدورة p[�s ا2�]�اء ذ�]q أن ,]�a و,

2��1ة آ&���.

asرu]&b2029-066513: ا� �ا��� :A. Khan �2&s1&ت ا���,1 ���4 }�{ ا��&م و���:ا�#

}�� ا�#�&
� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا�1~&ء اm]j&ل  إن آ&[� �[0�a+, ا`��]�&رات [��!]$،ا�#�[#1ات�&ت �e�ة

asر u]&bا� '!
 qي وذ����.(2645-066513): �2ر`&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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(ب)(2(
#( 2&�#&دة ا��&د`� (8(}�[� �� ا��d]&م ا.`&`]� ��01]&�/ ا.-�,]� ا��]&�#�، ,]�ود ا�#"!]  �]1ة آ]p `]���� 2��1,]1 ا�#

و��#]& ,!]� ا���EB.3/3 . 1[,1/1996ا��&م ���1d ��� و,��!� إ�' �+�� ا.�a ا�#���ة ����&ت ا�s1&�2 ا��ا}!�]�، و��]& ��]1ار ا�#"!] 

و���& �!���,(ت ا��� أد}!� . 2007آ&�0ن ا.ول/ إ�' د,�#�1 2006آ&�0ن ا��&�0/ا��&�2 �!#��{ ا��&م ا��ي ,��' ا���1ة �� ,�&,1 

. `�ف [�1ض [�&ر,1 ا�#��{ ا��&م 
!' ا�#"!  ا������ي `��,&	�*&(��)&`� 
!' ا��d&م ا.`

:و,�i#� ه�ا ا���1,1

��e&�#ه&، وا�#�ارد ا�&i��#2 &b!#

1ض 
&م �#b#� ���4 ا�s1&�2 وا`�1ا[�"��b& وا�#�&,�1 ا��� [#&رس  a,��]

 وا.���0 و�#&ن ا�"�دة وا�#�!��&ت ا�#1["�� �� أ3�&ب ا���ن؛

�1
 a,��]؛&b�!
ض ��~� .���0 ا�#1ا~�� وا�����$ وا�����{ وا����,&ت ا��� ,�b�1& ه�ا ا��#p، ورد ا*دارة 

�&b
043856 �!��ن دوjر أ�1,+� وأ�3ل وأ��ال ���1دة #�s�b&1.24ا*2(غ 
� و~�د }�&1% ,�!� �"#�

 دوjرا أ�1,+�&ا }(ل ا���1ة ا�#&���؛

��!� ��e ه&ت&"]jا �
 1,1�] a,��] !"#؛ ا�

 [��,a ��!��&ت 
� ��&��2 أ�pi ��&درات ا�##&ر`&ت؛�

��؛��i#�2 وا��+��&ت ا�&s1ات ا��eو ��  `1د ا���&ون


1ض �!�#p ��&م� a,��]2008؛

 j&eت ا��{ وj&eت اb]j&م �]}��&2�s a,&%#� �2#!�&ت ا�#1ا~�� وا�����{ و��~� �!�����&ت ا��� أ~1,� ��2ن�

.}(ل ��1ة ا������

 ��-ـ+
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∗�/&وع ا	$ـ&ار

&[[#!
 و`]]�ف ,��!]]� إ�]]' �+�]]� ا.�]]a ا�#��]]�ة ) WFP/EB.A/2008/6-F/1("[�1,]]1 ا�#�]]�{ ا��]]&م"2&�����]]� أe]]&ط ا�#"!]]  


!��ا ����&ت �]&��!��2 &
��.�s1&�2 ا��ا}!�� ��

 ا�m&درة (WFP/EB.A/2008/16)ه�ا ��1وع 1sار، و���(ع 
!' ا��1ار ا��b&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,1~' ا�1~�ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت∗
.�� b0&,� ا��ورة
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���$� 

1994أ0]]�� �+�]]� ا�#�]]�{ ا��]]&م �]]� 
]]&م-1

أول [�]]&ر,�1 �!#"!]]  ا�����]]�ي �]]� 
]]&م وأ3]]�ر

ت ~#�]]]� �b]]]&مد وe]]]�2001و�]]]� 
]]]&م. 1996

�2&s11(ا�(&b[`,1أ ���2 ا�&s1ت إ�' ���4 ا��وأ`� 

2003و�]]� 
]]&م. ا�#�]]�{ ا��]]&م و�]]�,1 ا�]]����


]]� ا�]]���� وأ`]]��ت إ�]]' a�[[���ا� �[[#b� �!m[[�

 '[[[!
4]]]��� ~�,]]]�ة ه]]]� 4]]]��� ا*دارة ا��&%#]]]� 

0. ا���]]&%/  a�[[#�] �[[[�2و '[[[!
d]]]&م ا*دارة ا��&%#]]� 

 أ3]�� �+�]� ا����]�s a&%#]&2007ا���&%/ �� 
]&م 

 وا�$ ا�#�,1 ا������ي 
!' 2005و�� 
&م. �2ا[�

���]]&ق 4]]��� ا�s1&2]]� ا�]]�ي 
]]1ض 
!]]' ا�#"!]] 

.)2(2005-2004ا������ي آ#!�$ 2��1,1 ا�#��{ ا��&م �!��1ة 

وو��]&.، وه� ا���1,1 ا��&�2 ا��ي ,���1 ا�#��{ ا��&م 
!' ا�#"!  ا������ي2007-2006 ا���1ة ه�ا ا���1,1 ,���-2

 `]�ف [�]1ض [�]&ر,1 ا�#�]�{ ا��]&م �]����( 
!]' ا�#"!]  ا�����]�ي 	�*&(��0) �!���,(ت ا��� أ~1,� �]� ا��d]&م ا.`&`]� 

&,��`.

��
 ا�23&ا�1

 �]� �"]&ل إدارة ا�#�]&�1 ا	*&(��0) [�"�� ا�s1&2]� ا��]� 0�]�ت �]� ��]1ة ا�]����� b2]�ف [��,]� إ�+&0]&ت و��� ا`]�1ا-3

1�
[]���1 [�آ�]�ات �]���!� 
�]1)2(ا*`b&م �� 
#!�&ت ا����,1 ا���&`&[� وا�#�`��؛)1(وا�#1ا��s وا�����1 وا*دارة 

و,]�#p ذ�]]q ا[�]&ذ []�ا1�2 ا`]]��&��s �!�]� �]]�.����]$ ا�#]]���! إ~]1اء 
#!�]]&ت ا����]�{ وا��)3(
#!�]&ت ا�#1ا~�]� ا��ا}!�]]�؛ 

و[�]�$. ��&�1 ا��{ وا���&د و`�ء ا*دارة، وو�� [��,1ات د��s]� �!#�]&�1، وا��1آ�]� 
!]' ا��#](ء، و�]�&ورة ا*دارة 

 ��{ �� 2).2009-2006( اj`�1ا[�"�� ا	*&(��)ه�� اj`�1ا[�"�� 
��]&ر وأ}� و�]� ه]�� اj`]�1ا[�"�� و[���]�ه&jا ��[�

 و}�]�)3(ا.ه�اف اj`]�1ا[�"�� �!�01]&�/ وأه]�اف ا*دارة، وا�#�]&�1 وأو~]� ا�]u�i ا��]� e]�د[b& ا���]� اj`]�1ا[�"�� 

.6 و[1[�¡ ه�� ا.b2 ���0�ف }�� ا*دارة رas.ا*دارة

4-[` 
!]' [b�ف ا`�1ا[�"�� ا�#1ا~�� ا��ا}!�� إ�' [���1 [�آ�]�ات a%&[2&ت ا��&�[�!� �[���kا�#1ا~�]� ا�� /[b0 2&[�]&ع �,��

��� ا���� �!�+����~�]& -�]1. ا�#�&�1�kت ا��j&"#�&2 ���]1#1ات ا�#�&�1 وا��#!�&ت ا�,��] '!
و�2&ء 
!' ذ�q، و[�`��& 

ا. ا�#�!��&[��، �3�� ه�� ا��#!�� و��& �#���ى �& [��1ض �� �� ��&�1  �[���#�]&�1 `]��,&، ��2#]& و[1ا~� ا��#!�&ت ا�1#[

 
)1(a����ا� ��&ت و�+�����وا� }���.�+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� و�+�� ا��
.ا�#!�$ ا.ول،WFP/EB.A/2006/6-F/1ا������)2(
.WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1ا������)3(

[�و,]]� ا�#]]�,1 ا�����]]�ي 2��آ�]]�ات و}]]��&ت [���]]$ و}]]��&ت"�b#]]� 4]]��� ا�s1&2]]� ه]]�

. و[�]���b& ا	*&(��0) �
�� b2]�ف [���]$ i[� �[#�s&�� ��#!�]&ت ا`��&ر,� ����!� و��� 

و[��$ ا����� ه�ا ا�b�ف �� }(ل ا�#1ا~�� ا��ا}!�� وأ
#&ل ا����]�{ وا�����]$ و-�]1

(ذ�q �� }��&ت ا�#��رة ".ED Circular No: ED2005/007(

�� ���4 ا�b� �2&s1&م ا�#1ا��s ا��ا}!�]� �!���]� 2#�]&,�1 ا�##&ر`]&ت ا�#��b]� �!#1ا~�]��]

 $[�ا��ا}!�� ا��� و�]�b�� &b]� ا�#]1ا~��� ا�]�ا}!���، آ#]& [#]&رس �b]&م ا�����]$ #2]& ,�

 �[#�
ه& ا�#]�[#1 ا�1ا2]� ا�]�ي 
�]� �]� 12وآ]�p �]� وا�#�&,�1 ا�#�e�ة �!�����&ت ا��]� ا

p[[,12ة وا�#�`]]�&ت ا�#&��]]� �02003]]�&ن/أ�]]��ا�# a[[�.ت ا&[[#d�#� و�����ا�]] ��[[���#!� 

.ا�#���دة ا.�1اف
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. [1ا~� ا��#!�&ت ا�#����� ا�#�&�1 آp `����، و[1ا~� ا��#!�&ت ا�#����i ا�#�&�1 �� دورات ��ة آb�� p& �](ث `]��ات

وs&�� اj}��&رات ا�#��ا��0 
!' أ`&س [��,1 ا�#�]&�1 ا��]� [�ا~bb]&. وا}��1ت ه�� ا��#!�&ت 
!' ����ى ا�#�1 وا�#��ان

��]� ��#&�!]� �]� []u��m در~]� ��&�1ه]&و. ا�#+&[� ا���1,� �kت وj&["� �[�2ت [+����~�& ا�#�!��]&ت �]� أر&�!#
0��ت  .


#!�]&ت ا��]�ارئ ا�+�]1ى -�]1 ا�#���s]�، وا�#�]&درات ا�"�,]�ة. و4#!� }�� �1ا~�� `1,�� ه�� ا��#!�&ت 1 �]�dا�� aو[


!' أ`&س ا�#�&رآ� ا�#�+1ة �� �(�de ا����رات، و[��,1 ا�#�&�1 وإ~1  ،�[�
اء ا�#1ا~��، و[���1 ا�#�!��]&ت اjر["&

.و,b�ف ا*�&ر إ�' [��,a [�آ��ات ������ �� ه�ا ا�m�د. و��&��2 [���� ا����3&ت


#!�]]&ت ا�����]]$ ا�#�~b]]� ��#]]& ,��!]]$ 2&�#+&[]]�. أآ#!]]� ا������]]&ت 
#]]b� p]]&م ا������]]&ت وا�#1ا~�]]� ا��ا}!�]]�-5 �[[�و[�

1
�� ا��� ��  �� ا�#1~� �1ا~��b& �� `�� �&، أو ا��� ,�a [!�' 4+&وى 
�,�ة b0��2&ا��.#��ا��0 وا�#+&[� ا�


#!�� �(��� ا.�2&د [��م 
!' أ`&س ا�#�&�1 ا��� �2[�&ع0��ت 
#!�&ت ا�����$-6 ,p+� ث�ا�� [� ��
 ��]&��1 ا�#�!� 

(��)&*�	 .

دا	��ار

��]1ات ا�#&��]� �]� �2]&ن ا�#�m[m&ت ا��b&%�]� �]� }�]� ا	*&m�] (��0)¦ ا�#�ارد �� ���4 ا�s1&�2 �#� ���ا7-��0!� 

��11و,��� ا�"�ول. ا*دارة!� �2&s1ت ���4 ا�&mm�� 2007-2006ة���ا��&�2 ���1[�� ا�#&����. ��&ر2 �0&�

 �8�9 ��ارد 67*� ا	&-1ا	
�ول
2002-2003 2004-2005 2006-2007

�e)��,)#2&ب د
a ا��1ا�/ وا*دارة
3)ا��وjرات 373 5 586 9 706 

��ن ا�����نk�#1620 11 ا�

�� ا����&ت ا��&��k�� 7810

�� ا�����k�� 2430 18 �"#�ع

j ,]�ال دون e �� a-1�&2�وث ز,&دة ��1دة �� �]�ارد-8 �[2&s1م ا�&[b� ى��أن �]� jإ ���]1ة ا�]���2]� �]� �&s14]��� ا� 

p�&##ا� a"�1ى ذات ا�{.ة ا���ا�# a�.اه& �� ه�¨&ت ا��*&(��)���	1آ�. �ا�#� }��� ��1ات ا�s1&�2 وآ&ن [�1,1 وe�ة ا��
ه�¨&ت ا.�]a ا�#��]�ة آ�]��� �¨�,]� �]� ا��ى ,�&رن mm�� ��2&ت ���ا�0&ت �b&م ا����d�� �� )4(�� �2&s1 ا.�a ا�#���ة

."دون ا�#���ى" b0�2& آ&�0 ا	*&(��)12ا�/ ا��#s ،p� وb� u3#� ا*14اف �� 

�& �� ا��¨� ا����� �� ا�#1ا~��� �� ذوى ا�#�ه(ت ا�#�&`��ai,14 �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!�-9k�� .ab�[� pآ pmeو

 آ#�&`� s&�0�0، أو �1ا~� دا}!� ���#�، أو ��&`� 
&م ���#�، أو ��&`� s&�0�0 ��ا�p ���#]�،:ة
!' در~� أو b4&د 

.أو �1ا~� ���#� ��d&م ا�#�!��&ت، أو ��b�س �� 
!�م ا�+#���[1

 JIU/REP/2006/2ا������)4(
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��� �� ا��¨� ا����� ��ab ا��&ن �� ا�#�-10k�� ��#&ت }�����{ وا����
!]' در~]�. &���,ai �+�� ا�� ab�[� pآ pmeو

 is&,& ا��{، و�1ا~� دا}!� ���#]�، و���]�&ر �]1,��:أو b4&دة ��&`��، و[a ا
�#&د �(�� 
!' ����ى ���$ ���#� �� 

�#���.

11-�2&s1���4 ا� �آ��] ،ab]),» ��ه�و[� ab]&��!و�� ab]را&b� '!
 ���k�#ظ ا�&��]� أن آ]( �]�1i[�, ab و�#&0& ��

��` pر,��� }&ر~�� أو ��[#1ات �1ة آ�درا`&ت [.

 ا?(/<�

و,�]]�� ا�#!�]]$ ا.ول 
#!�]]� ا�#1ا~�]]�. أ0]]��� 4]]��� ا�s1&2]]� ��&ر0]]� 2]]&���1[�� ا�#]]&����� ا�]]�&�2���2,�]]�� ا�"]]�ول-12

.2007-2006وا�����{ �� ا���1ة 

 67*� ا	&�8�9أ(/<�:2ا	
�ول

���Bا�	�6 اC&ا�	ا D�$E�	ا F����	ا 

��H1	���C ا	�$& ا	���ان
 ا	�6����ت 

 ���Bت ا�23/�رة

2002-2003 2492185 776

2004-2005 62131255 150 7

2006-2007 49106159 139 7

 ��Jن ا	
�دة

ا�-13 
]&م �� أ
�&ب اj`��1اض �[� �[2&s1!]' و~��]��ن �]���� ا���2003&ر~� ا��ي أ~1ا� ا�#�&`��ن ا��]&��0�0ن �2،

أن. 2006أ~1ى ��b� ا�#1ا~��� ا��ا}!��� [�]�,1ات �#]�ى ~]�دة �b#]� ا�#1ا~�]� ا��ا}!�]� �]� 
]&م وp[3�] ا���]�,1 إ�]'

([��ا�$ 
#��&"�b#� �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!�  "u��m] �~در '!

#]b�11p�، و�1ح�� ��&,�1 ا�#) أ ���[��� [�3]�� 

وp[3�] اj`]��1اض ا�#]��1ك. و[a ا��#p 2"#�� ا����3&ت ا�#��!�� 2#+�� ا�#1ا~]� ا�]�ا}!�. ا�#+�� و[��3��� ��دارة

 �#b&م ا�����{ �� �1mف ا���#�� ا.�1,+]� وا�#+�]� ا.ورو2]� �#+&��]�2008-��22007 ا.1sان ا��ي أ~1ى �� ا���1ة 

] ا�#]]]��1آ�� �]]]� 
#!�]]]�"�3]]]�&ت ا`]]]�1ا[�"�� و[]]]���!�� ����,]]]� إ~]]]1اءات ا�����]]]$، و}!]]]¦ إ�]]]' أن ا��]]]{ إ�]]]' 
]]]�ة

 �
 و2�]»)5(". �+�]� ا����]�{ وا������]&ت 2]&����ط ا���~��b]� ا�#�e]�ة �!�����]&ت ار[�]&�j abe�]�ام اj`��1اض أ
�21ا 

b�� $�e ��ا� &,&iى ا���e1اض إ��`jا&¯[ejو ��1آ�� �]�" ا�#+�أن ا�#]� }�[��اj`]��1اض }!]�mا إ�]' أن �+�]� ا��

 !
 
�#&د 
!' أ
#]&ل ا�����]$ آ�`]&س [�]�مjءة و��&���، وأ�0 ,#+� ا&��]� وا������&ت ا`��&ع اj`�"&�2 �!#���� ا�2 ����%1+

".ا*~1اءات ا���&��2 وا�"�&%��

وا-14 }���.������&ت 
#!�� �ّ�&�� �i#&ن ا�"�دة ا��ا}!��,��� �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� و�+�� ا��

. 2003 ا��� ا
�#�ه& ا�#�[#1 ا�1ا�2 �!#����� ا��و���� �� 
&م ����ط ا���~���b �!�����&تا)5(
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 ��'�ر أ�EMب ا	/Kن

15-�[[2&s1ا[��]]� 4]]��� ا� ،�&[[b%أ`]]&س،��]]&س أدا '[[!
��#+��]]� �]]� و�]]� [�]]�,1ات" s&�2]]� در~]]&ت ���ازb0 "�[[0"]]& ,�]]�م 

!]$ ["]1ى 
#!�]&ت �]�� �!#�!��]&ت اjر["&
�]� اs)�0& �]� ا�#�d]�ر ا�]�ا}!� وا�#]&�� وأ3]�&ب ا�]��ن، و�]� ه]�ا ا�#�� 


#!�&ت ا�#1ا~�� أو ا�����$
�� أ3�&ب ا���ن ار[�&ح�!��1ف 
!' در~�  �,&b0 .�[�- j1,� `]�ا�
و[��u ا�#�� �� 

}#�� �"&jت ر%���� �!#�&رآ� �� ا�#��، و�!� �#� ab!#4 ا�#�� [u��m ا�#�]&,�1 و��]& ��#]  در~]&ت [��]1 ا.و�]' 

 �
")� 
!�b]& 4]��� ا�s1&2]� ه]�") �!�&,]� �]1ضٍ("ا��&�]�� إ�'") إ�(s& 1ضٍ-�1 �!m[e �[�ر~]� ا��`]¡ ا���وآ]&ن �

و[]����م ا�]���� 0�]&%/ ا�#]�� �]� أ~]p. أد0&� ا��u��m �� ا�#"]&jت ا��#]��3و,��� ا�"�ول". �1ضٍ"، أي 2�ر~� 4.3

.�a [���� �& [���� �� }��&ت 2&`�#1ار[��,� و[���� ا���ا1�2 ا��� [��$ p#�� ��&i� �#�s ا�����، و�� 

 R�S 2006-2007ء 67*� ا	&�8�9 	���&ة ار��1حO�� &�&$1 ��ى:3ا	
�ول

�6C&ا�	ا F����	ا D�$E�	ا T2���	ا 

 4.1 3.9 4.4 4.05 ا���&ق

 4.2 -�1 ���ا�1 4.4 3.95 ا��#!��

 54.7 4.9 4.15 اj&m]jت

 4.1 -�1 ���ا�1 4.5 3.7 ا*2(غ 
� ا���&%/ وا����3&ت

��نk�#4.4 4.2 4.9 4.2 ا� 

 4.3 4.4 4.6 4.01 ا�#��`¡

u��m�5-1(ا�(:
1-&s)ا���-3 -�1 �1ض-2 -�1 �1ض إ� f�2 1ض �!�&,�-5 �1ض-4ء -�1 �1ض� 

 S&ض �Sم 	���U) ا	&�8�9

�� وأ~�b[� ا�1,&`�� ���وا	*&(��)إدارة-16 و[]��1 4]��� ا�s1&2]�. ا	*&(��0) ��ن 
� إدارة ا�#�&�1 وا�s1&�2 وا�����1

�]]$ و`�&`]]&[� ا	*&(��00)�!#]]�,1 ا�����]]�ي [�آ�]]�ات �]]���!� و���]]�
�� 2]]��ن ��&��]]� ه]]�� ا��#!�]]&ت �]]� [���]]$ أه]]�اف �, &[[#2 

. و��ا%�� وd0#� ا.`&`��

17-�
j1(�]]&ر و�]]� ا.}]]� �2]]�� ا(ت ا�#��&ر,]]�؛&[[b�~��ا� ��[[�])2(�2 �!�]]�ارئ؛&"�[[`jإ�+&0]]&ت ا �[[,��])3(��[[�]


#!�&ت ا���ر,� وا*دارة ا�#&��� وd0&م ا�#���
&ت ا*�+�1و�0؛ )4(�,&#e p��]�" ا�#�!�]�� 
]� ا�#�&��]&ت"و�� d0&م ,+


#!�&ت ا�s1&�2 ا�"&ر,� e�' اآ�#&ل أ
#&ل ا�#1ا)5(ا0j��&م؛  a���] '[ا}!�� إ��ا�#1ا~�� ا� �#b� �m!{ ،���&#1ة ا���!� ��~

�� و~�د �#&0&ت ���`�� 2����$ أه�ا�� و��& ���&`&[� و��ا%�� وd0#]� ا	*&(��)أن  ������ 1�&�#� ��1�� �#d�� ه� .

 ,#]&رس 
#!]� �]� p[k �2¨]� -�]1 �]���1ة و-�]1 ��²]� إ�]' e]� ��2]�، �]� [�]]1ض)1(ا	*&(��0) و�]�e¯ �]� ه]�ا ا�]m�د أن


!' ر3� ا.���0؛ ab]ر�s �� ���] 1�&�� 'إ� ���k��)2(��0]&و��ا.�]1اف ا�# �[

!' [�]&ر,1 وا��]�  pm�, j وأ�0

,"1ى [���1ات آ��1ة و����ة، ��p ا��#�ذج ا�"�,� ���1 ا��#p، وا�#�&,�1 ا�#�&`��� ا��و��� �!��&ع ا��]&م و4]�+�)3(���؛ 


�� اj`�"&�2 �!�]�ارئ؛)4(؛ ��II WINGS!��&ت ا��01&�/ وd0&�� ا��&�#�  ����] j ,�ا~]� i[s&,&)5(,�ا~� [��,&ت

.j ,��ا�1 �� إ�&ر ���#� ر`#�& �!s1&�2 ا��ا}!��)6(���3 �1[��� 2���¨� ا�#�ارد؛ 
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وs5971�م �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!�-18 ��]1ة���!��&[�]� �]�1 ا���] [���3 �1ا~�]� 
]� [+����~�]& ا�#�!��]&ت!2006-

�� *دارة ا��#!�]&ت وا��]1ا�/، ا��]� ار[��]�. 2007�k�[ا�#1ا~�]� }](ل ا�]��� 2&�#"]&ل ا� &,&is �� 1د ا.آ��!$ ا����و,


]�اد ا���]&ر,1 وا*دارة ا�#&��]� و}]��&ت * ����kت ا��j&"#ه& ا��ا�#�&�1، و~&ءت �2 ���]1� &,&iد �� ا���
أ,iً& �2آ�1 

 a
 [�3]�� 2]��ن 
#!�]&ت ا�����]�، أ�]&دت ا���]&ر,1 2]�ن966 3]�رت2007-2006و�]� ا���]1ة). ا1d0 ا�#!�$ ا��]&�0(ا��

&��2 [���� ا���b�� .&�3&%)71(690ا�#+&[� ا�#���� 0��ت��2 �&s1���4 ا� p3تو[�ا��s&ا�� .

[2007-��2006 ا���1ة-19 ��]�{ �]� ا�#+&[]� ا���1,]�، [��]� }#]�� ��b]& ا`]��1اض ا�#"]&jت أ~1,� `�� 
#!�]&ت


!' و~�د ��&�1 �1[��� [��!$ ��2ء ا*دارة أو ا�#�&��&ت  &b0��2 !�&ة�د ا��+&وى ا�#�
وأآ�ت 
#!�&ت ا����]�{. ا��� دل 


&�� �& [�3!� إ��� ا�#1ا~�� �� 0�&%/ �2ن إدارة ا��#!�&ت وا��1ا�/ [�+p ا�#"]&ل ا�]�ي  ��m2 �[� د�[
,�]&ر 2]���0 أآ�]1 

.ا�#(de&ت

��1
�139 4+�ى ~�,�ة [��لa] 389 [!�'2007-��2006 ا���1ةو-20� &,&is 'إ� &b�� .�[� 1[ض آ��&�وe�ث ا�0

0]]� 2]]&���1ة 
]]�د ا��]]i&,& ا���1#
]]� 2]]��ن ا���]]1ش، وا���]]1ش ا�"�]]��، وإ`]]&ءة ا`]]���ام ا�]]�!��، وا}]]�(س ا.-�,]]� ��&ر 

2004-2005 �s1�[&ت وا����ا��]{ �]� ا�#]� &,&i[s �� ز,&دة ���e �+� ،)«[�&1 ا�#!�]$ ا��[d0]&ت). ا�����ا� �[eو[�!]$ أ

(`&�2& ا�#+�� ا*s!�#� �� ~�ه&1��0غ(ا�1%���� 2&��{ ا�#&�� �� ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,��  -52ا1d0 ا���1ات).

ا�). 57 �,&�
�م آ qأ12ز ذ� �sدارة ا��#!�&ت وا��1ا�/ وا*دارة ا�#&���و* ����kت ا��j&"#ا� �� ��s1ا#.


#!�&ت ا�����{ وا������&ت-21 �e1�482�[���] a[]، و���]1ة ا�]���ه& �� ���� [�3]��) �]� ا�#&%]���3�] 412)85 ���

&b��.

 �1اC]]� اZدارةا	�Yأ8&ز ا	����Eت

�8�
 	�<�ارئا�23


]]&م. 
!]]' اj`]]�"&�2 �!�]]�ارئ ا*0]]�&��0 ا	*&(��00) وا.�]]a ا�#��]]�ة 
!]]' [��,]]� s]]�رة ا	*&(��00)رآ]]�-22 �[[��2006

وأ~1,]� �1ا~�]�. 
!' اj`]�"&�2 �!��]�ال ا�]�ي �]1ب 2&آ]��&ن ا	*&(��)ا`��b� ��1#� ا�#1ا~�� ا��ا}!�� ��ى s�رة

ا 
#!�]]� ا�#1ا~�]]�.2005�]]��0&�� ا�]]�ي �]]1ب ²`]]�& �]]� 
]]&ما� �!#]]� ا����ا�]]� ا	*&(��00)`]]�"&�2 �#&�!]]� �#]]�ى �[[dejو

1
� ا
�#]&د ا��#!�]&ت وا���+�]1 �]� 3]1ف ا.�]�ال و`]1
� إ~]1اء ` p�� ،أو~� ا���ة �� �,�&ن و~�د ا���ا��&�3 �2&آ�

a ا�#��]]�ة �!�~]]���&ت، وا���]]&م 2]]�ور �s]]&دي �]]� 
#!�]]&ت ا�#]]�� ا���]]�,1ي، و[�]]�� 
#!�]]� ا[[`j�b�اف، وإ0]]�&ء �1آ]]� ا.�]] 

:وe�د اj`��1اض ا���,� �� ا����,&ت ا�"&ر,� وا�"�,�ة ا��� 4#!�. ا.ز����


�م آ�&,� ه�+p ا*دارة وا��
a ا�#��م *دارة ا���ارئ؛� 


�م آ�&,� إدارة ا��!� وad0 إ
�اد ا���&ر,1؛� 


#!�&ت ا���ر,�؛� f�2 �� �

�م ا�j��ام 2&���ا 

 -�&ب ا���~�b&ت �� إدارة }��&ت ا��
a ا�#��1ك ��2 ا��آ&jت؛�

.�msر b0/ ا�#"#�
&ت�
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&م ا	*&(��)وا[��-23 �� 2006�� ²2006ذار/ �&رس20 }��ات ����,� s�ر[� 
!' اj`�"&�2 �!��ارئ، ��� 3�ر

�� ���$ j&eت ا���ارئ �� ا�#�1 �� رو�& �� ا�#�d#� وإ0 12و[�آ�ل [���¡ اj`�"&�2 �!��ارئ�kء و&� .p[+وو�]� ه�

 �[[�
1� p[[#

]]&ت �#"� &[[b�

]]� ا��#]]p ا�#���]]� j&2`]]�"&�2 ا��&~!]]� 12%&`]]� ��]]�$ ا��]]�ارئ، وا���0]]� &#~ p#[[4 �#[[`ر

 ���k�#ز,� ا���*&(��)وو��. �	&ت إ�]' ا��م ا��]�"&�2 ا*�0&��0 ا��ي ,�]�ة �(`���ا�# a�.1وع ا�� &ًi,أ a[�.ت اj&[وآ

 u��&[[+�1داد ا��أ`]]&س ا`]] '[!
و[]]��'. ا�#��]�ة وا�#�d#]]&ت ا��و��]]� وا��+��]]&ت وا�#�d#]&ت -�]]1 ا��+���]]�، إ�]]& �"&0]]& أو 

. �s&دة ا�#"#�
&ت ا�!�~���� و[+����~�& ا�#�!��&ت واj&m]jت، وا����,�ا	*&(��)

ا ا	*&(��)ا}��1ت s�رة-24 '!
 ا��� [#]�²2006ب/[#�ز وأ-�� /j`�"&�2 �!��ارئ أ��&ء ا.ز�� ا�!��&��0 �� ,���� 

�� &b��~1�2007ا .�[�sا�#1ا p[ر ه�&آ�m[s p[�� ،&bو��[e +]1ر�ا�# &,&i[ا�� f[�2 '[ا}!� إ��ا�#1ا~]� ا�] �[�+� p3�]و

.وإدارة ا��!� وإ
�اد ا���&ر,1 وا��#!�&ت ا�#��1آ� ��2 ا��آ&jت

 وا	*&ا�) إدارة ا	�6���ت

أن)2009-2006( اj`]]�1ا[�"�� ا	*&(��00)أ4]]&رت }�]]�-25 j ,]]�ال -�]]s 1]]&در 
!]]' [�]]�,a د��]]s p]]�ى ا	*&(��00)إ�]]'

/%&�0 �� ���e &� '!
 �"b]���&ت. و����]� ا�� �إ~]1اء ا�#�,] �[� �i#ا� ���&��و2�]» ا�#1ا~]�. و,���i ر3� و[���a ا�

 � و ا	*&(��)�1ة ا������ أ`!�ب ا��ا}!� �� 
#!�]�31 �� إدارة ا��#!�&ت وا��1ا�/ �2~1اء أر�2 
#!�&ت �1ا~�� �]� ا�#�]1 

}���415و�� 2]��. و[a أ,iً& ا`��1اض إدارة ا��1ا�/ .-1اض إ~1اء f�2 ا������&ت. �1ا~�� ���ا��0 و`�� 
#!�&ت [

���ه& }(ل ا���1ة، [�!$��� ���s ��~21[���3 �1اb�� و ��� ا�#�&�1]1� &,&i�2 &179�[����� &,&i[�2 1�&[�#215وا�

��i ا�#�&�1��� &,&i�2.


#!�&ت-26 aأه f�2 u��+] ��1وف ا.�� ا�k *&(��)إن	ا.���0ا �ود �� ر3�ر ����2 jإ �#�] j.'إ� qوأدى ذ�

.�� ���0&ت ا.-�,�" ا�#�����,� ا�#��b����"�، �#& أدى 2�ور� إ�' اe�#&ل �1e&ن ار[�&ع ��&�1 ا}�(س ا.-�,

27-�[
] j!��م f�2 ا��+��&ت وا��1آ&ء ا�#��&و��0 �� ا�#�[#d&ت -�]1 ا��+���]� ا��]� [��]� [�ز,]� ا.-�,]� 2&���&2]� 

j ,�]�ل ا	*&(��0) أدى إ�]' bk]�ر ��]&�1 [+#]� �]� اe�#]&ل أن ,�]�م 2���a, [�&ر,1 د���s �]� b��e]&، �#]& ا	*&(��)  [�]&ر,1


� ا�#�1و
&ت، و-�1 ذ�q �� ا���&ر,1 ا�#��!�� 2&�#�&ء�� &b�!
.

�]�د a[d0[إ�]' d0]&م ��+&�]p �!#�!��]&ت #2]& ,]�#� 2��~�]� ~#�]� 
#!�]&ت إدارة ا��]1ا�/ �#]& أدى 	�*&(��)�a ,��ا�28-1

�� ا�#�+!� ���2. إ
�اد �2&0&ت ا���&ر,1 و��&ع ا���s �� ا�����$ ��2 ا���&0&ت، آ#& أ�1 ذ�q �� [�&ر,1 ا���ز,� 
&i] �sو

 �����m�&%/ وا[�&ذ ا*~1اءات ا��ا�� �31� �#d�#ا� �� a����وا� �ة �2&0&ت ا�31�
&s ¦�0 .�!{ا�ا�#1ا~� ا�] ��ودأب �+

 &[d]�,1 ا������3 2��ا� '!
� و[]a ا[�]&ذ f[�2 ا*~]1اءات �]� ه]�ا.م ا�#�`]��  !31]� ا�]m�د 
�]1 ا[�]&ع ا�]�b/ ا�#]��1ك

.WINGS IIوا�����a ا��ي ,"1ى رd�2 ��2&م 

و�]�ر ا��d]&م ا�"�,]� ) COMPAS( [�1آ&ت ا.-�,� 2&`���ام d0]&م ��&�"]� 1eآ]� ا�]�!� و[�!�!b]& ا	*&(��),����-29

COMPAS م&
و[��� �� ا�#1ا~�&ت ا��� أ~1اه& �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� و~�د أو~� ��d0 p���] �� u&م. 2004 �� 


]�م آ�&,]� ا�]�"(ت وا��]�}1 �]� إ~]1اء ا���]�,(ت ا�(ز�]�، و
]�م ا[]�&ق ا���&0]&ت، ا	*&(��)[��� 1eآ� ا��!� ��  p�� ،
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� ا���&1% u�+ا� '!
 �]� 2�ا,]� 
#!�]&ت ا��]�ارئ [����]& �]���&، COMPASم وآ]&ن [���]$ d0]&. و
�م [�ا�1 ا���رة 

�� ا���ارئ أ`&`& 
!' آ��ف ا*آ��1e ���] �� pآ� ا��!�k�� �#�
.�e» ا


]]&دة إ�]]' إs]]1اض أو اs�]]1اض ا�]]�!� �]]� ا	*&(��00)و["��]]& ��0j]]&ع `!]]�!� ا*�]]�اد و[!��]]� اe��&~]]&ت ا��]]�ارئ، �"]]�-30 

ا و 
#!�]]&ت 
�,]]�ة []]1[�¡ �2#!�]]&ت. �-&�]]� وا*�0]]&ش وا�#]]�1و
&ت�ا�##�]]�ة �#!�]]&تا���]]�ارئ ا.}]]1ى &,&i[[s �[[~�]و


�م آ�&,� ا��"(ت، وا���mر �� [���� ا��+&��u ا�b2 ���]1#&، و
�م ا���&ء 1�2وط ا�"b&ت  p#�] 1اض�sj1اض واs*ا

.ا�#&0��، و
�م [�ا�1 ا�#�&�"� ا�#�&`��� ا�#�&`��

31-p#
�� ا�#��!]$ 2]�دارة ا��]1ا�/ ا	*&(��)وأدى [��ر �k�[1ة ا�#&��]� �]� ا�#"]&ل ا��� إ�' �bkر is&,& ~�,�ة }(ل ا�

ان وp#4 ذ�q ا����,&ت ا�#1[��� �2#!�&ت ا����&ت ا�"�,� ا*a�·� ��0&�0 ا�#��]�ة �]� أe]� ا��!]�ان و�+�]� ا�]�
a �]� ا�#�]�

.و�� j&eت ا���ارئ

 �]]� �"]]&ل إدارة ا��#!�]]&ت2007-2006 [�3]]�� ا�#���]]� �!����]]� �]]� ا���]]1ة415و�]]� 2]]�� ا���3]]�&ت ا��]]&�� 
]]�ده&-32

. و,�اp3 �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� ر3� [���� ا����3&ت ا��&��s) �� ا�#&%�72( [���3 298وا��1ا�/، 0��ت ا*دارة

 إ�Sاد ا	�$�ر�& واZدارة ا	��	��


�]]1 	�*&(��00),�]]�ا�33-1 �[[]&�!#
و77 ه�+]]1�j pآ]]�ي، �e]]» ,#]]&رس  �[[�#�!s+&[]]� إ� ��1,]]& و`]]�s &[[��+� 12�[[�+� 

+��]& 1�s,]&�53و[]a ا��#]d�2 p]&م ا�#]���
&ت ا*�+�1وWINGS II . �[� �[0 و[]�ون ا�#�!��]&ت ا�#&��]� �]� d0]&م. ا[]m&ل

 &�#�!s& إ��]&ر,1 وا*دارة ا�#&��]� �]�. و�+��اد ا��
 �+��]& إs!�#�]& ووe]�[�� �]�46و�� }(ل ��1ة ا������ رو~�� 
#!�&ت إ

 [��!$ ا���]&ن2007-2006 [���3 ��2ن ا�#1ا~�� ا�#���� ������ه& �� ا���1ة319و�� ��2 ا����3&ت ا��&�� 
�ده&. ا�1�#

��� ا�#�&�]1� &,&i�2و و1132 ��i ا�#�&�i�2 1851&,& ������ ا�#�&�1��� &,&i�2 .

�� ا�#&��� �� ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,�]� 2]��ن ا��]{ ا�#]&�� و~]�د-34k�� �� أ~1اه& ا��&ن ��&ت ا������ا� ���]

 
،)WINGS(&ت �]]� إ�]]&ر d0]]&م ا�#]]���
&ت ا*�+�1و0]]� وd0]]&م ~�اa��[[�] �[[� u�[[� �[[0 ا��ا~�]]&ت و[]]��,� ا�#]]���

و[�3]!� 
#!�]&ت ا�#1ا~�]� أ,]iً& ا��]� أ~1اه]&. وا����,&ت ا�#]���1m، وا�s1&2]� �]� إ�]&ر d0]&م ا�#]���
&ت ا*�+�1و0]�

وأ~]1ت.��+�� ا�#1ا~� ا�]�ا}!� }](ل ا���]1ة ا�#&��]� إ�]' و~]�د أو~]� �]�u �#&�!]� �]� إ
]�اد ا���]&ر,1 وا*دارة ا�#&��] 

ا*دارة)1(ا*دارة �(�]]� [�]]���&ت آ��]]1ة �2]]� 
#!�]]&ت ا��]]{ ا��]]� آ]]��� �]]� ا�#+�]]� ا*s!�#]]� �!"�]]�ب ا.�1,�]]�، وه]]� 

`]�ء [��s]�)3(ا`���ام 0#&ذج ~&ه�ة �� d0&م ا�#���
&ت ا*�+�1و�0؛)2(ا�#1آ�,� �����e 1&2&ت ا�#�رد,� ا�1%���؛ 

1m#,� ا����ت ا�&�!#
.���و[�}1 اآ�#&ل 
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 ��d]&م ا�#�]&,�1 ا�#�&`]��� ا��و��]� �!��]&ع ا��]&م �]� ا	*&(��0) [���]�2007ا`��1ض �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� �� 
]&م-35

�� ��b2 ا�#�&,�1، آ#& أ��' ا��iء 
!' ا�#"&jت ا��� ا	*&(��)ا�#�
� ا�#�1ر �� وأو3' 2&���آ� �� ا���ام [��!� ا�#�,�

���1 ا�#�&,�1] «�e �� �����ا�.

36-���s3191ة[��
]�اد ا���]&ر,1 وا*دارة ا�#&��]�،2007-2006 [���3 �1ا~�� ������ه& �� ا�* ���k�[ا�#"]&ل ا� �[� 

����] a]ا�#&%�76(243و �� (�[��وأ`]�1 ا�����]$ ا�]�ي. ا���3]�&ت &b�� [2�s]& و,�اp[3 �+�]� ا�#1ا~]� ا�]�ا}!� ر3]� [�

 �[
 [�3]�� [��!]$ 2]&*دارة وا�#1ا�s]�، و[�!]$ ��b#d]& 2]&*دارة ا�#&��]�27أ~1ى �� ا�#+�]� ا*s!�#]� �!"�]�ب ا.�1,�]� 

���. وd0&م ا�#���
&ت ا*�+�1و�0�] a] �0�2 1,&ر��ا� ���. [��3&ت8 [���3، و,"1ى [����) �� ا�#&%�67(18و[

رد61*^� ا	��ا

وs]� [�3]]!� ا���]]�. و[���]]1 [��¨]� ا�#]]�ارد ��!��]� اej��&~]]&ت ه]]��& ر%�]��& �]]�دارة. ��d#]]� [#]�ل ��
�]]& ا	*&(��0)-37

أن2009-2006اj`�1ا[�"�� �!��1ة  �� a-1�&2 �0*&(��) ا�' أ	&��]& ا� �#]�ال ,��[, j 
]�ة �]�ارد� إj أ0]�&s �[,��] �[� أ�2] 

'!

�د p�!s ���0& �� ا�"b&ت ا�#&0��، وه�ا ا.�]p+�[, 1 ��]&�1 آ��]1ة  &b���, ��ا�#1ا~]�. ا�#�ارد ا� �[�+� '��[] �[sو

ا��ا}!� 2�» 
#!�� [��¨� ا�#�ارد وا��1اآ&ت وا�m(ت ا��&ر~�� �� إ�&ر إe�ى 
#!�&ت ا�#1ا~�� ا��� أ~1,� �� ا�1�# 


#!�]]� �1ا~�]]� ���ا�0]]�12و .�] 1�[[
 a,�[[�] a[[]و �[[��3]]�&ت �1ا~�]]� �����]]�ه&، ��b]]& �]](ث [�3]]�&ت [��!]]$ 1� 1�&[[�#2[

�i�. وا���&ن 2#�&�1 ������ و}#  1�&�#2 ���

2005-2004وs� k!� ا��i&,& ا�#��!�� 2&`�1داد ا��+]&��p[�&+�&2 u ا��]� �be1]& [�1,]1 ا�#�]�{ ا��]&م ���]1ة ا�]�����-38

&,��] p+�]*�	(��)& .�,&� وإر4]&دات 2]��ن ا[�]&ع2006أ,&ر/و�� &�&
 &b�~�] تj&m]jرت إدارة [��¨� ا�#�ارد وا�أ3 

���i[#ا��+��]&ت ا� &[b2 �[
b0/ أ�pi ه�+!�� j`�1داد ا��+]&��p[�&+�&2 u �]� ا��]&jت ا��]� []����م ��b]& ا�]�!� ا��]� [�1

 '[[!
j [�]]�/ دا}]]p ا���]]1 أو []]���رد  &[[b�+1,]]� و��s أ`]]&س ["]]&ري.-]]1اض .�[[#�s �[[,���2 �[[�!��#ت ا�&[[b�~��ا� �[[!kو

.ا����&ت وا�b�ا,& ا������ -�1 ���ا�1ة

 �� ا���&ع ا��&ص ا��&~� ا�#�ارد أ12زت 
#!�� �1ا~�� أ~1اه& �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� ����� [��¨���2006 
&م-39

��)2( �� ا���&ع ا��&ص و[+]�ن ���ا��]� �]� ا���]� اj`]�1ا[�"��؛ اردا�#�و~�د ا`�1ا[�"�� ����¨�)1(إ�'m[ء ا�&�إ�]

[���� }�]�ط إ
]�اد ا���]&ر,1)3(ا�1`#�� 
!' ا���&`&ت وا���~�b&ت وا*ر4&دات 
�1 إ3�ار ا���#�#&ت وا���~�b&ت؛ 

 �¨��] ���4 p+4( �� ا���&ع ا��&ص؛ ا�#�اردوه�([ت ا�#&0�]� �]� ا���]&ع ا��&[b"ص؛ �]1ز ا�&)م ��`]��)5&[d0 �[و�

 �¨��] p~ي. �� ا���&ع ا��&صا�#�ارد�!#�!��&ت �� أ������ ه�� ا����3&ت وا
�#� ا�#"!  ا����] '!
وs� وا��� ا*دارة 

. �� ا���&ع ا��&صا�#�ارد اj`�1ا[�"�� ا�"�,�ة ����¨� ��2008 دور[� ا��&د,� ا.و�' �� 
&م 

���2007-2006 [��3&ت �1ا~�� ������ه& �� ا���1ة310�رت-40�] a]8 و&b�� .

_S�	ت ا���B 

وa]32 ا`��1اض }��&ت ا��
a �� إ�&ر-41 
#!�� �1ا~�� ���ا��0 5�[e1ى ا�#�]1، و����[� '[!

#!�]&ت �1ا~�]�  

و3 [���3 �1ا~��، [��!$ 133 ���]1� 1�&�#2 &b�� 41و ������ 1�&�#2 89�i���� 1�&�#2 .
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��)2009-2006( اj`�1ا[�"�� �!��1ة ا	*&(��)[��د }��-42k�� *&(��) �2ن إ�+&0&ت	ا p[k �[� a[b!#�� ab�[`و�#&ر 

1�&[[�� p+�[[, �s&[[4 1وف[[k(��00)&*�	 .a[[sف ا*دارة ر�!]]$ ه]]��0�2]]� ه]]�)2007-2006( ا�]]�ارد �]]� }�]]� ا*دارة2و,

وا`��1ض �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� 
#!�&ت ا������ وإ
&دة". ا}��&ر ا�#����م �!#�uk ا�+�� ا�#!��م i��&2&ء 
!' ا�"�ع"

 	�*&(��00) ا��]]� أآ]�ت أن 
#!�]]&ت ا�#]�ارد ا��]]�1,� 2006ا���]�m¦ وا���s1]]� �]� إ�]]&ر ا�#1ا~�]� ا��]]� أ~1اه]& �]]� 
]&م 

ا. �1[��� ا�#�&�1 :��&~� إ�'وe�د اj`��1اض

 و~�د }�� ا`�1ا[�"�� ���#�ة �!#�ارد ا���1,�؛�

 و~�د د��p �!#�ارد ا���1,�؛�

��� ا�#��ا���0 
�� 2�ا,� j&eت ا���ارئ ا�+�1ى؛�k�#د ا�&� [���� [���s إ,

 ا�#�,� �� ا���&��� وا���&`$ �� 
#!�&ت ا������ وا����s1؛�

 ا�j��ام 2&.�1 ا������ �����a ا.داء؛�

�p�4 �
.ا��u%&k ا����,� ا��&-1ة`1


]]1ض. 2]]�أت 4]]��� ا�#]]�ارد ا��]]�1,� �]]� ��اء�]]� �b]]&م ا�#]]�ارد ا��]]�1,� �]]� ا���]]� اj`]]�1ا[�"��-43 �[[s��#و�]]� ا�


�#&ده]& �]') 2011-2008(ا`�1ا[�"�� ا�#�ارد ا���1,� ا�#�اء�� �]� ا���]� اj`]�1ا[�"�� j ي�[��
]&م 
!]' ا�#"!]  ا��� 

2008.


]]�ة-44 ���[[s1ة ا�#&��]]�، و[[��
#!�]]&ت �s]]&س ا.داء وإ
]]�اد ا���]]&ر,1 أ��]]&ء ا� &ًi[[,ا}!� أ�]]� ا�#1ا~]]� ا�]]�1ض �+��ا`]]

.[��3&ت ������b&، 4#!� و�� إ�&ر ~�� ا����,� *
�اد ا���&ر,1 و�s&س ا.داء

45-���s1331ة�����ه& �� ا���2006-2007 [���3 �&b�� ��) �� ا�#&%�64( [�85��3 و0

 ��H1	���C ا	�6����ت

46-���[sت [+����~�]& ا�#�!��]&ت، و&[�!#�� �[���kت �1ا~�� و&�!#
��]�78أ~1,� �� ا���1ة ا�#&��� }#  ��[�3]�� �! .

�29�iو[�!$��� &,&i�2 &b�� و ��� ا�#�&�441 ا�#�&�1]1� &,&i�2 ا�#�&�1 و}#  [��3&ت ������ &,&i�2 .�!#4و

، وا�#�COMPAS �[s ا�#"&jت ا��� }]��i �(`]��1اض d0]&م ا�#]���
&ت ا*�+�1و0]�، وd0]&م [��¨]� ا�#]�ارد، وd0]&م 

��� ا�#�!k�#�&2 $!��#م ا�#�ارد ا���1,� ا�&d0و ،���k�#م إ~1اءات ا�&d�� �01و�م ا*�+&d0و ،���WINGS II.

و�2]�. ا`��1ض �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� d0]&م ا�#]���
&ت ا*�+�1و0]� ا�#��]$ �]� ا�#�]1 و�]� أر�2]� �+&[]� ���ا�0]�-47

� ا�s1&�2 [��,)1(ا�����$ �� is&,& ا��{ ا�#&�� �� ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,�� ا[��ت ا*دارة إ~1اءات �� �"&ل 


!' d0&م ا�#���
&ت ا*�+�1و�0، 2#& �' ذ�q [���1 }��&ت ا*0��01 2&���ر ا�+&�� وا���mل 
!]' ا�#]�&0�ة �]� ا�#+&[]�

�i�2 ��!�m&,& ا.�� �!#+&[]� ا�#��ا�0]�؛)2(ا�#��ا��0؛ ] �#%&s ]� �!�#]&ذج ا�"]&ه�ة؛)3(و����ام �+���و[�3]!�)4(ا`]


� f�2 أو~� ا�u�i ا��� [a [��,�ه& ��#]& ا�#1ا~�� إ�' أن d0&م ا�#�  ����� ا�#�&�1 آ�]1� ��!#

&ت ا*�+�1و�0 ��

p#�]ب ا.�1,�� و��"!� �#�!s*ا ��2&��{ �� ا�#+ $!��,:


#d0 p&م ا�#���
&ت ا*�+�1و�0؛� '!
 ��u ا�s1&�2 ا�#&د,� وا.���� ا�#����� 

+�1و�e ،�0» ,#+� �!#������� ا���3ل إ�' �4+&ت و}��&ت 
�م ا��pm ا�#�&`� ��2 �4+&ت d0&م ا�#���
&ت ا*��

 و��ا�s أ}1ى �� ا�#+&[� ا�#��ا��0؛


!' أ`!�ب [�+�p ������� ا��d&م وأ`!�ب د}��ab إ���؛� �2&s1ا� �,&�
�م آ 
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�� j ,���� ا�#������ن �� ا�#�&�(ت و[�و,� ا.���0 «�e �01و�م ا�#�&`�� ا*�+&d0 '!
 �2&s1ا� �,&�
�م آ �

 ا��d&م؛

���#�!s*ا�#+&[� ا���1,� وا f�2 �� ا��#&ذج ا�"&ه�ة ���ام �+���م ��&��� ا`�
.

�]� ا���3]�&ت ا�#���]�%31 �]� ا�(ز�� ا�]�اردة [��� [�&ر,1 ا*دارة m] &b0�2�ت .و~� ا�u�i وأ~1ت ا�����1ات-48

.�� [�1,1 ا�#1ا~��

 وe]�د ا�#"]&jت ا��]� ,��]�� [�]���e &b�WINGS II �[+#, '[ا`��1ض �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� 
#!�� [�]�,d0 1]&م-49

.2009آ&�0ن ا��&�0/اآ�#&ل ا��d&م و[���!� �� ا�#�
� ا��b&%� ا�#��د �� ,�&,1

50-���s781ة�����ه& �� ا���2006-2007 [���3 �����] a]ا�#&%�63(49، و �� (&b�� .

 �S���ت ا	�D�$E ا	*�رزة

و[]��i[s 2004-2005.a رe!]� �]� ا���]1ة42 
#!�]� [���]$ ~�,]�ة، ��b]&139 إ~1اءa]2006-2007 �� ا���1ة-51

 ¯�e127 ��2 �� ��is 181&b�� 1dا�� a] ��is .ا� &,&i[�!]$ و�� ��2 ا�� ���]1ة ا�]���`"!� �]� � ��29p%&�[#2 &[b�� 

 ��j&2 &b`��(ل ا�"��� و`�ء5و`�ء ا`���ام ا��!��، وا��{ �� ا�#����&ت، و[�!$ ��p ا���1ش، وا���1ش ا�"���،

و  و[1د ��#& �2� ��f�2 ��s& ا��i&,& ا��%1]���، , «[�e�b�� .�#i[& 2&��{ وا����� �� }�&%1 ا��!�67ا`���ام ا��!��،

.ا�#!�$ ا�1ا�2 ��~�ا �!�i&,& ا�#��!�� 2&��{ وا��1وع ��� ا��� [a ا*2(غ 
�b& �!#1ا~� ا��&ر~�

Y$�&`?ب ا��
�	 Y���9Zا a�H�	ا ،Y	��	ا Fb	ا 

{ وا������]&ت �&��]& ا[pm ��,1 ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,�� 2#+�]� ا����]�2005[�1,� ا.ول/ أآ��52-��2112

&[b�#�s ��&[� }[- �[�s$ �' وا����ة �� ا��
وأ�]&د ا�#]�,1 ا*s!�#]� 2]�ن 4]1آ� ا���]p. �!�]�ن دوjر أ�1,+]����1.2 ا�#�&

 a[رد و��[#!� ��1m#د��� إ�' ا���&ب ا� &b01,&ت أ��ا� ��2 ���] ،�
�� ا�#+�� ا*s �#�!s��� �&[�رة -�1 ���� ا�#��&s�ة

 �]� ا�#]���
&ت �!#]�رد وأن ا�#]�&
� ا�#]&�� �]�12و[��� �� ا������&ت ا*�&��� أ0]� []a [�د,]�. &(��)ا	*[�"p �� د�&[1 

3.3و�2]� ا�����]$ s]1ر �+�]� ا����]�{ وا������]&ت أ² �[!�� p[,��] a[] �[0}]s 1]�ر�. ا�#+�� ا*s!�#� [!�' ��&�� �� ا�#]�رد

، وآ&0]]� ا�]]�1آ� �#!�آ]]� �#]]��ول و��]]� �]]� ا�#+�]]��)ا	*&(��00!�]]�ن دوjر أ�1,+]]� إ�]]' �]]�رد ²}]]1 �]]�  �]]�"( �]]�ى

�#�!s*ا .&#b�#�s ��
���� ���!�� &ًi,&ت أ�����وا� }��� �!��ن دوjر أ�1,+� �]�1آ� [�ر,]� أ}]1ى1.16وو~� �+�� ا��

0�  ا�#��ول ا�#&�� ا����� ا	*&(��)���� ��"!� ��ى &b+!�#, &#0وإ ،.��#, a*&(��)و�	دا .ي �� 14آ&ا��
ت ا���ر,� 


&دة أ��ال �m&�� 14آ&ت ا���ر,� ا�#�"!�* &,&is �2ي p"` �~�, j .ا��(ث، آ#&

53-a[� ��+#1و�0 �� ا��ت ا*�+&
 آ�u ا`��1اض ا*دارة ا�#&��� �� ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,�� أن d0&م ا�#���

"� ���q أد}!� [�&p�[3 ا�#]���
&ت �1د,]& �]� d0]&م ا�#]���
&ت ا*�+�1و0]� �2ا`]�� و0��� �+, WINGS�d�2 &��² )m&م

و3]1ف ا�#�]&�� ا��]&ن �]� ا�#]��و��� ا�#]���!�� ا�#]q��[2 a[b� ¦{1 2&`]���ام s&�2]� ا���u[[,1" �]�&رك �]#�&"4]�¦ 

&�� ا�]���� ����]& و�]a ,+]� ا�#]��ول ا�#]. ا�#�&
� ا�#&�� ه]� ا�]��¦ ا�#�]�!p ا�#+!]u �2#!�]� ا�]�}�لنا����m وآ& 


!]' ا.1m2�p[sف ه�� ا�#�&�� و�+  ��[��j �m[ا�+�دي ا��� as1ا� �s&�2 '!
 pme �#�!s*ب ا�#��ول ا�#&�� ا&�- �� 

وا`��p ا�#��ول ا�#&�� وا�#]�&
�. و�� �a ا`��&ع 13ف ا�#�&��. �� ا�#��و��� ا�#���!�� ا�ab� ¦{1# 2&��}�ل �!�d&م
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��]]& �]]� ا�]]�}�ل إ�]]' ا��d]]&م واj`]]��(ء 
!]]' ا�#�]]&�� �]]� e]]�&ب ا�#+�]]� ا*s!�#]]� �!"�]]�ب ا�#]]&�� ه]]�ا ا���]]� 2]]&���ا��

.ا.�1,��

 �]� ا�#+�]� ا*s!�#]� �!"�]�ب WINGSوآ�u اj`��1اض ا��ي أ~1ا� �+�]� ا����]�{ وا������]&ت �#�]&�(ت d0]&م-54

�(ء 
!]]' ا�#�]]&�� وا�]]1mف ا�#]]�دوج �!#]]���
&ت 2]]&��{ �]]� ا�j��ا�]]&ت �]]� 
#!�]]&ت اj`]]��ا.�1,�]]� 
]]� و~]]�د `!]]�!


#!�]� ا��]{ ا�m���� وذ�m�2 q� ا�����]�  '[!
 ا�#]&�� ا�]���� ا�#]��ول ا�#�]&�(ت ا�#]�&
� ا�#]&�� وs]&م 2]�~1اء ه]��. 

&[#b� �2&[] 1[{² uk`!]. أو�� �����وا`] ����ا[�1 ا�#]��[�
]&م �!� �]� []��,&ت ا� �[� p[2003 �]�1آ&ت ا���a,�[�] 1��[��� 

p[�s �[� &b!�"�[] a[] 1�]1ف �]�اm[2 ت أ}1ى&
، ��]p د�]&WINGS �[���, 1]وأ`]� أ,]iً& ا`]���ام []��b(ت d0]&م. ����

.ا�#�رد,� و��ا[�1 ا���&2&ت ������ ا���� 1�2ض [�#�!b& ��&14ة 
!' ا�#�1و
&ت و[���1 ا.داء ا�#�دوج �!#���
&ت

 �(,]�� دوjر أ�1,+]�6 2#�!� ا	*&(��) �� -{ [�ا�¹ �+�� ا�����{ وا������&ت إ�' أن ا�#��و��� ا�#&���� }!¦و-55


#!�]&ت ا�#1ا~�]� &]b]� أ�&ر[�ا}!�]�، وه]� ا�#]���� ا��2]� ا�&s1ا� �[,&�وأن ا��&�p ا��ي ,]�1 
#!�]� ا��]{ ,1~]� إ�]' 
]�م آ

ا. ا��&��2 
��د '!
 �2&s11 �� ا��m�] &ًi,ث أ�eر ا�+]&�� �]� و�&ت 2&��]��د ا�!�~]��[�
���]j ،p`]�#& ا*}�]&ق �]� [���]$ 


&ت ���� a,��] '�2 �!��ارئ، �#& أدى إ�&"�`jت ا&�!#
. وو�1 ا.`&س ا��ي s&م 
!�]� ا��]{" ُ̀!u"ا�#1اpe ا.و�' �� 

 �(,]�� دوjر أ�1,+]�3 2]��� ��!]� ا	*&(��0) و�� ا.�]1ار ا.}]1ى �b]�ا ا���]� s]1ار ا���+]�a ا��b]&%� ا�]�ي ا[�]� �]�

pى 14آ&ت ا����e*.

56-��k�� '!
 f*&(��)أ��� ��14 ~��ب أ�1,��& ا���	ا��]{، و,"]1ى ا[�]&ذ ا*~]1اءات ا �[�!#
 ا�!�,� ا4]�1آ& �]� 


!' �#�!+&[b#& ا�����m، 2#& �' ذ�q ا���&2&ت ا�#���1m ا��. ا��&��0�0 ��ه#& ¯� 	�*&(��0)� ,#+� د�� ��b#d& و[a ا���


!'. �� e&�� ا*دا�0 &b�!
 ¯�. �(,�� دوjر أ�1,+�5و[�,� �s#� ه�� ا�##�!+&ت ا�#��

و27أ3]]�ر �+�]]� ا����]]�{ وا������]]&ت-57 ���10 [�3]]�� 2]]��ن ا�s1&2]]� ا��ا}!�]]�k�[[#[�3]]�&ت 2]]��ن إ~]]1اءات ا� .

��]]� وأ
!�]]� ا*دارة أ0]]��] a[[] 18و ���s1!� ��[[3�] 7&2]]� ا��ا}!�]]�k�[[#[�3]]�&ت *~]]1اءات ا� .�[[�� [�3]]�&ت8و,"]]1ى [�

و ���s1!�3&�2 ا��ا}!��k�#ن ا*دارة []1ى أ0]�. [��3&ت *~1اءات ا��[� ���] a� ��ا}!�� ا���2 ا�&s1�3&ت ا���!$ 2��و��#& ,

�� و,�� �1ض ا����2&ت. ,"1ى ا[�&ذ إ~1اءات ا�s1&�2 ا���,!� k�� 'أر`!� إ� ��jد ���k�#ا� '!

#��& وإ�]' ا	*&(��) 

�2ا�#�,1,� &3�m{ ة إدارةن�#
.ا	*&(��) ا�#�&ء�� ه� 
#�د ر%��� �� أ

aه��	8]��  +B&�	ا &�c رة�
 �C]�ر�� ا	�b)�H ا	���$&ا��e-ا	���d& وا	�

ى [�1,1,]� �]� أe]� ["]&ر ا�]�ه� �]� ~#�bر,]� ا�+��0]� ا��,#�1ا��]� �]� أe]� [!�' �+�� ا�����{ وا������&ت 4]+�-58

��k��(��)&*	ا��]&ص �·�]�� ا��]&م ا�]�+�ى إ�]'. ا p�##ا� ��ل �+&e*&(��0) وأ	1ر. ا[e '
و~]&ء �]� ا�]�+�ى أن ا�#]�

 ��k�� �eأ '!
1ك ��]� �]� 
#!�]&ت آ&ن s� ا4]� ا	*&(��)��1iا ��ى ��14 ا����,� ,�&�� ��b& 2&`�1داد ��!� ����$ 

 و~]� ا[b&�]&ت آ��,]� �]� ا�#]�
� ا	*&(��0) و[��]� ا�]�+�ى أن ��m]2006.u[k�,1 ا��ه� وا��"&رة ��� �� أوا}1 
]&م 


!' ا�#�
' و���e �� ا��"� ا�#1آ�ي fا��&%� ا��&م �#& أدى إ�' إ��&ء ا��� ��م ر4&وى �!#��و��� �� �+�sو.

p ا�����$ إ�]' أن ا�#�u[k ا4]�1ك �]� 
#!�]&ت -�]b2 ¦{1[� 1]& �(["]&ر �]� ا�]�ه� و[]m�,�1 �]� ا�]��¦ [�59-3

و[�]]1ر أ,]]iً& أن ا�#�u[[k أ-�]]p إ2]](غ �]]��و�� ا.�]]a ا�#��]]�ة 
!]]' ا���]]� ا��ا~]]� 2&4]]�1اآ� �]]� ا[�]]&ذ. ا�#�]]�ا�� ��]]�

 '!
 ��s��وا� ���إ~1اء ��&2! qء، 2#& �' ذ�&iى ا����1 وا���ا�1`]#�� إ~1اءات � p[#ت ا��&
 ���s�2 �,1iا�]� أ��]&ء `]&

و2�]]» �+�]]� ا����]]�{ وا������]]&ت []]�1m&ت ا�#�u[[k -�]]1 ا�#]]1}¦ , &[[#�� &[[b2��j&2 $[[!["]]&ر �]]� ا�]]�ه�. ا	*&(��00)�]]�
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و و[�]�� �!#+�]�. ا	*&(��0) و��&و��� [p�!i ا�#����� 2&
��]&ر ذ�]q `]!�آ& -�]j 1%]$ ,!�]$ ا�]1iر 2]�#�� ا.�]a ا�#��]�ة

أ  &ًi,أ q��[2 &[�1�� &b�� &�1� آ&ن ��ة 2&*~1اءات ا�"�&%�� ا����ا�# a�.إ2(غ ا�#��و��� �� ا �#
 �
 p�ن ا�#�uk أ-

��� ور2#& ²}1,� �� ا.�a ا�#���ةk�#د �� ز�(%� ا��
0��� �!��1 و���  .����kو �� uk�#ا� pm�.وs&م ا��2 /�&01

f��	ا &U��B-دان��	ا 

أن-60 �!� ��,1 ا�#+�� ا���1ي �� ا���دان ا�#�&
�ة �� �+�� ا����]�{ وا������]&ت �2]� أن اآ�]�u ا�#+�]� ا���]1ي

�2
]]&دة [��¨]]�  �[[�&s p[[1,]]& �]]� أ-�,]]��53(�]]� �]]� 4]]1آ&ت ا����*&(��00) ��]]& �	ا �[[�#�s &[[#2 00015�[[� �[[+,1ر أ�jدو 

و أ�� &[[�� 00023�#�s &[[,1�b]]&81ا���1]�م ��. j&[[�0 �[[� �[+,1 دوjرk�[[� '[[ر4]]&وى إ� ،a,�[[�] �[� �
وs]]���، أو 1[[4


!]' وآ�]p إe]�ى 4]1آ&ت ا���]p و��j&�0 �� .u[k ا	*&(��) f�[*&(��0) وأ��]� ا�]���1 ا��	ا &[b�� م&[s �[�!#
 �[�� أ��]&ء [�

�� ا.�� �� ا�#+�� ا���1ي �#2&
�ة ا����1k��.

� [�p3 إ��b& �+�� ا�����{ وا������]&ت إ�]' و~]�د }!]p آ��]1 �]� ا�s1&2]� ا�!�~]���� 
�]� اj`]�"&�2 [��1 ا���&%/ ا��-61

�� 14وط ا���&s� 2�1b,� ا��!� ��2 ا�]�&�e&ت و[���]a�!�[] p. �!��ارئ �� دار��ر�&�� �� p14آ&ت ا��� �+� p!وه�ا ا��

إ�. ا����&ت 
!' ا�#���,&ت ا��!�& �2&s1ا� �� p!وأدى ه�ا ا�� �[,&�' [�1ب ا��!p إ�' ا�#���ى ا�#��اe «�e ،�0]&ل 
]�م آ

وأ`]ab ه]�ا ا��&�]p. دون [���� ا���ا1�2 ا�!�~���� ا.`&`]��، ��]p []��,� ا�#��و0]&ت COMPASا���&0&ت ا�#�وd0 �� �0&م


!' �0&ق وا`� و[���1 ���&%1 ��#�ا	*&(��)�� �s&م 14آ&ت ا���2 p���p, أ-�,�  .


#!�&ت -�p��� &b2 ¦{1� 1 ا.-�,� �� �0]&ط ا�#�]�� �]�-62 ���ا`����� 14آ&ت ا����e&4 p&ت b3&ر,/ آ��1ة �� [�

وj ,�]�ا�1 �!#+�]� ا���]1ي d0]&م ر`]#�. ا����1م وا����� �a ا`���ام �e&4&ت b3&ر,/ 1�msة ���]p ا�]�!� إ�]' دار�]�ر 

، �#]& ,��]' أن ا�#+�]� ا���]1ي آ]&ن 
]&~�ا COMPAS واs�1ن ذ�q 2&زدe&م d0]&م.����� ا.-�,� ا�#����� ��2 ا��&�e&ت 


� ا`���ام d0&م ��2004 
&م COMPAS�s�2 1آ� ا����&ت إ�' دار��رe ���] �� .p[و�]� ا��ا�]� أن 4]1آ&ت ا���

 ��[� �[� &[b�,��][�ز,]� ا�]���&ت و �[� q[!� ذ���وا`] �!�[1آ� ا�e ���] �� ر�mا ا���b2 a!
 '!
�د
&[b& وإ
]&دة آ&�0 

 1[�
 «[�e ،1آ&ت�[!� u![` a,�[�]ه1,]& و&k وا.داء p[#�ا� '[!
 &[b�s&� �[� �[,�, &[#� ،�[,�-.]� ا� �ا�#�, p��� ت&�e&ا��

�� ا.�� �� ا�#+�� ا���1ي و�+� k���'!
 �� ��1ي �� ا.-�,� �]� �]���د
&ت [#!+b]&00010 ا�����{ وا������&ت 

p[[ث �]]� 4]]1آ&ت ا���)[[� .�[[�+� u�[[�]]&ت أن واآ�����وا� }�[[��
!]]' ا.p[[s �]]� 4]]1آ&ت ا���]]p ["]]1ى 
#!�]]&ت -�]]71ا�� 

.�� &b2 ¦{1�1b,� ا��!� ��2 ا��&�e&ت

63-�[
 p[�, j  �]� ��]1ي �]� ا.-�,]� ا��]� []a ا`]���ا�b& �]� ا�"���]�3001[��� �#+�� ا����]�{ وا������]&ت و~]�د �]&

�]��00030 ه� ��¡ ا��� أ�+� ا���3ل إ��b]& �]� ��]�ون s]�ر� وe�ه&، و�+� ه�� ا�+# q��[� ،]1ي�أن� �]� �  ا�#]1~�

ور2#]& ا`]��&
� 4]1آ&ت ا���]p ~#]� ا.-�,]� �]� �]���د
&ت. [+�ن ا�+#�� ا���!�� �·-�,� ا�#������ أ
!' �� ذ�q آ��]1ا

ر، وأ}]� bi[�2& �]� ا.-�,]� ا��]� `]�$ �� ا���1]�م وb��2]& �]� أ`]�اق ا���1]�م �]a 4]1اء ا.-�,]� �]� دار�]� ا	*&(��)

 ��]1iا13و�]��. �� دار��ر آ#]& �]� آ&0]� ا.-�,]� �]����0 أ3]( �]� ا���1]�م 	�*&(��) [�ز,�b& و[�ر,�ه& 	�*&(��)

�,�-·� p(س 14آ&ت ا����!$ 2&}��ى ا����1 �� ا����1م ودار��ر ��#& ,��.

ا-64 ��+� ��k�� م&s f�[ة ا�]���1 �]� ا�"���]� �]� ا���
�]� ا.�]� �]� ا�#+�]� ا���]1ي #2]�&k&ت و�������وا� }�����

 uk�� '!

]� �1,]$ ا��]{ 
!]' آ]��ف 4]�� �]�ورة �d0]1 ر4]�ة ا	*&(��0) ا�]�ي آ]&ن ,�]��' ��&
]� }]&[a ا	*&(��) 
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p14آ&ت ا��� �� &b�!
 pme .uk�� �
d0ا	*&(��)و[(  ��,b&م 2]�ن COMPAS&م أ,iً& �� [�و,� آ��ف ا���� ��

p���&2 &b#!�] a] �,�-.ا.

�]� ا��e]�ة ا�#]��و�� أر2]�) �]� ا�#&%]�91( [�3]��42 [���3، 0�� ��b]&46أ3�ر �+�� ا�����{ وا������&ت-65�] a[و� 

�2 [��� ��( �i#&ن إe&�� ا�#+�� ا��. [��3&ت&s1�2ي [�}1 -�1 ��1ر �]� و3]�ل وأ�&دت ا*دارة �2ن ��²&ت ا� &#!
�1ي 

&b� دة�ا�#� �b~ا.-�,� إ�' ا��.

 ���H�C�eن- f�2 h� ��&�� ��e ا	*&(��)1 348اR�Bس

��� ا������� 2�2(غ إدارة ا�#+�� ا���1ي �� أآ�]�66-12k�#ا� �eم أ&s/2006[]�1,� ا.ول��k�[� �[e*&(��0) 2]�ن أ	ا 

&s p[,12ت [�ز,]� ا.-�,]� �]� أ&[�!#
وs]&م ا�#+�]�.2006أ,]&ر/ �]&,�–�0]�&ن/م 2&}�(س آ#�&ت ��#� �� ا.-�,� أ��]&ء 

و�� [!q ا���]1ة [��]� ا�#�u[k ا�#��]� 
]� ا��#]p. ا���1ي 2��1,&ت أو��� أ`�1ت 
� و~�د د��p ,�آ� 3�� اjد
&ءات 

.2�ون إذن

 [����&ت �+�� ا�����{ وا������&ت إ�' أن ا�#+�]� ا���]1ي آ]&ن s]� �!]� ه]�� ا.-�,]� وا
�#]�ه& �]� أ~]p [�3!�و-67

591 125�
1����ا �� إ�&ر أ���0 إ��&م ا�#"#�
&ت ا���1�# �#� 
#!�� ���ز,� ا.-�,� ا��� أ~1اه& ا�#+�� ا���� 

p,122006أ,&ر/ �&,�–��0&ن/�� أ��` a] �0ت5564، وأ&
. �b]�ا ا��]1ض ا	*&(��0) ��& ��1,& �� ا.-�,� �]� �]���د

وأ4&ر [�1,1 ا���ز,� ا��b]&%� وآ]��ف ا�]��� ا�#���]� �]��اد #�s�b]& إ�]' ا�#+�]� ا���]1ي إ�]' أن ا.-�,]� �0!]� إ�]' �0]&ط

1
]� و�]p[`1] a إ�]' ا�#+�]� -�1 أن ��¦ [�&ر,1 ا���ز,� ا��]�. ا���ز,� و��& �!��� ا.3!�� ��¯ b2]& �]�ى ا�#+�]� ا��[eا


!]' ��1,]& ��]&3 261ا���1ي [��� أن إ~#&�� ا.-�,� ا��� [b#!�[] a& �]� ��اs]� ا���ز,]� 2!]�  �[
���ا32594 وز��[� 

�� آ��ف إ��]&م ا�#"#�
]&ت ا�#��1]� وا�31]� وا.-�,]� إ�]'ةو[�p3 ��¦ آ��ف ا���� و�i&ه&. ��¡  ا�����s&ت

] وا[]�i أ,]iً& أ��]&ء. ���s&ت ��ورة 
!' ا*,j&mت ���د آ��1 �� آ��ف ا���� ا��� s��� إ�' ا�#+�]� ا���]1ي و~�د

�i&ه&ة ا�����s&ت 
!' �����ات إ��&م ا�#"#�
&ت ا�#���1 وا.-�,� وا�31]� أ2j �[0]� أن ,+]�ن [s� s]�م 
]�د ²}]1 �]� 

`]!#� ��]( �]� إ�]&ر 
#!�]&ت ا.-�,]� وا�31]� و2]�� ا�+#�]&ت آ��ف ا���� ���&ن أ`�&ب ا��&رق ا��&%a ��2 ا�+#�&ت ا��]� 

&b�#�s p�m��� ����#و�0 �� آ��ف ا���� ا��ا�#.


!]' ا�#]�&
�ة �]�-68 pm[e ا�]�ي ���k�#ا� �eأ �� f,1��2 (س ا.-�,� ~&ء�&ت أن ا}�����{ وا����رأى �+�� ا��

وs]1ر ا�#+�]� أ,]iً& أن ا�#�u[k ا.ول s]&م. �]����ات ا���ز,]� ا�#]�ورة �2]&ء 
!]' �!�]� ذ�s 1[{² u[k�� �� q]&م �2
]�اد 

 &[b�2]� ا.-�,]� إ�� a[] �[�ت إ�]' ا�#�]&�2 ا�&�e&�[ا� p[ا��s �[� �,�~�� ا����2 &�m�4 .1ض[�] ���k�[#�1&ت ا�m[�� �["��0و

وp[3�] ا�#+�]� آ]��q إ�]'. ا.-�,]� ��& ��1,& �]�3481 دوjرا أ�s 1%&��� 051590 �#�s �!#4 &�+,1�ره& ا	*&(��)

و[a �1د ا�#�uk 2]��� [���]�. دوjرا أ�1,+�&11 197 ��& ��1,& �� ا.-�,� #�s�b&28أن 0�  ا�#�uk آ&ن s� ا}�!  

 p#ا�� �
 .�]&�و�a ,#�د ا���� ا�#�]1م �]� ا�#�u[k ا�]�ي s]&م 2&�#]�&
�ة �]� إ
]�اد ا�#]����ات. و`"!� 0�&%/ ا�����$ �� �!

 �� ا[�&ذ إ~1اءات ~�&%�� �� ا�#�uk و��4 ا`]a 4]1آ� ا���]p ا	*&(��)وأو3' ا�#+�� �2ن ,�1d.ة �2� ا0�b&%� ا�#�ور

a%ا�s �� ��� �¨ا���*&(��)ا�#	ا p#�, *&(��)، و�2ن	ا&b�� pا��� u��&+] 1داد�ا` '!
 .

1
� [��� �#+�� ا�����{ وا������&ت أ,iً& و~�-69�
!' [����.د �msر 4�,� �� �"&ل ا*14اف �� ا�#+�� ا� )#
و

: �� �&~�+��&ن 2&¼[�ا	*&(��)ا�s1&�2 ا��ا}!�� أو3' ا�#+�� �2ن ,��م �+�� 
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��&رآ� ا�"b&ت ا��+���� 
!' ا�#���,�� ا�#1آ�ي وا�#�!� �� إ
�اد �!�&ت ا.-�,� ا�#��#�ة [����& *~1اءات�

�� �1ا~�� أر3� ¦��ة ا.-�,� e�' ,��ا�1 �!#��و��� ا��+����� ا��&�!�� 2&���&�2 
� ا�#�����,� �ab وا�� ا�

 �+#�&ت ا.-�,� ا��� ,���s ا�#�����ون ا���mل 
!�b&؛


!' ا�#+�� ا���1ي ����b&؛� &b�1
1
� و�
#!�&ت ا���ز,� 
!' [�&ر,1 ا���� ا�#�!#� ا�#+�� ا� ��2&�� 

�#
��ن دا%#�ن ��&رآ� ا��e�ة ا�!�~���� �� k�� 1ا���, a� ز,� إذا��ت ا�&�!(��)&*�	.

. s�م �+�� ا�����{ وا������&ت `� [��3&ت 0��ت ~#��&-70

Y��
 	�*�&��-ا3(�]�ك واRb�23ل ا	


!#& أ�0 �2� ا��0ا	*&(��) أ�e¡2006أ,&ر/ �&,�71-��5 &b]�[�

]� ا0j�b]&ك واj`]��(ل ا�"�]�� ا��]�  p#ا�� ��!e د&

��d#� إ�0&ذ ا������ �� ا�##!+� ا�#���ة، s&م أe� �1ا`!� ه�¨� ا*ذا
� ا��1,�&��0 �� ����1,& 2#�&2!]� ا���]�� �]� ا�#]�����ات 

 p�0 [�1,1 �1ا`]p ه�¨]�2006&رأ,/ �&,�8و��. ا�!��� اد
�& أb0#& أ~�1[& 
!' �#&ر`� ا�"�  ��&p2 ا���mل 
!' ا���اء 

ا*ذا
� ا��1,�&��0 ��ا
a ا0j�b]&ك واj`]��(ل ا�"�]�� �]� ����1,]& 
]� d�� 1[,1�]#]� إ�0]&ذ ا�����]�، ا�]�ي []i#� إ~]1اء

 �� ��!�&
 �� �� ا�#�����[�� ا�!��� اد
�& أb0#& أ~�1[& 
!' �#&ر`� ا�"�  . ��&p2 ا���mل 
!' ا���اءا	*&(��)��&2(ت


]� ��ا
#b#]& ��ذا
]� ا��1,�&�0]�-72 &[��!
وأ�]&دت. ا`��&ع �+�� ا�����{ وا������]&ت [��,]� و��&2!]� ا�#]1أ[�� ا�!�]�� أ

و`]1دت.�2005]� 
]&م" ا�"]�  ��&p[2 ا��]�اء" 
&�]&، [��1]� ��"21]�20و[�!� �� ا��#1. إe�اه#& أb0& �� ا��&زe&ت 


&��30ا��#1 ا.}1ى ا��&��� ��  �� ���e ��ا.��!� ا� �� �,�ا�� &�&

!]'. �� ه�ا ا�]m�د2004و2003  �[�1
و

 ��k�� *&(��)ا�#1أ[�� �3ر	ا�"]&�0 ا �[,��] &[#b�� أي ����[] a]� أ0]�. ا��,� ,"�ز أن ,+��0ا �� ا�"�&ة، و��و[�]�� �!#+

أ 
e 1�- �#d�� �� uk�� p+���� ���&و�0 �� 2&����� ��&�� ا�#1أة ا.و�' أ4&رت ا��p%j إ�' أ�0 �� ا�1#~�&�ن ,+�ن ا�

و��#& ,��!$ 2&��&�� ا��&��0 أ4&رت ا�]�p%j إ�]' أن ا�"�]&ة آ]&�0ا �]� ا�]�&%��� ا��]&e* ���2]�ى 4]1آ&ت ا���]p ا��]�. ا	*&(��)

 &[[b�� �[[s&�](��00)&*	ر`]]� ا�"]]� . ا&#� p[[2&�� ي��0]] �[[!�� '[[!
ا. و�]]� ا��]]&���� m[[e!� ا�#]]1أ[��  �[[21
�#1أ[]]&ن 
]]� وأ


!' ا���اء &�!me &#�  �"ر`� ا�&#� )��] a� �� &#b0�2 &#ده&��
.ا

73-��k�[� �[eأن أ '[!

�م و~�د أد�� آ&��]�  �� a-1�&2 �0&ت إ�' أ�����وا� }��� آ]&ن ��1]& ا	*&(��0) }!¦ �+�� ا��

�[2 &[���, &]�[��
�� �� ه�� ا��#!�� إj أن ا�#]1أ[�� اk�[� �[� &[0&آ &[#b��  �["*&(��0)ن ا.4]�&ص ا�]�,� �&ر`]�ا ا�	وأن. ا

أن. ا	*&(��) وو3!�ا �� �1آ�&ت وار[�وا �(p#�]  2 �4&ر ا	*&(��)ا�"�&ة s&��ا 2��ز,� أ-�,�  وej]¯ ا�#+�]� أ0]� #2]&

 p#

#!�]&ت ا���ز,]� 
�, �[�1��i اm]j&ل 2&�#�����,� أ��&ء [�ز,]� ا.-�,]� �]�ن ا.4]�&ص ا�#]��1آ�� �]� ا	*&(��) 

�[[s q��[[� ،�[[,م [+]]&�� ا��]]�ى وا�1-�]]� �]]� [���]]$ �+&`]]� �&د�[[

]]� `]]�ء ا�]]�!�ك �]]� ا�#�]]&�(ت 2]]���  a�[[] م ���2]]&ل&[[��!�

�� ا�]]�1آ&ء ا�#��]&و��0 ��]� وإ0#]]& أ,]i& 2]]��� ا	*&(��00)[��]1ض `]#�� k�[و� �[��k�� 1ر، �]�  ��]]¡ 2]��� `]]!�كi[!� 

اد �� ا�#��#&ت، 2#& �' ذ�q `&%�� ا��&�e&ت و-�1هa �� ا�#���]�� 2��ز,]� أ-�,]� [�1m&ت آp �� ,��1ك �� `!�!� ا*��

.ا	*&(��)

 وأ�]&دت ا*دارة أ0]� �!]� �]� ~#�]�) �� ا�#&%]�63( [��3&ت10 [���3 0�� ��s16&b�م �+�� ا�����{ وا������&ت-74


��د ا���i, p#� ا��s&,� �� ا0j�b&ك واj`��(ل ا�"��� وإدراج ه]�ا ا�]�1ط ا�#+&[� ا���1,� وا*s!�#�� إدراج 14ط ��

pا��� pد�� ��.
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Y��
 �C]�ر�� ا	�b)�H ا	���$&ا��e–ا3(�]�ك واRb�23ل ا	

75-�[� �[s)
 �[�&s�2 ��[#b]ا�#]��و��� ا��+]����� ا f[�2 و���� 2]�ن�ا�] ���k�[#ا� �[e3]1 وأ0]� د�]� ر4]�ة أ�&د أ&s ة&[�� 


� ا��+�ى�!��&�� دوjر أ�1,+��5001!#��و��� s�ره& .p���&2 ات�,�b] '�!] �0أ &ًi,أ uk�#م. وأ�&د ا�&s qذ� �و�2

 �]¼&2 uk�#1(ا�(؛��sا���1ي �� آ���&`& 2&��ا ��غ ا�#+),1 ا���1ي 2�2�ل [�!�#&ت 0&%� ا�#&�[]1ك ��]1 
#!]�)2(إ-

د}]p 2!]�ا �"]&ورا 2]�ون []1m,�، و["&ه]p [�!�#]&ت �]��ول ا.�]� ا�#�]�ا�0 2#�&2!]�)3( ا*~&زة ا�#��#�ة ��؛ p�s ,�م �� 

.ا�#��و��� و[�آ�� ا��1ض �� ا�!�&ء وإ2(غ ا*دارة ا��!�& �!#+�� ا���1ي


(s]� ~�]��� �]� [�3!� [����&ت �+�]� ا����]�{ وا������]&ت إ�]' و~]�د د��]p ��آ]-76 p[��
!]' أن ا�#�u[k أs]&م 2&� �

و}!¦ ا�#+�� إ�' أن ا�#�u�&[{ u[k ا���!�#]&ت. ا	*&(��)إe�ى ا��&13ات ا��� آ&�0 �� ��2 ا�#�����ات �� ��&
�ات

 ���[, p[�s �[!#
 �]� ا�#�
]� ا�#�]1ر�ا�m&درة �� 1�0ة ا.��� ا��&م ا�#��!�� j&2`��(ل ا�"���، وأن ه]�ا ا�#�u[k []1ك 

ورأى ا�#+�]� أن ا�#�u�&[{ u[k ا���!�#]&ت، �e]» ا���]� 
]� ا���]&م b#�&2]&م ا�#�]�دة �]� �2]�م ا�]1د 
!]'. ~&ز[� ا����,�*


!a، أو ا�#�1وض أ�0 
!a، �2ن 0&%� ا�#�,1 ا*s!�#� ,�!� إ2(-� 2&���!�#&ت &���
 ��]&bل ا�&m]j1. ا�
وأs �0&د `�&ر[� 

 �,1m] ون�"&ور 2� �ود إ�' 2!�ال. ا���s�[2 '[]&ون وأ0]� أد���ن دا%#]& ��]&[( و-�]1 �&[آ uk�#إ�' أن ا� ��ا�#+ p3�]و

.آ&ذ�2 أ��&ء ا�����$ ��� �� �+�� ا�����{ وا������&ت

��� ~#�� ا����3&ت ا���-77�] a]ون `&2$ إ�0ار، و�2 uk�#1د ا��.

h�b�*�	ا ����k Y` (��)&*	رب ا(�]�ك �2��2 ا�l1 وى�H7ت و��	-��	ا hS	اO	�d� 

78-��k�� �eم أ�s(��)&*	1د دون `&2$ إ�0ار �� �&رسا� �s ]&م²2007ذار/ ا��ي آ&ن���1]� �(0��وآ&0]�. 4+�ى 2


��د ا���p �� أe� ا�#+&[� ا����2002�,1��ى ا��+�ى أ�0 أ2!� 
� و�sع ��&��&ت �� 
&م  �� .

أي. أ`�1ت [����&ت �+�� ا�����{ وا������&ت 
� أن ا�#�uk ا4�1ك �� أ���0 ��#��-79 '[!
 1[��, a� ��+#و�+� ا�


]&م �] ��2 �!32002�a, ا�#�uk ��+�ا� ��  �[� �[!#
 �[
 �!m[� '[إ��]� وأدت إ� �[b~]� و�ت ا�&[�&b]j2007 و2]�� ا.


!' أي د��p ,��� ذ�q و[�1ى ا�#+�� إ�+&��0 و~� 1��, a� ��+#و�+� ا� �%&
وs]1ر ا�#+�]� و~]�د.د [� 1�¹�� ��e اد


� ا��+�ى ا�#���� ��� �� 
]&م  1d1ف ا��m2 uk�#ا� '!
. 2002د��p وا�� وs&�� �2ن ا*دارة آ&` �0���s ا�����2 

.وأ2!� ا�#�uk �2�&%/ ا�����$

hS h�b�*�	ا ����k Y` (��)&*	تا(�]�ك �2��2 ا��	-��	ا 

��� أ0]]� [�]]1ض �!���2]]� وا[�]]&ذ إ~]]1اءات أ}]]1ى �]]�� 2]]��� [�ا�¨]]� �]]� 0]]�&ط ��#]]�-80k�[[#ا� �[[eأ '[[
و�!]]�. اد

. �� e#&,� ا�#�!��� 
� ا�#�&��&تا	*&(��)ا�#�uk أن ,���' ا�#��{ ا��&م ا�����$ �� 4+�ا� �#2~� `�&`� 

j [�,� اد
&ءات ا�#�uk �2ن ا����2&ت ا��� و�s�b& ا*دارة 
!�� ~]&ءت ا0��&�]&و-81 �e&�#$ إ�' أن ا.د�� ا�����ا� ¦!{


!' و~�د أي �0ع �� ا0j��&م [�,� د
�ا�. ��� �#�&رآ�� �� ا���&ط ا�#�#�  pأي د�� �~�, j j ,�~�. آ#& qذ� '!
و�2&ء 

b�2 a
. &دة ,�,� اد
&ءات �!� ا�#�e uk#&,�� �� ا0j��&مأي د��p ���$ أو ��
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 ا�2
��8 اZدارة

 ����1 ا	����Mت

[���� [�3]�&[�2005و�� �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� �� 
&م-82 �31� &�&d0 .3]�&ت �]��و��� ا*دارة��ا� �[��. و,���]1 [�

� ا�و,�#� ر3� [���� ا����3&ت 
�]1mا �b#]& �]� �ا}!� ��2&س ����ى#+�� ا�#1ا~� p+�[, &[#"&�2 ا*دارة، آ�ا�]1أي ا` 

��]�2007و�]� b0&,]�. ا���آ��ي ا��ي ,���� ا�#+�� إ�]' ا�#]�,1 ا�����]�ي�] a[] 68�[%&#[�3]�&ت ا�#1ا~�]� ا��]&�� �]� ا� �[� 

5 873
�ده&���b�� 24��3�] «�2&، آ#& [�~� �� ا�#&] ��3�] 8�%��d��&2 $!&م، و,"1ى [� p�� .و�� 2]�� [�3]�&ت

�]� وا��]&�� 
]�ده& �] a� ��و81ا�#1ا~�� ا� �[��]1� 1�&[�#2 &[b�� !]$ �](ث [�3]�&ت��و25 [�3]�� [ �[����� 1�&[�#2 53

�i[[�
!]]' �]]�ى `]]��، ��b]]&0681و[�~]]�. 1�&[[�#2 ��� �[[����]]�33 [�3]]�� أ}]]1ى �s]]� ا���]1� &,&i[[�2 $[[!��] ��[[3�] 

ا�. ا�#�]]&�1  [�3]]�� ,"]]1ى [���]]�ه&e1� 5971]]�2007-2006#1ا~�]]� ا��]]� أ~1,]]� �]]� ا���]]1ة و��#]]& ,��!]]$ �2#!�]]&ت

��]� ا�#�]&�1. [�3]��648~#��& ��#& 
]�ا]1� ��i[s p#�[�� ة�[�-2006و�]� ا���]1ة. أ�]& ا���3]�&ت ا��]� [���]1[�- 1 ��

2007 �e1� 966&[b�� ن ا�#]��و��ن�[�k�#ا� ��d0]1 ا�a[`1 ا���]&�0ا() �]� ا�#&%]�71( [�3]��690 [���3 �!�����، و0

).أد0&�

. وا��&�s �s� ا������) �� ا�#&b�� )83�%&265 [���3 �� �"&ل ا������&ت، 0��تs319�م �+�� ا�����{ وا������&ت-83

��]� [���3 �� �"&ل ������]&ت، و[��]�s163�م ا�#+��-84�] a[] �[0]&ر,1 أ��147ا�&[b�� )90�[%&#ا� �[� (p[#و,"]1ى ا�� 

���0 ����] '!
. ا��&��s �� ا�#&10�%

عاضوأ تايصوت :ذيفنتل ةمدقملا ةعجارملا  يف ا
 2007-2006 ةرتفلا

ذيفنتلا يراج
198
20%

تذفن
690
72%

ذفنت مل
31
3%

تذفن ايئزج
47
5%
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 n�S ا	��h��mا	���69ا	6$��8ت

��� وا��� ,�2 '3��b��s& آ�~1اء إداري-85k�#ا� '!
 ��s�#إن ا����2&ت ا�/�

�]&�2 ,��]� 0��"]� �!�����]&ت ,]�& '[!
 

&[b2 �#�[, �[� ����[� a,�2ن ا��!�ك -�1 ا��� ���k�#12`&�� وا��� إ�' ~#�� ا� «��] &b0إذ أ ،a,و�]�. �#&ن ا��!�ك ا���

 ��[[2106�[[sو ���1ة ا�]]��[[�� �[[� ab0��[[2 1,ر��]]� [�]]&ر ���k�[[� (��00)&*	ا '[[!
ووab�[[� )6(.�[[�s �]]� ا�#&%]]�87 
��2]]&ت 

 '!

&م ��ab �2&ء 
!' [�&ر,1 3�رت4ا����2&ت  �� 2005'!
24 و
!]'2006 �2&ء 
!' [�&ر,1 3]�رت �]�41، و

و20و4#!� ا����2&ت. �22007&ء 
!' [�&ر,1 3�رت �� �& دو��& و����
& a[�·� &�2&] ا�#��]�ة،k�� 66،&[و��� &[�k�� 

���k�#ت }&�3 و�4¦ ²}1 �� -�1 ا�&��{ a,���2 ق&���ن �����ن ���2د }��&ت و
��د ا[k�� ab��.

 �U& وا�2&داده�ا	-�

 و[]]a }]](ل ��]]1ة إ
]]�اد ا���1,]]1 ا`]]�1داد ��!]]�. �!�]]�ن دوjر أ�1,+]]� �]]� ��]]1ة ا�]]�����s 1%&�[[{ �!"[[`1.2]]�ره&-86

000 860&b�� �+,1ر أ�jإ�]'. دو u��&[+�1داد ا��ا`] '[!
و,��!$ ��ad ه�� ا�#�&�� 2+#��د,&، �e» أدى إ13ار ا*دارة 

]p�&+�&2 1%&ا��� �#�s 1داد�ا` �� �م ~���] $���.

 ا13
�ه�ت


]�ده&-87 �[!2 «[�e ،�[�~د �]� [�3]�&ت ا�#1ا�[
 [�3]��-415-ا`�#1ت إدارة ا��#!�&ت وا��1ا�/ �� ا~��اب أآ�]1 

��� �' ا���1ة ا�#&�����!� ���s2006-2007.3]�&ت��د �� ا��
 '!
��]� ا�#�]&�1 ا��]� 2!]� 
]�ده& و[�!$ أ]1� &,&i[�2 -

21 &b0��[2 ���[s «[�e ،�[��&#]&ر,1 وا*دارة ا���اد ا��[
* ���k�[ا�#"&ل ا� ��]1�ا� �� qذ� �[�3]��319 [���3 وأ[� �2 

��� ا�#�&�1]1� &,&i�2 ¡�� &#b�� &ن�ن. [�!$ ا��&[���kن ا��j&["#]�ب ه]�ان ا��ت �]� ا�#&%]�75وا~&[de)#1( �]� ا�[d0ا

��) ا�#!�$ ا��&�0 �kأآ�1 �"&ل و p�#]1ة ا�#&��� ا��&��2 و��و[]��1. 	�*&(��0) وه� 0��"� [��$ �� ا���&ر,1 ا���1#
� �� ا�

ا������ إ�' و~�د أر��2 ��¡ �� ا�#(de]&ت �1[��]� ا�#�]&�1 �]� �"]&ل إ
]�اد ا���]&ر,1 وا*دارة ا�#&��]� �#]& ,�]�� [�]�� 

.ا�s1&�2 �� ه�ا ا�#"&ل

3]]��� i[[s&,& ا�#1ا~�]]� [�]]� �¨]]&ت ا.`]]�&ب ا.`&`]]�� ا��#]]  ا��&��]]�-88)  ا���~�b]]&ت)3(ا���]]�)2(ا�j�]]�ام)1:

)4(�[�b�~��ا����ط ا�)ا�]���. ا�#]�ارد)5 p+�[] ام�[��j#1ت �¨]� ا�]&ر,1 ا`]��اد ا��[
و[#]��& �]� ا.`]!�ب ا�#��]� �]� إ

��� �� ا���1ة ا�#&���، و[�!]$) �� ا�#&s «�e ،��~513��3�] )53�%��� ا�1%��� وراء [��3&ت ا�#1ا ��!� &b�� 14&[b�� 

������39وdej]� ا���]1ة). ا1d0 ا�#!�$ ا��&� (1� 1�&�#2[m[1ة12 ا�[��2005-2004 �]� [�1,]1 ا�#�]�{ ا��]&م �!

"WFP/EB.A/2006/6-F1ا������( أن)  ,#&رس 
#!� �� ~� �� ا���ارئ، (��)ا	*&أن ا���� �� ذ�q ,1~� أ`&`& إ�'

�
و�� ا�#ab أن [��¦ ا*دارة �& إذا آ&�0 ا�!]�ا%� وا�]�ad. وه� �& ,�,� �� 
�ء ا�j��ام 2&���ا
� وا*~1اءات ا�#���

 j وإذا �]a ,+]� ا.�]1 آ]��a�#m[] �["�� q �]�ا%� وa[d0 وإ~]1اءات أآ�]]1. وا*~]1اءات ا��&%#]� [�&`]� j&[eت ا��]�ارئ أم

���s#1ة وا�+&��� وا��2 ا�#�&s11ض ا��� $����!� ��!2&sا���]�ال ا�]�ي �]1ب ~�]�ب ²`]�& إ�]'." و �b~ا�� �� &�!#
و,��1 

 �!]a [+]� [��!]$ [��,]�ا2007-2006أ�& أ
#&ل ا�#1ا~�]� ا.}]1ى �!��]1ة. ا`�#1ار ا��&~� إ�' ا��1آ�� 
!' ه�� ا�����3 

ا. j&[[�2ت ا��]]�ارئ و[]]�[' �¨]]�. �j�]]�ام إ�]]' و~]]�د أو~]]� �]]�u �]]� ا���¨]]� ا��&�]]� �!s1&2]]� و[]]��1 ا��]]i&,& ا�#��!�]]� �2]]�م

 
. ,�#p ه�ا ا�as1 ا*~1اءات ا*دار,� وا���&��2)6(
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 [�3]]��، ا��&��]]� �]]� ا��1[�]]� 2]]�� أآ�]]1 �¨]]&ت ا.`]]�&ب �2]]� �¨]]�96 [�3]]��، و�¨]]� ا���]]�ط ا���~��b]]�، 227ا���~�b]]&ت،

.ا�j��ام


]]�د ا�]]�+&وى ا�#]]�"!� �]]�-89 �[[� -�]]1 أن 0]]���2007-2006 �]]� ا���]]1ة389 إ�]]'2005-2004 �]]� ا���]]1ة182ار[

�[�2&� �[!k $����ا��+&وى إ�' ا� ��&eإ .p"[`1ة139و[�� [����]& �]�150 ��&ر0]� �2]�د 2007-2006 [����]& ~�,]�ا �]� ا�

أ�]]& ��a[[d ا�]]�+&وى ��]]� أ�e!]]� إ�]]'. 	�*&(��00)�]]� ا�]]�+&وى 
�]]1 ا��]]¡ ا�]]�&}�%31وو3]]!�. 2005-2004ا���]]1ة

/ e]]�ث ا�0�]]&ض آ��]]1 �]]� 
]]�د ا��]]i&,& �]]� �¨]]� ا���]]1ش2005-2004و��&ر0]]� 2]]&���1ة. �]]� ا�#+&[]]� ا���1,]]� ا	*&(��00)


�د is&,& ا���s1 وا��{ �� ا�#����&ت ��أن. ا���1ش ا�"��� وإ`&ءة ا`���ام ا��!�� وا}�(س ا.-�,�، آ#& ار[ و,��و

 ��0 ��
.2004 �2� أن 2!�� ا��روة �� 
&م 
#!�� [���$ ~�,�ة �� ا����70
�د ا��i&,& ا`��1 

 أ`ol ا	���ر�2ت

وآ]&ن ا�#"!]  ا�����]�ي s]� ا
�#]� `�&`]�. ا	*&m] (��0)�ر �+�� ا�����{ وا������&ت إدارة ��]&�1 ا�#]�1و
&ت �]�-90

�. 2005إدارة ��&�1 ا�#�1و
&ت �� 
&م  
&م وا0��!� ���و��&ت إدارة ��&�1 ا�#�1و
&ت �2006}��� �� �+�� ا��

و3]�ر د��]p إر4]&دي. وا������&ت إ�' ���4 ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/، �a �0!� �2� ��]1ة 1�m[s إ�]' �+�]� إدارة ا�����]1

و[]]a [�]]�,» أ`]]!�ب إدارة ا�#�]]&�1 �]]�. *دارة ��]]&�1 ا�#]]�1و
&ت، آ#]]& أs�� ��[[0]]� إ�+�1وb� �[[0]]& �]]� 4]]�+� ا*0�01]]� 

 � +�� ا�#1ا~� ا��ا}!� ا�#]�&0�ة �!#+&[]� ا��]� �!�]� [�]��1 
#!e a�[d�] �[� &[b!�]&ت ا��#]p ا�#���]� 2]�دارة ا�#�d#�، وs�م

��]]� ا�]]�}a ا�]]�ي اآ�]]���� أ�]]pi ا�##&ر`]]&ت ر-]]a آ]]e &[[� p]]�ث �]]� [���]]1ات �]]� ا*دارة 	�*&(��00)و,���]]�. ا�#�]]&�1, jأ 


a ا��]]1ا��[[� �m[[m�#م. وا*دارة/وا��]]�ار ا�"]]&ري 2]]��ن ا�#]]�ارد ا�&[[
 �]]�2006وأ}]]� �+�]]� ا�#1ا~]]� ا�]]�ا}!� ��]]� 

&b]ذا �e �� ��!#ت آ�&
.�1ا~�� إدارة ��&�1 ا�#�1و

 ��#&,� ����� ا��(-&ت ا��� 3]�رت �]� إ�]&ر [�#]�a ا�#]�,1 ا	*&(��)[��م ���4 ا�s1&�2 ا�#�&
�ة �� [��,1 `�&`�-91

ا/ا������ي �� 1�#��0  �]� 0]�1ة ا.�]�� ا��]&م �·�]a ا�#��]�ة [�#&4]' و[a �2� ذ�q [��,p ا�]��&`� 2��]». ��2006&�0 [�1,�

ST/SGB/2005/21 ة�]��ا�# a[�.ا �[��d�� �� �s){*&(��0) وأ0]��. ���2 إ�&ر أ	ت ا&[�s){.]� ا�ور� �+�وأ~]1ت. 2]

ا  
� ا�#�&��]&ت ,]1د �2]&ن ا��]�� ��b]& �]� ���4 ا�s1&�2 }(ل ��1ة ا������ �(ث [����&ت ��2ن اد
&ءات ا0j��&م �� ���!�#�

.81-78ا���1ات 

�� 	�*&(��) �� ا��d&م ا.`&`�6-ا��&��2 و��& �!#&دة-92k�[� ار 4]�ون�*&(��0) []	ا �[� ���k�[#و�]�ا%� ا� ad�[� &[و�� 

�]&ق �]� ا.�]�� ا��]&م �·�]a ا�#��]�ة ��d#� ا.-�,� وا��را
� و-�1ه& �� ا��ad ا��&�3 ا��]� ,]b�i& ا�]j&2 ي�[��#]�,1 ا���

�
��� *��ام. وا�#�,1 ا��&م �#�d#� ا.-�,� وا��راk�#ا� ��%j 'إ�&�� �&دة }&�3 إ� '!
وs� ��e ���4 ا�s1&�2 ا*دارة 


� [i&رب ا�#m&�� ا�����m وا�#&�� ا�#�,1,� u�+�&2 ����k�#!� .[`&`.م ا&[dا�� p,��] �%��
 a]و ���k�[#ون ا���[� �

��. �� ��d#� ا.-�,� وا��را
� �·�a ا�#���ة 
!' ا0j�b]&ء �]� و�]� `�&`]� ا�+]�u ا	*&(��)و,�#p �+�� ا.}(�s&ت 

���ه& ا
��&را �� 
&م��� ��&m#رب ا�&i]ا�#&��� و ��&m#ا� �
2008.


&م-93 ��2006�� �2&s1ل [�&و�0 ���4 ا�&["� �� �#d�#!� �`&�` و�� �� ���k�#���4 ا�#�ارد ا���1,� و�4ون ا�

 ���k�#درة �]� ��1ا,]1. ا�#�ارد ا���1,� و�4ون ا�&m[ا� ،�`&��[ف ه�� ا��b]42007]�&ط/و}�[�� إ�]' أن ,�]��' �+�]� ا��

.وا������&ت ~#�� أ
#&ل ا�����$ ا�#��!�� 2&��+&وى ا�1`#��
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وأ~]]1ت وe]�ة ا����]]�{.2006 ��#!�]]&ت ا`]��1اض 
�,]]�ة �]� 
]&م ا	*&��i[{ (��0) [1[��]&ت ا�s1&2]]� وا*دارة �]�-94

 درا`]]� �#���d]]� ا.�]]a ا�#��]]�ة وأ3]]�رت [�1,]]1 ��]]1ات ا���d�� �[[� �[[2&s1]]� ا.�]]a ا�#��]]�ة �]]�2006ا�#]]��1آ� �]]� 

p,121اض 4]&�.��02006&ن/أ��ا�"#��� ا��&�]� 2]�~1اء ا`] ��p �]�دارة وا��m[� �[2&s1&د,$ ا.�]a ا�#��]�ة و12ا�"b]& وآ!

و,"1ى ا�#"!  ا������ي ا��d]1 �]� ا�#]�&%p ا�#�1[�]� 
!]'. �e2006,1ان/ووآ&b]j& ا�#���mm ا��� 3�رت �� ,���0

.ه�� ا���&ر,1

ا2006و�� 
&م-95 و�2&ء 
!' إ�&ر �"�� ا�#�d#]&ت ا�1ا
�]�. �#��#1,� ا`�b!� ���4 ا�d0 �2&s1&�& �!#1ا~�� وا�31�

 [!�]�1ا��&��2 �!"�� [1,�واي وا`���ام أدوات [+����~�& ا�#�!��&ت، `����' d0&م ا�#1ا~�� وا�31� ا�#]��#1 إ
]�اد [�]&ر, 

وا`]�+#p. ا��iء 
!' أو~� ا���mر �� ا�s1&�2 وا�#�&�(ت �1[��� ا�#�&�a[d0 �[� 1 ا�#�!��]&ت وا���]¡ 4]&�!� ا�#b]&م


]�د �]� 
#!�]&ت ا�#1ا~�]� �]� [���و�� ا��#&ذج ا��#&�b� ��0ا ا��d&م ا���  �� &b���]و �ر,��ت ا�&�!#
.2007و2006 

. .-1اض ا�s1&�2 ا��ا}!��ا	*&(��)و`�ف [��� ���4 ا�s1&�2 [�&ر,1 ا�#1ا~�� وا�31� ا�#��e�� 1#�ات [���1 أ
#&ل

��� 2#1~]���02006ت ���4 ا�s1&�2 �� أوا}1 
&مأ-96k�#ا� �ف [�و,�b2 ��!{ا�ا� ���&� ���s& إ�+�1و�0& �!#�&ء�� وا��

 �]i#&ن ا[�]&ع أ�]pi ا�##&ر`]&ت �]� ه]�ا ا	*&pb` (��0) ا���mل 
!�� �� �"]&ل ه]�� ا��]i&,& وا*~]1اءات ا��]� ,��]�ه&


!' ~#�� ا�#+&[� ا���1,� وا*s!�#��ا	*&(��) 
� و1�0ت ا����� أ,iً& آ��� ا������&ت ا�m&در. ا�#"&ل �
. ووز

 ا	��6ون �f ا	�&اh�6C ا	-�رh��C وا?p[Cة ا	&��8�9 ا?B&ى

 و�#� �(�� �1ا~��� }&ر~��� وا���� �� ا�#]1ا~���p�+�] 2004 �"�� �1ا~�� ا���&2&ت �� 
&م ا	*&(��)أ
&د-97

و . �2&ء 
!' [���3 �� ا�!"�]�2005وأ3�ر ا�#�,1 ا������ي ا}�m&3&ت ا�!"�� �� 
&م. %12&`� 
�i }&ر~� ا��ا}!���

1b[4أ �[�)� p[]&ت آ�����1 ا�#1ا~�]� وا�[,1���2 ا�!"�� 2&s1ود ���4 ا��]ر,1 ا�#1ا~�]�. و&[�] �[�#~ &ًi[,!�]' ا�!"�]� أ�آ#]& [

ا�. ا��ا}!�� و[&�2]� ا�!"�]� 
]�دا آ��]1ا. !"�� �� 2�» ا`�1ا[�"��� و}�]¡ 
#!]� وا`��&د �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� �� أ
#&ل

 [��]]1ت 
]]�i,� ا�!"�]]� ��2007ai[[] ���[[3و�]]� 
]]&م. �]]� 
#!�]]&ت ا�����]]$ ا��]]� أ~1اه]]& �+�]]� ا����]]�{ وا������]]&ت 

.�1ا~��� }&ر~��� ��¡

� �]]� ا�#+�]]� ا�]]���� �!#1ا~�]]� �]]� ا�##!+]]� ا�#��]]�ة، وه]]� ا`]]�#1ت اj&m[[]jت ا�#��d#]]2007-�2006]]� ا���]]1ة-98

 �+�]]� ا�#1ا~]]� ا�]�ا}!� ��]]� ا`]]�1ا[�"��� �]]� �"]&ل ا�#1ا~�]]� و}�]]� ا��#]]p، 4]]&رك، ا�]�ي 	�*&(��00)ا�#1ا~]� ا��]]&ر~�

�� ا�#1ا~� ا��&ر~�و[�&دل . �+�� ا�����{ وا������&ت أ,iً& 0�&%/ ا������&ت

,��1ك �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� �� �"#�
]� ا��#]p ا��&�2]� �#"#�
]� ا.�]a ا�#��]�ة ا*0#&%�]� وا�#���]� i[��&2&,& ذات-99

 �[�0&#�%jد,$ ا&�m[1آ� �]� ا��#�� �#+&[]� ا�#1ا~�]� ا�#]���1ا[�"�&ت ا��&`$ ��2 �#&ر`&ت ا�#1ا~�� وا`��$ ا�����2 �!mا�

ا  وو�]�� �"#�
]�. .}]1ى ��]p ا`]�"&��d�� �2]� ا.�]a ا�#��]�ة �!�]�ارئ ا�#��]�ة ا�#���دة ا�"b&ت ا�#&0��، وا��#!�]&ت

ا��#p ه�� !� &�&d0�j u��m`���ا�� �� إ
�اد [�&ر,1 ا�#1ا~��، و[�p3 إ�' [�&هa ��2ن b0/ �1ا~�� �e&2&ت ا�]�m&د,$ 

.اj%�#&��0 ا�#���دة ا�"b&ت ا�#&0��

100-�4 
&ت ا����,� �##�!� �+�� ا�#1ا~� ا��ا}!� �� �����d ا.�a ا�#��]�ة وا�#�`]�&ت ا4�1آ�&#�~j�2 �� ا&s1ا� ��

وأs]&م ا�#+�]�. و�� ��[#1 ا�#����� ا��ا}!��� �' ��d#&ت ا.�]a ا�#��]�ة وا�#�`]�&ت ���]�دة ا.�]1اف. ����دة ا.�1اف 

�� ا�#+�� ا.ورو�2 �#+&��� ا��{ p#
.14اآ&ت 
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101-a�&[d#ة �]� أ�]�� ا��0&�[� �2 14اآ&ت&s1���4 ا� a��] �[�ت ا�&[s)
��]� �]� ��!]� ا���]1ة ا�#&��]�، آ#]& أs]&م �kأ0]�¨� و 

�� ���ول ا.}(�s&ت ا��ي 
�� �� أوا}1 
&م �� ر`#�� و-�1. #�2007&�!�m2 ��� و,"1ى [�&دل ا�#�!��&ت وا.�+&ر

&s)
 �#�sر`#��؛ وأa����ا� ��+� �� p#
.وا�#��{ ا��&م 
�i �� �"�� ا�����a ا��ا}!�� ا�#���ة e�,�&.ت 

 2008ا6�2&اض ا	o�6 	�6م

1d��&2 إ�' [�ا,� ا�#�&
�ات ا�#�!��2 �� ���4 ا�s1&�2 وأ
#&ل ا����]�{ و�]���ى ا�#]�ارد ا�#�&e]� �]� ا���]1ة ا�#&��]�-102

2008-2009 }����a"e f ا.�] p�� ���0�a, ا����&ت اj`��&ر,� و
#!�&ت ا��{ '!
 p#ا�� ����, ،.��[�0 �[sو�� ا��


!' ا�#1ا~� ا��ا}!� إ~1اء ا�#�,� �� 
#!�&ت �1ا~�� ا���a ا����,� أ��&ء ا���1ة ا�#&��]�  ����, .}�[��آ#]& `]����' �+�]� ا��

jا �
.`��1اض ا�#��1ك ��2 ا.1sانوا������&ت [���� ~#�� ا����3&ت ا�#����� 

103-p#�, 1 وا*دارة، و,#+� أن����,� ا����ا*دارة �� و�� ا���&`&ت وا*~1اءات � a
`�+�ن ���4 ا�s1&�2 �����ة ��

 ا�����]�,�� e]�ارا 2]��ء&وs� أs&م �"!  ا�1ؤ`. ذ��] q�a, ا��
a ���� و[���� `�&`� ��`��� وإ�&ر �#+&��� ا��{ وا���&د 

و`]�ف [�ا3]p 4]��� ا�s1&2]� ه]�� ا��#!�]�. ه�¨&ت ا.�a ا�#���ة �� أ~p [1[�� ��&دئ ا[�&��s ا.�a ا�#���ة �#+&��� ا���&د

 �� .ا	*&(��)2&
��&ره& ���0 اm]j&ل
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 ا	��DE ا?ول
F����	�6 واC&ا�	ت ا����S2006-2007 

 2006-ا	�&ا�6C ا	���ا(��
� ا*s!�#� .�1,+& ا�([���� وا�+&ر,��ا�#+�1
 ه&,��2
3&�����2 
 ا��!�&دور4
 أ��&�0�&ن5
 2&آ��&ن6
 ا�#+�� ا*s!�#� ��1ق وو`¡ أ�1,��&7
 ا���"81
 ا���دان9

 إ����2& 10
 ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,�� 11
12 &+0),1` 
 ا�#+�� ا*s!�#� ��1ب أ�1,��& 13
 د,��ارآ�ت 14
 ��ر,�&�0& 15
 �2رآ��& �&`� 16
17 &�`¼ �#�!s*ا ��ا�#+ 
 ��2(د,{ 18
 آ���& 19
 آ�2& 20
 1�2و 21
 أو-��ا 22
ا�#+�� ا*s!�#� �!�1ق ا.و`¡ وو`¡ ²`�& وأورو2& 23

��s1ا�� 
 إ0�و���0& 24
 �+�� ا��&2&ن 25
 إ0�و���0&/ا���p ا���1ي 26

 2006-ا	�&اY` �6C ا	�$&
1���k�#و[�ز,� ا� ��������4 ا�#�ارد ا���1,�، ا�

ab��s1]و 
 �� ا���&ع ا��&صا�#�اردأ���0 ���4 [��¨�2
 ا���p ا���1ي-دا%1ة ا���p ا���1ي3
 ا���p ا�"�ى-دا%1ة ا���p وا*��اد4

 �&ا��H1 �6C	���C ا	�6����ت
 d0&م ا�#���
&ت ا*�+�1و1�0
وا��
a و
#!�&ت2  d0COMPAS&م ا�#�ارد ا���1,�

&b]&����]1و��0 و�و012&�/ إدارة ا��"(ت ا*�+ 

F����	2006-ا
 ~#�bر,� jوس ا��,#�1ا��� ا������1
2���!� ا�

 2007-ا	�&ا�6C ا	���ا(��
`�1ا���ن، -���& ��2&و، ~#�bر,�(ا�#+�� ا*s!�#� ��1ب أ�1,��&1

)أ�1,��& ا��`�'
 �bر,� ا����21 ا���ر,�، أر����&ا�"2#
 أ����2&3
 د4�2
 إ,1ان5
6��bا� 
 �(وي، ��زا���$، زا���&7
 أ��&�0�&ن8
 ز��&�2ي9

)ا�#1ا~�� ا�#��1آ� �·�a ا�#���ة(آ&ب ��1دي 10
 [�&د 11
 آ���& 12
 ا���دان 13
 ��2(د,{ 14
15 j��0أ 
 ~#�bر,� ا�+���0 ا��,#�1ا��� 16
 ا�#+�� ا*s!�#� �!"��ب ا.�1,�� 17

����m�	ا a)ا�
 ا	�$&- 2007– 	��6���ت �c& ا	�6������1 �&ا�6C ا	
 وe�ة ا*دارة وا���&ر,1،إدارة ا��1ا�/ وإ
�اد ا���&ر,11
 ا����&ت–�+�� ا�#�,1 ا������ي2
 ���4 ا���ون ا�#&���، ا����م ا�#�1ز �� [���� ا�#�&,�1 ا�#�&`���3

 ا��و��� �!��&ع ا��&م
 ���1وات ا.-�,�-دا%1ة ا�#��1وات ا���ا4��%
 ا���ر,�ات -�1 ا���ا%��-�1ع ���1وات ا��!� وا����&ت5
 �+�� ا�#��ا��0 وا�����¡ ا�#&��، إدارة ا�#��ا6��0

 2007-ا	�&ا�6C ا	� ����m	���H	���C ا	�6����ت
1&s1ا��&م و���4 ا� }��d0 ،�2&م ا�#�ارد ا���1,� �+�� ا�#

��ن ا�#�!��نk�#وا� 
~#�bر,�( d0&م ا�#���
&ت ا*�+�1و�0-���4 ا���ون ا�#&���2

)[��ا�0& ا�#���ة وز��&�2ي، و~��ب أ�1,��&

#!�&ت اj&m]jت–���4 ا�#�ارد ا���3�,1 

F����	2007–ا
 ~#�bر,� ا�+���0 ا��,#�1ا���1
 2&آ��&ن2
 [��ا�0& ا�#���ة~#�bر,�3
 �����2&`�، ا�+���0 ا��,#�1ا���4
 ا���m&ل5
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Y)�q	ا DE��	ا 

 ا	�&ا�6C ا	�����m 	�6���ت ا	�$& وا	�a1�H ا	$<&��
2006-2007 

a1�H�	د ا�S 
�6C&ا�	ت ا�'kR� د�S 

���m�	ا 
 ا	���ان ا	�$&

&e�-�	�6�1 ا&� 
�	��6�
&e�-�	ا 

�l�-��
&e�-�	ا 

 ا	�
��ع

6102292859 ا*دارة

010014822 إدارة ا�#�&�1

�2&s1أ���0 ا� 

 433 230 2464199 إ
�اد ا���&ر,1 وا*دارة ا�#&���

 575 216 43118341 إدارة ا��#!�&ت وا��1ا�/
a
 225 98 5327120 }��&ت ا��

[��¨� ا�#�ارد واj&m]jت
 ا��&ر~�� وا��1اآ&ت

1122341854

1 598 737 33 ا	�
��ع 368 

 ا	�&ا�6C ا	� ����m	���H	���C ا	�6����ت
2006-2007 

a1�H�	د ا�S 
�6C&ا�	ت ا�'kR� د�S 

 ا	�
��ع
�l�-��
&e�-�	ا 

&e�-�	ا �	��6� &e�-�	�6�1 ا&� 
 ا	���ان ا	���ان

���m�	ا 

11 6 4 1 1 1  ا*دارة
2 0 2 0 1 1  #�&�1إدارة ا�

29 8 21 0 1 1 إ�0&ء و[���� d0&م ا�#�!��&ت
 و[+����~�& ا�#�!��&ت

29 14 13 2 7 4 [+����~�&/ا`���ام ود
d0 a&م
 ا�#�!��&ت

23 10 12 1 5 4 [+����~�&/ر3� و[���� d0&م
 ا�#�!��&ت

20 6 13 1 8 5  ��ا2¡ ا�����$
114 44 65 5  ا	�
��ع
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r	�q	ا DE��	ا 

 /�Hوى ا	��
�� a�E8 ا	��&ات ا	��	��ا	$���l وا	
2006-2007 2004-2005 2002-2003  ا	��&ة ا	��	��

���l$	وى ا�H/	ا ���l$	وى ا�H/	ا ���l$	ا ��l$	ع ا�) 
ا���1ش ا�"���، و`�ء ا`���ام/ا���1ش 17 71 45 95 28

 ا��!��
6 9 6 5 1  ا���1ش ا�"���
6 10 13 9 14 ��&m#رب ا�&i]/ا�41&وى 

 ا}�(س ا.-�,� 11 15 27 49 25
14 34 - 28 -  ا��{
7 9 11 5 3  ا��{ ا�#&��

10 24 14 9 -  ا��{ �� ا���ر,�ات
11 16 2 1 7  ا��{ �� ا�#����&ت
20 29 13 6 4 �s1ا�� 
5 18 - 9 -  [+����~�& ا�#�!��&ت واj&m]jت
1 4 8 7 7  `�ء ا*دارة
5 41 9 14 5 �
���� &,&is 
1 5 - - - 
�/ا0j��&م  ا�#�&��&تا�#�!��ن
- 46 2 3 8  ا���&ور

 ا	�
��ع 77 182 150 389 139

�k��!� :م&
. ا��pm ��2 `"(ت ا��+&وى وا������&ت22005�أ �� 
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DE��	اf8&ا	ا 

Y` Fb	ا Y` /&وع	وا Fb	ا ���l92006-2007 
���l$	7&ح ا ���l$	د ا�S _��9Zا sر���	ا 

��� �s#� �+&�#&ت ه&[��� ,�] ��m�4� #�s�a� &b ,��د أe� ا�#k�'!
 دوjر50015 

&م( �s#� ه�� ا�#+&�#&تدوs&م �2� ذ�q �2�ا. أ�1,+� �� qذ� �
 �!�, a�2005ن.

1dا�� ��s �0&آ ��iا��(.

407/05 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

[#�ز/,����
2005 


 pme ��&�� دع�, a� ���k�#ا� �eاد ��ا[�1 [��� أن أ���2 أ~��� �&ر-� أو ` p2&�� &b�!
��m�4 ��� دوjر0008 دوjر [a ا`�1داد13 000وs�رت ا���&%1 2#�!�. �#+&�#&ت ه&[

. دوjرe &b��000 5�' [&ر,��، و,�#p ا�#+�� ا���1ي 
!' ا`�1داد �s&2 ا�#�!� وs�ر�

 ا*s!�#�ا�#+�� 02/06
 وو`¡ أ�1,��&��1ب

�4&ط/��1ا,1
2006 

�&ت ا�����&ت �� `�از,(0� ��k�#ى ا��eإ ���
j [�ال ا	*&(��)  �� ا���s ا��ي آ&�0
�� �� ��d#� ا.-�,� وا��را
�، و[�آ� ��#& �2� b0�2& ا������kر`#�& و p��] ���

(��)&*	�8 �� ���]1� '!
 &b��me 'إ� q*&(��) أ��&ء إ~&زة ا���� ا�1`#��، وأدى ذ�	ا 
ا  �0 �� �#d�#1وا�b�� .��!
 �!me رد ا�#�!� ا��ي &b�� �!و� . �و�#� اe�#&ل �2ن 0


#!�&ت [�ر,� 2&���ا�� �� ا�#�رد,� �� }��&2 ��&s ��k�#*&(��)ود��. ا�	ا ا�زا% &�!�� 
 ا`�1داد ه�� ا�#�&�� .ن ا�#�
'ر -�1 -�ا%�� و[����اد دوjرا ���ر,�s68513�ر�

�� ��k�� ��] a� &b�!
.ا	*&(��)

05/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

�4&ط/��1ا,1
2006 

&#�&+� �#�s د��, a� qت �&���، وإ�' ~&�0 ذ�&�
�ة ��&� ���k�#ا� �eتار[+� أ��� ه&[
��m�4 أ~1اه& وs&م 2��p�m ��&�� �0�,� ���ل ا*
&�4 ا����� ���¦ � 1{²��b#�!& إ���

�� &b#!�, a� �+رت ا���&%1 2#�!�. و��sر2 508وj1داد دو�ا` a] ،850&b�� راjدو .

08/06 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

²ذار/�&رس
2006 


&م �� ��i,� 2006`"!� ا������2 }�&رة �0 �i,��
���& �!� ا�#+�� ا���1ي [ 
وآ&ن ا�#�!� s� أر`����e �� p.²2005ذار/ دوjر [+��ه& ا�#+�� �� �&رسs891 3�ره&


&ت .e� ��&و�� ا���s &� 1�d0 p��� �� }��&ت، و�+� �pm�, a ا��1,� ا�1`#�� آ#���
��� p�s اآ��&ف ا���&رة�kا�#��ول و uk�#م و[1ك ا�)�`j&2 ل&m,إ '!
.ا�#+�� 

09/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

²ذار/�&رس
2006 

&b�#�s �,1�0 1و�&تm� تj&m,إ �� �
)] �0�2 ���k�#ا� �e1ف أ�
. وjراد2681ا

!' ا`�1داد �s&2 ا�#�!�340وا`�1د ا�#+�� ا���1ي p#�,را ���، وjدو .

12/06 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

²ذار/�&رس
2006 


!' ا���ر,�ات و`�ء ا*دارة إ�' �2&s1ر ا��ms ���0 آ��1ة �� أ`��ل)1(أدى p���]
e�وث e&�� �!���)3(�� ا���sد%90ا��"� 
� [�آ�� [�!�a)2(ا	*&(��)�e&4&ت 


�م ا���رة 
!' [�آ�� [�!�s &� a#��)4( دوjر9 000ا�#�دوج ��#� ا���sد s &#2�ر�  
 دوjر ��1آ� ا���p 2�ون ا���mل00012د�� ��!�)5( دوjر �� ��s ا���&ر19 000

&b!2&�� ���{ '!
. دوjرا69223و2!� �"#�ع �s#� ا���&%1 ا�#�آ�ة 0��. 

ا*s!�#� ا�#+�� 19/06
 �!"��ب ا.�1,��

p,12��0&ن/أ
2006 

�
 p�, j &� pى 14آ&ت ا����eإ �����رد� 188ا`��*&(��) ��& �� ا��#� ا��ي ا`	ا 
و2!� �1ق ا��+!�� ��2 ا������ وا����. 	�*&(��)u�m2 أps ~�دة �� ا��#� ا�#�!� و`!#��

ا. دوjر12423و�s ��2#� ا���ق �·-�,� ا�#�!#� �& ,�&دل 

25/06 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

أ,&ر/�&,�
2006 

 دوjر �� �e&ب ا�#+�� ا���1ي، وs&م ا�#1mفa]700 2 13ف q�4 ��ور �#2!�
.2����� ا�#�!�، وq��2 ا`�1د� ا�#+��

27/06 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

�e,1ان/,���0
2006 

��0�, �� ��iا�� ���1ان/�,�e2006 .2�2 ا���1ي ��م ا�#+&sو }���(غ �+�� ا��

�د �� ه�ا[u ا�#�#�ل ا�"�,�ة ��  '!
 pm�, 1وض أن�وا������&ت أ�0 آ&ن �� ا�#

qوث ذ��e ���, &� �~�, j j. أe� ����� ا����&ت و�+� و[�3!� ا������&ت إ�' أن �&
 �
 p�,67&b�#�s j�#�� &�
!' أ�301 000 ه&[ &b� 1��, a� رjدو .

30/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

�e,1ان/,���0
2006 
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Y` Fb	ا Y` /&وع	وا Fb	ا ���l92006-2007 
���l$	7&ح ا ���l$	د ا�S _��9Zا sر���	ا 

. دوjر آ&ن ��1را د��� 1�d0 ا����&ت ا�"�,� ا*a�·� ��0&�0 ا�#���ة800`1ق ��!�
وs&م. دوjر5001و[�3!� ا������&ت إ�' و~�د i] �!�&#� ��&e#�� }�&رة ��!�

.ا�#�uk ا�#��ول 
� [�p�m ه�� ا�#�&�� �2�اد ا���&1%

31/06 s*ا ��ا�#+ �#�!
&�`¼ 

�e,1ان/,���0
2006 

'!
��� ا���mل 
!' ر�4ة ��&p2 إ12ام 
��د وآ��� ��&و�� �!����  k�#ا� �eأ �!�
 دوjر، و�+� أ���e ه�� ا�#�&و�� و�a [�� أي }�&000361% �#2!� ,�,� 
!' ا	*&(��)
'!
.ا	*&(��)

34/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

[#�ز/,����
2006 


� `!�!� �� ا��s1&ت و���ان �& �s#�� آ& &�%�~ jر00021ن `�ء ا*دارة ���وjدو 
.ا	*&(��)�� ��s -�&ر �e&4&ت

37/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

[#�ز/,����
2006 

us*&(��)أو	1فاmا� p�s 1وض إ��&ؤ��s�. 13ف q�4 آ&ن �� ا�# qوآ&ن ه�ا ا���
� [�و,1 ا�����s&ت 
!�� و[a 13ف ا���q �� ����دع ��!�،�2ا	*&(��)`1ق �� �+�� 

��#�s 1فm#ود�� ا� .qا��� �#�s ��!2اد ا�#�!� آ!� 335.77و�1ف �2m#م ا�&sر وjدو 
(��)&*�	.

42/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

أ,!�ل/`��1�#
2006 

��� ��ا[�1 ��ورة ��(
� ��b& إ�' 14آ� �&ن 12,k�#ا� �eم أ�s 1داد�1�2ض ا` �����ا �!�
��~)
 u,ر&m� .$2&ا�� uk�#1داد ه�ا ا�#�!� �� ا��ر189.13(وأو3' 2&`jدو (.

 ا*s!�#�ا�#+�� 52/06
 و`¡ أ�1,��&و��1ق

أ,!�ل/`��1�#
2006 

و[�p3 ا�����$ إ�'. ا	*&(��) �� �� أ-�,�3 012ا}�!  ���و��ن e+����ن
qذ� �
. دوjرا5149 ��& �� ا.-�,� #�s�b&28 ا	*&(��) وا`�1د. ا.�1اف ا�#��و�� 

59/06 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

1�#��0/�,1�]
 2006ا��&�0 

���+e !  ���ول�10ا}&b�#�s �,�-.6912 أ��&ن �� ا�mm�� �0&را آjدو 
p#ا�� p2&�� ت ا.-�,� إ�'. ��01&�/ ا���اء��
، و�a [��� 3�� اjد
&ء ا	*&(��)وأ

�� 2&4�1اk�� �e*&(��)ك أ	م [�ا�1 ا.د��ا�س ��)�{jا ��!#
 �� .

59.01/06 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

1�#��0/�,1�]
 2006ا��&�0 

u]&ه ���k�#ا� �eم أ���*&(��)ا`	أدى ا &#� &b�#�s د��, a� ��m�4 إ~1اء �+&�#&ت �� 
.وأو3' 2&`�1داد ا�#�!�. دوjرا1 490إ�' }�&رة s�ره&

#+�� ا*s!�#� ا� 60/06
 �!"��ب ا.�1,��

1�#��0/�,1�]
 2006ا��&�0 

1�#��0 �� ��i1}�¦2006[�1,� ا��&�0/`"!� ه�� ا���ا���1ي ا� ��ا�#+ �!� &���
 
[�1,�/ دوjرا �a [��� �#�&ول ا���p وآ&ن ��!�2& د��� �� 41�#��0 ��281 ���2 ��!�

��. 2004ا��&�0  jه�� ا���&%1 إ �
 u�+, aم2005[�1,� ا��&��0/�0#�1و���] &���
 
��#�s رة �&��& د���]&�.ا�#�&ول 2

62/06 �#�!s*ا ��ا�#+
 �!"��ب ا.�1,��

1�#��0/�,1�]
 2006ا��&�0 

��� �� 14آ� j p�0}�(سk�#ا� �e1,& �� أ-�,�1 384[�ا�� أ�*&(��) ��& �	م. ا&sو
و[��ر �s#� ا���&1%. 
#!�� اj}�(س��uk ²}1 2��و,1 �2&0&ت ا���ز,� �����1 إ}�&ء 

. �� 14آ� ا���pا	*&ا�) دوjرا ا`�1ده& 590 �#2051!� 

64/06 �#�!s*ا ��ا�#+
�!�1ق ا.و`¡ 

وو`¡ ²`�& 
��s1وأورو2& ا�� 

آ&�0ن/د,�1�#
 2006ا.ول 

�� �&b�1m	�s(��)&*��� أر��2 �4+&ت ��ورة!��� ���1m� إ�' أ�1ع .�#�s ��!2و
أن) دوjرا78582( 4!� آ���4231535ا���+&ت  [�3!� [����&ت ا�#1mف إ�'

ا���+&ت ا�#�ورة ا`����� أرs&م �4+&ت b�13 $�` ����3& وs&م ا�#1mف �2�اد 
��� -�1 ا��&�!�� �� k�#ا� �� �,�ا�� '!
 fوأ��� ا����1 ا��� ،p�&+�&2 /�&01�!� �!�#ا�

.ا	*&(��)

 ا*s!�#�ا�#+�� 02/07
 أ�1,��&��1ق و`¡

آ&�0ن/,�&,1
 2007ا��&�0 

&�#i�� �
ا}��' 1kف أر`p 2����� ا��1,� ا�1`#�� �� ا�#+�� ا���1ي إ�' �+�� �1
. دوjر�0 &�!��9003�s &,�ر� 

1/07 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

آ&�0ن/,�&,1
 2007ا��&�0 


�� و`��� آ1وت إ�&���&�mر ا�&#s.&2 �!m�� u]أر��2 ه�ا �s1` ه�� �� &bا����`j 
و}!�m. دوjر �s p#4#� ا[j&mت ه&[���96620 وs�رت �s#� ا���&u�!�#2 1%ا��bا[

4/07 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

آ&�0ن/,�&,1
 2007ا��&�0 
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Y` Fb	ا Y` /&وع	وا Fb	ا ���l92006-2007 
���l$	7&ح ا ���l$	د ا�S _��9Zا sر���	ا 

��k�� 1�- �� ا��1اس �e&ت إ�' أن أ�����*&(��)ا�	1داد ا�ا` a]ار[+� ه�� ا��#!�� و 
�!��221 16&b�� راjدو .

��#�s د�sر,/ ا�#�~�دة �� �"#� ��&�0 [&43�2 000`1ق و&bmر �� ا�jدو (��)&*�	 .
�s&��� ��.ى 14آ&ت ا�e* ���2&�1اس ا.�� ا�e �� �,�ا�� ¡�� a]*&(��)و	ا &b�� 

��#�s &� ا�s1` ab0�2 ��1ا�
���834 2��s1�2 ����! ا���sد، وا  دوjرا �� ا���sد
��.��&`�&ت ���!

 ا*s!�#�ا�#+�� 07/07
 ��1ق و`¡ أ�1,��&

�4&ط/��1ا,1
2007 

 �� 	�*&(��)�� ����دع) دوjرا#�s521�b&( آ1[��0 �� ا��,� ا���&[�a]30 ا}�(س
 و�] a��p3 ا������&ت إ�' د��s p&�� ,�#� 2���,� ا��&رق. �42007&ط/ ��1ا,1

8/07 �#�!s*ا ��ا�#+
&�`¼ 

�4&ط/��1ا,1
2007 

 دوjرا1m#2 �#%&s uk3501و�&ت أ�� [�,� 
!' ا�#1mو�&ت ا���!�� 2#& ,�&دل s�م ��
.وأو3' 2&`�1داد ه�ا ا�#�!� �� ا�#�uk ا�#��'

 ا*s!�#�ا�#+�� 9/07
و  `¡ أ�1,��&و��1ق

�4&ط/��1ا,1
2007 

��#�s &#2 $���#ا� '!
 �,�, �!�� '!
 ،a!
 �
 ،uk�� pme950 ادا�را `jدو 
�� 2�ون [��,a إ,j&mت �����&ة وأو3' 2&`�1داد ا�#�!� �� ا�#�1m#� ukو�&ت ا.

.ا�#�آ�ر

 ا*s!�#�ا�#+�� 9.1/07
 و`¡ أ�1,��&و��1ق

�4&ط/��1ا,1
2007 

��k�� �� ��2*&(��)14ع أر	&ت ا�����ر، و[�3!� ا�jدو uأ� &b�#�s �,�-(س أ�ا} �� 
.)ا	*&(��إ�' ��&رآ� ab�� 1{² ¦�4 �� ا}�(س أ-�,�

11/07 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

�4&ط/��1ا,1
2007 

��. ��& �� ا.-�,�26 849ا}�!�� إe�ى ~b&ت اm]j&لk�� �e*&(��)و[�ا�� أ	ا �� 
وأو3' 2&`�1داد ه�ا. دوjر4 200وs�رت ا���&%1 2#�!�. ه�� ا��#!�� ��&p2 ر�4ة

.ا�#�!�

15/07 �#�!s*ا ��ا�#+
�!�1ق ا.و`¡ 

¡ ²`�& وو`
��s1وأورو2& ا�� 

²ذار/�&رس
2007 

1�� ����b"� أ�4&ص ��` a��s*&(��)ا	ا ا�s1`ى ا���ا%�485 و�eا �� إ�ر �0jدو 
&b�#�s ��#s1 ر,�m] ر وه&[400وآ&��1اjدو u��#�s &,1��2+� ا�� p#�, 0501رjدو .

�s1ا.�&�&ت أ��&ء ا�� f�2ا���ا�0 و ��3563 2#�!� *&(��)ا	و[��ر �s#� }�&%1. وأ[!
.دوjرا

 ا*s!�#�ا�#+�� 16/07
 ��1ق و`¡ أ�1,��&

²ذار/�&رس
2007 

��� �� ا}�(س أ-�,� ��k�#ا� �e*&(��)14ع أ	ا a�!�] 0#&ذج '!
 ��s��1 [�و,1 ا��
 
 دوjرا9271و[a ا`�1داد ا.-�,� ا�#��!�� وا��&�� #�s�b&. ا.-�,� وآ��ف ا����

.ا	*&(��)&ت وأ
��ت إ�' ����د

21/07 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

p,12��0&ن/أ
2007 

 دوjر،#�s 537 1�b& ا	*&(��)14ع أe� ا��1آ&ء ا�#��&و��0 �� ا}�(س أ-�,� ��
.وأو3' 2&`�1داد ه�ا ا�#�!�. وا`��&
� ا��m� ��1&درة ا.-�,�

22/07 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

p,12��0&ن/أ
2007 


#!�� -{ �� ا`���ام �1آ�&ت ا���sدار uk�� �+] .�
 وأ`�1ت 
#!�� ا����� 
�¯ ا��"(ت	�*&(��)}�&رة e ���2 `�ء �s�2 &b�#�s د��] a� .

 ا*s!�#�ا�#+�� 24/07
 و`¡ أ�1,��&و��1ق

p,12��0&ن/أ
2007 

�s1` �� ���k�#ا� �� ��م39 760[�ا�� `&
#�s 44639�b& 2006 ��1ا �� ا���sد �� 
وا`���م ا���sد �� [���p ����ات أe� ا�#+&[� ا���1,� وأو3' 2&`�1داد ا�#�!�. دوjرا

uk�#ا� ��.

 ا*s!�#�ا�#+�� 26/07
و  `¡ أ�1,��&و��1ق

p,12��0&ن/أ
2007 

��k�� �e1ك أ�*&(��)ا4	ا �s1` �� 55.9&b�#�s د�s1 �� ا���را وأو3'46 �jدو 
uk�#1داد ا�#�!� �� ا��2&`.

34/07 �#�!s*ا ��ا�#+
 ��1ب أ�1,��&

[#�ز/,����
2007 

&b�#�s ورة�� ��~)
��� �&[�رة 1m#2و�&ت k�#ا� �eم أ�s019 1راjوأو3'. دو
uk�#1داد ا�#�!� �� ا��2&`.

 ا*s!�#�ا�#+�� 37/07
و  `¡ أ�1,��&و��1ق

²ب/أ-�� 
2007 
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 ا	��DE ا	-���

�6C&ا�	ت ا��M�1 )1(`^�ت	ا �Cودر &e�-� 
2006-2007 

 ا	�&ا�6C ا	�Y` ����m ا	�$& وا	�a1�H ا	���ا(��

 ا	�
��ع
�6�1&�
&e�-�	ا 

&e�-�	ا �	��6� 
�l�-��
&e�-�	ا 

��M��	ع ا�) 

 ا�j��ام 273 190 10 473
73 1  ا���� 46 26

211 3  ا���~�� 119 89
84 5 40 39 ��b�~��ا����ط ا� 
 ا�#�ارد 27 17 12 56

 ا	�
��ع 504 362 31 897

 ا	�&ا�6C ا	� ����m	���H	���C ا	�6����ت

 ا	�
��ع
�6�1&�
&e�-�	ا 

&e�-�	ا �	��6� 
�l�-��
&e�-�	ا 

��M��	ع ا�) 

40 4  ا�j��ام 11 25
- - -  ا����

16 1 9 6  ا���~��
12 - 9 3 ��b�~��ا����ط ا� 
1 - - 1  ا�#�ارد

69 5  ا	�
��ع 21 43

.2007-12006ا~�� ا�#���� ������ه& �� ا���1ة ا�#&��� [��1 إ�' [��3&ت ا�#)1(
F-EBA2008-8009AF-EBA2008-8009A


