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 �(آ�ة ������ ا�+�*�(ي

	ا	�%�$�ه�" 
�� ا	�����ي��	 ���$� �&'� 

#2 $Y!��Z رات&�Y�
� ا.�&�0 أ
f&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء c�2 ا�#(ab&ت أو �Y�,_^ ا[��Z �Yا����� ��Yى ه�Y��

�� Y012&�/ ا.-�,�Y ا��Y&�#� إ�'h�Y#2 ل&jZkآ�ر,� ا�Y#ا� ،�&Y0أد nfY� ا�#"!Y  ا������Yيدورة nY�q ا2�Y�اء ذ�oY أن ,Y�^ و,

2��1ة آ&���.

sZ&_ا� ^q2401-066513: ر �ا��� :zا ��
و �YY�,1 أ��1  �YY��&#ا� ��h�YY�  �YY%ون ر{|YYا� ���YY4

:ا�#&��� وا��&��0�0

sZ&_ا� ^q2701-066513: ر �ا��� :E.Whiting �YYY�+� 1,�YYYو� �YYY��&#ون ا�{|YYYا�  �YYY%ر �YYY%&0

 �YYYY��&#ا� ��YYYY]&�#ا�)�YYYY��&#ون ا�{|YYYYا� ���YYYY4

:)وا��&��0�0

sZ&_ا� ^q2240-066513: ر �ةا���:M. Bautista-Owen  �%1ع ا���&2&ت ا��&��ر�:

�،.Panlilio  C 2&����ةا��1&ء اjZk&ل  إن آ&Y� �Y0�,+^ ا[���Y&رات Z��Y!$ ا�#}Z#1ات،ت �b�ة ���&ا�#�&
� ا*داري

^qر sZ&_ا� '!
 oي وذ����.(2645-066513): �2ر[&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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∗�*&وع ا	$ـ&ار

:إن ا�#"! 

)1(������&2 &#!
 ���,"�!b1� 1,1�Z�3&ت ا�#1ا�� ا��&ر��2|�ن�Z ����Z "؛


!#& q&2�1اح ا.�&�0)2( ���, �Y��
� Y]&2��Y� �2&"ي �2ن Z+�ن آ&�� �Z&ر,1 ا�#1ا���Y ا��&ر���Y ا�#���Y!"#!� �Y  ا�����|Y� 

��� ا����3&ت ا��اردة �� ذ�o ا���1,1؛��� n#
 ��� ا.�&�0 إ�' �&�0 

)3(YY] �YYا��&ر�� �YYت ا�#1ا��&�YY3�Z �YY�&آ �YY

!#YY& أ,�YY2 &fYYن 1YY,1�Zا ����YYا  ��YY�,و� YY!"#!� �,��YY] دورة nYYآ 'YYم إ��� 

Z ا������ي �� �3�Z&ت، وا��را
�Y2 �Yن و�"�� ا�#&��� �#�a#� ا.-�,� ا�!"�� اk[�|&ر,� �|}ون ا*دارة وا�#��ا��0 #&�4&

��!Z �� 1a�,  !"#ا���] nآ ��� �bوا �!b1� 1,1�Z .

 ا�j&درة (WFP/EB.A/2008/16)ه�ا �|1وع 1qار، و���(ع 
!' ا��1ار ا��_&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت∗
.�� 0_&,� ا��ورة
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 -���� -���5ت ا	�&ا31 ا	�2ر1+0*/ن-$&�& �&,�+

1-�, ��� �3�Z&ت ا�#1ا�� ا��&ر�� 2|�ن 
#!�&ت ا�#1ا���Y ,�1 ا�#�,1 ا������ي أن�Z ��&b �
 �!b1#1,1 ا���م ه�ا ا��

و,�fY#� ه�Yا ا���1Y,1 ا��Y!b1# ا����Y3&ت ا���Y.و��!�م أن ا���&ر,1 ا��Z ��!b1#�م إ��Y�#� 'Y دورات ا�#"!Y .ا��� 0��ه&


�Y ا*�1Yاءات ا�#���Yة وا����Y3&ت ا�#���Yة Y�2� أ2!� 
�_& آ���3&ت �& �Zال q&%#� �� ا���1,1 ا�b1#!� ا.��1 وا���Y&ر,  1

oذ�.

2-�YY2 �YY3أو &YY#وآ�YY�0ون ا*دارة وا�#��ا{|YY� �,ر&|YY�]kا �YY�"!1 ا�YY,1�Z �YY�!Z �YY� 1YYaي ا���YY��، YYq� �YY-1, ا�#"!YY  ا���

��Y] nYآ �Y�� �Ybوا �!b1� .Y

!#�Y�"� &Y ا�#&���Y#a�#� �Y ا.-�,�Y وا��را �Y�&bأ �Yqو �Y�ة ا�راء ا��Y��#ا� ^Y��� �Y�2&�ا� �

&YY_�
 �YY21
 وأوYY]&2 �YY3��1اض و1YY�Zة YY�Z�,^ ا���1YY,1 ا�YY!"#!� �YY!b1#  ا�!"��YY ا]k�YY|&ر,� �YY|}ون ا*دارة وا�#��ا�YY�0أ

. آ#& �!�� 1�2ض ه�� ا�#���� 
!' أ
f&ء ا�#"!  ���ار[_&. ا������ي

3-�b1�qا.�&�0 �2ن وا �Y��
� Y]&2��Y� �2&" ا.�&�Y0يZ+�ن آ&�� �Z&ر,1 ا�#1ا��� ا��&ر��� ا�#���Y!"#!� �Y  ا�����|Y� 

1YY,1��ا� �YY� اردة�YYت ا�&�YY3��ا� �YY����� nYY#
 �YY�� �YY0&� 'YYت. إ�&�YY3�Z �YY� &�YY4&#Zون ا*دارة و{|YY� �,ر&|YY�]kا �YY�"!ا�

���Y آ&��Y3�Z �Y&ت ��Y] 1Y,1�Z �, �Y�&bي 
�Y و��a#� ا.-�,� وا��را
�، [���1 إ�' ا�#"!  �� دور�Z ا���� وا�#��ا��0�Z 

.�1ا��� ا���&2&ت

4-�Y0&�.ا �Y�0ه ���3&ت ا���ت ا�#1ا�� ا��&ر�� 2|�ن ا�&��!�Z ه�� ا������ �#f�Zو &_�&#+�Y]&2 .،oYذ� 'Y!
و
Y(وة 


#!��Y"� وا[�"&�2 ��!� ا�#"! ، n#|Z ه��Y ا������Y أ,1Y,1�Z &fY ا�#1ا��Y ا��Y&ر�  �2&"�Y]ا nYه �Y,ت ا�(�1آ�&Y�&��bا 

؛ و1YY�Zض آ&��YY ا����YY3&ت، واYY]k�"&2&ت ا��YY3 �YY�رت 
�YY ا.�&�YY0 (WFP/EB.2/2007/5-C/1)" ا��YY|��!��ا	9&6��778

�!#+��Y#�3&ت ا���ا� �
�#Y ، آ#YZ &Y^ ا����,�Y. و�Z!��&ت ا�#1ا�� ا��&ر��  nY3أ �Y� ت&�Y3�Z �Y2أر nY��0ُ��Yت 2&� �Yqو

ا  و�YZُ ^Y�رج �WFP/EB.1/2008/6-B/1(.�Y(2008آY&�0ن ا��Y�, /�0&Y&,1 ��ورة ا��&د,� ا.و�o��2 �Y�  Y!"#!� 'Y �� أ��&ء

���� [�ى ا�����3 ا��&���j#ا�.

���� ا��&��� ا����3&ت ا��&���Y إ�YZ 'Y&ر,�-5j#ا� ��!Z311و�#�Y,�0ن ا.ول/ د&Yت.2007آ&�Y3�Z �Y] nY3أ �Yو�

� ���&
.2008 ذار/ �&رس231�&ر,�) �� ا�#&50�%( 
� ا[�+#&ل �(ث ��_&غ، Z^ ا*2(2007آ&�0ن ا.ول/� د,�1�#
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ا	����5ت >�� ا	����� -�ر�; ا	�$&�& -$&�& ا	�&ا1:�
آ��8ن/,�< د���9&

 2007اAول 

>�, C
 �� أ8
 G2008ذار/��رس

8
�زات �9�8Iا %

�+�YYY4 ¡,�YYY�Z6��7778&9	ا 
&YYYYYYYYYYYYا�� �YYYYYYYYYYYY�&a0و �#�

)WINGS(�!#�!��&ت

2005100أ,&ر/�&,�

�YY��&#ف ا��|YY+ا� �YY1ا���
��1YYYة 	�9&6��7778!� 2004-

2005 

�b2006100,1ان/,���0

1,1�Z ا�#1ا��Y ا��Y&ر��
 �YYYYY%و��ا s��&YYYYY+Z ن�|YYYYY2
ا�#�YYYYYYYYYY&درات ا�"�,YYYYYYYYYY�ة 

 ا	9&�6��8����� �3رة 

 �b200733100,1ان/,���0

1,1�Z ا�#1ا��Y ا��Y&ر��
"&"�YYYYY]ا nYYYYYه �YYYYY�!#
 �2

ا�(�1آ�,bk �YYYY��YYYY�&&ت 
" ا��|��!��ا	9&6��8

2007100أ,!�ل/[��1�#

6350 ا	�
��ع
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ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت-����0*/ن�&,�+-$&�&


��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

	��:����ت ا	:�	�+ S��'8و ا	9&6��8 �P9T U��Q-)WFP/EB.A/2005/6-B/1/Rev.1(

��P�8'�م�b�:���	�9روإ1&اءاتا�d$�9لا	ا

8ا	��1.��5

!'���Z^%&q^إ�1اء��ا��#+�����2

#!����Zموا����!��&���ا���&%/
���cه��_&Z���$��2_&ا�������
s��&+��0،ا�|&�!�ا�&�j!��3�0�2ن
1a�,6��8&9	1اتو£�:,!���#&ا,��Z

0��"�ا��+&����sا�#�����q!���رات
c���ا�#�ارد��اbk��&�&ت��
ا������،
�ا��&4¤�ا�1%���ا�1�#
�q&��ا�#�1را��&ر��وا�'!
ا.0|��
إ
�ادا�#�a#�؛دا��Z&��&bn�n#+ا���
^qفر�_�د�����c���s��&+Z

£�%_&��,#+�ا���ا��a&م�3&�0
1,��Z�����ا�.

��#fZ�!b1���"�Z1ا�]k1اا,��Z)�&4
ا�#���1ا��+&����sا�##+���!���رات

ا���!�!��ا��را[�و[�����م.ا�#��انو��
ا��&%#�ا����,1اتأ[&س
!'ا���&ء��

�,��Zو�افا.ه.

أن���!��آ�ا*داريا�_�+n[�����م
ا���وا��!�ل�!�����ا0��&ؤ�Z^ا��يا���&ق
�qرو&���kا&_�!
�+Z1Z'!
ا��&kت

.ا�#����ا.�q&م
1£�_&ا���ا��#!��

n#+�]1ا,��Zا�##+��ا����رات��s��&+�ا�.
^Zو�,��Zما��&,&ت&qوا.ر���_�ا�#���!#�!�
�(ل�!b1�n�!��أت.ا��أ,&ر/�&,���2

2006��!#
�,��Zافا��&,&ت�لوا.ه)�
�!b1�n�!�Z"&ن��+�]��!
".ا��£�

Z��د و[�ف ا��#!��، ���دة ا[�+#&ل ^��]
14آ� ����Z ا����,(ت�0SAP&ق ^"bو

.ا�#�!��2

����,1أ�nfو£���ا.�&Z�0+�ن[�ف
s��&+Z�0&�3م&aا��&���
�_��Z��!b1
����n#ا��^�#j�وا��!�j���ا��
.2007أ,&ر/�&,�

ا���1اتو
�دا������&ت�"&لZ��,��1ى
.ا����,��Z�!�ما���

�0&قا[�"(ء�2�ذ���oا0k�_&ءو[��^
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��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت


&دةا�"&ر,�وا.
#&لا�#|1وع*�#�#jZ
وb&�#&.2007ا.ولZ|1,�/أآ����12

�_��Zله��&#
إ�1اء���0ا.�&[��#+�ا.
1,��Zn�&4s��&+�م�&a0�0&�jا�.

	���&ة ا	:�	�+ ���eAا 6��8&9	 ا	��	�� ا	P*�ف (WFP/EB.A/2006/6-A/1/3)2005-�2004&ا1:�

ا	�اd���وا	&>��0ا	����&

1ا	��1��5
���2�,��Z(ل��ا�#1ا����"��ا[

��Z1Z&ت��2ا����$ا�Zk&قو£#&ن
�!����1،ا�#�!'[&���وا.ا	9&6��8
ا������يا�#"! ,��1ف�2نأو�3
.و�_#�_&ا�#1ا����"��2�ورر[#�ً&

ا�#�,1,���ما��&ر��،ا�#1ا��ذآ1آ#&

�د�2,&دةا	9&6��8إدارة��Z,�ا������ي
.ا�#1ا����"����ا��&ر����ا.
f&ء
��3�Zإ�'���_�ا��&ر��ا�#1ا��و
ا.�&Z�0�1jفو[�فا������يا�#"! 
.ا������يا�#"! ���Z_&ت£�ء��

k���Z�0&�.ذا&�Zkر,�#&إ�1اءأي
1a�, !"#يا����.ا.���1ا���

k���Z�0&�.ذا&�Zkر,�#&إ�1اءأي
1a�, !"#يا����.ا.���1ا���

ر%�  �!� '!
 �2&ء
&���q ا������ي، ا�#"! 
&�Zر�|� ا�#"!  إ�'

وا �#��!��ا�#���!�
&#�� ا�##&ر[&ت nf��2
ا�#1ا��� ��"!2 nj�,

��ا	9&��6��8
n,12��02008&ن/أ.

ا	9&6��8 �5رة h��Q�	 ا	
���ة ا	��9درات �iا�jو k�	�P- hl ا	�2ر1+ ا	�&ا31 &�&$-(WFP/EB.A/2007/6-D/1)

ا�Mo&ا-�
���nء��

2ا	��1��5
أي��Zمأنا.�&fZ�0#��2ن�3�0
Z1ا�¤��"��ا[���ا���&ع��ا�#�ارد�
:,!�2#&ا��&ص

.��ا���
�f�Z��#ت�&
1�Zا��&صا���&ع�����

ا�#�&14ة-�1ا��
^��s��&+Zا�#&7���%
ا�#&���وا��a^�!�ا%©و��&وا�#�!��2

�b&Zتر[#��-��1|&ورةوأ��
��
ا���31ا�#"! .
f&ءZ2007#�ز/,����
.ا����fه���bل را%_^دل���&

1�Zر���ا������يا�#"! �+����2&��|&ور

6�7�وا�89ا� ا�#�ص ا��>�ع !� ا���اآ6
�> �?��� ا�
 ا<@ A�� ا�
 ارد 6C�D�

�> E�7
�� Fا�و� ا�D�د�6 ا��ورة أ�I�ء
ا�
�L2008MN�O�ط/<��ا�� P��D�

��ي،�ا��8 E�7
ا� وا<@
<��ا��< Aدور� �L�ط/�

�D�ودة2008 F��

 ذجU �> �Vا��
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��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

ا��+&��s،�#��و�Z�1د1�Z»ف•
&#2��oذ���!+Z����أي

�n+41أيأو1qوض ��
ا��#�,n؛أ4+&ل

��ا�#���qا��&%����kتZ��د•
s��&+�؛ا���!��ا�

•/�&�Zرةأي�����s!��ا�
�
��ا�#��دةا�#�ا
��2!�غ

���اردا�#����¤�ا������
.ا��&صا���&ع

6��8&9�	.�#f�Zا�&و��ا������2s��&+Z
���ه&ا���1
&تإدارة�Zو.

ا�"_&ت
(q&تأ0|��
&%����لأ�&
,������فا��&ص،��&عا���ا�#&0��
'!
.[��يأ[&س

ا���&ع��ا�#�ارد�Z���4�¤��Z�مو[�ف
��ا.��ال��"#��ا[�1اZ&�"�Z_&ا��&ص
أ0_&���!��آ�ا�#"! 
!'ا��&صا���&ع
��!Zا���أه����#"Zا.��ال.

1���Z^,��Zو����"��"�Z1ا�تا[&q)

ا�#�اردو��Z¤�ا��&صا���&ع��ا�|1اآ�
���"&_£1��'!
ا.و�'ا��&د,�ا��ورة

وq�.�42008&ط/��1ا,��1ا������ي�!#"! 
�اه�bلر[#��-��1&���0|&ورة
��ت

ا.ولآ&�0ن/د,�#���171ا�#�£�ع
2007.

6�ا�8 � W�?� 6��D8
.ا�

1���Z��3ه��و��ةا��"��.

M� 
7
!ا�8� ا��ا��
ا��>�ع �� ا�� ال

!� A�>ا � 6���X� ا�#�ص
�7�ا�89ا� Y�<#� .أي

3ا	��2.��5
�q&مfZ#�أن
!'ا.�&0�0|"�
ا[�1ا�Z"�&ت��ا���,�ا.داءأه�اف

:,!�2#&ا�#������nاk&jZkت

•�,��Zار�ا��s��&+�ا�#1اد�
ز������1ة��ى
!'ا[�1داده&
���دة؛

•�,��Zاف�أهn,�#�!��%ا��ا
ا�#���,&ت��&Zn2�����ا�#1اد
.ا��&%#�

.��ا���


�أنوا�#�&13ة�(k&jZت,#+�&�Z��
n����|ا�&��#
ا�#&0��وا�"_&ت

ا��1اروأ3�&با��&صوا���&ع

!'ا���&[�،�
0|��وأا�"�عf�2&,&و
��b&[#&أ�1اا�#�&13ةو�Z�.ا	9&6��8
Z#�,!���2¤���ا�#&��ا��
^ا[��(د
����&�Z.

nj�Zا������"�Z1ا�]k"#��ا�أ��ال�
وا��+&��sا��#�,��nا��,&دةا��&صا���&ع
.ا�j!�ذات

��ا��#+�ا��&در�������0&�2_&،و1a0ا
1
(��Z�q&نh&�Zدي&bت��2أk&jZا
�ا.��الو����,&تا���
��وأ�3&��|0

c�2ه�&كأ�1ى،�_�و��.ا�#"#��
)وآ#��د,&ودار��را���"1(ا�#!#�[�ا.��!�
¡�b�q)��2وا£��ا�#�&14ةا��$�#�Z
��
.ا�#�اردوb|�ا���

1�|Z�0&�.ا1�2إ�'ا��ةا����ا�#&#��$!��,
��3���&22�)
.أ

ا �� ��Z
ا� إ��اء \8��!و9 ����L�ت
ا��8 6]^Dا� ���ن ��ي�ا��8 E�7
ا�

6<�Uأ Yا� ��/ا_�`�_ت��� إذآ�ء
6� �Oا� ا��ورة a^ل ا�
 ارد 6C�Dو�

 �U � �> E�7
.��Z�2008ان/��

�� 6��Iو �bأ� 6U�ا�� و��89م
��8ار9?�� ا_�`�_ت 6�7�ا�89ا�
�> 6� �Oا� Aدور� �> E�7
.2008ا�

1���Z��3ه��و��ة�ا��"�.

ا�#>6 اU> ت
!
7� 6�7�ا_�89ا�
ا��>�ع �� ا�� ال
�?de� ا��8 ا�#�ص،
�> ��ي�ا��8 E�7
ا�

<��ا�� ��F/دورة �L�ط
M� 
ا�8 ��Z�دة � [D�ت
A� 6�`8
ا� f���X8وا�.

�D8OUض، و9 ف
،6�`��� �` رة

���ن ا�7�ر�6 ا�
��[��ت
ا_�`� 6�7�_تا�89ا�

E�7
ا� Fإ� ��89م ا��8



9
W

FP
/E

B
.A

/2
00

8/
6-

E/
1 


��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

دور �>A�
 �U �/ان��Z�2008.

p�$Q-�iا��	ا����i&	ا�qM��<وrآ���

8ا	��3��5

!'ا��&��ا.�&0�0|"��a�&�#ا�
'!
و£�إ�'ا�1ا����_�ده&
ا.داء،
!�_&,�&سوا���qأه�اف
/�َ&�Zُ!�&تو��رة-�1ا�#�a�#ا���
:�2ا[��ا�#�ارد

!�n�q�n�!�Zs��&+إ�1اء•
����,1ر%����0�2|��ا�k��ام
,�ا�__&ا���ا�#�&�1
؛ا	9&6��8

•��"|Zا�|1آ&ء'!
���Z
��������&�1أي��}و���
Z"&�ا���ا�_^��آ"�ء

ا�#�&[�&ت؛

•��qم�1ا���ا�#�1زا�n2&��

!'�2&ءا�#��دةا.ه�اف
�j0��أوا��&��2ا��"&رب
ا[�#1ار�f#&نا���1اء،
.ا�#�&[�&ت��وى

.��ا���

o!Z13&��3ه����ا�����ا���1ا��|Z
ا�������3
��"�ا��&�^�bلا���1إ�'
4.

ا.و��ا�_�ف��نا��&2،��0&�����,��!$��#&
n�j���10���%&#ا.��ال�#����ا�
�#�b&,���1ا��&صا���&ع��ا�#����
)%&�.���+&�0&تا��ا��qا�����^��أآ��1�
ا*�+&0&ت�����^ا���رة��نذا�Z،ا���qو��
^��+Zرة���ه�آ#&���!
وإن.ا�ن

��"�Z1ا�ا�#��!�،ا��&صا���&عا[����Z
'!
n�!�Z$�qد��qووا.

1�|Z�0&�.ا&f,ا1�2إ�'أ��ةا����ا�#
&#��$!��,��3���&22�)
.أ

1���Z��3ه��و��ةا��"��.

ا������ي ا�#"!  وا�$
��1ا �Zدور �4&ط/,��1

2008©�j, أن '!

�� ا����م �
 ا*2(غ
��ءا ا.ه�اف $���Z

ا.داء 1,1�Z ��
.ا����ي

إ�&ر �� ،¡��0 و[�ف
�!��&ر,1 ا[��1ا£�&

1�&�� ا�#��!�، ا����,�
-�0k1|�ة b��&�&ت

ا�#�ارد إ�' ���aرة
n,�#Z �2)3 و��ى

.ا.ه�اف



10
W

FP
/E

B
.A

/2
00

8/
6-

E/
1


��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

ا	9 o,����1ت ��Cآ&�n	ا ����l �0�
�Mا bه����s*�	ا (WFP/EB.2/2007/5-C/1)؟&6��8

اIدارةو��wو	��تا	&>�0�0*/نا	���q�1تآ������ى

1ا	��1��5
ا[��1ا£�&��آ"�ءا.�&0،�0|"�
Z��1ى.نا����a#��،ا�_�+!�*
&دة
&#
آ&�����1راته�&كآ&�0إذا

!'���2&ءn+�_ا��#�a��ا�1اه�،ا�
&#�]kل��و)�:

1��Zه&ا���ا�#1و�0ا[��1اض)1(
�#��!sا�1اه��ا�1aوف
وآ��oا��|��!��،اbk��&�&ت


�د�Z&+#ا���1,�ا���1ا���Z
�Z&+#ا���#�!q*ا^
�_&؛ا��

ا���ا�$إ0"&ز���!��&ت�1ا
&ة)2(

!'ا.-�,���jj&ت��2

و
�دا*q!�#�ا�#���ى

و��ا�qه�+2n&[��1اضا	9&6��8,��م
�Z&+#ا���#�!q*د���ا&#�
.ا�(�1آ�,�ا
�qو^Z1اض��ا[nه�&آ��ا�#+�#�!q*ا-

ا��[�'.�1,��&ا*q!�#�وا�#+��داآ&ر،
آ#�&k،-ا*q!�#�وا�#+��وا0�ا،ور

�(ل��ه&1��0غ-ا*q!�#�وا�#+��
��!#
�����1ةا*دارة!�2008/2009.

�(ل.��ا���)1(��!#
���ا*�&رة
ا*دارةأ�1ت�2008/2009!��1ة
ا*�Z&+#!���#�!qا[��1ا£ً&ا��!�&

1���Zات�2د�&لوأو�3وا���1,�
.ا�#��&,��ا��|��!��اbk��&�&ت��!���
'!
�+���Z!^���ا�#�&ل[��nو
وا0�ا؛ر�+����}و��&تداآ&ر
��و��ه&1��0غآ#�&�k+��&و[ُ���/
��+��#�!qإ�bلو[��1ي.وا����
2008
&م���ا�����1,ه�,�.

)2(������ ا.-�,�.-�1 ��(�#�&د,1
��&14ة)��1ي �j2رة ���]&�Z ����

�Z&+#ا� �� ا�#�!�ب ^
ا�� ���ار ��

�� ا.�&�0 &_Z��Zا ا��� ا*�1اءات وإن
ا�#+& �qو��ا n+ه� ا*q!�#��ا[��1اض �Z

���!�Zو �#�a�Z n+ه� �
 أ[�1ت وا���
ا��� ا�#|&ورات s!��� إ�' ��&£*&2 ،�,��

��1ة� ا*دارة ��� �|q&�� �(ل �#Z2008-
��"�ة2009 1���Zو ا�����3 �"�&
 �q.

�� ��Z
ا� Fإ� 6��� 6
I E��
.اj��اءات

ا.�&�0ا[���£1
n+�_ا��#�a��ا�
n3ا�Zادو�
إ
�"�Z1ا�ا*دارة�ا[��
.ا������يا�#"! 
��ى�0��1ضو[�ف
ا*�1اءات��&���
ا��#!�&ت���41�ا�"�,�ة
bk&2��&�&ت,��!$��#&

إ�&ر��ا��|��!��
&�Zا��0ز,&را�م��ا�#�&

2008.
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��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

ا�#�����,�؛

�+�ا�#�&�b،ا*�+&��0درا[�)3(
$��Zت&���^
��ا�#�,�ا��

�&دةا��+&��1�sدود,��]k&2��
���2&��ا�"�1ا��ا��1ب
�Z&+#1ا��
أوا*q!�#��ا���ود
�Z&+#ا�#�|�ةا���n�qآ�&0&ت

��#�!q*ه��.ا�#�1/ا ��ن ا������ و��
��&14ة 1�- �j2رة ���]&�Z ا�#�&د,1
�Z&+#ا� إ�' 1a��&2 ا.�b&ن ��&- ��
� nqأ أ
�اداً �
&�Z ا��� �ا���1,�
�� &ً#
د �!��Z �q �,���ا�#��

ا���1,� �Z&+#ا�/&� ��ق, ا�1�#
�
&�Z ا��� ا���1,� �Z&+#ا� ��!��Z

^_�� أآ�1 ذ�o.أ
�اداً إ�' و2&*£&��
�,���ا�#�� أ
�اد ��2 �q)ا�� ��ن

ا.-�,� ��1ي(وآ#�&ت ��(1���Z
،�����Zو ،�Z�و� ا��01&�/، ��2ع
و2&� ،���f#ا� ا��+��� ����و�2�رات

�!� ا�#&د,� و0�2|��ا.[&[�� ،�!
�"�Z1ا�]kا ا�#�&ر5.�0ا�_�ف ��Zو

ا�+��1ة ا���&q&ت '!
 ا��#!�&ت ��2
�� &_Z&�!��و� وا�1��jة وا�#��[��

ه&�& )�!�Z .ا�#�ارد

�(ل���ً&ا��#!�&تإدارةأ�1ت)3(
f�1���Z#&نا*دارة���إ
�اد
���&ت^

!'ا����Z&+#!��,1ا��
��0^��,���&��.ا��+&��sو��وى2&�

1�
�ا�#�©وأ[����Z�,��Zتو&���
^
وا�#�1ا*q!�#��ا�#+&�Z�Z��_&ا���ا��
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��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

.ا���1,�ا�#+&�Zإ�'.ا�#���ة���^Z&��2أ�1ى

1���Zتو&
ا�#���ةا.�^����د
��ا%�
!'���ً&��&kًا*�0&���0([�"&2&ت

1���Z^

��Z&+#!�1ا�"�1ا��وا��1با��
و��Z.ا���ر,�اk[�"&���2ا*q!�#��ا���ود
،)إ,�&��&(12,��,�ي��ا�#���د
&ته��

وه�&ك.ود�2،)-&0&(وأآ1ا�2#&،و��,��
�&���,&b+�����ا�ن�&ر,���&q|&ت
���1��دعإ0|&ء2|�ن ��،2&�0�]
&,���&�.

2ا	��2��5
ا.�&0 �����أ��3�0��£�21

�2&q1!�،�,ق,"1يا*دار&�Zk2|�0_&ا
&���2�Z&+#ا*ا���#�!q�Z&+#وا�

��n�q���4وا[��1ا£_&ا���1,�
:ا���ا*14اف،���&ت

)1(1��Zوا£����}و��&ت
2#&ا*داري��14افو��#&[+�
n#|,ا��#!�&ت��#�!q*وا���1,�؛ا

�(%#�إدار,�رq&�2إدا��)2(
.ا*q!�#��ا�#|1و
&ت
!'و����!�

ا����ط ا[��1اض ��3��!� و��ً& [�"1ي
ا*14افا إ�&ر 2|�ن ا��&%#� ��_�����

إدارة ����Z �� إ��� ا�#|&ر ا*داري
ا�#���ن 2|�ن"ا��#!�&ت ��_���Z ���ط

ا��b�ات، s,ر&�Zو ا��#�ذ��، n+�_ا�
،n#ا�� $��Zو ،&_j�j�Zو ا�#_&م و�Zز,�

إدار �Z&+� �� ا��!�&ت c,��Zةو
OD("ا��#!�&ت 2000/004�� ا�#}رخ

101�#��0/�,1|Z�0&2000ا��(
�� $b)ا� 2|�ن"واk[��1اض 1,1�Z

ا��#!�&ت ا[��1اض ا�#}رخ"ا[���&�&ت
n,12أ .��02005&ن/��

ا�
��دئ M��D� 
�لX89ا 6U�ا�� و��Z8م
ا��[��6 �lm�ر 6��D8
ا� 6
N�ا�� 6�ا�9�9

ا�`�6 ذات اj��ارات nU�� Fإ� اjدار�6
��
Oد� �> ا�
�eد �� 
ا�ول/��� آ�U ن

2008.

�����
ا� !� ���[��ت 6U�ا�� أ��ت
ا_o>^ع ��7ي �
آ ����D
ا�

_�D89اض 6���be8ا� 
�ل����
�lm�ر 6��D8
ا� 6
N�ا�� 6�ا�9�9 ا�
��دئ
6D�ا�� 6�� 8� و<�� اjدار�6، ا��[��6

.ا�Oe���ت
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��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

b$�	اxin�	راتا�q��	ارد��	واh�&$�	ا+��i&	<ا	انإ���	ا

3ا	��3.��5
أن���!��آ�ا��&��ا.�&0�0|"�
ا�1%����!#�1ا�#��jjا�#�ارد
�Z&+#وا���#�!q*وا���1,�ا +�Z

�ءn#ا��'!
.ا����a#�ا�#���ى

�(ل��!#
�����1ةا*دارة!�2008-
Z!��&ن#�fا���31ا	9&6��8ا-��^2009
�Z&+#,&تذاتا���1,�ا���|��!��ا�#��ا�
و
!'.اb���1h&�Z&_Z&�&ارد�#ا�#��&,��
n��]،ل,"1يا�#�&ل&�أ[!�بإد

"s%&h���1,��ما��ي"ا�#�دو��ا��,��
إq!�#��+����أو�"&ور!2���1�qي


!'2&*14اف�
�����&رة�"#�
�Z&+#ا���1,�ا�&_Zوإدارا.

،n�#�&2و2&�����و�Z&+#!���#�!q*ا�Z&+و�
و������}و��&تا�#Zn�!�Z^���ا�1�#،
n#ا����nآ��+��#�!qإ���2و�+&Z
��ا�#�jj&توbُ�دتا��#!�&ت*دارة
.ا�#�ارد

�� آ"�ء ا�#���� ���1اف ا[��1اض ^Z
��1ة� ا*دارة ���2008-2009.���وأ0

�
ا�#+&��Z�,1يآ�&ر��ا�#}���ا�#"#�
��آ��1ا��qًً&وا�#�1وا*q!�#��،ا���1,�،
�q����3ا����,&تا���ا�#�ارد2#�
و
#!��د�q$ا[��1اضإ�'k&2[��&د
��Z1�ا.و��,&ت�.

ا�#� ا��8 ��6اj��اءات�
� a^ل 6U�ا�� �?
��8ة� اjدارة 6<a2008-2009�8ا�

����� !� ا��>��6 ��ت�
Dا� ���� �
b�
����8� ا��bور�6 ا�
 ارد 6���p�8ا� �?��� 8O�

6�ا�8 � Wه�.

� 6
I E���� ��Z
ا� Fإ� 6��
.اj��اءات

��آ��9��، Z7ء
،���ا��و� �Uا��
ا� ���
�
6U�ا�� r�`#� ��ى

M���� 
 ارد��
6���p�8ا� .ا_�8����ت
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��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

4ا	��4.��5
Z����ا.�&fZ�0#��2ن�3�0

#!�&ت����Z���h�#دةا�&
وإ
^_����Z����Zر,��،و&|�]k1ا���Zو
����دواqk�j&د,�ا�#(%#�ا.�1

s�h��ا�.

وا����&تا����د�1قوb�ةأ0|¤�
���&ت&ن#�fا�#���1اk[�|&ر,�
��ا�#��&q�ةا�|���+nو[1,���#�&زة
ا��£���ا���0�s!و*دارة،ا	9&6��8
ا�#�����ا���&q�,�وا.دواتا���&q�ي

��&رات،ا*3�ار،(�]kتا&
)ا�#���
�(لوk[�#&وآ��ءة،������j2رة
.ا���ارئk&bت

ا����د�1قوb�ةZ#+��ا����ذ�oو���
n!�Zn+|2أن��اk[�|&ر,�وا����&ت
n%&امأو����ه�ا�0�q�قا�&�Zkوا��
�(ل����Z$��Z،n#و£#&نا���"�&��


!'وا�1دا.�3ل،��bا�#���
&ت
&���]kراتا'!
.���$0_/أ[&س


&م a0&م2005و��� ����Z أدى ا��#&ذج،
ا�#�b�ة �,�q&��ا�(Chameleon/Citrix

Online Platform)c�� إ�' 2�ور�

��د *3�ار ا�(زم ا����� ا*�&ر

�� أآ�1 �� oوذ� اk[�|&ر,� ا����&ت
�� �#��؛ �� nqأ إ�' n#
 أ,&م 
|1ة

ا����� ����ى '!
 �Zذا �qا�� �� ا���&ظ
�Zذا �1ق.ا�##�&زة ���&ت ر3� و,"1ي

ا�����ا����د أداة �(ل �� وا]k���q&&ت

^��Z ���� �f#&ن إ�1اءات ا.�&�0 ا��Zت
&2k s�h��ا� ¡�b �� �
وا��1 [�#&�"�دة

ا���ارئ k&bت ��ن.�(ل oذ� '!
 و
(وة
ا����� أداة �AskHR"�31"إ�(ق و�1 �q

ا*�1اءات ����bو ��دة �31� أ�1ى
.ا�#���ة
1���Z��3ه��و��ةا��"��.

�� ��Z
ا� Fإ� 6��� 6
I E��
.اj��اءات

'����]1,��Zى��

!'ا.�&�0إ14اف
��Z1Z����Z&ت�����&

���h�#وا���1اءا�
وا�����اk[�|&ر,��
�q��#&%/��ا��ا��
أداة2&[���اما�#�"!�
."AskHR"ا�����



15
 

W
FP

/E
B

.A
/2

00
8/

6-
E/

1 


��0ا	�2ر1+ا	�&ا31-���5ت�M9&6��8ا	1&اءاتاI�2ةا��	آ��8ن/د���9&,�<ا
2007اAول

,�<ا	���2ةا1I&اءات
2008ارGذ/��رس

�&اO�P��:1-:��$�ت
ا	��R+ا	�0��Qت

"AskHR"ا�(زم �qا�� �� c��Z ا���
�2&"�])�.

وا����&تا����د�1قوb�ةوأر[�
�1ا��^]1��%�Z�#a�ا1�2اk[�|&ر,�

$��Zn#لا��&#
��ا*0�&ج,��1#&وا.
.و-�1ه&ا��&ر���ا����د�2¤&ت

ا	�n&آ�:j+jbz��C	�y0&�$�ا	��اردوا�2�Mاما	��P	��k&دود��

5ا	��5.��5
�cآ�������21a�Zن�3�0�
s��&+�ا��+�'��Zاآ������n,�#�ا�

�&2#_#�ا.�&��Z�0مأن
!'�#�&ح،ا
ا��&%#�ا��|��!��ا�_�&آnآ&�0إذا

Z���$��2+&0_&ا��|��!�ا��
^وb!�ل
ا��+&��1�sدود,��b¡��ا�#�,�
oل��وذ�)���41Zا����������ا�

��#�!q*#|'2#&ا�أآ�1ا��&����,
n%ا�د,�ا��&j�qkا.

ا�#�}و�.��ا��� آ�&ر /�&
 �qا�#����و ��
��1ة� ا*دارة ��� �|q&�� 2008�(ل-

ا.�&2009.�0 ا[�"&2&ت �� oذ� ورد �qو
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