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 �*آ/ة ������ ا�-,+�*ي

اا	�%�$� ه�" ��
 	�����ي 	�'�&�$��� 	��

N�yى ه�y�>�� <y &�? رات$
y��G1 ا*
�y� ت أو$y{0Qا�� |y&� اء�yإ� �y� ن�y.S�
 L
�yا� �ء ا��! $Cأ� 	V$,Tا ���?

	"�M�ا�&$��� إ�: ا� 	
�STا U,$V�� ���C= أدN$V، ا���آ�ر
L ا6?�$ل ���{
 ا��! y� دورة +.y= ا���yاء ذ�@ أن 
�1 و

�ي ����ة آ$��	��.ا���


� ,8yyy�R ر;�yyy� ا���yyyون ا��$��yyy	E.Whiting 8yyy;$V: ا�
�� -2701066513: ر+1 ا�*$?��yyy,و 

	yyyy��$ا�� 	.yyyyG$>ا��)	yyyy��$ون ا����yyyyا� 	.&yyyyX

	�V�V$"وا�(:

ر;�� ,��وع ?9.�> ا��&$
�� ا��و��y	 � y9"$ع D. Bato: ا�
�� -066513 3071:ر+1 ا�*$?�

:)�"$V��V	اX&.	 ا���ون ا��$��	(ا�&$م 


��ة$لا���$ء ا6?��$� Panlilio  C.،ا�داري ��$

$رات ?�& y>،ا���?��ات��0ة ��,$ت� ا��y��G1 اR
�y� HyV$إن آ 

�ي وذ�@ � : ا�*$?� ر+1��.(2645-066513): �3رG$ل ا��M$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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	V$,أ H/$0+*(��)أ	ا 	y
�ي � �ً$ ��y دور?�y ا�&$د��
�yا إ�y: ا��! y� ��y دور?y�2007�y	 �y&$م ا�'$V ا��! � ا����"? E���yG $y*V�� 


	 �&$م��
V}�ا Tن ا��$ر
K ا��<�د2008 ���ن ا��E2 ا���& > �$���$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م �� �$م 2008ا�

 	R.X L, 	�V$'ا� 	ق ا���0 Q9V6(��)*+	,$ت ا�ا�&$��� � �&  �,${Vو )WINGS II (,9 ه �م$� E2009.

	�.G$>ا�� ��
�ة وا9�VT	 ا�!$ر
	 �� ,�}�,	 اT,1 ا���<�ة ���ن ا���$د ا��&$I$ �$���اءات ا���� � �ا��!  	"�M�ا� N�و?<�� ه


�� ا	+*(��) و
&�.�؛ا��و��	 � "9$ع ا�&$م $y&ة �$���$د ا���R.ا�!*$ت ا�� L, .$y*� E 9y2ا �yا�� 	9�yVTا �yI ? $y+*(,��) آ�	ا �y� 


��:M�ا6$y&ة ���6$د ا�����Tا ا�*X ��� .	y"�M�ا� �+$y�?اد و�&�yGا 	��
y, (��,)*+	م ا$y� �y� ��
$y&ا�� N�yد ه$y���6 2008Ly, 

�yy?ت و$yy. 9���$� ام�yy��61 وا{�yyا�� ا��yy? ر�yy{�,ل،ا�$yy��Tا ���
yy? ة�yy0و 	رآ$�yy,ر��، و$yyIا� Eyyا�دارة وا���ا� Lyy, ة�V$
yyا�� �

ا�. ا	+*(��)و?���	 ,�{� ة، آ��y&? $yض �"$ط ا�.$رزة وا����I$ت 0
.�$ ورد ��$y9� �� �V	 ا�&�y= اyWT �	 ا��&���y و?1 +�$س

 	"�M�ا���
. أ�0ث ا��9�رات ا���& "	 �$��E2 ا�I$ص �$���$د ا��&$

 ,2008�y�6 ،Lyو�$��}� إ�: أL, �V ا����+E ا���$د ا��}$م �� �$م. و?�$+� ا���M"	 أ
Cً$ أ�0ث ا��& �,$ت �L ,��ا�V	 ا����وع

�,$yy� �yy� 	
�2009Nو2008ا?yyI$ذ إ��yyاءات ا�V$��yy	 وا���$�&yy	 ا��Cyyورyy*� 	yy,�� ا�� :yyو�Tا 	yy��$ف ا����yyRاد ا��yyة إ��V$
yy�� 

��
.ا��&$


�� �.�y$ء ا�"�yرات ?<Hy ا���y �اy�V	 وG�ف ?��W ,�ارد ا���y? 	y

y�� .<y�د ا9�yVT	 ا�&$د��ل �$����yوع �Qy ا��&��y و�yG"�م ا�

L�,$�2008 2009و 
 ����G ¡�0ك �� �� �	 إ+�$ل ا�<
$�$ت و�� �*�د ا���
�> وا��
$�Vة ��,1 ا���<�ة:$�Vة �*�N ا�&� �	 ا��

�$ء ا�.�$yV$ت و¢��y$ت ��yض ا��"y$ر
�. �� إ/$ر ,��وع ?9�
� ا���}�,	��yGت ا$y� �� ر$y/إ �y� ،$� � ي���و�G<$ط ا��! � ا���

.$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م وا��"�م ا�ُ�<�ز �� ?9.�"*$ا����}�	 � : ا��! �، ��$ 

�!� ,L ?9�رات ���ن ا���


� � : أن ا���6ام �$��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م 
�9 8 ?���� ا��
$�Vة ا��
���ة ,8V$� L ا�دارة����$� 	"�M�1 ا���I?و

 �, ��9I�� م${V E2وو ،��
�N ا��&$*� L�� �-�ض ,�ازرة +�yرات إ��yاد ا��"y$ر
� ا��$��y	د ا����و�$تارو?���� ا��&��	 � ��{

. �$���Gار

 ��/ـ-
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*�1*وع ا	$ـ*ار

�ي � �$ �$¤?���
<�� ا��! � ا���:

�ه$ ا��� ا���اءات)1(I?+*(��) ا	"9$ع ا�&$م؛ ا � 	ا��و�� 	�.G$>ا�� ��
� ا��&$�� واT,1 ا���<�ة �� ا���اد ���6$د و?�

 و,& �,$ت ,
���$ة �L ا����ا�V	؛) ا��ارد 0�X*$ �� ا�� <> اTول(,$ت ا��
���$ة �L ا9�VT	 وا��"$ط ا�.$رزة ا��& �)2(

)3(	��$"�V6؛ا���ا���6$د وا���اءات ا�V$'�0 �� ا�� <> ا��X ارد�ا� �ا � : ا��<�M�? �XTت ���ن ا��!$6ت ا�I?ا 

)4(���? 	V$,Tا��: ?"��ح ا 	9�VTها�
�� �$�I�yGام$y&د ا��$yا��� �y&� $اد�&�yGازرة ا�y�� 	y��$>وع ا���yارد ا���y, (��,)*+	ا 

� �� �$م��
¡ y{V$م ?y, ��y9I�ارد،�2008 ���y>? ة�V$
y,و :yو�Tا 	y��$ف ا����yRاد ا��yإ� �y� ون$y&و�$ت وا����yا�� 

. ا�� ��,	 �$��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م�2008 ���ة

 ا��$درة (WFP/EB.A/2008/16)ه�ا ,��وع +�ار، و�¦/Qع � : ا�"�ار ا��*$;� ا��ي ا����N ا��! �، 
��: ا����ع إ�: و�M"	 ا�"�ارات وا����W$ت*

	 ا��ورة$*V ��.
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 �6فا	4*ض وا	

:?*�ف ه�N ا���M"	 إ�:-1

�	 Wا�ع,Q/إ ����ي � : ¢�� ?9�رات ا��E2 ا�I$ص �$���$د و?���
�� ا��<$G.�	 ا	+*(��) ا��! � ا���$&� � 

 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م؛

�ت �� إ/$ر ,�}�,	 اT,1 ا���<�ة ���ن ا���$د ا���?"�
1 ��ض ,��� �¦��اءات�I?؛ ا��
 ا��&$

�ه$�I?+*(��)��ض ا���اءات ا��� ا	ت �� ا$
,E إ�"$ء ا�C�ء � : ,$ وا�*� ,W L&��$ت و?<� ،��
 ���6$د ا��&$

 ه�ا ا���د؛

1 ?"�
� �L ا�I�Gام2008 ���6$د ا��&$
�� �� �$م ا	+*(��)��ض ,& �,$ت ,
���$ة �L ا�G&�اد�
�"? 8V$� :إ� ،

.���I$ت وا��"$ط ا�.$رزة,��ا�V	 ,��وع ا��&$
�� و��$ن ا�

���$� 

2-��
$y&د ا��$y���$� 	" &رات ا����ن ا��9��� 	ا��"�, 	ا����}� �
�ي � �$ أو6 ��ول، �� إ/$ر ا��"$ر��
<$ط ا��! � ا���ُ

�ه$ ����. و,�}�,	 اT,1 ا���<�ةا	+*(��)ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م و?�

3-��
$y&ل ا���yWو :yف إ��y*? �yا�� 	yVح ا�دارة وا����QyWد إ�y*� L, ءا�� ��

�R= ا���$د اT,1 ا���<�ة �*�N ا��&$

��y"? Ey, <yم ا��y�$�	 وا�"y9$ع �
�ي yو�� ا��yى ا���
yا�� :yة إ��y>1 ا���y,Tا 	y,�{�, �� $ه�
ا��<$G.�	 ا��$��	 وإ��اد ?"$ر

.ا�&$م

4-	y��$ت ا��$�$
y>ا� �

$ء�	 ��"y$رyوا�� 	��$��yوا� <yG$�ت وا��$yVاء ا��"$ر�yإ� L�
y>? �yه ��
$y&د ا��$yا��� Ly, ا�-�ض

.���}�,	 اT,1 ا���<�ة

5-��V�
�ي �� ��ا�02006
�ان/وا�> ا��! � ا��� 	�.yG$>ا�� ��
$y&د ا��$yأ � : ا����y.
��و��y	 � y9"$ع ا�&y$م، � y: أن 

 �
$�
�ه$ �� ���?/�V$'ن ا��V$2008آ .�y����� L�.yG$>ا�� Ly, <y
�� =�R�y?وع و��yا�� 	y,$+� 	y,زQارد ا��yت ا���yو+� ا���


¡ ا��}y$م ا��&�yyوف �R.�yy	  &,�y,$ت �yy>?و�$ت و��yyارد ا���yy, ��y9I? Eyy, L,ا���$yy� ��
$y&+*(,,��)ا��	ا���$yy&ا� �yy,${Vو 

�V$'ا�)WINGS II.( 

6-=
�y&�� $yي �+�اره�y��
�� أ��yت وyM$;> و��y � Hy2: ا��! y� ا���$y&د ا��$yا��� :y � ي�y���&� ,�ا�"	 ا��! y� ا���

 	y� �&ا� ���وy" 0 Hy�{V$ت ?�yارس ���yن. ا��}$م ا�G$GT وا�Q;<	 ا�&$,	 وا��}$م ا��$�� و?���� ا��& �,$ت �L ا���$د و?�

�ي �� ,$
� ا����
$ن/ وأ��
=2007أ
$ر/��
= �C0ه$ أ�C$ء ,L ا��! � ا����V2008=�yW$��� $y� � ء$Cy�Tا 	y/$0� 

��
 ?H��Cy إ��yاء ,�y$ورات ,���y0	2007آV$y�ن اTول/ � �! � �� د

�.� إ�Q,�	و�"�ت � 
	. �� �	 ا���$د ا��&$


$ ا��� ا�G!�ت أM�$ء �� �	 ا���$د ا��&$
�� وا$C"ا� L�$*� ل�د ا�< $���.

7-	yyyyy"�M�ا� H�yyyyy+$V"م$yyyyy&ع ا�$yyyyy9" � 	yyyyyا��و�� 	�.yyyyyG$>ا�� ��
$yyyyy&ا�� �yyyyy��" ا��"�
�yyyyy ا����yyyyy 0 ا�,$yyyyyI� ���yyyyyن ?�

)WFP/EB.2/2007/5-E/1 ( اد�&�G+*(��),�ى ا	ر ا$y/إ �y� $y*�*ا��, L�&�
 ���6$د ا��&$
��، و��H2 ا��<�
$ت ا��� 
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	 �&y$م.�2008$د ا��&$
�� �� �y$م ا���اد ��6��
yا� �y?دور �y� ي�y��
�y إ�y: ا��! y� ا����"? Eyر� :y � 	yV$,Tا Hy"ووا�

.2008 ���6$د ا��&$
�� �� �$م ا	+*(��) ���ن ا�G&�اد 2008

 ��?��� ا<�& ا	��=�ة ا>/�>�6 ا	�;ا:9*اءات

2005?��
L ا�'$�V/��&	 ا��
��ى �� V���.�وا�"H ا� !�	 ا�دار
	 ا��-8��
$y&� � ة�y>1 ا���y,Tت ا$y�{�, ا���$د : � 

� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م��
�!y$وز ���yة إ��yاد ا��"y$ر
� ا��$��y	 ا���y.? �yأ ا��.y$را ,Ly، � : أن 
.�أ ا��� 6 �y��, �y� 

1�
$yy�
 /�V$yy'ن ا��V$yy2010.1آyy,�� 	yy,$&ا� 	yy�&�!ت ا��yy+وأ�yy���
 �yy� ة�yy>ز/ا����yy�?2006N�yy*� ة�yy>1 ا���yy,Tد ا$yyا��� 

��
.ا��&$


�� ا��<$�.yG	 ���{�y,	 ا1y,T،إ�: L�0 ا���$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��y	 � y9"$ع ا�&y$مو-9$y&��$� =y�&ا� ���
y
 yG�ف 

وآ$HV ا��&$
�� ا��<$G.�	 ��,1 ا���<�yة +�y. اد ?"$ر
�ه$ ا��$��	 ا���<�ة ا��� ?
��I,*$ ,&}1 ,�}�$ت اT,1 ا���<�ة �� إ��

.أ��ت دا� �$ �� ,E 9 ا��
&��$ت ������ إ/$ر � �<$G.	 وإ��اد ا��"$ر
� ا��$��	 �� ,�}�,	 اT,1 ا���<�ة

ا�-10 ��
�<$�.G	 �R.�y	 ا��$��y	 وا����اy�V	 � y�!	 ا�دار
y	 ا����&y	 و?"�م ��+	 ا�&�= ا��$�&	 ��,1 ا���<�ة وا��&��	 �$��&$

 	�.yG$>ا�� ��
$y&� � 	yا��ا�� 	ا�!* 	�*�� ،<�

�L ��,1 ا���<�ة ا��&�� �$������ا��
��ى، ?<H إ�Xاف ,! � ا��ؤG$ء ا���


�� ا��<${��� .�.yyG�yy,	 ا1yy,T ا���<�yyة $yy&د ا��$yyن ا�����yy� ى��
yyا�� 	yy&ا���� 	yy�! ار ا��yy"� Qyyم، و��$yy&ع ا�$yy9" � 	yyا��و�� 	

��
$yy&د ا��$yy���$� 	yy" &ا��� $
$Cy"ن ا���yy� Nر$yy/إ �y� $yy*?ة +�ارا�yy>1 ا���yy,Tا �yI�? ي�yyى ا��yy��ا�� �yه =yy�&ا� 	yy+�� H>.yWأ

.ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م

�ل ?��
���y, Qآ$ ��y إ/y$ر ��+y	 ا�&�y= ا��$�&y	 ?1 وE2 ,��وع ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا���،X2006.$ط/�� �.�ا
�و-11

 �yyه 	�yyG$GTا �yyأه�ا� HyyV$ة، وآ�yy>1 ا���yy,��)1(؛	�.yyG$>ت ا��$G$�
yyدات وا�$yyXا�ر Eyy21)2(و��yyرة وا���yy1 ا��
�yy"?

ع ا�&$م؛ وE2 ,�اد ?�ر
.�	 X$, 	 � ��}�,	 ���ن ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$)3(� !*$ت ا�
.$+	 �� ا���$د ا��&$
��؛ 

)4(L�&ا��yyا�� <yy
�� $��yyG6 ،��
$yy&د ا��$yy���$� L�yy��&ا�� Lر���$yyIوا� L�� ا��yyن ا���yyب ا�$>yyWأ Eyy, 6ت$�yy?6ا <�
yy�?

	
.ا�I$ر���L ��,1 ا���<�ة وا��آ$6ت ا�����I	 وا��آ$�	 ا��و��	 � 9$+	 ا��ر

�� ا����وع، إ�: ?<"�> ?"�م آ.�� V<� أدى ا�&�= ا��ي +$,H �� ��+	 ا�&�=و-12}�, L, ة�V$
 ا��$�&	 ��,1 ا���<�ة، ��

�.G$>غ أه�اف ا����وع ا��� � .	+�� $*� � H"�و+� وا�"R.X H	 ا��$��	 وا����ا�V	 ��R= ��ه�ي � : ا��"��0$ت ا��� ا?

ا6ا�دار
	 ا����&	 ا��
��ى � & 1ا�&�=، و��H2 � : ا� !�	  .+�C$ء وا���$ده$ ���

�و-13I?1 ا���<�ةاتا,Tت ا$�{�, L, �
 وذ�y@ أLy, $yG$G،�9�ات ���6$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&y$م �&�


��)Q�)1ل$y&���6$د ا�� 	�Vاء)2(،إ+�ار ,��ا�y.Iا� Ly, L��}�y, L�y�&?،)3(د$y���6ا 	y9� Ey2و،)4(	y9� Ey2و

�yy?6و�$ت)5(،$6تا��yyارد ا���yy, ��yy9I? م$yy{V 1�yy�"? .ن�yy� ة�yy>1 ا���yy,Tت ا$yy�{�, 1 
yy?دو�yyارد و��yy, ��yy9I? م$yy{V 

.2010 �. �غ اTه�اف ا��<�دة �&$م � "9$ع ا�&$م ,
��	 �2ور
	 ا�� ��م �$��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	$تا����و�
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م 	��'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�$�Bع ا	'�ا	+*(��)ا���Aد

14-��V�
�ي �� ���N ا��! � ا���I?ي ا� �$���$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "y9$ع ا�&y$م،�02006
�ان/��Q �$�"�ار ا�

� وآ � �$��*$م ا��$��	���� � <
�� ¬�Vأ:

� ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م ����� وا��&$ون ,E ,�}�$ت اT,1 ا���<�ة �� ه�ا ا	+*(��)?�
�> ا���$د و?�

 ا��!$ل؛


�ة ������ 	�.G$>, ت$G$�Gت و$Gدات و,�$ر$Xإر E2ل$و�WTت ا$�$

<�ث ,L ?-���ات، ,'= 0 $�� < &�
 

.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م ا��9 �ب ا�����دات، و��S ذ�@ ,L ا��&$
�� ا��<$G ا���{��L، و��دا�'$��	، وا�G<"$+$ت

؛*$?9.�"

�E, <�
 وإ�$دة ?����*$؛وا�G*$م ��� و?<�
¡ ا�&� �	)WINGS II(,& �,$ت R.X	 V}$م ا���

�ي � : ?&�
= ا�Q;<	 ا�&$,	 وا��}$م ا��$�� وا��}$م ا�G$GT؛��� ا�<��ل � : ,�ا�"	 ا��! � ا���

 ��*$ وا���آ� ,L ?9.�"*$؛إ��اد ا���ر
8 ا���& > �$��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م، وا��Gا?�!�	 ?&��

,E ,�}�$ت اT,1 ا���<�ة �.� ا���$رآ	 �� ,�او6ت ��+	 ا�&�= ووE2 ا�رX$دات؛� <�
 ا���

���
� ا��&$����� L���&ا�� Lر���$Iوا� L�� ب ا���ن ا��ا�$>W�� 	" &ا��� $
$C" � ل�إ�: 0  =W�ا�� 	��G �2$ن

 ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م؛

و��,$ت ا���$V	 وا���1 إ�: أن 
�1 وE2 ا��R�ف ا��$��	 اTو�� ا�� ��,	 �$��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 ?"�
1 إرX$دات�

.ا	+*(��)� "9$ع ا�&$م �� 

15-�y� ي�y���ي أ+N�y ا��! y� ا���yرزة ا�$y.ا� �y/$"Vوع و��yا�� 	9�yVأ �y9I, س$yGأ :y � =y�&ا� 	y9� دة�
, E21 و?

 �y�V�
�02006
�yان/ .	�.yyG$>ا�� ��
$y&د ا��$yyأن ا��� L�y.? �yرات ا���yy9ث ا���y0أ Lyy� ت$y,� &, ولTا <y> ا�� L�Cyy�
و

.ا��و��	 � "9$ع ا�&$م 

�� و�"$ � !�ول ا��,�� ا��<�د ��

�yو-16 L�y

�و��L ا�دارyر ا��$y.آ Ly, L����yا�� Ly, إدارة ا����وع ��دا =R1 ه�C
وا	+*(,��)�  ،80$yWوع،ا��y��


�ول � 1��y ا�داري ا��<$G.	 و,�
� ا����وع، وأ��$;�� y,وع، و��yإدارة ا�� <
y�,و ،�y��
> إدارة ا���y�,ى.، و�yوأ�


�� ا	+*(,��) ,8�R ا���ا�&	 ا��ا� �	 �� $y&د ا��$yا��� 	y� �� L�
y>? ن��y� ت$�yW�? Ly� ت��yGأ 	y� �& � 	y&وأدت. ,�ا�

�:إ�إ�0ى ه�N ا����W$ت  
�ي �Cy�ا ,��y� 13Lyوع 
�Ly, ���y إ�V$ء ,! � إدارة�y, �y�� +إ �
�y,8 و&�yوا;� وا��yا� 


1 ا�����*yy$ت وا���yy�رة ���yyن�yy"?اف و�yyXا� ����yy�� 	yy�{��, ت$yy�$ا��� <yy
����Cyy$ن ?�'�yy= ا����yyوع ,��yyا�V$، و
&"�yy ا�

� ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م��.ا��
$;= ا���& "	 �$���$د و?�


�و
!�يو-17�, Eyة وا���ا��y>ا��� 	yR ا��� �y� ت$�$
y>ا� 	y&ا���� ��/�y8 ا�y�Rا�� Ey, 	y�{��, 6ت$�y?وع ا��yا�� 


L +�,$ ا����رة وا��
$�Vة ا�"��	) 	�+*(��ا�I$ر���. ا� 

�ي درا�G	1 0 "$ت ?1 إ��اد ?"$ر
� ,�0 �	 ,��}�	 و?�}�و-18y��و��y � Hy2: أ�Cy$ء ا��! y�. وإ/Qع � �! � ا���


$ ا���& "	 �$��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م �� إ/$ر $C"تا�ا�$" >	�Gا��را�
 2007أ
$ر/ ا��$��	 ا��� �"�ت �� ,$

=

$ن/وأ���V2008 .	��$ا�� �
.2007آ$V�ن اTول/�� د

�.�آ�$ أ��
H ,�$ورات ��S ر��G	 ���ن إ��اد ا��"$ر

وو-19 �yy+ L��;$�yy��� ت$yy,� &, L�Cyy�
 �yyVو��Rإ� Eyy+�, ¬�yyVأ $yy6ت، آ�$�yy?Q� 	yy9� وع��yyا�� 	yy
�yy� H&yy2 ��ا

 y*�� �$+م و$yy&ع ا�$yy9" � 	yyا��و�� 	�.yG$>ا�� ��
$yy&ن ا����yy� ر�y*�!وا�$�yy� <yy�.9� � (��,,)*+	ا .L
�*yyX =yyات آ��yyV رت�yWو
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��
$yy&د ا��$yyن ا�����yy� رات�yy9? Lyy, ث�yy>
 $yy�� $� yyG L��}�yyا�� Eyy��� عQyy/� .Lر���$yyIآ$ء ا���yyا� :yyة إ����yyا� Hyy*وو�

 	
�
y
�

� وا�<R�y,	 ا�y /Tل ا$�yX �y 0 	�{�,و 	ورو��Tا 	�2��� ا��&$
�� ,L ا������� L���&دل ا��$y.�� Ey, ات�y.Iا� 

��.ا	+*(��),�{


�& �yyyG$� <yyy&�اد ا���}�yyy	، وا���yyyر
8، وyyy"V=و-20 $yyy��� Lر���$yyyIا� L�yyy��&وا�� L��}�yyyا�� Eyyy��!� 	 ,$yyyX 	yyy�9-? ت�yyyأ�

��4001، وy�0 =�yX: ا¤ن ا����ا�V	 و,R$?.� ا	+*(��)و�"� ا���ر
8 ا����}1 � : ا��&$
�� �� ,"�. ا��& �,$ت}�y, Ly,

�ي وا���y$رآ�2008�y� L �$م وG�ف ?�}1 دورات ��!�
� ا��& �,$ت �Qل. ا	+*(��)�� � �&���L ,'= أ�C$ء ا��! � ا���

$*M1 ا���<�ة وأ�0ا,T$ت ��= ا��8. ,!�
و

��� ا���
�> ,E ��+	 ا�&�= ا��$�&	 ��,1 ا���<�ة �� إ/$ر إ��اد ,�اد ا���yر

. �� ,�}�,	 اT,1 ا���<�ة ا��G$>�<.9.�	 � : أG$س ا�G6<"$قا�����I ���ن ا�&� �$ت ا�

21-�I ? ل$RXTا �V$�.ا� 	ك ��*3و2و1��X8 ا��� ا
��L وا���y$رآ�ن ا¤ ا	+*(,��) ,�{��$أ9�V	 ا���ر��y, ون�y� 

y?$Rوا�� �y"وا�� ،L
�y�¤ا L�y��&وا�دارة وا�� 	y� 

8 ا��­$ت ا����
 �	 و�y�S ا����>� 	y�V8 ا����ا.=��y�G8 و
 �y9	 ا���yر

�.2008 �$���$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م ��*$
	 �$م ا��&���E��� L�L ا���{

EF1	1ا-�G��	د ا�A Hر���	دورات ا ;I J�1*آ��	وا J�/عLMNناP1Q 
 2008 ا	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�$�Bع ا	'�م S�T أE�*Q (���ن
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ا	���ان



WFP/EB.A/2008/6-G/1 9

EF1	ا–3ا ;�G�� �+�) �	;I J�1رآ��	وا *$
Hر���	دورات ا/S�T *���'�	ن اP1Q عLMNا
E�*Q2008(���ن/أ �

EF1	2ا–J�1*آ��	وا J��)ا���	ا J��G��	ا �+�) 
Hر���	دورات ا ;I/S�T *���'�	ن اP1Q عLMNا
E�*Q2008(���ن/أ �

22-� إ� �,$ت �$ر�� ,
 ?��: ,"�م ="� �/$I� � �

�. �اء ?"��y"ا�� U;$y�V وأ��زت Uy*V (��,)*+	ا ��
$y&د ا��$yا��� N$y!? 

yy9" � 	yyا��و�� 	�.yyG$>ا���/$yyIم، وا��$yy&ده$ $ع ا��yy0 �yy+*(,,��) ا��	ا$yy**دووا��yy� =yy', ،،	yy��$'ل ا��yyWTدات، وا�yy��ا�� 

L��. وا�G<"$+$ت ا���{

ا�و-23  ا	+*(,��) R.yX	  &,�y,$ت �&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م +$م أ��$;�� ا��<$G.	 ������ أM�$ء إ��اد ,��وع

. ���ن ا���$د ا��&$
��ا	+*(��) وا��R$?8 ا����ا�V	 وو�0ات ?
��� أ��$ل WINGS II)( وV}$,� ا�&$���


��ا،$ده$و,L�� L ا���اءات ا��;�
�	 ا��� ?1 ا���-24$y&د ا��$yن ا�����y� ة�y>1 ا���y,Tت ا$y�{�, Ey, <�
وا��yXك. ���


�� ا��<$yG.�	 ا	+*(��)،$y&� � 	y�*���ا�� 	y�! ا� �y� $y
��� ا��$;8 ا�<$�� ��;�� ��+y	 ا�&�y= ا��$�&y	 ��1y, ا���<�yة و+�$د�� 

 أ
�y� $ًCy وEy2 إرyX$دات ا1y,T ا���<�yة1وأy� .*yG	 ا�����*�y	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م، �� ���E ا���$�$ت ��+	 ا�&�y= وا� !

��+	 ا�&�=� E�$ا�� =
.ا��� ?�6ه$ ��
> ا����وع ا��<$G.� ا�����ك �� ا����


$��ة ,�{��و-25, : � Q�� (��)*+	ت�� ا$,�y� : ,"�م��ه$، ?��� ا���$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م و?�

="�
, �y� 	

�$G$ت، آ�1y? $y إ��yاد ,y�اد إرyX$دyن ا���y� دي$yXإر =yد�� Ey2و ��
$y&��$� ��yI, (��,)*+	ض ا�y-ا ا��y*� .

HyV��Vا� 	R.yX :y و� 	y��.9, K
yV �y� �y"ا�� �y� ل$y��Tا ���
y? ات�y0وو 	y�V8 ا����اy?$Rا�� :y � $��$0 =زع ا�����
. و

,E إ�Wار ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و 1 ?<�
¡ ا����=�
.��	 ا�!�
�ة � "9$ع ا�&$موG�ف 

6%

55%

22%

17%

�'���ن VW*ون

 ا	�����;

�U* ا	�����;

ا:دارة

22%

12%

40%

26% 

ا	�����;

�'���ن VW*ون

�U* ا	�����;

ا:دارة
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 إ9*اءات �� Q'� ا���ANد: ا	+*(��)ا�C'�اد

ا-26 �ه$ �"�ار �� ?. ® ا����ة ا��$ W	 ��L ا?I$ذy���? K

�� ا��<$yG.�	 ا��و��y	 � y9"$ع ا�&y$م و?y$ر$y&ا�18ن ا���$د ا���*yX 

8 9�
�ي وإدارة �"�، وه� ���ة +���ة ����وع �*�ا ا�<!1 y��. و,�{���y ا	+*(,��) +�را آ.��ا ,L ا�&�= ,Ly ا��! y� ا���

.و?&�.� ا����رة ا��"�,	 ,L ا���ا�E ا�I$ر�� �� ه�ا ا���د ذات �$;�ة �}��	

 ا	+*(,��) أ�y$د 2009 �� �$م)WINGS II( وV}$,� ا�&$���ا	+*(��)��.R	 ,& �,$ت �$��}� إ�: ا��9.�> ا����+Eو-27


� � y�}1 ا�!$ر
y	y', ،=. 2008ا��}� �� ��وى ?9.�> ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م ���y"? ت$� �� H
آ�$ أ��


 E رyyy!�$&�� �yyyW	 ا�.�$yyyV$ت، وyyy{V$م yyy{V(SAP)$م yyyا� 	yyy�0آ $yyy* � >?و $yyy*�!�$&,و)COMPAS(،ت إدارة$yyyV$�� ة�yyy�$+و 

و��$ء � : ?"��1 +�رة ه�N ا��}1 �� ��د ا�����دات واWT�ل ا�'$��	، و�&� ا���$ور ,E أW<$ب ا���ن .  (AMD)اWT�ل


�� ا��<$yG.�	 ا��و��y	 2008ا��ا� ��L وا���ا�E ا�yI$ر��، +�yرت اyV$,T	 أن ا��"y$ر
� ا��$��y	 �y&$م $y&��$� م�y� ? أن LyR�
 

�ر وQ!G E2ت ا��$"�V	 ��y� $*V��y إ/y$ر و���$ 
�& > �.��د أ��ى ,'= ا�����د. � "9$ع ا�&$م&�
ات واWT�ل ا�'$��	 ا��� 


!� *$، G�ف ?
��Iم إ��اءات 
�و
	 2008ا��}1 ا��<$G.�	 ا�<$��	 �Qل �$م y?ل و$y�,�?���y�� �yو
L أر�yWة ا����y وا�+

.�� ا�<
$�$ت

28-@��� 	!��Vو�.�&

�� ا��<$yG.�	 ا��و��y	 � y9"$ع ا�&y$م وا�y��6ام �*y$�$�$,$ ا�V"$� 2008 �$م $y&د ا��$y���$� < &�
 $��� 

$*?$� �� ��� ��G$ح V}$م ?y, ��9I�ارد ا����yو�$ت �1��y ا�y��6ام 2009 �� �$م V )(WINGS II}$مو,E ��ء ?�-�=. و?�

��
و
�L�Cy ا�� <y> ا�'y, �V$y���ا. �ام �*$و
�اW= ر;�� ,�{�� ا���ون ا��$��	 ر�W ا���$د ا��&$
�� وا��6. �*�N ا��&$

 ��
$y&��$� ا�M�y? �yXT6ت ا$y!ا�� �y� $yذه$I?ري ا$y!ت وا��yI?م. �$���اءات ا��� ا$y� �y� ��
$y&د ا��$y���6 $y2008ود��

����


��?y*� � 8y$ ا�<�y اTدLy, :yV ا¤yM$ر ا	+*(��)G�ف  �yا�� 	y��$"�V6د ا�y�.ا� |&� L, .:Cy�
 ُ+y>V $,�y� ا	+*(,��) و


�� �y� �y$م ا6$y&� � =y,$Rر�� ���2008$د ا�$yIا� Eyي وا���ا��y��
���ة ا��"�,y	 �Ly, �y ا��! y� ا���yة ا���V$
yا�� =Cy�� 

. و�&| ا��<
��$ت ا���� 	 � : ا��}1 وو�0ات ?
��� ا��T$ل وا��R$?8 ا����ا�V	 ا	+*(��)و��C= ا���ام إدارة


�1 إ�Qغ �� ا�� 
!�يG�فو-29 1M ،"9$ع ا�&$م � 	ا��و�� 	�.G$>ا�� ��
*�ر ا�"$د,	 إ��اد أول آ��ف ,$��	 ? ��م �$��&$

�ي ���0ث ا��9�رات ���ن ا���6ام �*�N ا��&$
�� �� إ/$ر ا��R�ف ا��$��	 و,�آ�ا? ��
	،ا�*$ا��! � ا�����
y� و,Qy� Lyل �

�. ر�E ا��"$ر
� ا����}�	 �ي��. �$ ��ى إ�Wار ا��&$
�� أو ?<�
'*$وG�ف 
<$ط ا��! � ا���

 و_^ ��[ا(�� ا	�1*وع وإ\��	]

30-	yy,زQارد ا��yyا�� ���yy? �yyرزة ا��$yy.ط ا�$yy"�وا� 	9�yyVTا 	yy9وع و���yyا�� 	yy�Vا��, 	yy9� :yy � ي�yy��وا�yy> ا��! yy� ا���


�� ا��<$yG.�	 ا��و��yy	 � y9"$ع ا�&y$م $y&د ا��$y���6 .ح$y!V �yy��&

�� � y: و�yy�د y{V$م ��yy, ��y9I�ارد و$y&ا�� �yy�� ا���y$د و?�

1y,Tا 	y,�{�, �y� =y�&ت ا�$y���!, او6ت�y, U;$y�V :y � �y��&
 $yآ� ،��
$y&ا�� N�ا����و�$ت 
"�م � : أG$س ا���6ام �*

� ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م �� ,�}�,	 ا1y,T ا���<�yة ���? $
$C"� 	��&1 و�$�. ا���<�ة ا���y
 �y+ @yذ� :yإ� 	�$y2

��
� ه�N ا��&$��
$ ��S ا��<�دة ا��� ?��M �� ا���$د و?�$C"ا� ¡>� =."�
.�� ا��

و?��= ا��<�
$ت ا�"$;�	 + 	 ا���L�>X ا���yه �L ا�� ���y, �y� =y�&�$� L�,�yوع +���y اy�T= و�y2> ا��+Hy ا���y$ح-31

.ر إ�: ,�اد ا���ر
8 ا�����I، و+��ر ا�"�رات ا��ا� �	 �� ا���ا0= اTو�: ,L ا����وع���6$د ا��&$
��، وا��6"$
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32-L, 
�1وآ$ن ا�*�ف ه� ا���$د ا��&$
�� ا��.$را$�
 /�V$'ن ا��V$2008آ.	y� �&� Lاه�yا� Ey2�ول ا�Tا�� <> ا L�.
و

.ا���6$د

�ي-33y��. ?Q� 1ل ���ة ا���$د ا��&$
�� ?<"�> و��رات �-�yض ا�."y$ء ��y0 �yود ا����اy�V	 ا���y وا�y*� � <y$ ا��! y� ا���

و,L�� L ا��*U ا��$�<	 ا���.&	 �� ه�ا ا���د ا�!�L�� E ا���ر
8 � : ه�N ا��&$
�� و�L�y أ9�yV	 ا���yر
8 ا�y�Tى ?y����ا

�� وا�+$,	 
�"$ت ا��� .
��L ا���y+ �yرت �Qyل ا����yة و+$م ?<�}�yا�� ���$yR? س$yGأ :y � ارد�yا�� L, 	� WTا���9 .$ت ا �

��L أy�M$ء وy9� Ey2	 ا�دارة � ���yة.2007-2006ا��$��	}�yا�� ���$R? ات�
�"? H&�، و�LyR أ��2009�y-2008و+� ار?

.?���I ا���ارد �� إ/$ر ,��وع ا����ا�V	 و�1 
 !� إ�: / 8 ,�ارد إ��$2	


> �دارة ا����yوع وإE$�*��$y2 ا��ا� � أدت ?��W$ت ا���ا�-34y�,و �y��-دارة ا��� <
�, L��&? :إ� �/$Iا�� �
 و?"�

وأدى ذ�@ إ�: ا�<� ,L ا���6$د � : ا�I.�اء ا��G6$ر
�L، آ�$ و�� ا�G6"�ار �&� �$ت ا�y?6$6ت. إ�: ,�{�� ا����وع

�W8 وا��
. و?<�
¡ ا����ا�V	 و�9	 ا�&�=وا���ر


�&�L ا�<�$ظ � : ��$ء +�رات ��
> ا���$د ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م ره�y�� $y�ا�� ا��y�ارد إ�y: أن 
.�yأ-35

 و��ض ا��yR�ف ا��$��y	 � : اE 9, �� 2009،=+T �$م)WINGS II( وV}$,� ا�&$���ا	+*(��)R.X	 ,& �,$ت ?�-�=

��V�
�ي �+�اره$ �� ���02009
�ان/اTو�: ا�� ��,	 �*�N ا��&$
�� � : ا��! � ا���.$y� � ي�y��و+�y أy0$ط ا��! y� ا���

	��
�N ا��*�.


�� ا��<$yG.�	 ا��و��y	 � y9"$ع ا�&y$م ��yو-36$y&د ا��$yا��� 	y� �� =�R�
y? أن E+�ا��� L, �y�V�
وyG�ف.�02009
�yان/ 


!�ى ?"��1 ��$ء ا�"�رات ا��� و��ه$ ا����وع �"�ر ا�,R$ن ,E ,�ا�$ة +��د ا���ارد.

�N ا�&� �y	 �y� �y$مو-37y*� 	�y�Iا�� 	y�Vد ا����ا$���yGا E+�ا��� L,2009.	y
$*V �y� 	y�".ارد ا����yم ا���I�
y? ف�yGو

 ا�I�G6ام ا��"�ر وا��& � � ���ا�V	 �0: ا��$��و
.�L ا�!�ول.�2009	 R?$��� ا���{��Q� Lل �$م ��0ا �� ?-20089

	
$*V2009.
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 ا�9����CNت

 وإ��yاد ?"$ر
�ه $y�, ،$y	�G$>(��)*+.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م ?-��ا آ.��ا �� ا��<$G.	 ا��$��	 
&�.� ا�&�= �$��&$
�� ا��-38


�دي	��Gا�� 	ا��$�� �
. إ�: ?&�
� ا���$��	 وا��
$ء�	 وا������	 و��وى إ��اد ا��"$ر

� ا��&$
�� و?<"�> ه�ف ا�<��-39��

��� ا��!$ح �� ?� :8 �0y!

$�$ت، y>ا� 	ن ,�ا�&��� E/$+ف و$�X ل � : رأي

:?�ا�� ا���9 .$ت ا���V$ ا��$��	


8V$� L, L ا�دارة ا�& �$؛����

1 ا���1 وا���6ام ا���"? 

 وا��&��	 ا��$��	 ا��$;.	 و?���	 +�رات ,�{�� ا�<
$�$ت ا�"$;�	 � : أG$س ا�G6<"$ق?&��> ا��&��	 ���$ه��1

 ا��$��	؛

 ������ د�WINGS II 1)( وV}$,� ا�&$���ا	+*(��)R.X	 ,& �,$تو �&$ل ����9I ,�ارد ا����و�$ت،و��د V}$م�

.ا��}$م وا���6ام ���9 .$ت إ��اد ا��"$ر
� �L ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م

40-8V$� L, ���
�ي ��<"�> ا��
$ء�	 وا���$��	، و?"�
1 ا����رة ,L إن ا���$ء �*�N ا���9 .$ت، وا���1 ا����ا��! � ا���

 ECy

�y إ��yاد ا��"y$ر
� ا	+*(,��) ا���ا�E ا�I$ر��، وا���$رآ	 �� �� �$ت اT,1 ا���<�ة، yG�ف �&? 	y� �� ارة�yW �y� 

.ا��$��	

)J��L�Q ا	�وNرات ا<�*���F( 2009ا�C/�ام ا	��[ا(�� S�T (���6: ا	
�ول

 ا�CN/�ام

���F�	ا *c��A E�c���	ا �B/	2009-2008 2007-2006 ا 

)را	�'�; وا	�$*(
 ا	�
��ع

 ا���{��ن

� ا����وع5-ف1�, 
 ����ن4-ف3
ع1  إدار
�ن5-خ

1.3 0.7 1.3 2.0 

�.�اء
 ا��G$ر
�ن

	
أ��$;��ن ,L ذوي ا��را
�	�.G$>ا�� ��
$&��$

 ا��<$G.�	ا��&$
��/ا��و��	
�   "9$ع ا�&$ما��و��	

0.5 0.1 0.2 0.3 

 00.1 0.1 0.1 0�ا8�G ا��&�ات

��
 ا�
8?$Rوا���$�$ت ا�� 	
ا�"�9

 اT,1 ا���<�ة
0.8 0.1 0.1 0.2 

8
 0.8 0.6 0.2 0.8 ?&��1 ا���اءات ا�!�
�ة ا���ر

 ���د أ��ى
1,�� 	"
?��= ا9�VT	 ا���

 ا���<�ة
0.2 0.1 0.2 0.3 

 3.7 2.4 1.3 3.7 ا	�
��ع
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 ا	��=h ا<ول

 $�Bع ا	'�ما	�$�ط ا	+�رزة وأ(�B1 �1*وع >���� ا	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�
E�*Qأ S�T /2008(���ن 

ا<(�B1 وا	�$�ط
 ا	+�رزة

kc�	�6 ا
2008(���ن/ا	�_^ I; أ�A�� E�*Q ا	��A�� ���6 ا	+�ا�� ا	


��V�1/1/2006 ا��"$ط ا�.$رزة ��ا
	 ا����وع1 �� 	� &��0
�ان/ا�.�ا
	 ا�
2006 

إ�V$ء ��
>)أ(2
 ا����وع

ا�<��ل � :)ب(
�ي ,�ا�"	 ا����! � ا���

=
 � : ا����

 X&.	 ا��$��	

/X&.	 ا��$��	
�يا��! ��� ا���

1/1/2006 31/3/2006 

20/6/2006 

و اL, L��M ا�CV$م ,�
� ا����وع
��V�
 �� <
���0
�ان/أ�C$ء ا�

2006.<
��اآ��$ل ��$ء +�رات ا�
�ي. ��2007 ��,�ا�"	 ا��! � ا���

� : ا���ارد �� �0�*$ �� 
��V�
�2006
�ان0/.

وE2 ا�
�$G$ت3
ا��<$G.�	 ا�!�
�ة، 

و?-��ات ا�&� �	 
وا�9I�ط ا�����*�	 

 ا���ا;�	

31/8/2006 1/2/2006 ��
> ا����وع��
ا�V6*$ء ,L وE2 د��= ا��&$
ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م �� 

 E 9,2008 .<;$Mو ��Vوإ��اد و 
ا���اءات وا�رX$دات وا���9 .$ت

.��2008 اTول ,L �� ا��
4=
?�آ�� ا�دارة � : ?&�

ا� �ا;� وا��}1 
 	�.G$>ت ا��$G$�
وا�

 و?-��ات ا�&� �	

�� 30/9/2006 ا����وعW$80 ا��"$ط ا�.$رزة �ي��إ+�ار ا��! � ا���
�.���V/L
��? �V$'2006 ا�
��V�
�02007
�ان/و 	>;Qا� 

G$GTوا��}$م ا 	وا��}$م�ا�&$, 
 ا��$��

5
�> و�W ا����وع ?�
 ��*!? <
�� E,

(WINGS II) 


> ا����وع�� /
��*!? <
��

WINGS II)(

,�$رآ	 ��
> ا����وع �� ?���1 31/7/2006 1/3/2006
(WINGS II) 

إ��اد �9	 ا����وع6
��� ا����� �	 ���0 	 ا���

30/9/2006 1/5/2006 ,�
� ا����وع�  $�I�Gام ا���$ذجإ��اد �9	 ا�&�=

	 � ��}�	 و?&�
 *$ و?�"�<*$ ا��&�$ر
 �$�V}$م

71���? L, ء$*�V6ا

�دة ,��وع(ا��}$م ,

WINGS II(


> ا����وع ا��"$ط ا�.$رزة�� /
��*!? <
��

WINGS II)(

31/8/2006 $*�Vءا<
�� )(WINGS II L, 
<
إ��اد ا��
�دة ���$رآ	 ��

,��وع ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 
 � "9$ع ا�&$م 

<��ل � : ,�ا�"	 ا�8
�ي � : ��ا��! � ا���

 ا�
�$G$ت ا�!�
�ة

?1 ا�<��ل � : ,�ا�"	 ا��! � 30/11/2006 ا����وع W$80 ا��"$ط ا�.$رزة
�ي �� دور?�� �� ��ا���

�.���V/�V$'ا� L
��?2006
����
 2007?��ز/و
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 $�Bع ا	'�ما	�$�ط ا	+�رزة وأ(�B1 �1*وع >���� ا	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�
E�*Qأ S�T /2008(���ن 

ا<(�B1 وا	�$�ط
 ا	+�رزة

kc�	�6 ا
2008(���ن/ا	�_^ I; أ�A�� E�*Q ا	��A�� ���6 ا	+�ا�� ا	


� ا��}$م � :9�9?
 أG$س ا��
�دة 

Tلا�W 
 ����داتوا�

��ع ,�آ�
اW$���6$ت
WINGS II)(*


�� ,��وع 1/12/200628/2/2007 WINGS II)($��$0 
��� ���0 	 ا��9�
� وا���

ا��.$ر ,�0 	 ا��6.$ر 10
 L�,�I�
ا��

 ¡
و?<�
 ا��}$م


> ا����وع��
/ وX&.	 ا��$��	

��ع ,�آ�
*اW$���6$ت

?��9I ,�0 	 ا��6.$ر ?�� ���0 	 31/5/2007 1/3/2007
� V}$م ���? L, 	,�"�,)WINGS II(

ا��6.$ر ا���T �".�ل 11
L�,�I�
 ا��

 V )(WINGS II}$ما�G&�اد 31/5/2007 ا��"$ط ا�.$رزة
 0���2008 	 ,�"�,	 �� �$م

إ��اد ا�9I�ط 12
ا�����*�	 و,�اد 

8
 ا���ر

30/6/2007 1/4/2007 ��
> ا����وع�G$GT8 ا
?&��> ا���� وا���ر
أ : � 	.G$>س وا���"�م � : ا��$G

 �� 2006ا�G6<"$ق ,�� أوا�� 
و?����. ا��R$?8 ا����ا�V	 وا��"�


> ا����وع � ��ر
8 ا���$ه��� ��
و?���� ا���ر
8 ا��"�� وا�&� � �� 

و+�$م (WINGS II) إ/$ر ,��وع
 1,�� �.G$>ا����وع ا�� <
��

ا���<�ة �&"� ا���ر
8 ا���"�م 
 : � 	.G$>ل ا��$!, �� ��Iا���

">�G6س ا$Gأ ��
$ق و�"$ � �&$
ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م 

�I.�اء وأ��$;�� ا��<$G.	 ا���اء 
��V�
 L,/ان�
�02008

اWT�ل ا�����دات ا��$د
	��د 13
 وا���IوV$ت

� �� ا����� ا��"�ر30/9/2006 1/7/2006 ��
> ا����وع�V .1�{�?و
,!���	 ا�&�= ا��ا� �	 ��ورات 

?<H إ�Xاف 2007?�ر
.�	 �� �$م 
 �
X&.	 ا��"= وا�,�اد و?<�

 ا���� ا��.$را ,L **أر�Wة
� ا�&� �$ت. 1/1/2008���? ���

و

	� ��� ا�&� �$ت ا��;�
�	. ا����Gو
 	
$*V ��2008 ة�Wأر �
�>�� 

	��$"�V6ا 	ل وإ+�ار ا���0 $�.ا�+

14 L�����E(?�ر
8 ا���{
E+ا�ا��(

ا��}1 ا�!�
�ة
وا�
�$G$ت 

ءات وا���ا


> ا����وع ��
وا��G6$ر
�ن 

 ا�I$ر���ن

1/7/2007 31/12/2007 �G$GT8 ا
ا���Gار ا�����	 وا���ر
وا���"�م � : ا��<$G.	 � : أG$س 

 �� 2006ا�G6<"$ق ,�� أوا�� 
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 $�Bع ا	'�ما	�$�ط ا	+�رزة وأ(�B1 �1*وع >���� ا	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�
E�*Qأ S�T /2008(���ن 

ا<(�B1 وا	�$�ط
 ا	+�رزة

kc�	�6 ا
2008(���ن/ا	�_^ I; أ�A�� E�*Q ا	��A�� ���6 ا	+�ا�� ا	

و?����. ا��R$?8 ا����ا�V	 وا��"� ا�!�
�ة

> ا����وع � ��ر
8 ا���$ه����� .

� � و?���� ا���ر
8 ا�&� � وا��"��
 و+�$م WINGS II)( إ/$ر ,��وع

1,Tوع ا���� �.G$>ا�� <
��ا�
ا���<�ة �&"� ا���ر
8 ا���"�م 

 	.G$>ل ا��$!, �� ��Iوا���
� : أG$س ا�G6<"$ق وا�"$;1 � : 
ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع 
 	.G$>اء وأ��$;�� ا���.I� ا�&$م

��V�
 L, ان/ا���اء�
�02008.
ا� 15 اWT�ل �$د
	ا�����دات

 وا���Iون
ا���{��ن

 E, ن�ا��< �
 L�
ا��G6$ر

Lر���$Iا� 

� �� ا����� ا��"�ر 1/10/200731/12/2007�V .1�{�?و
	 ��ورات ,!���	 ا�&�= ا��ا� �

H إ�Xاف?<2007?�ر
.�	 �� �$م
X&.	 ا��"= وا�,�اد و?<�
� أر�Wة

 L, ا��.$را ���. 1/1/2008ا�
� ا�&� �$ت���? ���

. ا��� �	و

	�
� ا�&� �$ت ا��;����? ���

و
 	
$*V :�02008 ة�Wأر �
�>�� 

	��$"�V6ا 	ل وإ+�ار ا���0 $�.ا�+
16 ��
ا���$د ا��&$

ا��<$G.�	 ا��و��	 
 � "9$ع ا�&$م

�ت �� ا����� ا��"�ر 1/1/2008 ا��"$ط ا�.$رزة�V .(��)*+	وا 
8
0 ��

�&� ���6$د ا��&$,

	9Iم. ا��I�
ا��}1 ا�!$ر
	 �� و?

��Iم،�2008$م �G $���� 

(WINGS II) و,$ 2009 �� �$م 
N�&�.

17 
$ب ا��R�ف إ�$دة ا�0
 L, ا��.$را 	31ا��$��

�.�

آ$V�ن اTول/د
2007 

�
إ��اد ا��"$ر
 ا��$��	

<
��
.	&X/ا����وع

 ا��$��	

�ت �� ا����� ا��"�ر 31/3/2008 1/1/2008�V .و�0دت
��� إ��اد ���د !�يو
. أر�Wة ا�

. آ��ف ا���ازV	 �� ا����� ا��"�ر
 ,"$رV$ت �� ا�
�	 اTو�: ?!�يو6

0
.�$ ?1 ا6?�$ق ��
,L ا���$د ا��&$
���E, �V ��+	 ا�&�= ا��$�&	 ��,1 

.ا���<�ة
18 ��
إ+�$ل ,��وع ا��&$

ا��<$G.�	 ا��و��	 
 � "9$ع ا�&$م

ا� 30/6/2008 ا��"$ط ا�.$رزة 
�� ا��<$G.�	 إ+�$ل ,��وع$&�
. 2009ا��و��	 � "9$ع ا�&$م �� 

و
!�ى ?&��1 ا9�VT	 �� �$م
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 $�Bع ا	'�ما	�$�ط ا	+�رزة وأ(�B1 �1*وع >���� ا	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�
E�*Qأ S�T /2008(���ن 

ا<(�B1 وا	�$�ط
 ا	+�رزة

kc�	�6 ا
2008(���ن/ا	�_^ I; أ�A�� E�*Q ا	��A�� ���6 ا	+�ا�� ا	

2008 L, L�����!, إ��اد E, 
دورات ا���ر
8 � : إ��اد ا��R�ف
 	
$*V �� ل ا����وع$�ا��$��	 +.= إ+

	�
وا���Gار ?"�
1 ا���1. ا�
 و?9�
�N (WINGS II)����وع 

�� � 8
.وا���ر
*>? 
¡ V}$م ?�$E, $�X ,��وع�WINGS II 

 X&.	 ا� ��
��$ت **
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;)�l	ا h=��	ا 

 (?�م اN	�[ام �Q	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�$�Bع ا	'�م–ا	�
�Nت ا<P< �m%*ا
��	�$�)Nت ا�+�B��	وا 

ا	�*T�� اN(�$�	�� 	'�م WINGS  WINGS II ا	�
�ل
2008 

E��F	ام ا]�	Nت ا�+�B�� 

+$��ة ��$V$ت إدارة ?<�
¡ اWT�ل ا�'$��	
اWT�ل و�2$ن ?���� 

 ا�.�$V$ت ا���+"	

ا�I�Gام �V�ذج
 اWT�ل ا�'$��	

)1(
	 ���ة ا�V"$��	 ,�?*$ ��ا
 ��� G��ات


= +$��ة ��$V$ت إدارة)2(�&?
 اWT�ل �$�.�$V$ت ا���+"	

)3(���
� أر�Wة ا��>? 

 اWT�لجا�I�Gام �V�ذ
	.G$>ا�� <">
ا�'$��	 

�. � 	.G$�ا�� 	ت ا��$��$V$
.��W�ل ا�'$��	


� +��	 ا�����دات)1( ا�����دات�>?
)�I�G$�)COMPASام V}$م 


� +��	 ا�����دات)2(�>?
,L ا�.��د ��S ا�-�ا;�	 

 	
�$�I�Gام ا��9.�"$ت ا���د
	
 ا�!$ر


¡ ��$V$ت)1(�>?
 V(COMPAS)}$م 

ا�I�Gام V}$م)2(
SAP) (د�!� 

 ا�����دات

)1(	��+ �
 ا�����دات ?<�
)(�I�G$�COMPASام V}$م

	
 وا��9.�"$ت ا�!$ر
)2(���
� أر�Wة ا��>? 

���
V}$م ��د ا�����دات 
 	�.G$>ا�� 	ت ا��$��$V$�.ا�

.ا�
 ��	 � ����دات

ا�G<"$+$ت
L�� ا���{


�<"$ت)1(, =�!
?
ا���{���I�G$� Lام ا�.�$V$ت 

	
 ا6آ��ار

!�= ر��W ا��$زات)2(?

ا 
$�$ت ا���و
	�$�I�Gام>� 

�<"$ت)3(, =�!
?

L���/�ا� L�� ا���{

|&� ����?�
 ?"$ر
 ,Q� Lل إ��اد

 ا��G�م ا�!��آ�	


�<"$ت)1(, L
?�و
ا��
�L�,�I +.= ا���$د 

ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 
� "9$ع ا�&$م ���ط ?�ا�� 

	��$Rا� 	ا��-�9 
ا���آ� ,L د+	 ا�.�$V$ت)2(

 ���Lا���& "	 �$���{��L ا��/
)3(���
� أر�Wة ا��>? 

?�و
L و��$ن ,
�<"$ت
ا���{��L �� ا��R�ف 

.ا��$��	
=
 و
�.-� ,&$, 	 ا����
	�Vا����$� < &�? 	��
آ�

.أآ'� ,�� �$�<
$�$ت ا��$��	

إ�$دة ?E��� ��9I)1( ا��R�ف ا��$��	
 	�G$GTا 	ف ا��$����Rا�

 L
�
�� L��ا�'MQ	 ووE2 آ�

$ن ا��-��ات ��R&
 ��$W 

اGT*1 و,"$رV	/اWT�ل
	�Vا����ا 

 إ��اد ا���آ�ات ا���ا�"	)2(
,�ا�"	 ��+	 ا�&�= ��,1)3(

ا���<�ة � : ��م إ��اء 
 L, :و�Tا 	�
,"$رV$ت �� ا�

 ��
ا���6$د ا?�$+$ ,E ا��&$
 ا��<$G.�	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م

)1(��9I? إ�$دة
���E ا��R�ف 

ا��$��	 وإ��اده$ 
$�Vو��Rإ� 

إ��اد ا���آ�ات)2(
 ا���ا�"	

إ�$دة ?��9I ا��R�ف)1(
 E��� ام�I�G$� 	��$ا��

 ا���ارد ا���0$	
إ�$دة ?��9I ا��R�ف)2(


�و
$ إذا ا+�HC ا��Cورة  
)3(���
� أر�Wة ا��>?

��W�ل وا��I�م 
 واTر�Wة ا��$��	

 إ��اد ا���آ�ات ا���ا�"	)4(

وE2 آ��ف ,$��	
 �L و,�آ�ات ,�ا�"	 ?&.�
8���� ��
���E ا��&$

ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 
� "9$ع ا�&$م و�&| 

 	�.G$>ا�� ��
,�9 .$ت ا��&$
ا��&$
�� ا��و��	/ ا��و��	

.���اد ا��"$ر
� ا��$��	

	�Vت ا����ا$Vر$", 	Vة � �"$ر�
إ��اد ,�آ�ات ��
 � &���L ا����ا�V	 وا��E2 ا�

إ��اد ,"$رV$ت 
 $�Vو��Rإ� 	�Vا����ا

ا���و
L ا���وي � .�$V$ت 

	 وإ��اء �
ا��9 ��	 � �

9�,24 .$ت ا��&�$ر 

�� ا��<$G.�	 ا��و��	$&� �
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 (?�م اN	�[ام �Q	�'���* ا	�=�C+�� ا	�و	�� 	�$�Bع ا	'�م–ا	�
�Nت ا<P< �m%*ا
��	�$�)Nت ا�+�B��	وا 

ا	�*T�� اN(�$�	�� 	'�م WINGS  WINGS II ا	�
�ل
2008 

E��F	ام ا]�	Nت ا�+�B�� 

�� 	
و?�و
L ا����"$ت ا��"�
�Rا�	ف ا��$��� 

$*�
�
� "9$ع ا�&$م ���ن ,& �,$ت ا��"$رV$ت 
�و
$ و?
Vر$"� � 	�Vا����ا	L�� 

� &�ا����ا�V	 وا��E2 ا�

	 ا����"$ت ا���

	 ,L و?�"

 �� $*�
ا����ا�V	 و?�و
.ا��R�ف ا��$��	

))?&�
= V}$م)1( ��$ن ا�
�اداتWINGS( 

ا�!$ري � ��$ء ���9 .$ت 
ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	 

 <
� "9$ع ا�&$م ���ن ا���$د
ا�V$��;6	 وا�<
$�$ت ا�'�$;�	 
 و0
$�$ت ا�G6!$�	 ا�&$� 	

)2(	��$"�V6ت اQ
,�$�&	 ا��&�
 &	 ا��
��ىر��

��$ن ,�9 .$ت)1(
إدراج ا�
�ادات 

� : أG$س 
ا�G6<"$ق �� 

 �
?���1 و?9�
 ا��}$م

V"= ا�.�$V$ت)2(
 N�و?<�
 *$ و�"$ �*

 ا���9 .$ت

)?&�
= V}$م)1(WINGS( 

 ا�<$�� أو 
ا�I�Gام ,�آ�ات)2(


���ات ا�"�� �� ا���,�	 ,
وو�W �� $*&2ر ا��R�ف 

 ا��$��	 

�� ��$ن ا�I�Gام ا��}$م
ا�
�ادات ا���& "	 

 	�V$��;6ا <
�$���$د
وا�<
$�$ت ا�'�$;�	 و0
$ب 

ا�G6!$�	 ا�&$� 	 و�"$ 
 : � 	.G$>اءات ا�����

.أG$س ا�G6<"$ق

��S ل�WTا
	G�� ا�� 

ا��!��E ا���وي � .�$V$ت)1(
 ,L ا����ان

)2($������R? 	.&X م$�+
ا��& �,$ت وا6?�$6ت 

V$�� ة��$+ ¡
�>��$

�و $*?$ 

�
��$ن ,�9 .$ت ?9�
 ا��}$م

 ?!��E ا�.�$V$ت)1(
 ا�06�$ظ �$�.�$V$ت)2(
)3(���
� أر�Wة ا��>? 

,38Lا���6ام �$��&�$ر
ا��&$
�� ا��<$G.�	 ا��و��	

 ��S ل�WTن ا���
 L
ا�� ��G	 �.� ?�و

 ��S ل�WTك اQ*�Gوا
	G�� ا��.

 ا��!��E ا���وي � .�$V$ت)1( ا�
!$رات
 ,L ا����ان

��ع إدارة ,�ا�> +�$م)2(
 	�G$GTا�*�$آ= ا ¡
�>��
$

�و �?$V$�� ة��$+ 

�
��$ن ,�9 .$ت ?9�
 ا��}$م

 ?!��E ا�.�$V$ت)1(
 ا�06�$ظ �$�.�$V$ت)2(
)3(���
� أر�Wة ا��>? 

إ��اد ,�آ�ة)1(
 $�Vت ا��$������$�


!$رات¦� 
ر�G 	 واQ*�Gك)2(

.تا��<
��$ت �� ا�
!$را
ا�G6<"$+$ت

 وا����I$ت
 ا��!��E ا���وي � .�$V$ت)1(
ا��
!�= ا���وي ��
���ات)2(

 ا�"�� �� ا���,�	

�
��$ن ,�9 .$ت ?9�
 ا��}$م

 ا��!��E ا���وي � .�$V$ت)1(
 ا��
!�= ا���وي)2(


���ات ا�"�� �� ا���,�	�� 


!�= ا�G6<"$+$ت?
وا����I$ت ا���& "	 

 89Xوات وQ&�$� $G$Gأ
و?�و
L ا�<
$�$ت ا���R�ك 

$*��.
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