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 �&آ�ة �����
 ا���'�&ي

اا	)'�&�ه�$ ��
��	 ���&� 	  �*(�	�����ي


� ا.�&�0 أ
f&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء cY�2 ا�#(Yab&ت أو �Y�,_^ ا[���Y&رات Z���#2 $Y!��Yى�Z

�� Y012&�/ ا.-�,�Y ا��Y&�#� إ�Y' ه�� ا������ g�Y#2 ل&iYZjآ�ر,� ا�Y#ا� ،�&Y0أد mfY� دورة mY�p ا2�Y�اء ذ�nY أن ,Y�^ و,

.ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���

rZ&_ا� ^p-2700066513: ر �ا��� :S. Sharma ،1YY��y�ة إدارة ا��YYb1 و,�YY� 1,�YY#ا� zYY�+�

:ا������ي

rZ&_ا� ^p-3018066513: ر �ا��� :K. Owusu-Tieku ،��g�� 1آ�� 'Y!
 �Y#%&ا*دارة ا�� z�+� 

:ا���&%/، �+�z ا�#�,1 ا������ي

�،.Panlilio  C 2&����ةاiZj&ل,#+�+^  إن آ&Y� �Y0�,+^ ا[���Y&رات Z��Y!$ ا�#�Z#1ات،ت �b�ة ���&ا�#�&
� ا*داري

^pر rZ&_ا� '!
 nي وذ����.(2645-066513): �2ر[&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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 ���)��ت أ+�+��

� ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#� 
�Y ����3&ت ا���1,1 ا�#��� �!����^ ا�#�ا���ا	/(���.1�Zض ه�� ا������ ا[�"&�2 أ�&1-�0

z��+#ا���1,� ا� �
.ا*,�ز �� أ�1,��& ���ب ا�i�1اء ا�+�1ىو��1وس ��0 ا�#�&

: ا��fء 
!' ا��b)Z�Z ا.�&�0 أن ا���1,1 ,!��-2


1iYY ا*,YY�ز)1( �YY� �YY"�1ت ا��&YY�!#
 �YY���Z �2: إن&"�YY]/(���00.ا	2ا �YY�!��#ا� �]&��YY!� YY�� �,1�YYا�� �YY
1وس �YY�0 ا�#�&

z��+#اً/ا��_� m+�, ز�اًا*,�را% &ًp&�]و .

)2(m,�#�د ا���p �� ^-1�&2،&ع��ا[ .���)/	ا �Y�0 و,� �#�+!� ��1وس�y�2&ت ا�&"�]j1 ا.-�,� وا���Z _�د� �أن ,�� 

.%�ا�#�&
� ا���1,� ا�#+��z وا*,�ز ��2 3��ف ا.�1اد ا��,� ,�&�0ن �� ا�0�ام ا.�� ا��yا

)3(riY0 �Y� 1Yأآ� �Y� ز�Y,*وا z�Y�+#1,� ا��Yا�� �Y
�� أ���0 �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&�Z د�Y

�ه& &�Y, �Y�ان ا��Y!ا��

. 0&2�a&ما	/(���.

�� ��a^ أ���0)4(�Z.���)/	ا z��+#ا���1,� ا� �
ا*,�ز �� 2!�ان أ�1,��& ا�"��Y#��2 ،�Y�2&و �� �"&ل ��1وس ��0 ا�#�&


!' أ4�� �� ا���� ا�#&��آ&�0 ا*3&�2 2_�ا ا���1وس .

:1�Z ا.�&ab)#�&2 �0&ت ا��&��� ا��اردة �� 1,1�Z ا�����^-3

 �!���Y� /%&Y أ�mY ا[Y���ا�� �Y�Z �Y�Y� 1,�ى �ّ�&���Y وأ�1Y ا��Y��(ت ا�#��!�1Y�� �Y��&+#2 �Yوس �^ �fZ ا���&[� إ�&راً)1(

z��+#ا���1,� ا� �
.ا*,�زو��0 ا�#�&

)2(��Y+#�� ^�Y���وا� �Y31ت ا�&Y�!#
 /%&Y�0 �Y
 �Y�"_و�� �Y,�p أد�� ^,��Z �� ر�iأو�� ا�� /�&�Z ^� .��0�)/	1 ا,�Y�Z �Y� 

z��+#ا���1,� ا� �
.ا*,�ز 2��pو�ّ�&��� وأ�Z 1��(ت �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&


#!�� ا[�_�اف ا�#�&
�ات ا��� ,���_&)3( ^��Z.���)/	ا ا �
ا*,Y�ز ��Yو���1,� ا�#+�z�Y �#+&��� ��1وس ��0 ا�#�&

.r�f�&2 أ�1,��& ���ب ا�i�1اء ا�+�1ى

��� �3�Z&ت ا���1,1 [���� آ��1اً-4�Z 1ى ا.�&�0 أنZ �Y
 �� Z���� �ّ�&��� ا����(ت ا�#��!� �#+&��� ��1Yوس �Y�0 ا�#�&

z��+#�3&توا���1,� ا���أ 2�� ا���� '!
.ا��اردة �� ا���1,1ا*,�ز و�Zا�$ 

���� ا�5-��1#i#ا� ���Z��2&"�]�3&تا.�&�0 ا��ا� ��_� .
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

ا�����^-1 �3�,�]&�] �����2 ��0ا	/(���.ا�#�ا���� ��1وس �"&ل ��
��� ��Zرت ا��� وا���1�# وا���1ة ا���&%$  +��� وا*,�ز ا���1,� �
ا�#�&

ا���&%/.2003
&م وإ�&ر ا���&[� أه�اف ����Z �y��,و.����Z �y��,و
zZ&+#ا� ��+#�� &_���+Zو ا�#��ودة �!#�ارد m��.ا �([���ام ��"�Z1ا�]jا
mأ� �� &_#
ود &_Z&�0ا��� �� ا�#�!�� �(b��&�&ت �2&"�]jا �� ا���1,�

c���� �0&ق �� و�� ،&_]&�p �+#, /Zا���ا '!
أ ��
�0 $���Z.

وا��� ا���&[&ت ���4���
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 [�&[&�Z.��Zا�$ و���� و[��1ض
���ا��� ا�#"!  '!

&م أوا�1 �� (2009m#�Zي �2&ن)1:

�!�#�,m؛ ��!��ا� وا.و�&ع ا�"�,�ة [�&[�)2(ا���1"� �2&ن
ا�#�&
�ا	/(���. ��0 ��1وس ���&+� �"�12 �"&ل ��

ا������؛ وا[�1ا�Z"�&ت ا.ه�اف وإ�&ر z��+#ا� )3(ا���1,�
�#_#� �!#
 1���Z ^,��Z.���)/	!��ا��ا�# ا���1"� ��

0 ا���&2$%��1وس ��ء �� z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��
ا*,�ز ���&+� /�&01�� ا�"&ري m,�#�وا� ��!�y��و��.ا� ^Zو

��"�Z1ا�]jا ا���� /%&��2 ����i�)2008-2011(���Z
اj[�_�اف ��!#
و &_2 ا�#��!�� وا�#�14ات ��p��#ا� ا���&%/
ا�#�14ات nذ� �� &#2 وا�#�[��، ا�#�1و
&ت ����ى '!


ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+� �"�1�2 ا�#��!��
z��+#ا�.

ا��&1�#��0/�0 �,1�Z
2009

ا���1,�-2 �
ا�#�& ��0 ��1وس ���0�2 ا�#��!�� ا�#�14ات 1,��Z �y��,زو�ا*,
��+#�� &�+#� آ&ن آ!#& &_����Zو ا��ا��� و��!_& �
���Z ا	/(���.1�2 ��

���&���"Z,(ت�0ا���2 
!^وا���&م �
 ا���1"� '!
��ارد. ��i�Z �y��,و
�#� '!
 ��
1�ا� zZ&+#وا� zZ&+#وا� �,��ا�#� ا��1آ&ء ��g�� z,ر��� آ&���
وا��(ج ا�����1 ��1و[&ت!� ا�#f&د 2&��(ج n�#�ا� ��2ن ا�31� �2&0&ت
m�ا�� إ�' ا.م �� ا���وى ا0��&ل ��� ��
��ا و�fbر ��&14ة �b)#ا�.

ا. �� أ�� �y��,و�,���ا�#�� �� ��2 &#�� ا�"�^ وزن و�p&[&ت [&س
12ا�/ �� f#�&2&دا	/(���.ا�#�&رآ�� ا��(ج m�� �,&
وا�1 �!�(ج �#
ا��ا

��!
&�� آ14�# ا�#����� وا���&,� ��&14ة �b)#ا� وا��(ج ا�����1 ��1و[&ت!�
�"�Z1ا�]jا �!_�ف .3ا�#�&ه/

وا���������4 ا���&[&ت
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

إ�&ر m,��Z '!
 m#�Zو ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 �Zا�$
�
 ا���&ر,1 ر�� 1y2ض ا�#�[��� وا�#�14ات ا�31�

��"�Z1ا�]jا ا���� ����Z �� ا�#�1ز ؛)2011-2008(ا����م
ا���&ق ه�ا �#� 
��&رjا �� ا�����^ �Z!��&ت و,#�m.و[����

���#0 ���&ر,� ��14ات ���&سو�� m%&ibإ��&ر,�
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+� أ���0

&ً,��Z ��2ن1a0ا���Zًً&وا*,�ز ا�راء �� �Zا�$ و��د ���م
ا��1,� وا��1آ&ء ا�#���ة ا.�^ وآ&jت ��2 ا�#�&,�1 .ه��
ا�#�!��&ت ��3�i�2 ا�#��!�� &,&fا�� �
 r�+ا� ^Zو

� ا���1ض واb�j&#ت ��iربا���&"Z �� ا��&ر �#3�

ا.ول/د,�1�# آ&�0ن
2008
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

وا�j��اما	/(���. ا��زن ز,&دة m�� ��14ات ا[���ام ��
و2&��(ج ،��2&i#ا� 
(ج اآ�#&ل �
 ا���&0&ت �#� $�b

واf0j#&م ا��(ج �� وا0j�a&م ,��!$	�/(���.2&��رن &#�� ،
أآ�1 &b&"0 ا����1�# ا.��&ل �� و-�1ه^ '�&���&2.

ا �� m#ا�� ا.�&�0 m3ا��ا�#�14اتو[ و�� �� ��1آ&ء
ا��1ا�/ ور3� ����Z '!
 z,ر��وا�.�
�#"� و[��زع

�,&_0 m�p ا�31� 
#!�&ت2008أدوات �� &_2 �([�41&د
ا�#�&
�ات ^,���2 ا�#��!�� ا�#�1و
&ت ر3� ����Zو ^�#iZ
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+#� .ا��yا%��

ا�#���ة1a0اً-3 ا.�^ /�&01�� ا�1ا%�ة 2&.دوار $!��, &#�� ا����ح �� �(���&ر
ا�"�,�ة mا�_�&آ ��Zم أن �y��, ،m#ا�� ^���Z ��2ن 2&*,�ز ا�#��� ا�#��1ك

ا���1,�	�/(���. �
ا�#�& ��0 ��1وس وb�ة �2دوار ا��!�� ا*,�زوا���
��ور ��pووا وا�� r,1�Z �-&�i2.���)/	را �#a�#آ^
ا�� �� ا%�ة

ا���1,�/ا��yا%� zZ&+#وا� ا��&�#�� ا�#���,&ت '!
 و��.ا���yوي �y��,و
ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس ��g�� m�p �� ���Z &_]&�p �+#, ���0�2 �#%&p

ور3�ه& ا�����_&ت ����Z �� ا���1,� zZ&+#ا� و�� ا�1�# �� .وا*,�ز

وا���������4 ا���&[&ت
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ودا ^�#iZ %1ة

ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 ا�"�,�ة.�Zا�$ ا������ و[����
دور ا��
^ا	/(���.�!��&[&ت ^,��Z �� را%�ة �#a�� ���i2

�� ا���1,�، zZ&+#ا� و����ى ا��&�#� ���iا� '!
 ا���yوي
ا��� ا�#&��� وا����د ا�#��ا��0 ا���&%$ 
��&رjا �� ا.��

&_� ��0ا	/(���.,��1ض ��1وس �
 �b&�#ا� وا���1�#
z��+#ا� ا���1,� �
وا��2&%��،ا�#�& ا���yو,� واZj"&ه&ت

وا��رن 2&���1وس ��2&i#ا� 2&.�4&ص $!��, &#�� &#�]j
�bوا ¤ن اpj�f&ء.�� z�b ا*ر4&دات ^,��Z nذ� .و[����

ا��&1�#��0/�0 �,1�Z
2009

ا.�^-4 /�&012 �� ا���&ه^ ��آ1ة �� &��#Zز�2&*, ا�#��� ا�#��1ك ا��ي،ا�#���ة
ا���&و�0 ا��ور '!
 ا��yا%�	�/(���.,�� ^
ا�� ��2ن ا����ث ^
د ��

ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس� �2&"�]jا �� ,��ما*,�زووا���yوي أن �y��, ،
f2��2#&نا	/(���. ا�i(ت �� ا����ث درا[&ت �#��ا�0&ت آ&��� أ��ال ��b

ا� ��0 ا���1���,1وس �
ا.��و#�& ا�0�ام �� �0&�Z ا��� وا.[1 ا*,�ز
�(ل r��ا��� وا[�1ا�Z"�&ت ¤��&ت ا[���&خ ه�� m#�Z أن و,#+� ا��yا%�؛

وا�����4 ����ا���&[&ت
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

إ�&��� أ��ال 1���Z �f��, ا.�1 أن '!
 ا.�&�0 �Zا�$
��0 ��1وس ��2 ا��&%#� �!i�&2 ا�#��!�� ا����ث *�1اء

z��+#ا� ا���1,� �
ا��yا%�وا�#�& ا.�� ��&b و��2 ا*,�ز
ا�ا	/(���.و,_�^.يا.[1 ��!�y��وا� ا.آ&د,#�� ��2&����ث

ا��1ا�/ ^�#i�� ا�(ز�� ا�#�!��&ت 1��Z.�,�, و[�ف
��ا	/(���. ا����,1 وإ�+&0&ت .دوات ا[���ا�� ��

ا.ول/د,�1�# آ&�0ن
2009
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

m�3&�#ا� m�� 
!'.��1ات �y��,/(���.و	ا��&� ��i�Z �#&ن &f,أ

#_&���&دلآ&���, ا��� ا����ث ��Z�ه& ا��� .ا�#�!��&ت

�� ا����ث 
&ت�#"� �� ا���&ون m3و[��ا ،�#a�#ا�
ا������ ا��1yات �] أو��,&ت وو�� �,��Z.m3و[��ا

ا�#��ا���0ا	/(���. ���g�� '!
 ا����ث /%&�0 1�0
��ا��� ا�#&0��وا��1آ&ء وا�"_&ت ��,�.

5-'!
 �y��,.���)/	��0ا ��1وس ��2ن ا�#���ة ^�§� �Z&ا���ا� ^���Z ���, أن
ا���1,� �

!'وا�#�& ا���&ظ و�#&ن m#ا�� أ�&آ� و��&دئ �]&�] �� ا*,�ز

ا�#�ة ���دة ا����د وذوي ���p�#ا� ���g�#ا� z,ر�Z.'!
 �y��,/(���.و	أنا
�ibل �#&ن 2#��و��� �!�f,�#�Z ���pد ��!��&ت '!
 ���g�#ا�'��

ا�#���ة ا.�^ ا*0����Z.�01_&ت ���3 �,��Z �y��,/(���.و�	1وس�� ��2ن
ا���1,� �
ا�#�& ا��#mو��0 أ�&آ� �� ا��i�.ا*,�ز �y��,يو�� �&وZ&ت�!�

��راً ���g�#ا� z,ر�Zو ا.���0 ����Z� �
 1aا�� cy2�'��iZ"^�.ا �,&�

��"ا�#���ة .ا	/(���.��&��

ا���1,�ا�#�ارد���4
ا���&[&ت���4و

وا������
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

��g�� �ibل �#f�]و ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 �Zا�$
ا�#�!��&تا	/(���. إ�' ���_�2 وا���3ل z,ر��ا� '!


�
ا�#�& ��0 2��1وس ا�#+��zا�#��!�� ؛ا*,�زوا���1,�
إ[_&م �� ا�j��ام ه�ا 2000100#�!»ا	/(���.و,�"!'

012&�/أ�1,+�دوjر ���ا��0 ا�#���ة"�� ا.�^ �,&
"ر
��&رآ�.�2008-2009!��1ة m�ه�اا	/(���.و[�+ ��

�
ا�#�& ��0 2��1وس ا�#��!�� ا.���0 $���Z ا��01&�/
z��+#ا� ��وا���1,� ���ا*,�زg�#ا� ��
�Zو m#ا�� أ�&آ�

z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 2��1وس ��ا*,�زووأ[1ه^
.ا	/(���.

ا��آ&jت ��2 ا�#��1ك m#ا�� �� ا*[_&م ا.�&�0 m3ا��و[
ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+� '!
 z,ر��وا�

z��+#آ#&وا� �Z&دلا*,�ز، ^��]�+�4 إ�&ر �� ا��"&رب
ا���1,�اiZj&ل�0&ط �
ا�#�& ��0 2��1وس ا�#��!��

z��+#زوا��؛ا*,���g�#!� ا�#��رة ^,��Z ��ازرة و��
zZ&+#ا� و�� ا�1�# �� ��
ا�#��� ا���(ء �� ا�#��م ^
وا��

وا���1,� ��#�!p*ا.

��0 2��1وس ا�#��!$ z,ر��ا� �&"Z ا.�&�0 ا���ام �f�,و
z��+#ا� ا���1,� �
���bوا�#�& �� أنا*,�ز ��داه& �93

2009
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

إ�&ر �� z,ر��ا� '!
 ib!�ا ا��&�!� ا���ة �� ا�#&%� ��
ا���1,� �
ا�#�& ��0 2��1وس ا�#��!$ z,ر��ا� /�&012

z��+#زوا��&�2ا*,�/(���.ا��	0_&,� '�b m#ا�� أ�&آ� ��
ا��(��.2006 ������&2 $!��Z �]&�] ا.�&�0 ���Zو
��i(��وا��ا��01&�/� ه�ا m#�,و 2&���1وس، ا*3&�2

���g�#ا� �­&ت ��#�.

��0 2��1وس ا�#��!�� ا�#�!��&ت 1�0 ا.�&�0 m3ا��و[
z��+#ا� ا���1,� �
���pوا�#�& 1�
 �4+�*ا*,�ز '!


ا�#�ارد".WFPGo"ا*0��01 ���4 ���&ت m3ا��و[
ا�#�&رآ ا����� وا�#��رة �,&
1�&2 ا�#���� ��ا���1,� �

ا�#���ة"012&�/ ا.�^ �,&
ا��#m"ر 
&ت�#"� إ�&ر ��
��2 ا�#��1آ� ا.���0 ر3� '���Zو ا�#��رة [���م ا���
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 2��1وس ا�#���� ا��آ&jت

ا��#mو أ�&آ� �� .ا*,�ز
ا���6-1 �
ا�#�& ��0 2��1وس �
وا�� �,&pا�� �"&ل �� r����ا� $���Z �y��,�,

وا*-&�� ا���#�� و
#!�&ت 12ا�/ ��#� ��/�&01�!�m#ا�� m2&�� ا��yاء m��
و12ا�/ ا��(��� �,�y�وا� m�وا�� �§م �,�y�وا� ��iوا� z,ر��ا� m2&�� وا��yاء

�(ل �� ا�#�ر[�� �,�y�ا�#�!��ا� ا�#�a#&ت �� 14اآ&ت .و��

وا���������4 ا���&[&ت
واj[�1ا�Z"�&ت
^�#iZ ا��1ا�/ودا%1ة

^�#�Z �2ه#�� ^!�Zو ا�����3 '!
 &�%�� ا.�&�0 �Zا�$
ا���1,� �
ا�#�& ��0 2��1وس ��
وا��� �,&pا�� إ�1اءات

z��+#��2ا� �+#� �b أد0' إ�' ا0��&ر� �� ا��ّ� '!
 )#

�,���12ا�/.ا�#�� �� ا�#���� ه�� �2دراج ا�#��!$ ا��1ار أ�&

,"1ى أن z"�� وا*-&�� ا��_/ا���#�� ��ء ��
�"�Z1ا�]j/(���.ا�	ا�#��� ا���1 ��ء�� و��

ه�ا �� وا��1آ&ء ا��+��&ت �� Z"1ى ا��� ا�#�&�p&ت
2��1وسا	/(���.و[��اm3.ا���ن ��
��!� ا.و��,� إ
�&ء

z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ا���و��0 ا��!�ان �� ا*,�ز

ا.ول/د,�1�# آ&�0ن
2009
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

1Z�2 ا*3&�2 1�&�� &_�� ��Z.1ي"Zاو [��1ا�&ا.�&�0
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس �� �,&pا�� ����#�

1y2ضو ا���1,� zZ&+#ا� ����ى '!
 �2 ��
وا��� ا*,�ز
���وا��� ^�#i�ا� '!
 &_Zر�p ����Z.

��1وس-7 �"�12 �� ا��yا%�� �i�ا� ^�#iZ ��2ن ا������ �� ا0j�_&ء m�p
ا���1,� �
ا�#�& 
!'و��0 �y��, ���دةا	/(���.ا*,�ز، ��!��&ت إدراج

ا�#(%#� ا��"^ و1�y3ة ا�+��1ة ا�#�y,&ت m�+�Z �bل 1���Z.أآ�1 �y��,و
ا��yا%�� �i�ا� ^"bو m�+�Z �,��Z �bل �,��ا�#� �!�1آ&ء إ�&��� ��!��&ت

1]§�.

وا���������4 ا���&[&ت
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

ا����Z��3ا�$ ه�� '!
 �Z�,^.ا.�&�0 �2ه#�� 1�Zو
���p�وا� ا.[&[�� ا���yو,� ا�#+�0&ت �
 ا�#�!��&ت

ا��yا%�� �i�!�.��2ن ا�#��&ر,� ا*ر4&دات -�&ب و��
&_�� m��.ا mi��#وا� ���p�ا� ا�#�y,&ت �� اbj��&�&ت
ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس �� ,�&�0ن ا��,� �§�4&ص

�] ،z��+#ا�m3/(���.�ا	ا��iا� �#a�� �3�Z&ت ����Z
ا���ن ه�ا �� 
!'.ا��&�#�� ا.�&�0 m#��]وmد�� ^�#iZ

�i�ا� ^�#�Z�,&_0 2�!�ل وا���1,� ��#�!p*ا zZ&+#ا� '!

12ا�/2008
&م إ�&ر �� ا�#���� �i�ا� ^�#i�� &#
د

z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس .ا*,�زو�+&���

ا��&�0آ&0/د,�1�# �ن
2008

وا���yوي-8 ا��yا%� ^
ا�� و��&��� آ�&ءة �,����:
ووb�ة)أ( �,�y�ا� ���� 2#��و��&ت ا��!�� ا��� mا�_�&آ Z��د أن �y��,

ا���1,� �
ا�#�& ��0 أ-�,�و��1وس 1���Z و��&��� ��وى �&�3ا*,�ز
���ة إ�&��� وأ-�,� ا�#����� �,&��!� ���اة ���"&ت m�� �,�����#!�


&ت�([�#"#!� ا���yو,� اbj��&�&ت ��!Z ����� ��!��� وأ-�,� ���ام
�
ا�#�& ��0 ��1وس �� ,�&�0ن ا��,� ا.�4&ص &#�] jو ��ا�#��!

�Zز,�_& m�p ا����ب �,��Z �+#, j &���
 .ا���1,�،
Z�ر,�ً&)ب( �,��ا�#� �!�1آ&ء 1���� �1ق درا[� ا���1,� zZ&+#ا� '!
 �y��,

وا� ا.-�,� �
 m�pأآ�1 �� ا��yا%�� �i�!� m��.ا �([���ام �,�y�

وا������ ا���&[&ت ���4
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/iZ#�^دا%1ة

m���&2 iZ�ت �pو ه�� ا�����^ ��3�Z '!
 ا.�&�0 �Zا�$
ا.-�,� j[���ام ا�"�,�ة ا��"�21 m�� ا�#�&رة، &,&f�!�

i�ا� ���&�ّ� ��ى �,��Z �� ا���y,�ا�"&ه�ة [�ء �!+�#� .�ي
آ#& ^f_ا� و[_!� �p&ا�� ��آ�� ا�"&ه�ة ا.-�,� 1���Zو

���_] �
 )f� ،���p�ا� ا�#�y,&ت �� أآ�1 p�ر '!
 Z���ى
&������2 .�Zا�1ه&

j&bت إدارة �� ��&�ّ� ا.-�,� ه�� أن ا.و��� ا���&%/ ���Zو
1�- ا�#�a#&ت �� 
�د '����] آ#& ا��&د، �,�y�ا� [�ء
���ا��+&�� &_���&�� ^���Z ا.آ&د,#�� وا�#�[�&ت ا��+����

2009أ,!�ل/[��1�#
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

�,�����0.ا�#�� 2��1وس ��2&i#ا� 
�ة&�� 12ا�/ �� ا
�#&ده& 1y2ض
z��+#ا� ا���1,� �
ا��"�21.ا�#�& ه�� /%&�0 و[���1

ا�#��!� ا���1"� ��#!�&ت ��.��!��&ت �2�د ا.�&�0 �����Zو
ا��! $�p�ا� �+�0&ت ����Z mأ� �� ���%&i�.ا�#��ىا ��

ا���1و[&ت �� ا��(ج 12ا�/ ������Z &� آ��1ا ا��ي
���p�ا� ا�#�y,&ت �� ا���� �] �� ��
&"Zرjن.ا�f- و��

�,���2 ا�#��!�� ا�"&ر,� ا���&[� $��Z ا.�&�0 m3ا��] nذ�
ا.-�,� �� nذ� و-�1 $�p�ا� �,��Zو ���p�ا� ا�#�y,&ت

.ا�#"_�ة

�� أآ�1 z,ر�Z ^Z �p0002و����g��.���)/	ا

&م ��� �,�y�وا� ا.-�,� �"&ل �� ا�#���� .2001وا�"_&ت

1y2ض ا�#&����� ا������ �� ا���ر,��� ا�#�اد 1,��Z ^Zو
��g�� z,ر�Z.���)/	ا�#+&ا وا���1,��� ��#�!p*ا zZ.&#آ

ا���1ةي[�"1 �� ���g�#ا� z,ر�Z2008-2009'!

�"�1�� ا�(ز�� ا�#_&رات ��1وساآ��&ب ���&+� أ���0
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ا�#�&
�ات��0 '!
 mi�Z ا���

.ا��yا%��
9-����Z �,��Z �y��, ا���1"�، ا��(���ا	/(���.����,� �,�y�ا� ��2ن

�,�y�ا� و[�ء ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس �bل ��!��&ت ��#f�2 وا*�&���
وا m�&+Z �
و إb/��&د ا�#�1'أو �!#��رة&�� �,�y�ا� [�ء �� ,�&�0ن ا��,�

��
.وا�j��&را���

وا���������4 ا���&[&ت
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

&ً�%�� ا.�&�0 ا����Z��3ا�$ ه�� '!
.�#��2 ا.�&�0 1�Zو
ا�#��!� ا*ر4&د,� ا�#�اد �,��Z��3&ا�� �,�y�ا� 1�2ا�/

j&2ر 1��Z j ا���1,�و�+�_& zZ&+#ا� '!
 �yfا� �&"Z �Z&ح
Z��ا�1 j �p ا��,� ا�1fور,�وا��1آ&ء ا��را,� إ�1اء��,_^

,�&�0ن ا��,� �§�4&ص ��
ا��� ا�#��رة ^,��Zو ا�j��&رات
�,�y�ا� [�ء ��.

ا.ول/د,�1�# آ&�0ن
2008
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

m,�#�ا� و�1ت ��b ا*ر4&دات، �,���2 ا.�&�0 و[���م
�yZو ��i2 ا�#��!�� ا*ر4&دات ������ وا���mا�(زم ا.م �,

2��1وس ا�#��!�� 
��&راتjوا �,�y�ا� ����� د�/ 1y2ض
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0��ab ا��� ا.���0 وه�
ا�1ا%�ة &_����� '!
 ��.2&���&ء m#ا�� ا.�&�0 m3ا��و[

��iا� �#a�� m�� ا�#��&و��0 وا��1آ&ء ا�#&0�� ا�"_&ت
���!� ا�#���ة ا.�^ �#aو�� و��a#�)ا���r���0(��ا��&�#��

b�ود )2 ا�"�,�ةأ��&ء ا*ر4&دات و�Zز,� $���Z ��.
ا���1,�-10 �
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+� و12ا�/ �,�y�ا� m�&+Z ^
ا*,�ز،و��

ا�1�# �� ���%&i�.ا ��2 أو�$ m#
 
(p&ت 1,���� ��&b وb�ة(ه�&ك
ا���1,� �
ا�#�& ��0 وا*/��1وس ا��&PDPN$2,�ز اiZ&ل)�� و�0&ط
ا���1,� �
ا�#�& ��0 ا���1,�وأ�i&%�ا*,�زو��1وس zZ&+#ا� �� �,�y�ا�.

'!
ا���1ةا�و ذوى �� �,�y�ا� ��%&iأ� r�g�Z �y��, ا���1ي، #���ى
�12"��°14اف ��
 �,�y�ا� 13&�
 '!
ا�#�&
�أ���0 ��0 ��1وس
.ا���1,�

و ا���&[&ت ��ا�������4
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 ا���Z.�,�yا�$ ��1اء و,��م
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 ���4وو��1وس �� ا*,�ز
واj[�1ا�Z"�&ت وا������ ا��1ا�/ا���&[&ت ^�#iZ ودا%1ة

2��1وس ا�#��!�� ا���&[&ت �-&�i� ^
وا�� ا������ ا�#��(ت
ا ��0z��+#ا� ا���1,� �
���و�#�&�Zو ^�#iZو ا*,�ز

2��1وس ا�#���� اiZj&ل �0&ط �� 2&���&ون ا�#�1و
&ت
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ا*p!�#��و��0 zZ&+#ا� �� ا*,�ز

ا���1,� zZ&+#وا�.

ا.�&�0 m3ا�Z ،��!�y��ا� ���ا��+&�� ���&��وا� �&ءة+!� و��Z,�ا
��#�!p*ا zZ&+#ا� ��"�Zت&�"�Z1ا�ا[ و�� '!
 وا���1,�

��1وس ���&+� ��2ن ا�1�# zZ&+� �� ���1آ� m#
 و���
z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ا�#����،��0 ا��b�ات m#�Z آ#&

�4 �� واj[�1ا�Z"�&ت2&���1وس وا������ ا���&[&ت ��
��ه&1��0 �� �#�!p*ا z�+#وا� ا��1ا�/ ^�#iZ غودا%1ة

ا�#�� ا*�1اءات و�� '!
ا�#��1ك m#ا�� 2_�ا ��!.

ا��&�0/أآ��12 �,1�Z
2008



11
 

W
FP

/E
B

.2
/2

00
8/

6-
A

/A
dd

.1
 

ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

1�ipة-11 ا�#�&
�ة �� ,��م ا�#���ام اj[��#&ر أن �f#&ن  �,&�� و�� �y��,
�� [�اء ا�#����، m�] أ���0 إ�' ا.-�,� ^
د �� 2&���ر,/ Z���ر وأن m�.ا

أ���0 ��ا	/(���.�(ل أو z,ر��ا� m2&�� m#ا�� m��&ا��1آ c,��Z :ء�(ل
1�pي)أ( z�+� mآ '!
 �y��,.���)/�	ا��زارات �� ا�i(ت ����Z

وا���&%�� ا.�1اف ����دة ا�#&0�� وا�"_&ت ا������ وا�#�[�&ت
ا�#�!� ا�#"�#� '!
 ا��&%#� وا�#�a#&ت ا��+���� 1�- وا�#�a#&ت

�
 ,��رج ¤��&ت ���� ا�#���� m�] �� ��ii��#ا� ا��1,� وا��1آ&ء
ا� &_�,1��������ا��و#�� ����� m�] إ�' ا��yا%�� ا�#�&
�ة �� .ن

��&دئ)ب( إ
�اد ا���1,� zZ&+#ا� '!
 �y��, ،�,��ا�#� ا��1آ&ء �� 2&���&ون
Z�رج 1����� وا��� 1�,&�� �� ا�#�!�� ا.و�&ع أ[&س '!
 ��_���Z

ا�#���� m�] ^
د إ�' ا��yا%�� ا�#�&
�ة �� �,���.ا�#��

و ا���&[&ت ا���������4
jتوا&�"�Z1ا�]

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 اj[�1ا�Z.�"�Zا�$ ا�_�ف 5و,�1
��"�Z1ا�]jا ا���� �2&ء)2008-2011(�� إ�' ��&��&2

إ��_& ا�#��و��� m�0 ��!
 ,��م آ�[&س ا������ .ا���رات
�2#!�&ت وا�#����� ا������� ا��1aاء z,ر�Z ا.�&�0 m�و[�+

Zو 1,��Z^
�Z ا��� ا�#�1و
&ت ^���Zو ور3� ����Zو ����
�
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+� أ���0 ^�#�Zو ا�#����� mا���

z��+#ا� �2&ء.ا*,�زوا���1,� ^
�� ا*ر4&دات ��Z و[�ف
�� 2&���&ون ���ه&�Zو ��
&#��jا �,&#��&2 ا�#��!�� ا���رات

ا*#0&% 
�ة&�#!� ا�#���ة ا.�^ إ�&ر �� وو�&%$ا��+��&ت ��
ا��&�!� ��
ا���& وا��_/ 1��ا� �� ا��ّ� .ا[�1ا�Z"�&ت

ا.ول/د,�1�# آ&�0ن
2009

�!���د-12 ��0ا�#�1و���([�"&�2 ��1وس �� �ii��#ا� ا���1,� ا�#�ارد '!

ا���1,� �
,!�وا�#�& &#2 ا�����^ �3�, :ا*,�ز،


!')أ( �y��,.���)/	را��, 2�ا,�"،أن �
ا."�"#� z,ر��!��]&]
��0 ��1وس �� ��1ة ^_,��  �� �� ��+#�� اiZj&ل ���&ط و��!��&ت

ا���1,� �

!��وا�#�&&�و2 أآ�1 ���2 2�وره^ ا*,�&ء �� أن.ا*,�ز و,#+�
ا.�^ �� ا�#������ m�� ا*�+�1و�0 ^!��!� Z�ر,��� دورة �
ا�#"#� �#f�Z

ا.�� '!
 z,ر��!� �1د:ا�#���ة �� Z�ر,�& ه�ا ���&ط,��1 ��!+�!� ود,�
&_Z&�2ا�� ا��j(ع 2#"1د ,���1.اiZj&ل أن �y��, ه�ا، وj[�+#&ل

���g�#ا� 1��yZ ��&b �� ا����� أ��&ء m3ا��� z,ر�Z اiZj&ل ���&ط
��,�ة ����Z و�&%$ ا[���ام .و2#"1د

��#+��)ب( ا���1,� ا�#�ارد ¤��&ت r��+Z �y��,��,ر�ا�#�� ا���1,��

ا� r%&gا�� my4�
ا�#�& ��0 ��1وس �� ��ii��#2 �&-1ة

ا���1,�ا�#�ارد���4
ا���&[&ت���4و

وا������
واj[�1ا�Z"�&ت

ا��1ا�/ ^�#iZ ودا%1ة

و�� و�Z��م ا�����3 ه�� '!
 ا.�&�0 
�"�Zا�$�#"�
ا�#�ارد"2�ا,� ��#] إذا ا�����3 �� ا��ارد اpj�1اح z�b

n��2 .ا�#&���

�,���� ���%&i�.ا �� �#"� إ�0&ء �� ا.�&�0 1a�Z و[�ف
ا���1,� �
ا�#�& ��0 ��1وس ���&+� أ���0 �"�12 إ�+&0&ت

z��+#وا��,�y�وا� ا��yا%� ا.�� 12ا�/ [�&ق �� ،ا*,�ز
���g�#ا� �� 
�د ����Z '!
 ا���1,� zZ&+#ا� �"�Z و[�ف

z��+#ا� ا���1,� �
ا�#�& ��0 2��1وس �Z#��ً&ا�#�����
�� �b أد0' إ�' m�!��وا� &_�!
 وا���&ظ ا�#�!�� ��1�#!�

���g�#ا� 1��yZ z��2 ا���1"� إ�+&0&ت .���ان
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ا4دارة:ا	��12 �5�
وا+� ا	�)��6ت �7(�8�
:9ا	�)��6ت ا	�>;و	� �=
ا	

ا	�����
ا	��<�ة ا4@(اءات و ا4دارة �5�
	������ا+� AB�=�	ا ا	�):�

2�jًوا���1,� 
&���ا*,�ز ���g�� ��.


!')ج( �y��, آ�&ءة، أآ�1 ا��ا�!�� ا���1ة m�"�.���)/	اr3و أن �#&ن
���داً ���p&��#ا� ���g�#!� r%&gلا��&iZا �0&ط r%&gو �
 ا*
(ن ��


ا���1,� �
ا�#�& ��0 1.���1وسa�, أن �y��,/(���و	ا.�#"� إ�0&ء ��
�,�y�ا� ��%&iوأ� اiZj&ل ���&ط .�!��1اء
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