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 ��آ'ة 	��
�� ا	�����ي

Aه� �$�C+	ي ا�����	ا ��
 �+ا*$�	��$��� 	��

D;9)�ى ه
N I8G(> رات	)�(*ا n7��� ت أو	pqK
<��� ا��	�: أ�u	ء ا�
?H8 ا�;�� ��>��ن �A إ�Nاء rGN ا�

:B'Cا�� Jإ� �
�	Gا�>;�: ا� M�	��N ��v�
N ل	w>xآ�ر�� ا;
 ا�
?H}8 دورة ~�{z اN){�اء ذ�} أن �)n و��zu أد�	D، ا�

.�)��';ي �N)�ة آ	A':ا

n~<=ر	ا�('� -2792066513:ا�7 :T. Yang �
�)� ا�~8'
� �A داآ	را�
��� ا�~8'
:، ا�

n~<=ر	ا�('� -2370066513: ا�7 :T. Lecato ر	داآ �A �
�)� ا�~8'
:آ�'� ����v اw>x	ل، ا�

n���

�اتت ��qة �{��	� ا�
(	�� ا�داري،.N Panlilio C	�('�ة اw>x	ل�>�}
�n ا*)�{)	رات <I}8G(،ا���}� F}�	إن آ 

n~<= ر	ا�7 J8� {ا�)��';ي وذ� H8?

	ل ا���N :B8G(
.�N :(066513-2645)ر*	ل ا��C	�I ا�
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. *{��اتFu7�5 آ�ت د���ار، وه{� ا�
9{�ك اw}(~x	دي �{�ول >{�ب أB��A'{	 �{� أز�{: *'	*{': �{(���: ا~){w	د�: ا*{)
�ت


	�'{:، وا��
{� اw}(~x	دي، وا��را�{:، و�P�� J}8{�ات ا��B{� وا��{� وآ	ن �D;7 ا�(�xت ا	}�	�Bا� J}8� ت ��'�ة	*	�Gز�: ا�

��. ا��;ا�� �Bل ا���G� ��>ار �BA10م	� �A :�	
و<�ا�� ��P{� ا�)�
'{: ا��{���:.�A2005 �	م �A ا�
	�:45 إ�JA 1985J ا�

 :�>�
.�8N 2007ا �A �	م177 أzO �� 166ا�
()�ا�: �)z(9 آ�ت د���ار ا�

. و~� وا�� ا��B	ع ا��را�� أز�: �A ~�	ع ا���B، ورآ�د O �A	درات ا�
9	z'}O ا����B{: وار<�{	ع A{� أ*{G	ر ا��9{�ب وا��~{�د

��	G� :'ا���� I6	�
� �� ا�(�	ن N(�� ا��Gام ا��� ا��;ا�� �A ا�
	�:9و�A ا� . ���A n7 ا�
	�:�720د �A ذات ا��~F �(�: ا�;ي

	7�	
Pد وKب ا���< �A را�u> �-ا�آ I6	�
 ووzO *�ء ا�)�;�: ا�9	د إ�J �)�: ا���ارئ �A ا��
	ل، و�}G	�� z}�6)1(.و<�B ا�

J8� ���
. ا���Bي
()�ىا��� آCKC z: أ�6	ل �� *�ء ا�)�;�: ا�

J}ن، ا��� ا�;ي أدى إ�	�)8� ��	

{� إ>{Kق ا�
{ و~� <(�� ا�ز�: ا�
;آ�رة �q �Aوث ��وح �'8G(م ا�	}pارس وا�{��اب ا���

�'
?8� n'8G(ا� �'A�(� :���. �J8 ا��>n �� ا*)�Gاد ا�9


'{� أر�{	ء ا�{�Kد أ�C{	ء A){�ة ا�ز�{: أ��{� <q �}AK{�وث ا	1'���0وzu�N ا���n ا�
�Bم ��� �}A 8{: ا��{�ى�	ت ا��	و�{� ا�?7{ 

 A{� �{	م A{� ا�
	�{:55 إ�{A 2000J{� �{	م A{� ا�
	�{: 60.5ا�7'	ر �A �()��	ت ا�)(?'�A z ا�
�ارس q'� <�ا�FG ا��(�: �{�

2006 .،:'�	B(ة ا��(A �GNو �}A 	
'}*xو :}'�	
�7P<7	 ا��Kد آ�z و~�	ع ا�) n'8G�J8 و�� ا���wص د�F8 آ�ت د���ار ��8q: إ�

. ا�?��ب

 �8)�;�{: ا�
�ر*{': �{()�7ف �{��و�	2008 �ذار/�{	رس w� :-GN'	>: ا�
{�	ر�� زارت ا�{�Kد A{� إ��	د ��B ا	1'���0و~� ا~)�ح

: وا�ه{{�اف ا���ر�{{: �7{{;ا ا�
{{��وع ه{{�. �
��{{	 <{{�A'� ا�{{��n اx*{{)�ا<'?� x*{{)�ا�: ا�
�{{	�n ا�
�ر*{{': �J}}8 �{{()�ى ا�{{�Kد

؛<-�'F �(�: ا��u9ر �A ه;D ا�
�ارس)2(؛ا	1'���0ا�
(	ه
: �A ز�	دة ��د ا�
(?�A �'8 ا�
�ارس ا�)� <()z�B �(	��ات)1(

)3(��G> :'*ر�
و*'()��� و�� ا*)�ا<'?': و�6'{: �8)�;�{: ا�
�ر*{': و<��'{;ه	 N)?{('�.� ~�رة ا�9���: �J8 إدارة ا�
�	�n ا�

�z ��ر*:" رؤ�: � nG�� "	7��B� ات ا�)���	(
8
��وعا	1'�����0¡ ا�و���: �8� H
. �Kل A)�ة ا�(��ات ا��

و*'zw9 ا�
()�'�ون ��8C ��8> ¢wq J8.��ب �� ا�
��B: ا�(	B-8� :BN:و*')n <��'; ه;ا ا�
��وع �A ا�
��B: ا��ا~G: إ�J ا�?


{{� ا�
89{{. ���{{	 �{{� أ�{{	م ا�{{(�: ا��را*{{':120اq)'	�{{	<n7 ا�'��'{{: �{{Kل A){{�ة (?
 و�N{{	ء ا�B{{�رات ا���6'{{:�و*{{)��ن �{{(	ه
� ا�

M�	ن ا*)�ا�: ا����	
u� :'*	*ة أ�'p. ا��	ا ا*)�ا<'?':أ� �u(B()A ت	و�'�)
 <�ر�?'	 �� ا�
�ارس ا�)� ا	1'����0(9	ب �zB ا�

.<��; 7'A	 �Nا�M ا�)�;�: ا�
�ر*':، وا�
(	ه
: �A و�� *'	*	ت و�6': �8)�;�: ا�
�ر*': و<���G ا��Bرات ا���6':

 I}��6 ا�)�
'{{: �{{� ا�)
{{	د ور~{{: ا*{{)�ا<'?': ���{{�ة �98{{� �{{� ا��B{{� إ�{{J ه{{;ا ا��8{{��{{	د،)A 2007{{� واد>{{�دو( ا<�{{	ق إN{{�امو��{;

8
�	�n ا�
�ر*':،)2009-2013(� Mا��N ;'��>ا�� و�(Nxا n'8G(�	N ا���7ض 	<7	أو��� �'N �� z
و��{�رج ه{;ا ا�
{��وع. ا�)� <�

 
)1(�
�	Gا�>;�: ا� M�	��N ،ا��;ا�� ��¥� I
G

: ا�>;�: وا��را�:،/ ا��p ا�)n''B ا�p��2006.

DـF�� 
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� إ6	ر ا���: ا�6	ر�: �¥�n ا�
)�9ة� :'

:. آ�ت د���ار �Kل ا��){�ة ��{7)	 ��(
w}
و�{��n ا�
{��وع ا�ه{�اف ا�)���N{: ا�

 ~ :'
�(� :���Bا���: ا� �A�	��n'8G(ا� �����4¥��'{: وآ{;�} ا�A�}7'� ا��
	�'{: �{� ا�ه{�اف2 وا�
(	ه
: �A <��'{; ا�7{�ف وا�)

.)2011-2008(	�1'���0 �� ا���: اx*)�ا<'?':5و

∗�)'وع ا	$ـ'ار

��	
10759.0��ت د���ار���اIA ا�
? H8�J8 ا�
��وع ا��"  (WFP/EB.2/2008/8-A)"د�n ا*)�ا�: ا�
�	�n ا�
�ر*{':.

.ره�	 N)�ا�A ا�
�ارد

. ا�w	درة �A �7	�: ا��ورة(WFP/EB.2/2008/15)ا��7	�� ا�;ي ا�)
�D ا�
?J��� ،H8 ا����ع إ�J وB'C: ا��Bارات وا�)�O'	ت ه;ا ���وع ~�ار، و�¨K6ع �J8 ا��Bار∗
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 H��6I ا	�6	�

���: ا�)� <�ا�� آ�ت د���ار ا�{�Kد، ��{; أول ا�K}Bب و~{� A'7{	 �{	م-أ>�~F ا�ز�: ا�('	*':-1)G1999 ا�	
'}* xو ،

ا� �GN2002 ا�)
�د ا�
(8¡ ا�
�A �8G �{	م {}8qة �{� أ�}qوا �}A F}?و� �}'q ،:}
8p
BA{� أدت ه{;A .D{� <	ر��7{	 �){�ات ا�


�دون أو �	 �(
Jو ا�ز�: إ�B> J('n ا��Kد إ�B��� J)'�، وا�qة �A ا��
	ل، (
وا�-	�'{: ") ا��Bات ا�?��{�ة"�('�� �8'7	 ا�

. و<('�� �8'7	 ا��Bات ا�9���':،�A ا�?��ب

2-���> Jإ� �P	اع ا���wن و~� أدى ا�	�
: �{�q000700'{� �{�ح زه{	ء–� أ��اد ه	�8: �{� ا�{()}� z}Oع أ�}
?� 

nده�}}� ª�	}}ن ا��	� وا�){{��'� ا�7	�z}}،ا��را�{{� وا�{{�w	�� و<{{�ه�ر q	�){{� و�{{'	ع �{{�ء �{{� ا��){{	ج، �8'{{�ن �{{(
:18ا�{{(

8�	ت(

8�،:'�	
(�xت ا	ا���� I'8G>د وKا�� �� :G*	P :G~ر �A :'*	*�ل ا���': ا	
. وإه

 واKB(}*xل ��{; أوا�{z ا�-
	�'�{	ت، د�{z ا~){w	د ا�{�Kد ��8q{: رآ{�د،وA �GN)�ة 8��6: �� ا��
{� واxزده{	ر ا��{(��-3

:}}'�	
(�xت ا	Nا��}}�xاء ا�}}� F}}

8{{: �{{	م. ا�{{)'	*': ا�P �}}({{�7ه	 �B{{� ا�){{(G'�	ت–<�	~Gا� :}}
'~ r'}}��> �}}GN1994و

xا �
و�� nC د�F8 ا��Kد.)2(2000 �	م �A ا�
	�:2.7 إ�1997J �	م �A ا�
	�:w(~5.7	دي �� �(�: ا����G� rل ا��

 ��	� �'N رآ�د �A2002�7ت،2003وPو �� .2004ا�)G	P	 �6'�	 ا�)�	را

4-�}A z'?)(ت ا�	ه�ر �()���> Jإ� n'8G(ا� J8� ل	و<��� ا�~� �Bا�� �Cارس �{� و~� أ�}
2000 �{	م A{� ا�
	�{:60.5 ا�

J55إ�:�	

'{�)3(2006 �	م �A ا�?8� n'8G(ن ا�	
u� :��� *{ ��8�J}8 أC{� آ
{	 آ{	ن �¥ز�{:. �J8 ا��>n �� ا*)�Gاد ا�9

�*¥� :'�'G
�� ا�و�	ع ا� �Bل ا���G� ��>10و~� ار:�	
و~� ا���r.)4(2005 �	م �A ا�
	�:45 إ�1985J �	م �A ا�

.�8N 2007ا �A �	م177 أ166��zO وو�� آ�ت د���ار �A ا�
�<�:،�P ا�)�
': ا�����: ا�
()�ا�:��


	�{: إ�{J.)5( وأ��ت ا�ز�{: �N �}'�� �}9� J}8	��B{	ع ا��را�{�-5Gا� �A�}� ع	}�Bن ه{;ا ا�	آ{ 	}
8C-{� �{�د زه{	ء و�

 z}-
� �}7A ،z
Gا� J8� در��	Bن ا�	� �{� A{� ا�
	�{:66 �{� ا��{	<M ا�
89{� ا��
{	�� و���{� A{� ا�
	�{:A 25{� ا�
)�*{» ا�(

���w(ات ا���	�.:���'P': و�ا��را z'O	9
��{: آ
	 ��ا�� <��� �()�ى ا�'
 ا�
�ار�'� إ�J �	�{� ا���{	ض �{()�ى ا�

z��
.وا���9، و��م آ�	�: ا�
�ارد و7p�q	، وا��zB، و�G= ��'	ت ا�)

��7{	 رد�¬{: ا����'{:-6� ،:BN	)ا� z'O	9
و� ­}qK�J}8. و�	 <�ال �
npG ا�*� �Aص ا��w9ل �J8 ا��;ور �� BN	�	 ا�

إ�){	ج ا�رز، ا��{� ا�{;ي أN �}C{�ور D�J}8،ا�Gw'� ا���Bي أن �x�Gت ا��;ر �{	 زا�{F دون �{()�ى �}7>�'p	 z}�~ ا�ز�{: 

 �A «*�(

	 A{� ا�
�{	I6 ا�{�
	�': و�J8 ا�;رة،q2007'� <�اوح �9Nود ا�'}*xو ='Gu}وا� «*�(
. q'� <�اوح N'� ا�

J8� د	
(�xا Jا����'�ن إ� z'
.ا�'	م وا�
�'�7ت �9	z'O و�

7-:��Bا�� z'O	9
�	N I8G(� 	
'Aا��{�وج �{� ا�ز�{:،و D	}?>	N �'}?(�
P �G}* �)9> ،}P{�اء ا��	آ{	و �{� ا� �'}q �}A �7

��A ا�?��ب وا���ق وا���ب ا*)
� إ�)	ج ا�
�	ط وز�F ا���'A z{� ا���{	دة و�G}* z}v ا�{��اء. إ�)	ج ا��� ا���	�	 آ�'�ا

آ
{	 z}v ~�{	ع ا��	G� �'}P{	�� �{� *{�ء. وA{� ا�{�
	ل، �{�ت زرا�{: ا��N �}�Bز�{: �
'B{:. �� ا�
�)?'� q �}A	�{: ار<�{	ع 

.J �()��	ت ����u: ��اا�)�n'p و<�ه�رت أ*G	ر ا���اء �� ا�
�)?'� إ�

. وB'C: ا*)�ا<'?': ا��9 �� ا�)�	ر ا���B ا���} ا��و��)2(
)3(n'8G(وزارة ا�.
)4(�9(
. ا��
	��ة��N	�M ا��n ا�
)5(z'O	9� n''B>2007�ا :
p�� ،:�1'���0/>;�: وا��را	ا.
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8-�A ¡8)
 �A و~�ع ���Kت >;ا�': �� �A	I6 ا��*{» وا�?�{�ب وا��{�ب، وه{;ا2002 أ��8ل/*�)
��<(�� ا���اع ا�

D�}?ا��{;ا�� ا�{;ي أ� �}�¥� I}
G(

{: ا	0��J�'1 �	 <�آ�}(� D	�M ا�)n'}'B ا�p9{�ة ا�>;�{: و��(
A{� ا��){�ة وا��را�{: �¥�{n ا�

��
ورودو>�، وN	ª�A، و����'�8، و���{	ن أ*�ة <(�� �A أ~	�'�A 000 1n إ6	ر2006<���� ا�ول/ أآ)��N–أ��8ل/*�)


:566 000ووBA	 �D;7 ا��را*: �G{	�� زه{	ء.آ�	��، و��H، و*	A	ن، و�	راه�ي، و�������، وزا��ان، وأو*	*��را)}� 

���A ا�
	�:9أو أن، q	�: ا��Gام ا��� ا��;ا�� �� ا�*� ا����': 	
1 آ 109 
: أو �(�:000)� 20:�	
 �� ا�*� �A ا�

إذ <�ª}8 �{(�: ا�*{�. �{� أP{� ا�~{	�'�u}> nرا و���{	ن آ�{	�� و<G)�{� ���B{:. ا����': ��BA ���� �'��Gان أ�{�n7 ا��{;ا��


�ع�A ا�
	�:43ا�
)�uرة ?
. �� ا�

�*� ا�آ-� <}��G	 G�x{�ام أ��7{	 ا��{;ا�� ه{� <8{} ا�){� < zw}9�J}8 ��ارده{	 �{� �{�دود �
78{	 ا�'{���، أو �{�ا-9

8�{�ن �9{	ل <?	ر�{: O{�'�ة أو �
	ر*{�ن. <K��9ت ا���Bد و�� �(	��ات �	ر�': 
�u	ف إ�J ه{�xء ا�P{�	ص ا�{;�� �

. ��pا ��Gم �C	ت <�IA �	��ا<n7 ��7	 6	ر�:

10-J8� ل�w9ا� zآ	�
N �)'ر� z��N ام ا��� ا��;ا���Gأو ا*)��ام ا�>;�:/و��<�» ا� .J}8� ل�w9ا� zآ	ى ���G>و


¡ N{��اء ا�
{�اد ا��;ا�'{: ا�*	*{': )}� x 
¡. ا�>;�: إ�J ا���	ض �()�ى ا���z ا��{� ا�{;ي)}> x وN	��}	A: إ�{J ذ�{}،


() ا�>;�:أ�
	ط ا*)K7ك N xا�>;�: إ ����> �� r���� ى�،	}
N م	ت ا���{	ر*{	
 وN�GO: ا��w9ل �J8 ا�
'	D و*�ء �

:B'~ت ا��	�;�
.��دي إ�J ��	آz ذات N :8O(�ء ا�)�;�: ا��	� n�� �B¢ ا�

ا� �)G'�و-11 ��925ب �N(�: <)�اوح �	  �'N�J8 ا�*� ا����': ��ا�7: ار<�	ع أ*G	ر ا��~�د وا�>;�:، �BA زادت أ*G	ر

ا��;ا�': ا�'��': وBA{	 ��د و���': و��	<7	، ا��� ا�;ي أ��� ا�*� إ�J أن <�'= أ�u< �A �7Pن �A :GuN ا�
	�:60و


{: �{� ا��	q'{: ا�)�;و�{:،�;�}، وأن <�Gض q	�)7	 ا��;ا�': إ�J ا���� N	���اره	 إ�J ا*)K7ك ا��(	A	 وا�'	م '~ z~أ 	
 وه


	�'{:، ا��{� ا�{;ي أدى.�با��9 ��(�xت ا	{� ا��{��� 	9: و>'�ه{w}وا� n'}8G(ا� J8� ق	ت ا���	()��� 	ت *�8�C�> {�;آ

8�	ت إ�J ز�	دة(

. ا����G� :'wل ا�O	N :N	���اض و�7vر q	xت ا���xار إ�N J'� ا�


(¡ �)�Gد ا�
��Pات-12� 	BAوق ا�� وو��O D�9ة �����8: أ��ا(
 ��){�� ا�)B{�م �A2006،:�)}�N �{	م( ا�'��'('=(n ا�

34 :}�	

	 A{� ا�{�
	ل ا�{��~�. N{'� ا��6{	ل دون *{� ا��	�{(: �A ا�'}* xو ��}(�
و�-'{� *{�ء ا�)�;�{: ا�9{	د وا�
{��� ا�

 	B8~ �Nوا�?��ب ا��� ���Pًا،:�)� ª8�� �'q 23.3:�	

	 أن ه;D ا�
()��	ت ��<�G{:آ. �J8 ا�)�ا���A ا�
	�:21.1و�A ا�

 J�*ا�� :'Nا��� :B��
ª}8�(A �{(�:،أ�{	 �J}8 ا�{Gw'� ا�{���6). A{� ا�
	�{:16.7(وا�{�
	ل ا���A (�}N{� ا�
	�{:�A)15 ا�


	 A{� ا�
�{	I6 ا�{�
	�':،A{� ا�
	�{:20.2ا��6	ل ا�;�� �G	��ن �� ��م آ�	�{: ا�{�زن '}* x31.1( و:}�	
وا�{�
	ل) A{� ا�

 �N31.8(ا��� :�	

	 A{� ا�
��B{:، ا��	�{(: *{� �{� ا��6{	ل دون �A ا�
	�{:6.9و���C *�ء ا�)�;�: ا�9	د). �A ا�'}* xو 


B	ر�� �)	�M ا�
(¡ �)�Gد ا�
��Pاتو). �A ا�
	�:12.2(وا��
	ل ا����A (�N ا�
	�:11.6(ا��
	�': ا���~':N م	G�2006

 �N{(�: ا�)B{�م ا�
{��� زاد ا�){�	ر،2004 ا�){� أ��<7{	 ا�'��'{('= A{� �{	م �N)	�M درا*: ا�}� :}~KG	 N{'� ا�)�;�{: وا��A'{	ت

. �B	ط�B� :�)�N 5: و�B¢ ا��زن13.2

13-:�)�N وس ا���ز�'A ���(� ا�p4.7و�:�	
N 2.9	��{(�: �¨�{	ث �B	A z}N{� ا�
	�{: ،)6.4�J}8 ا�{Gw'� ا�{��A ��6 ا�

:�	

	�'{: و�u	��G> ،.= آ�ت د���ار ا���8 ا�آ-� <�uرا �A >�ب أB��A'	): ���8	ل N	���A �) ا�(�xع ا	ه�ر ا�و�{�}>


{	 �)N I}8G	�){�	ر ا�{(z. ا��{�ز/ ا�
�	�{: ا��{���: ا�)B{	ل A'{�وس �B{¢ إ��	�'{: وا�N :'9w(�� ا*)
�ار ا�ز�{: 'Aو،z}(9> 

:�>�
آq z	�:)651ا�(	�A :G* ا�G	�n آ�ت د���ار ا� �� 100 000:
)� .(
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14-n'}}8G(ا� J}}p9و� 	}}
���{{: آ{{�ت د��{{�ارN	�و���{{: A{{� دا�q .D;}}ه H�G�}}>ا�'{{: ا�دارةو�'
 ا�{{('	*': �{{� �{{Kل n}}?q ا�

��	�~ :'
ور>n.2010-�8�1998)�ة وا�)����ا�)n'8G ا�
�ww: �7;ا ا��B	ع، وآ;�} �� �Kل إ~�ار ا���: ا���6': �)�

�Nه 
	 �)G'� ا�B'	م� �'-�.;D ا�?�7د، �	ءت ا��)	�M ��)�8: وx ��ال ه�	ك ا�

15-J8� �>�> �~*': و	وا�ز�{: ا�{(' ،�Aا��
���: ا�){� <{��7ه	 ا�{�Kد ��{;-~{�ة ا��
{� ا�{��)}Gا� ��
2002 أ�8{�ل/*{�)


{	 أدى إ�{J،~�{	ع ا�) n'}8G�J}8 ��ا~� و�'
{: أC{�تN ارس�}
 و~{� أدت ه{;D ا�ز�{: A{� و*{». <{���� ا�{(�	ن وإ>{Kق ا�


�د�� إ�p� z'�G> J	م ا�)n'}8G وإ>{Kق أو <{��'� ا���'{: ا�*	*{': �8
{�ارس(
،ا�
��B: ا��
	�': ا���N': ا�)� آ	��9N Fزة ا�

n'8G(ل ا�	?� �A �'���(

	�: >'� ا�
	ه�ة �� ا�Gه�ة ا�	v وز�Nل،و	ا��6 ��ت و<?� وا�)��8 	�	
'�ه��O �A nف ا�?

:98)

��z،ا�(N :ت ا��و�	ارس و<�~= ا�)�ا��
و�A ا�
�	I6 ا��	�G: �('��ة ا�9���: أدى ��وح ا�)�K'; إ�J <(8'». ا�

J8� �'ا�?�ول ا����� �8(�: ا��را*' ��» آ� z'�G>ارس و�
. أ �C� ��8* �9� J8�J8 ���': ا�)n'8G،:ا���': ا�*	*': �8

)�
'{{: ا��
{{	�� A{{� ا�
)�*{{» �{{� ا��{{	<M ا�
A�}}89{{� ا�
	�{{:�4{{(�:2003 وآ�*{{F آ{{�ت د��{{�ار ��{{; �{{	م-16� 	7{{�	p�

�
'8G(ا� .:�)� �� ����
�ع ا���	ق ا�9?� �� n'8G(ا� :wq FG27و<�ا�:�	
 �{	م �A ا�
	�:20.6 إ�1998J �	م �A ا�

2006،	Gا��> z-
8
�* وه� �	 ��	.ª8N م، إذ	Gق ا�	د ا�����N �'N :
و�� ذ�} �z(9 ~�	ع ا�)n'8G ا�
�<�: ا�و��wN J: دا�

 �9�408 �B��Aأ {��A ر	ر920( �8'x8'�ن دو� ��و<��B�� z{	ت ا�){��'A z{� ه{;D ا�
'�ا�'{: �{�A2007.:�) �	م( أ���

99 :�	

	ر ~�ا�A :N ا�-)*xت ا	B�� :(�� zw> �'q �A ،ع�
?
و�()�9ذ ا�)n'8G اNx){�ا�� �J}8 ا�?{�ء. �A ا�
	�:1 �� ا�

 n'8G(ا�آ�� �� �'�ا�'� ا�)46.5:�	
).�A ا�

17-��	� �'N 	� :'ا��(Nxارس ا�
2002،��8و2001وار<�� ��د ا� 975J5إ� 
	 ��Gى ذ�{} إ�{J. ��ر*: 784Nور 


	 �A ا�
��B: ا��*�J ا��
	�': ا���N،:'N(�� ا�ز�: إه
	ل ا���': ا�*	*': أو <��'�ه	'*xارس ��{;. و�}
و~� زاد �{�د ا�

 Jم1069ذ�} ا�9'� إ�	� �A :*��2006ر.

11-6( �{� ا��6{	ل �
{� ه{A n{� *{� ا�{���ل إ�{J ا�
�ر*{: A{� ا�
	�{:55أن آ��(� F	�M ا�
(¡ �)�Gد ا�
��Pات-18


�ارس اNx)�ا�':)*�:�	N ن�B9(8� .ت	ا��)' �� 	
'8G> zuAن أ	و أن ا��)'��� 	
و��{�و).�A ا�
	�{:B� 51	�A zN ا�
	�:59(آ

A{� ا�
���{:،. ��8)'{	ن A{� ا�
	�{:53 ��8)'	ت �B	�A z}N ا�
	�:2000:44.3أن ه;D ا�
x�Gت أ�p� �� J8'�<7	 ا�
�Bرة �G	م 


�	I6 ا����': و�()�ى أ�J8 �� ا�)�A n'8G ا�)67:�	
).�A ا�
	�:B� 48	�A zN ا�

19-	7��B� �(ة ا���	)
�{z ��ر*{:" ��N	�?7{	 <��'{; ا�9���{: ��7ده{	 A{� إ6{	ر <�اz}O ا	0��J�'1 وzu�N ا�� n}G�� ."

�Aو��

{	،A9002{� آ{�ت د��{�ار ª8N ��د ا�
�	�n ا�
�ر*{':،2002 أ��8ل/*�)G�� لK}� �}� 	}7'أ�{'= إ� n}C �}و� 

8'){{'� �
){{�<'� �¨>	C{{: وا��G{{	ش �
8'){{'� ��8{{�ارئ
.A n}}G��2007{{� �{{	م1005وA n}}G�� 2005{{� �{{	م6003و�

�� ا	1'���0وzu�N �(	��ة
> 000580�}A :}'��� :}'ت >;ا�	و�� J8� ل�w9ا� �� z�6 2005000631وz}�6 �}A 

ا. 2006 �A :�vا�

�	�n إ�J وه�;ا زادت �(�: ا�N ودة�
�90
�ارس ا�:}�	
، و<P�� ¢}8B{� ا�)�{	وت N{'� ا��)'{	ت A{� ا�

�9 �8
�س� J8� ن	��0.69( وا��)'J74أو،0.74 إ�z�). A)'	نA 100)	ة �

20-�Aءو	�Cأ n�: ا�;آ� د��	1'���0 ا�ز�: *	ا ا I6	�
8
'� ا�
)���'� ا�G	��A �'8 ا�G
��*{�J ا�{�
	�': ا���N'{: �{� ا�

A{{� و~{{� ا�)n��}}B> J}}7 ه{{;D ا�
{{(	��ات.�{{Kل <�و�{{�هN n	�w}}9¢ ا��;ا�'{{: ا�*{{��:، وN{{;�} أ��{{� <�{{	دي إ>{{Kق ا�
{{�ارس

��
A�}}�/��	}}-2007 <{{���� ا� :'�	
8
{{'� A{{� ا��v{{	�= ا�G	�A :}}{{� ا�
�{{	I6 ا��*{{�J ا�{{�G
 وN{{�أت �
8'{{: إد�{{	ج ه{{�xء ا�

:'Nا� وأدت. ا��� n�	�

	�� وا�)�
': ا�(�xا {*	

	ن ا�)� �A 	*�
 �{� إ�{Kء اه)
{	م �{	ص �¥و�{	ع،
�ر*': دورا �8

.واqx)'	�	ت ا�
�)�8: ���8	ل وا��(	ء
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21-z}}��
> �}}Nد ا�ورو	9{{>xن وا	}}N	'م �{{� ا��}}B
وا*{{)�	�F ا�9���{{: O zu}}�N{{��وق <�
'{{: ا�){{�ر�� ا�
�7{{�، وا�{{��n ا�

 �}
و*{{	��ت ا�'��{(''= و}}��N	�M ا��{{n. �و�	ت ا�){{� ���{;ه	 أ�{{u	ء <G	و�'{	ت إ�){{	ج ا�
9	z'}O ا��;ا�'{{: وا��{�uوات ا�

 �'}
8G
،ا�
)�9ة ا��
	�� p� ���G> �A	م ا�)n'8G ا���N =8(�� ;'��(N ��6ا�M إ�	دة ا�)�ه'A z{� ا�
{�ارس، و�N{	ء ا�B{�رات �8

وو<�ز�� ا�دوات .�7	ت �J8 ��دة أ�N	�n7 إ�J ا�
�ارس<�?'� ا±N	ء وا� ا�
�ر*':

 A{� إ6{	ر ��{	درة ا��8{�ان ا��B'{�ة ا�
-N :}8B	�{���ن �N�{�اد ور~{: ا*{)�ا<'?': ��7G>2001�}� �}98ت آ�ت د��{�ار ��{;-22

�Bور~: ��~): أ�?�ت و~�،ا�� �A2002ر	{�اد إ6{�ء إ	}�Cر أ	}�(�xا �p�N ا ��{:، أ�;ت n}��9{�ة ا(
��:}'�	
8
{(	��ة ا��

�ذار، د�F}8 آ{�ت د��{�ار A{�/ �{	رس4ا�
�~{� �{� ~�{z أ6{�اف ا�ز�{: A{� ودادو>{� و��; إ�Kن.2007-�8�2003)�ة 

 :�8�� ،:'�	B(8: ا�q�� مK)6'� ا��> J8� z
G> �� اw(~x	دي وا*)¬�	ف I��6 ا�)�
': �� واG(�x	شوراءه	 q	�: ا�ز�: �

���� .

:ذات ��	O{� ر�'{{(': ه{{� 2009-2013�
8'{: ��{{�اد ور~{: ���{{�ة x*{{)�ا<'?': ا�9{� �{{� ا��B{� ��8){{�ة و~{� N{{�أت-23

)1(n8)ن ا�	د)2(؛<�6'� أرآ	w(~xش ا	G؛إ�)3(J8� ل�w9ص ا��A �')9> :'}*	*�ا :}'�	
(�xت ا	ظ؛ا��{��	وا��9{ 

،'N�J8 ا��'¬: 
	�: ا��¬	ت ا�{Gu'�: و<���G ا�
(	واةqا�'{:(� ا�?�('� و�(Nxارس ا�}
و�{�
z ه{;ا ا�
9{�ر ا��O{�ل إ�{J ا�


8'{:)5(؛<���G ا�9�n ا��P'� و�N	ء ا��Bرات)4(؛)و�Nا�M ا�)�;�: ا�
�ر*': � �}A ب�G�}رآ: ا�	�}
ا���Kآ��: آ�*'8: �

:'
. ا�)�
': وا��9 �� ا���وق ا�~8'

24-��	}

� 	�0��J�'1 و�J8 ذ�} ���رج ه;ا ا�
{��وع ا��}� n��}و� ،�}B{� ��ر~{: ا*{)�ا<'?': �98{� �{� ا���	9{�ر ا�-
ا�

 �}� 	}78�	�إ6{	ر ��{: ا�?�7د ا�)� <�;�7	 ا�9���: آ
	 <�د �A ا���: ا���6': �)�
': ~�{	�� ا�)n'}8G وا�){�ر�� �{� �{Kل <

:'�	
��ت د���ار2013-2009 ��8)�ة ا��n ا�
)�9ة �8
(	��ة ا��N :O	ا�� .

 ا	�روس ا	�,���دة �N ا	���ون ا	,�K� L8 آ+ت د��+ار

 أ�{	ر/وA{� �{	��. �)��'{; �{��وع إ�
{	��A1989{� آ{�ت د��{�ار n��B(N �}A �{(	��ا<� إ�{J ~�{	ع ا�)n'}8G ا	�N0���'1أ-25

1996،�'N :آ�(�� :'�A :-GN دت�P 0��J�'1	ا J}إ� :�)}��	N 	}7('
8
�{	�n ا�
�ر*{': وأه� �N	}?ا�� �'C�}(ا� J}8� ��وا�'��{(

إد�{	ل ا�{(�8)2(؛ �J}8 ا�
�{	I6 ا�BA �}P{�ا ا	0��J�'1 <�آ'{� �{(	��ات)n'8G> :)1 ا��6	ل وأوN �� FO'� أ��ر أ��ى 

 8'��> �A :'89

�ا~�:ا� ا��;اء ا*)�Gادا K(*xم:ا�n�	�

G{	ت ا�
89'{: ا�
�ر*': �� ~�{z ا� 9�J8 ا�(?
���{: وا�.F}�	وآ

 �{�ءا �{� ا���{: ا���6'{: �)�
'{: ~�{	��2002 إ�{1998J ا�
��B: إ�J ~�	ع ا�)K� n'8Gل ا��)�ة �{� ا	1'����0(	��ات 

:�)}� n'}}8G(ل ا��
}P وا�){{�ر�� ا�{;ي ا*{{)�7ف n'}8G(90ا�:}�	
، وA{{� إ6{	ر ا����{{	�2002M �{{� ا��6{	ل 89N{{�ل �{	م A{{� ا�

�(*x z�	�(

G	ت ا�
89': ��� ا�8?	ن ا��Bو�: ا�){� *{))��J ا�(?
ا�: ا�
�	�n ا�
�ر*': �7Nف ا�)
	ده	 <�ر�?'	 �� ~�z ا�

. 	��N0���'1وره	 إدارة ا�
��G: ا��;ا�': �GN ا�x(9	ب ا�)�ر�?� 

26-�

�A )�}('8 إ6	ر �
8')'� ���8ارئ ه
{	،)� n��B> �A 2002	��ا<� ر>n ا�ز�: ا�F8wq �( �	م ا	1'���0وا*)�

8'){{{'� �
){{�<'� �¨>	C{{{: وا��G{{	ش ه
{{{	) 10244.1و10244.0ا��{{�ارئ 

){{{�<'� �¨>	C{{: وا��G{{{	ش(و�

8'){{'� ا�Gا�

،وا*)FA�7 ��)8= ه;D ا�)��Kت إ�J ا�)��'= �� �C	ر ا�ز�: �J8 ا��¬	ت ا�{Gu'�: �{� ا�{(�	ن).10672.0و 10372.0


{{	 A{{� ذ�{{}Nن�}}¬�Kدون وا���}}
،)أ*{{�هn(وا�P{{�	ص ا�
{{w	�N �'N'{{�وس ا��{{�ز وا��6{{	ل A{{� ا�
{{�ارس اNx)�ا�'{{:، ا�

.q	�{: ا�G{�ام ا��{� ا��{;ا�� وا�*{� ا����'{: ا��B'{�ة �{�،*{�ء ا�)�;�{: و�)	�J ا���ز وا��7	ت وا��6	ل ا�;�� �G	��ن �{�
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��	� �'N 	
'A2007و 2002وn>000115 <�ز���� �6 	}7(
'~ ª8�> :�;<�86ا�}�و<J}B8 ~�{	ع. �8'{�ن دوxر أ���

). �8'�ن دوxر43(ا�)w� n'8G= ه;D ا�
(	��ة 

27-�}A F}BB9> �(ا� M�	(ا�� rGN ��G> �~2007 ت	8'{
G� �}
�0 �
9{: �	�{: �{� ا�){�C'� ا��{��� وا���J�'1	آ{�ت ا �}A 

: د���ار

<8
676 000ا*)�	د� 	7��B� �(ا��;ا�': ا� :��G
؛ا	1'���0'; �� ا�

8
'� ا�
)���'� �� ا�
��G: ا��;ا�': ا�)� �7��B	4 300ا*)�	د�G
؛ا	1'���0 �� ا�

��� 	
؛�A ا�
	�: 95.7 ا	F�8N0���'1 �(�: �uqر ا�)8
';ات �A ا�
�ارس ا�)� <)JB8 د�

�;'�K(ر ا��uq :�)� F�8N �� 	
؛�A ا�
	�:96.3 ا	�A0���'1 ا�
�ارس ا�)� <)JB8 د�

��� :�	G
؛0.83 ا	�P�� z?*0���'1 ا�
(	واة N'� ا�?�('� �A ا�
�ارس ا�

��u� 55.4:�	

8': إزا�: ا���'8'	ت �� ا�)�K'; ا�;�� �()�'�ون �� ا�
�	�n ا�
�ر*':�A ا�� Jإ� .

28-z�~ �� :'�	((
 �A ~�	ع ا�)�;�: ا�
�ر*': أ��� <�	دي <�ه�ر ا�?�ء ا�آ�� �� ا����	ت ��0ا	1'�وzu�N ا�)��Kت ا�

:7� �� :'
'8G(ا�)ذرو �A 	7��	vدي و�> n�	�� ة�� F8vة) ا�ز�:ة�}~ J}8� ،7{: أ�{�ى� �}� ،:pA	9
ا�� �}8�J}8 وا�

 	'�)� n'8G(ا�)�  ا��9{	ظ �
{	 أ<{	ح،)� ا�ز�:أدى ��وح ا�(�	ن وه?�ة ا��Bى إ�J <�9ل ا���8 ��9 ا�
�	I6 ا�~�u> zرا

. �A ا�(	INا	0���'1�J8 ا��?	زات ا�)� <zu�N FBB9 �(	��ات

29-J}إ� :}���و<�'� ا��را*	ت ا�)� <�	و�F ��ى <���N �'C	�M ا��n ا�
)�9ة ا��
	�� �A ا�
�{	I6 ا�){� <{('�� �8'7{	 ا�9

 �

	ر إ��	ء ���A nG إ�qى ا�C أن :�)}�N ارس�}
A{�15ارس <K}� �}� �'(�}* �}GN �}7pل <9{�) �{()�ى ا�A z'?)}({� ا�

:�	
. �A ا�
	�:15 وز�	دة �x�Gت ا��?	ح �A ا�x)9	�	ت �N(�:، وا���	ض �(� ا��*�ب و<�ك ا��را*: إ�J ا��w=ا�


P 	��)'وع�Iا7-�'ا QR+�	ا 

30-=�G1'���0و�	2007 ��; ا:}'B�(

�A z ا��~{ �)}�� F�J}8 ا�9{� �{� ا±C{	ر ا�Gش ا����6 و�	G(�x8': ا
� n�د J8� 

 ا�){�ر�?� �{� أ�{��: ا�>	B(�K� :}C	ل ��H ا��~F، ��ى ا<�	ذ ا�)�اN'� ا�Kز�: �u9(8'� و�A. �� ا�ز�: ا�)� 6	ل أ��ه	

:�* �GN �9ة(

{z ا	1'���0و<)�	IN ا*)�ا<'?':. 2008 وا��G	ش إ�J ا�)�
': وا����?: ا�
�)�آ: N'� ا��n ا�Gا� :}�� �}� 


	�{: وإ�{	دة إد�{	ج ا�{(�	ن ا��{	زq'�)2(؛ا*{)G	دة ا��{��	ت ا�*	*{':)N �� :)1'� أه�ا7A	 و<�
z،ا��(	�� ا�
�)�كq ؛

.*�z آ(� ا�G'³و<���G ا��� ا��;ا��)3(


8': ا��-31� �A n'8G(ا� z�Pر*{� و�
�(K}� �}� Fل إN{�اء ا*{)�Gاد ا�9���{: �){�A'� ا�)n'}8G ا�Gوج �� ا�ز�: ا�)� ا��


{	�� q?� ا�G	دي �?
'� ا��6	ل �A آ�ت د���ار (�xا {*	
ا�G{�دة إ�{J ا�9'{	ةو ا��او�: �A إ�	دة <�q'� ا��Kد و<��B: ا�)

:'89

G	ت ا�(?
8� :'G'ا���.


	�'{: q{�ل ا�
{�ارس و��-32(�xا :¬�G(ا� I'B9> Jد إ�Kء ا��	أ�9 �'
� �A �
'8G(م ا�	pء ا��	�N دة	�8': إ
��� أن <()�� �

وا�)�اN'� ا�
�اBA{: �){�?'� �{�دة ا�)�K'{; إ�{J ا�
{�ارس وا*{)
�اره n�J}8 ا��را*{: آ{��' z�J}8 �?{	ح ��{: آ{�ت د��{�ار 

).2008-2006( ا�)n'8G ��8)�ة �KOح
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33-�A 	
7� K�	� 	7(�wN :'*ر�
�{�w¡ ���{�ع إ�{	دة اA)){	ح ��q ا�� �}8�J}8 ا�)n'}8G و�GN ا�~�ار �Nور ا�
�	�n ا�

 <��'{{;1998و~{{� <��{{F ا�9���{: ��{{; إO{�ار N'	�7{{	 ا�{('	*� A{{�. ا�
{�ارس وا*{{)�ا�)7	 �{� أه{{n �9{	ور <8{{} اx*{)�ا<'?': 

�	�x z*)�ا�:(� M�	��N :'*ر�

G	ت ا�
�A :'89 ا�
�	I6 ا����': وا�{�uا�q وإدارة ا�
�	�n ا�(?
ا�;ي ��7ف �(	��ة ا�

 �'A�> I��6 �� n�	�
. ا�
�رة �z��8ا����: وا�
��Kت ا��را�': و<)'¡ �n7 ا�)�ر�� �)���� ا�>;�:ا�

34-�	}}��N لK}}� �}}� 9{{�ة(
ووو~�{{��p�� F{{: ا��{{n ا� ��	}}
 9N{{�م إ�{{J �	�{{� ا�9���{{: A{{� ا	M0��JJ�'1 ا��{{n ا�
)9{{�ة ا��


G	ت ا��Bو�: ا�)� <�>� z'��}> �}A ا�
�{	�n ا�
�ر*{':O1999'	>: ا�('	*	ت ا�G	�: و<��';ه	 ��;(?
 �7Nف �(	��ة ا�

:'89
. 7'A	 �� q'� <�و��ه	 N	���ادات ا��;ا�': وإدار<7	 78G?N	 و*'8: �� و*	�z ا�)�
': ا�

35-�w}(B> آ{�ت د��{�ار �}A :'}*ر�
�	�x z*)�ا�: ا�
�	�n ا�
�ر*': ��G> n وv{	�= ا�
�{	�n ا�(
و�� <��'; ا����	�M ا�

 	
�	9A{: ا��B{� <�دي�J8 ا�)�;�: ا�
�ر*': وإ�
أن. دورا ا~)w	د�	 وا�)
	�'	 A{� *{'	ق أو*{� ��	~{	 � 	u}أ� �}p(�
و�{� ا�

ا ��دي 
�{	���� �}A �}A �6	�M دورا ه	�	 ه;ا�	N :}A��9
q'{	ة ا��{	س �{� �{Kل إ�{	دة �N{	ء �p{	م <��'{= و6{�ة ا�p{�وف ا�


	 ا�)G{�ض G�x{�ام ا��{� ا��{;ا��،ا�{(�	ن �G	�'� ا�)�A n'8G آ�ت د���ار، و�� �Kل ��	9A: ا���B وا�)�Gض ا�;ي '}* x.

> )
	�� ا�;ي�xا M'ا��( z'�.�Gض �8)
��I ا����� N(�� ا��qاثوN;�} �(	ه�A n إ�	دة <�

�	�{z و���رج ه;ا ا�
��وع ا�;ي ���n ا*)�ا�: ا�
�	�n ا�
�ر*{': A{� آ{�ت د��{�ار-36(

8'{: <��'{; ا����{	�M ا�� �
}�

)�ا�: A{{� ا�
�{{	I6 و��{{�أ ه{{;ا ا�
{{��وع �{{� ا��{{�اءات ا��ا�'{{: إ�{{J ا*{{)¬�	ف �
8'{{: اx .}}*x*{{)�ا�: ا�
�{{	�n ا�
�ر*{{': 

 ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*{': ا�
)�uرة �� ا��wا�	ت وا��Gام ا��� ا��;ا�� �� �Kل <���G ا��Bرات ا�*	*': �� ا�دارة 

	7� :GN	(آ��: ا���Kا� zآ	وا�7' .J}8� درة	~ 	78G� {8: وا��7ف �� ذ�}Oا�� �>��	)}� لK}� �}� M�	}���8� �>ا�{;ا z'��}(ا� 

. �;ا�': ا�Kز�:�A�> J8'� ا�
�اد ا�

37-:'�	

{'n ا�)n'}8G اNx){�ا��(و*'(	هn ا�
��وع I'B9> �A ا��7ف ا�-	�� �� أه�اف ا���': ا��G> ن	
}�(;}'��> n}�ود ،

 آ�	�{: ا�9{� �{� ا�?{�ع ا�
{��� و�{�م(4أي ا�7{�ف،2011-2008 ��8){�ة 	�0��J�'1 ا�C'� �� أه�اف ا���: اx*{)�ا<'?':

وا�دوات وا�{9w: ا�*	*{': �{� I}��6 ا�)�;�{: وا�
��G{: ا��;ا�'{:، وا�)�;�{:، وذ�} �7Nف رA{� �{()�ى ا�)n'}8G،)ا�)�;�:

 :�K* :�	
�	9A: ا�?�ع(5 وا��7ف، وا�)�;�: ا�>;�:ا�Kز�: �9� J8� رة ا���8ان�~ ���G>،�}ل و�K}� �}� {}ذ� �A 	
N 

وا�)(n'8ا*)�ا<'?': 
�)��	ت ا�
89': ا�
(�و�'	ت�.(

: أ�{{	 أه{{�ا7A	 ا���ر�{{: 7A{{�. و*{{'��ن ا�7{{�ف ا�G{{	م د�{{n اx*{{)�ا<'?': ا��I}}'B9(� :}}'�6 ا*{{)�ا�: ا�
�{{	�n ا�
�ر*{{':-38

ه{;F}'�-> D �{(�: ا��u}9ر A{�)2(؛ا	0��J�'1 ا�
(	ه
: �A ز�	دة ��د ا�
(?�A �'8 ا�
�ارس ا�){� <{()z�B �{(	��ات)1(

.<���G ~�رة ا�9���: �J8 إدارة ا�
�	�n ا�
�ر*':)3(؛ا�
�ارس

8
{{��وع *{{'Jp9 و�{{� و<��'{{; ا*{{)�ا<'?': و�6'{{: �8)�;�{{: ا�
�ر*{{':، ��{{;و-39� J}}ل،ا�{{(�: ا�و�K}}� �}}� :}}و����	N 

	7��B'* �(ة ا���	)
.وع ا�
����ة �Kل ا�(��ات ا��
H �� ا	1'���0ا�

40-:B��� ب��� :G~ا��ا :B��
 q'{� ا*{)�F'A ا�{��وط ا�Kز�{: �B(�K{	ل، ا�(	BN: ا��	ن و*')n <��'; ه;ا ا�
��وع �A ا�

:'

{	 *'{(	�� z}'89> �9�}* �}��9> �}A إ�{�اء و*'(�I ا���ء N)��'{; ا�
{��وع. إ�J ا�)�N :P	�}7ا� z}'89>ا��{�ا�» و n}*�� 

I6	�
. ا�آ-� اq)'	�	ا�

�{�ن �{�-41(> :wq ون�'�()
و120و*')JB8 ا� و30 >{�ام �{� ا�رز >{�ام �{� ا���{�ت ا���	<'{:15 >{�ام �{� ا��B{�ل

 آ'8{�672و*{)��A ه{;D ا�w}9:. ���{	 �{� أ�{	م ا�{(�: ا��را*{':120 >�ام �� ا�
8¡ ا�
��N n	�'�د، وذ�} �
�ة5و ا�
�Bى
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}}*�GD	}}'��� :}}ار��q .�}}B
 وا�
8{{¡ ا�
{{��N n{{	�'�د �{{�wرا �8
�{{;�	ت ا��~'B{{: ا�){{� *'zw}}9 �8'7{{	ىو*{{'��ن ا���{{F ا�

�	25 و*)(	هn ا�
(	��ة N)n��B.ا�
()�'�ون��A 'B��Aأ 	ك	

	ل ا����: ا�'��': ��N	A: ا��u	ر وا�*�. �A ا*)


/ ا	�V6 و���U(� ا	�.�و��:1
�ول ا	Wو ���X5ا ��&+� 

�ا	.�ا�Yا	�+اد
�V6	ا 

)DF(�	 غP*+م�	ا (

�U�\	ا 
) -�'ة W'ار��آ��+(

N�I8'و 
)غ(

 ده+ن
)غ(

���W 
)]��(

N�����* 
 أ	2

)غ/و(
 �+د

)غ/و(
00 1.4 0.6 8.4 437 120 أرز

:A	� ل�BN 30 102 7.4 0.4 1.3 14 1

n��� �>	�� F0 0150135 133 15ز�

 N ¡8� 500000300	�'�د
�V6	ع ا+�
� 170 672 15.8 16 2.7 149 301 
 21.4 9.4 �� ا���و<'� وا��ه�ن �9)�ى ا��	~:

 ���{	 A{� ا�{(�:�B'* 120م ا�
��وع و��	ت >;ا�'{: �
{�ة،وآ?�ء �� ا*)�ا<'?': <I'B9 ا*)�ا�: ا�
�	�n ا�
�ر*':-42

Jة ا�و��
و*{'�داد �{�د. ���	 �A ا�{(�)'� ا��اGN{: وا��	�{(:30و ���	 �A ا�(�: ا�-	�-:،60و ا�(�: ا�-	�':�A ���	90 و�


G	ت ا�
89': <�ر�?'	 ��> �9� J8	r'}��> �}� ��* �{�د ا��{	م ا�){� (?
أ�	م <n��B ا����	ت ا�)� <)9
B�� z	<7	 ا�9���: وا�

 z
��. ��B	ت ا�>;�: ا�
7�K� :��B	 ا	9(�0���'1 �Aوع *'�آ� و��

� ا�� �� �'(�* �0��J�'1	ا �}*	�
 ���G> J}8{� ا�


{(	��ة. �A ا�
�ارس ا�)� <)JB8 ا���n و<n��B ا�
(	��ة ا���': �¨دارة ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*':N :'B�(
و*)(
¡ ا�>;�: ا�


�ع ��د ا�
�	�n ا�
�ر*': ?� ª8�� ��
	����950ارس ����ة أ�C	ء ا�(��ات ا�-Kث ا��'�ة �G.

 I.\�� ا	�,�����N وا	DV6 ا	.�ا��Y:2ا	
�ول
�&+�
ا	��ارس ا	�)�+	�(1ا	�

 N� 2009ا&��1را(

�&+�
ا	��ارس ا	�)�+	�(2ا	�

N� 2010 ا&��1را(

�&+�
ا	��ارس(3ا	�

N� ا&��1را �	)�+�	2011ا(

�&+�
ا	��ارس(4ا	�

N� ا&��1را �	)�+�	2012ا(


�+ع�

)ا��c5ن(

�:ا�(

DV6	ا

 ��Y.�ا	,����ونا�	نا��c5�8

DV6	ا

��Y.�ا	,����ونا�	نا��c5�8

DV6	ا

��Y.�ا	,����ون ا�	نا��c5�8

DV6	ا

��Y.�ا	,����ون ا�	نا��c5�8

2009 120 120 000 2 448 2 448 

2010 90120 000 1 836 120 41 550 848 2 684 

2011 60120 000 1 224 9041 550 636 120 41 550 848 2 707 

2012 30120 000 612 6041 550 424 9041 550 636 120 41 550 848 2 519 

2013 30120 000 612 3041 550 212 6041 550 424 9041 550 636 1 883 

 ا	�
�+ع

2009-

2013 6 732 2 119 1 907 1 48312 242 

43-�}A J}دات ا��;ا�': *))�; ا����ة ا�و�	Gا� �� :q	(
و�J8 أ*	س �?
�ع ��د ا�
(?�A �'8 ا�
�ارس وا�
��8G	ت ا�

��7{	ت ا�?
	�{	ت/ا�>;�: زرا�)7	 وآ
'	ت �)G'�<���9 ا�
(	q	ت ا�)� > �)}9N 	}7'�� �}p(�
 Ku}A،ا��u	ر ا�)� �{� ا�

و�� ���وع آ���ة C	�':، أ�C	ء <��'; ا�
�8q: ا��را�':، �)G'�و. وا�دوات وا�
��Kت ا��را�': �� اq)'	�	ت ا�
�Gات
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��: ~�و�: �)�N': ا�9'�ا�{	ت ذات ا�{�ورة ا�)�	*{8': ا�w}B'�ة?� z��}N�P �}� n{�آ	ت) ا�{�وا�� وا�را�{�، ا�{@(���� �

 n��}}� :}}'�6{{: ا���	وا�){{�ر�� أو ا��آ n��}}ا� n��}}B> �}}A ص	ع ا��{{	}}�Bا�:}}B��
و*{{)��ن ا�دارة. ا�)�
'{{: ا����'{{: ا�G	�A :}}8{{� ا�

 ا�{;ي، �{� ه{;ا ا��w}�G �{(�و�'� ��N �A	�M ا��n ا�
)9{�ة ا��
{	�� ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*': وا�B	دة ا����'�ن ا�G	��8ن 

.�� ���P أن ���z ا*)�ا�: ا�
��وع

44-;'��> �
(Gتو�	�و��

{: �P J}8{�اء ا�
{��Kت و�78B{	 إ�{J ��ا~{� ا��){	ج �{� ~�{z ا�دارة ا���6'{: ا�{�w ا��	Bة ا��'

8
�	�n ا�
�ر*': �،:O	ت ا��	ا���آ ���B> وا�)�ر�� ا�;ي n�ا�� J8� د	
(�x	Nا����'{:أو و :}'
 ا��آ	�{: ا���}� :}'�6�n ا�)�

=��G(� :�ت ا��را	'�B(N :و��Bت ا�	�	

8'{: اx*{. أ�u	ء ا�?� z

G{	ت ا��Bو�{: و*)�(?
)�ا�: ا�){� ����{� أن <{(	�� ا�

 J8�:8Oا�� 	
�q{�)2(؛ �{
	ن <{��'z ا�
�{	��w}N nرة �	د�{: �{Kل ا��){�ة اB(�x	�'{:)1(: إ��اد ا�
�	����w�GN n ه


��z ا�
�	ر�� ا��w'�ة> J8� �89

� ا�(?
.ا��)	ج ا�
�89 و<�
': ~�رة ~	��ة ا�

<{(��� أ�{�ر)1(: A{� *'{()��م A{� ا��7	�{:) أي �{	 �)?{	وز اq)'	�{	ت ا�
�{	�n ا�
�ر*{':(و�	 *'�'r �{� ا��){	ج-45

و�J}}8 ذ�{{} *{{'
�ل. ��8){{�ة ا�)	�'{{: ا�{{�uور�: إ�{{�	ء O{{��وق �)?{{�د �{{��اء ا�
{{��Kت)2(؛ا�
�)?{{	ت �?
��{{	ت ا��{{(	ء

�� ا��)	ج ا�
�89 �� <��'{: آ	A{: اqx)'	�{	ت �Kل ا�(�)'� ا�و�')'� آ	A: ا�w9¢ ا��;ا�': ا	1'���0
(� J(q )ة�}
أي �

120 J8(�: ا�و�� 	ا��90و ����(ا� J8� :'�	-ا� :�)ا� �A 	��� .:}-�	-را �� ا�(�: ا�	)��ج)2010/2011(وا	ن ا��){��'}*

 J8-� و<'�ة ª8N �~ .:'ر�	ت �	��G� Jإ� ��	ا�� �A ج	و*�ف �� �9)
8B()� ��P: �� ا��	رجn و*)��ن ا�
�	�،��Kتآ


� ا�
�89 *'��'	ن وذ�} �ن إ�)	ج ا�
��و�	ت ا��w'�ة (?
 �{w= ا	0��J�'1 و*'�Bم. �npG اqx)'	�	ت ا��;ا�': ود�n ا�

n�	�
��)60ا�>;�: ا�Kز�: �z'��( ا� 	��� zO120 أ.(�'('*ء ا�(�)'� ا��را	�Cأ �Aو)2013/2014و2012/2013(

M�	ج ا����	ة *�ف �� �9)�
��30 إx إ�J ا��9 ا�د�J �� ا���n ا��	ر�� � 	��� zOو��ا~�{:120 أ �}O8': ر
� Jوإ� ،

. *)7��B	 ا�دارة ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*':


N z{�وام آ	�{A z{� آ{�ت د��{�ار، �)J}B8 ا���8{: و��{: *{	��: واq{�ة-46G> ارس�
�p{�ا،ه{� و��{: ا��{�اء،ور>n أن ا�

 n�	�
8� :ww�
8
�ارد ا�
�9ودة ا�� .;}'�K(ت ا�	ء وأ�7{	}N� �
ª}8�� �A�}N و�zw9 ا���	��ن �J8 أ�{�رهzu}�N n �{(	ه

25 }���A 	}}'B��Aأ 	ت5(	(�}}* (�}}q{� ا��ا�	و��{{: ��8 z}آ �}}� .:}}¬A�(ا� �}}�qو z}}Nاء ا�)�ا��}N 	u}}أ� :
و<{{(
¡ ه{;D ا�
{{(	ه

�� �(�: و<��': ��ء �� ا�)�	�'= ا�)��'8': �¨دارة ا��  20 �6': �8
�	�n ا�
�ر*'::}�	
�{�A �}� 25 ا���A 		}'B��A5أو،أ

���Aت	��	
�	ت اx<9	د ا���A �� �B��A�ا .

47-z
G'*1'���0و	ا J8� �9ة ا���ى(
�� وآ	xت ا��n ا�  ��N	�M ا��n ا�
)9{�ة،ا�'��'('=( �N	ء أو <���G ا���اآ	ت


	��ا��،:}
p�� :}�;<�ت ا	{: وا�?7{�9{: وا��را�	
،) ا���{} ا�{�و��، أ�
	�'{	، آ�{�ا، ��A{(	، ا�'	N{	ن،اx<9{	د ا�وروN{�(ا�


'� ا�?7	ت ا�
	�9{: و�(	�� ا�دارة ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*':� �� ��B{	ع ا�)A n'}8G{� آ{�ت � ����> J8�K~	ت ا�)G	ون

.د���ار

48-:9wا���6': وا� :'N�(ون �� وزار<� ا�	G(�	Nج،و	ي إد�{�?'}* :}'
�	G9: ا�w}ا� :}
pاك �{� ا�'��'{('= و���(Px	N 

�O	��":'*	*�ا :��
?

� ���وع د�{n ا*{)�ا�: ا�
�{	�n ا�
�ر*{': �)9{('� ا��'¬{: ا�
�ر*{': وا�9	�{: ا�{9w':" ا��


z إزا�{: ا���'8'{	ت وا�: �¥�6	ل وا��;ا�':�}� 	
N :}A	p'{: ا��;ا�'{: وا���'{:و)��ن ا�)���}N وس�}'A �6	}�� :}�	�
�B{¢ ا�

 وإ�){	ج ا��{z}�~ �}� �u ا�>;�{:و، و<9{('� ا�
�ا~{�، وا�
�{;�	ت ا��~'B{:،ا���ز و�'	D ا���ب وا��wف ا�{�9w/ا�����:

	

��	ت ا��(	�': د�?

�ر*':ا� �8
�	�nا�.
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IQ$���وAر�eوإدارة ا	�)'وع

49-J}}8� �}}'~�(ا� n('}}* z}}�~ �}}� ��	}}

{{z ا�
{{��وع ا��� :}}��0��JJ�'1	ا:}}���رة ا���6'{{: �8
�{{	�n و*{{)��ن ا�دا. وا�9

8
��وعوا�
�ر*': �(� � ��B(ا�)��'; ا� �� :�.	��
�z ا��*	�z ا�
)	A :}q{� ا	1'���0 *'
�u، آ8
	 آ	ن ذ�} �N 	��~ اء�}P


7	 إ�{J و�7	<7{	 �{(�و�: <�{�ن ا�دارة ا�
{�	ر إ�'7{	 أ�{DKو.ط ا�)(n'8 ا�
)78B� :}��B	 إ�B� J	و أ>;�: ��)?: �89'	 '8)}> �}� 

و*{')n'8)}> n ا�>;�{: إ�{J ا�دارة ا�
{;آ�رة �{� ا�x){�ام N	�w}9¢ وB� �}A	z}N ذ�{} <){��J ا�دارة <�ز�}7G	 �J}8.ا��7	�':

.ا�
�ارس ا�)� �()7A�7	 ا�
��وع

50-���'�()}
) و�{�	ر إ�{'N n7	n}* ا�
)9	�w}Oن(و�A إ6	ر ���7م اx*)�ا�:، *'?�ي ا��9	ظ �J8 ا��Gد ا�
�9ود �� ا�

J8�:

�ª8 ا�
(	هN 25���A 	'B��Aأ 	z'��(� وعا���}� �}A :ر��

'� ا�
�ارس ا�� �A n�	�
أ  ن ا�
{�ارد ا�
9{�ودة ذ�{}


¡ N)��'{: آ	�{z اqx)'	�{	ت وأF}�C ا��p	�{	ن)> x:}���7
	 ا�9(G}م ا�8{;ان و�	}� z}واه��2000{; أوا��}� 
	 �{� �{Kل

�120�N "z	�)�	وب"<�A'� و��: ���':�qا�'�م ا��ا �A :*ر�� zآ �A ;'
8> .


	�'{: q{�ل ا�
�{	�n ا�
�ر*{' ��	76	 �z}'G�( ا�)�G¬{: ا�دارة ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*': )�اzOو*-51(�xا:.�
u}(>و


��8G	ت �� أه�اف �Nا�M ا�)�;�: ا�
�ر*': N ن	�
 n78�n}7�> J}8 ا�9	�{: إ�{J إ�){	ج �}	أ���z،<{8 ا����: <�و�� ا�(q 

8{:.���� �� ا�>;�: آ� �)���ا n7)���N إدارة ا�
�	�n ا�
�ر*': و�{
	ن ا��{�ادات ا�Kز�{: �){��'78	q�
و*{)��ن ه{;D ا�

 �}}'
� J}}8� :BN	}}*:��}}��ا��{{ا z}}آ	و<��9{{� ه' ،nء و<�9'{{�ه	}}N±رآ: ا	و�{{()�ى �{{� n'}}p�(ى ا��()}}� n'}}'B(N ¡
�ى، و<{{(

 و<��9{� ا�را�{� ا��را�'{: و<x�}G� n'}'Bت ا�){(?'z، و��ا�	ة ا���ارق N'� ا���'� وا���{	ت،ا�
�ارس وا�
�	�n ا�
�ر*': 

.�A ا�
�ارس

52-'�	wB(*وع و<{()��م و*'?�ي <��'; درا*: ا��}
: دا�z ا�
{�ارس ذات ا�
�{	�n ا�
�ر*{':، ~�{N �}� ���7}P z{�ء ا�

:BqKا� n''B(ت ا�	8'
G� ���
��ن ه�	ك ا*)�Gاض ��)w=،و�A �7	�: ا�(�: ا�-	�': �� <��'; ا�
��وع. �)	�M ا��را*: آ'* 

�	�
. �J ا�9���:إnا�
�ة �B'	س ا�)�Bم ا�
�9ز N	?>	�)� n'8)> Dو�': ا����	�M وا*�(ا�: ا�

53-I�(� م	p�0���'1	ا ا 
{: ��O�8� J}8 وا�)�A n''B آ�ت د���ار �� ��{	دئ ا�دارة�	B� M�	}(ر. ا��	ا�6{ :A��w}� z
و<{�

'	ت وا�
{(�و�، ا�)� ����� اK��xع 7N	وا����:ا�
���B وا���O وا�)�P�� n''Bات ا�داء 9N(� ا��7ف اx*)�ا<'?�، 

و<B'B9	 �D;7 ا��	�: و�FG أدوات �
�.�A �?	ل �
� ا��'	�	ت وا�دوات ا�
()���:، و��ى <�ا<� �
� وا*)��ام ا��'	�	ت 

�)� ا���Bي �A أN'��	ن
�	<� وا�

'� ا�� �A ت	�	و<?7'� ا��'.


� ا��'	-54?N :'*ر�

��: آ�7P z وآzwA zو*)�Bم ا�دارة ا���6': �8
�	�n ا�Gوا��¬: ا� H�?9(� ا�N :�ز�
.�	ت ا�


	رات ا�){{� *{{)
¥ ا�)�){{'³و*{{')��J �(){{�	رو(}}*xا �}}
� �}}
 �J}}8 �{{()�ى ��){{�': ا�)n'}}8G ا��'	�{{	تA{{� ا�
{{�ارس، و<?

A{ و*)�*z. �':اNx)�ا�� وا�
����	ت ا�~8'
': �N�(8': ا��6 �)�و�'{:�xت ا	�	ا��' ��ا�~ �A ­�9>ذ�} و �GN 7{�فN ن	��}'Nأ �

.ا����	�x M<�	ذ ا��Bاراتو<�q'�ه	 و<89'78	 وو�� �)	�?7	 �w> F9>ف ا�دارة ا���6': �8
�	�n ا�
�ر*':

55-=�G'*1'���0و	ا �}� :}A�G� zu}Aأ �'A�}>8'{: ا�)�ز�{�، و
G� I'~�}ا� �}Oن ا��	
u}� 	}7Gر�� و<�ز�	}B> ج	إ�){ J}8� 

 وا�دارة ا���6'{: �8
�{	�n ا�
�ر*{': ��O{� ا	J��('* 0��J�'1 ا�>;�:،وN	��	A: إ�B> J	ر�� <�ز��. ا�>;�: أ�
	ط <�ز��

:GN	(و و� z'?)(�	N :8wات ذات ا��P�
�Aا� . ا�
�ارس�uqر ا��6	ل
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56-JG)}'*0و��JJ�'1	ا J}}8� ل�w}98� :'}}*ر�

��{{z ا�
�{{	�n ا�
�ر*{': �{{� وا�دارة ا���6'{: �8
�{{	�n ا�(� n}�ت د	7{{�


	 �� �Kل �O	د�I ا�)N z'?G)��'; ه;D ا�
�	درة �w	�¡،�	�9: أ��ى '*xأ و �� �'
?8� n'8G(ا� �'A�> :}'8
� z
�{z أن <{�

. ا*)�ا�: ا�
�	�n ا�
�ر*': أآ�� ��د �� ا�
�ارس
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 أ	2- ا	��L6 ا5ول

 �3I H�e��I	�2 ا	�)'وع

 ا	���3

)�c5�8ن�(

���3I f-+�� 

)P3�'�5و7ر ا�	�8(

 ا	$���

)P3�'�5و7ر ا�	�8(

 ا	��3	�2 ا	�P ���6�(� ا	1'���0

�	�'= ا�)��'z ا�
�	�Pة> 

)1(��اد >;ا�':

8 ا���9ب— 640 503 4 346 421 

—	'��O	A 2 160 390 842 400 

—�>	�� F1 ز� 080 1 500 1 620 000 

 N ¡8� 360 170 61 200	�'�د—

���X5ع ا+�
�12 240 6 870 021 

1 ا��zB ا��	ر�� 475 414 

�	�'= <��'�� :'8	�Pة أ��ى> 300 381 

8 �
�+ع ا	��3	�2 ا	�g�1'ة- أ	2 726 735 

 700 618)2(ة �
�+ع �3I	�2 ا	�&/ ا	�g�1'- �8ء

/�R -ة'g�1�	ا '�X /&�	2 ا�	�3I )7�Y��	ا P*()3(654 180 


�+ع ا	��3	�2 ا	�P ���6�(� ا	1'����0 9 999 615 

:v�98� :�ًp� ��	
.ا ���ة 9P: ا�
�ارد ا�)� <�ا�77	 ا�
'�ا�': ا���6':إن �(	ه
: ا�9���: ��Bرة �7;ا ا�
��وع ا��


	د)1((�xوا :��'
�� أن <)�	�� �9)��	<7	. ه;D *8: أ>;�: اA)�ا�': و�FG �>�اض ا�
.و�
)2(n8G6: وا�	qدي ���ض ا�	Pإر n~ر .�P	�
.ةو�)n *���	 ا*)�Gاض ا�
�ª8 ا�
��A ¢w إ6	ر <�	�'= ا���n ا�
)3(> :�)� z��G(N م�B� ا�)��';ي أن H8?
�	�'= ا���n >'� ا�
�	�Pة أ�C	ء A)�ة ا�
��وع�?�ز �8> :'��.
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L6��	�8ء-ا5ول ا 

'g�1�	&/ ا�	�1ت ا�\��)P3�'دو7ر أ�(

N��i+�	ت ا�$�� 

ا�ا�دار��ن ا�
G'��ن J8���6ى ا���()
 381 000 

 ��v�� 51 200 ا����: ا�G	�: ا�
G'��ن �J8 ا�
()�ى ا����6

��	�
 500 12 ا�

:'
 000 17 ا�(���	ت ا��*

P&'�	ع ا+�
 700 461 ا	�

و j�3�	$�ت ا��	2ا�	�3�	ىا3��5'رةا'l 

IAا�
 000 41 إ�?	ر ا�

:�	� �A	��)	N�7~: آ	6	000 16)�': و>'�ه 

ا �	<� أC	ث
� 14 000 

9 اw>x	xت و���	ت <������'	 ا�
��8G	ت 000 

5 ا�)��'� 100 

KOأ:�	'wات وا��G
8ح ا� 000 

�	�'= O'	�: ا�
�آ�	ت و<��'78	> 500 15 

P&'�	ع ا+�
 600 108 ا	�

 �3I	�2 ا	���ات وا	��3	�2 ا	����8 اl5'ى

 600 39 ا�
�آ�	ت


�Gات ا�)'������8)	 ا�
��8G	تاw>x	xت و< 800 

P&'�	ع ا+�
 400 48 ا	�

'g�1�	&/ ا�	2 ا�	�3I ع+�
 700 618ة�
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P���	ا L6��	+ارد-ا�	ا D�VFIو 0Y���	ا �*+�V� mR+�
0Y���	ا ��,�-0Y���	ا ا	�gn�L$6'ات HY�-تو�oوا7*�'ا 'c�F�	ا

'�Cp�	ا
:'��� �')9> �A :
إ�Jإ��	�':ا�
(	ه ا���Oل

ا�*	*':ا����	ت :'�	
(�xا��'¬:،ا J8� ،وا��9	ظ
:�'Guا� وا��¬	ت ا�?�('� �'N ا�
(	واة ���G>و.

�3�98ا�
�9ر( اx*)�ا<'?': :B'Cا�� �����Bا��(

ا�����:� :'
ا�)� �P��
ا�*�ي� ا��;ا�� ا��� �()�ى
ا�
�ارس� �A z'?)(ا� ��Gل �A	O

����	����B(Mا�� �
�	Gا�n��ا
ا� 
	��ا�
)�9ة�

ا�'��'('=� ���B>��:��
?�
ا�
)�Gدة ا�
��Pات ا*)wB	ءات

وا�
(	آ�� �	ن)8� ا�G	م ا�)�Gاد
2008

�M�	(�z'89>:P	�7ا�n*ور

:�K* �Oر و�p	م ا���ا�»

ا�>;�:


Pا	�Iا7-�'ا ا:4(�ف ���7ت r�lN�m�	ا ا5-�-:2ا	.���:	
+ع �6V	وا وا	�.��� ا	����/ �,�+��ت K*.�وير�	وا PY.�ا	ا N�5ا ����V	 ���V� و	���ات وI.�و�� ��Yا�X ��+�� Hs�8 ��
:8'w91-4ا�

ا�
�ارس �A وا���	ت ا���'� �� �'8?)
ا� ��د ز�	دة
�� :�	G
ا� ا	1'���0اNx)�ا�':

ا�
�ارس� �A z'?)(ا� ��Gل �A	O:�'��8� :��¬
ا� ا��(�:

�
ا� �A �'8?)
ا� ا��را*: �* �A اNx)�ا�':وا���	ت ارس

�� :�	G
��(ا	1'���0ا� ا�
	�:55أآ-� �A(

�z'?)(ا� ا�
�ارس:�(� �A �'8?)
ا� وا��)'	ت ا��)'	ن ��د

�� :�	G
ا	1'���0ا�

ا��u9ر� ا�
�ارس:�(�: �A وا���	ت �'��8� :��¬
ا� ا��(�:
�� :�	G
��(ا	1'���0ا� ا�
	�:95أآ-� �A(

�)�A z'?)(ا� zG� �A	O *')	ح
�G	م ��	�ا�( ا�)�Gاد �GN ا�
�ارس

2008(
ا���6':� �¨دارة �8'w�(ا� ���B(ا�

ا�
�ر*': n�	�
8�

:��B� ا��uور�: :'8'
�ا�) ا����	ت
:'
ا�)� �A ا±���� ا���آ	ء ��

~�	ع �A د���ار آ�ت :���q و��
n'8G(ا�

M>	1-1-4ا��
:��G
ا� آ	A'ا��;ا�':<�Bم 
'	ت�Nو �*	�
ا� F~ا�� �AJإ� :

ا�
��وع �� �'A�7()
ا� ���'�()
ا�

��� :��G� �)�B8ن ا�;�� ���'�()
8� �8Gا�� ا	1'���0ا��Gد
H�?ا� �)9N

�:G8)ا� ��ع �)9N ا�
�ز�: :'8Gا�� ا�>;�: :'
آ
�z�~ ا�
�ز�: :�;<¥� :��¬
ا� 7�GNا��(� z~�ا J8� أ�	م

��� ا�w	درة ا�)�ز�� <B	ر��
n�	�
8� ا���6': ا�دارة

.ا�
�ر*':
�:'8wوا�� ا����7: ا�)B	ر��

�wqل :'�	�وا�*�إ� 
G	ت(?
ا�
J8� ا�ز�: ��اء ا�
)�uرة

�	��أرا�� �� :���B� :w9ا�
'�()
)ا�)�K';(���ا�
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P���	ا L6��	+ارد-ا�	ا D�VFIو 0Y���	ا �*+�V� mR+�
0Y���	ا ��,�-0Y���	ا ا	�gn�L$6'ات HY�-تو�oوا7*�'ا 'c�F�	ا

�8)�ز�� ا�
�Bر ���
ا�
	�:80(ا� �A(
��()
ا� :�)�:'
وآ )1ا��7ف(ا�
�ز�:ا�>;�:'���
ا��?	ن��د� ا�
���ة
�	�nإدارة

M�	���8�

:8'w92-4ا�
ا��)'	 �'N ا�)�	وت rارس���
ا� �A �'8?)
ا� وا��)'	ت ن

��ا :�	G
ا� ا	Nx0���'1)�ا�':

ا��)'	� Jإ� ا��)'	ن ا�
�ارس�(�: �A �'8?)
ا� وا��)'	ت ت
��ا :�	G
ا� ��(ا	Nx0���'1)�ا�': ا�
	�:0.8أآ-� �A(

ا���6':)ا�� �¨دارة ا�(��ي ���B
ا�
�ر*':� n�	�
8

:8'w93-4ا�
�'N 	� I')�(ا� ا�
)�9ةا	1'���0<9('� n��ا M�	��Nو

��	

�وا��'8G(ا� ا��p	م 
�ن��� ا�;�� ا±���� ا���آ	ء
:���ا�9 �P�Nاف ا��Kد �A

��� ��)�آ: �wNرة :A�7()
ا� ا�
�ارس <��';أ��د z�
M�	��N":'*	*أ :��
?�) ا�
�ر*':" n�	�
:إزا�،ا�

ا�
�ا~�،ا���'8'	ت �N'�وس،و<9('� ا�
�	�:وا�)��': ¢B�
(ا�@ا���ز/ا�����: (500(

�� �8wA ���B>:'�6ا�� ¨دارة
ا�
�ر*': n�	�
8�

أ���:� �� ا	B>0���'1	ر��
��	
ا�� ا�
)�9ة n��ا M�	��Nو

P
�Iا7-�'ا ا	
+ع:5ا	(�ف �6*�3� t�& ا	1��ان �Uرة m�m�I،� u	ذ P* ��8��
�Iا-�'ا Koو wlل N/��,�	���6�	ا وا	�)�'��ت ا	�,nو	��ت
:8'w91-5ا�

ا*)�ا�: I'B9(� ا���6': اx*)�ا<'?': n�ر*':د�
ا� n�	�
ا�
�:�	Gا�� ا�
�	رآ: �� ا�
()�'�ة ا�
�ر*': n�	�
ا� ��د

ا 
G	ت(?
8�:'89
�
��	�
ا� ذات 8
�ارس� :��¬
ا� ا�
�ارسا��(�: ��د Jإ� :�)� n


�)�pةا�

�ة�(G
ا� ا�
�ر*': n�	�
ا� :�)��� z~أ 	7)�� J8�)850(

ا�دارة� أ���: �� ���B>
ا�
�ر*': n�	�
8� ا���6':

ا�
()�'�ة :'89
ا� 
G	ت(?
ا� IAا�>
�
و<�� ا�
��وع ��

M>	1-1-5ا��
ووآKء ا���آ	ء رف 	G� ���G>0���'1	ا:�	
ا�9 �?	ل �A

ا�)�� ا�)�ر��': ا��ورات �?	ل��د �A M�	ا���� 	7
p��
:�	
ا�9

�?	ل� �A ا�)�ر�� �� ���B>
:�	
ا�9

:8'w92-5ا�
�O�� ا���6': ا��Bرة ���G>ر*':وإدارة�
ا� n�	�
ا�

ا���6':� ا�دارة ��v�� ��آ� �A ا�)�ر��': ا��ورات ��د
ا�
�ر*': n�	�
8�
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P���	ا L6��	+ارد-ا�	ا D�VFIو 0Y���	ا �*+�V� mR+�
0Y���	ا ��,�-0Y���	ا ا	�gn�L$6'ات HY�-تو�oوا7*�'ا 'c�F�	ا

M>	1-2-5ا��
�� �K*)�	دة ا�
�)	رة ا�
�ارس �B8(>":��
?
ا�

�(	��ات"ا�*	*':

��� �'�()> ا�)� اNx)�ا�': ا�
�ارس أ"��د :��
?�:'*	*"
M�	ا���� D���� nG�� و�7	

ا��Kب� و�N	ت(��د �'�N(��;ا��� �Aا���'8'	ت���?�ا
اNx)�ا ���':ا�
�ارس :�	G
.ا	�0���'1

���8ب� D	'� و��wر 	
G�� 	7��� ا�)� ا�
�ارس ��د
ا�
�ا~�� ��	�n��د 	7��� ا�)� ا�
�ارس �A �N	ؤه	 n> ا�)�

ا	1'�������0ه	

ا�دارة� أ���: �� ���B>
ا�
�ر*': n�	�
8� ا���6':

ا	�'��oت
���v�
� ¡
)> ا���': ه�	ك،و�Pآ	��ا	1'���0ا��pوف :��9N z
Gوا� :A�7()
ا� I6	�
ا� Jإ� ا���Oل �� ���'�()
.وا�
ا�
)	q:ا�
�اد� ا��;ا�': �'<.
��*	�
ا� F~ا�� �A �A�(> :'�'Gوا� :��Bا�� .ا�
(	ه
	ت
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x	��	ا L6��	ا 
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و :���()

� N{��نB��6{: �{�ض إن ا�P	رات ا��	}Gا�>;�{: ا� M�	}��N =}~�� �}� ال�}q�ل �{� ا	}q ي�}N �}�G> x ا�
{�اد A{� ه{;ا ا�
�{��ر
F�	آ 	أ� :B��� �8 أو <�اب أو ����: أوN ود أو <��م �ي�q أو ����	Bآ� ا��
.ا�

3W1'���0 و	ا N� �����	ر-�� ا��	\�&/ ا�	زع ا+Iآ+ت د��+ار ��+ 

�\�'F	ا z�I��� 

�����U{�6ود ا	ا 
 �Wود ا	�$���cت
 ا	�,�&�ة ا	�g�1'ة �N ا	1'���0
L�'c N& 0���'1	ا N� ة'g�1�	,�&�ات ا�	ا
 ا}دارة 	��\�&/ ا	��ر-��

 آ�/41=-/1: ا	$��س


