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 �.آ�ة ������ ا��0/�.ي

	ا	)'�&�ه�$ 
�� ا	�����ي��	 ���&� �)*� 

�
�X ى ه����2#� $!��X رات&�� ا.�&�0 أ
e&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء b�2 ا�#(a`&ت أو ��,^[ ا\�

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�' ا������f�#2 ل&hXiأد0&�، ا�#�آ�ر,� ا le� ا�#"!o  دورة lo�p ا2�o�اء ذ�m أن ,�[ و,

.ا������ي 2��1ة آ&���

]pرrX&^ا� :+ (44) 20 7798 7136 :��,1، �+�~ ا�#1ا}{ ا�|&ر}� G. Miller: ا����

rX&^ا� ]p2577-066513:ر �ا��� :R. Clark �{ا�|&ر }{ا�#1ا:

 إن آ&o� �o0�,+[ ا\���o&رات X��o!$،ا�#�X#1ات�a�ة ���&ت� ا�#�&
� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا�1}&ء اhXi&ل

���
!' ا�^&rX رp[�2ر\&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا��� m(2645-066513):ي وذ�.



 /&(�( ا	�(ا,. ا	-�ر,+

ا>;��(اض:ا8دارة �7 أ,5 ا	���24- 3(���2 ا���01 ا	��	�+
 C+ /���� ا8دارة ا	&�A�B ��4 ا	���24ا	���+ 	��&�@م ا	�<(ز 

,�ooo��م ا�#+�ooo~ ا�����ooo �#1ا}��ooo ا���ooo&2&ت �ooo��&ت
�#�&oooooا�� �ooooo,�-.ا /�&ooooo01�� �ooooo�{ا�|&ر �ooooo�{ا�#1ا .

وه�o ا�#1اop~ ا�#o&�� وا�#1ا}o{ وا�#1ا}{ ا�|&ر}�،
lo�َِِp ا�#"!o  ا���� ا��&م �!#!+� ا�#���ة �o� ���o�� ،ي�o�

&ٌoooo��� دة&oooo#!� ��&oooo#م ا�&oooo`ا�� �oooo� 1ة�oooo
 �oooo�2ا�1ا .
�ooo��&#ف ا���ooo+ن ا���ooo2 �ooo,اء رأ�ooo2إ 'oooإ� ��&ooo�*&2و

2���)D�	 ��!o\ ،ا�#�آ!� إ��� �#^#!� &ً��� ،m!#, �0�� ،
ر�{ ا���&ر,1 إ�o' ا�#"!o  ا������oي ��o2ن �o�ى آ�o&ءة
]�ooooo`��!� �oooo�&1اءات ا��ooooo{*وا �oooo��&#1اءات ا�oooo{*ا

.�2ا	D(��وا*دارة ��

وا�^�ف �� ا���1,1 ه� 1���X رp&�2 و�#&0&ت ����!�
�o��&#ا*دارة ا� �o,��X1ى؛ وo��!�+��&ت وا�"^&ت ا.
�ooo�!#
�ooo(ل  �ooo� ،m��oooوآ ،�ooo#`�#ا� �ooo� 1���ooo�وا�
'oo!
 �oo#`�#ا� loo#�X �oo�اف ا��ooا.ه ]oo
ا�#1ا}��oo، د

&^����X.

:�#�,� �� ا�#�!��&ت
Graham Miller 

 1ا}�� ا���&2&ت��,1 ا�#+�~ ا����� �#
157-197 Buckingham Palace Road, 
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`-�� 

�a���/ +aC +�	�a�	ا �a��012 ا��a�)3 $ز)abي أ�a	م ا@�a&��	 7���b)a� 7a� 5&�ca� اض)��a;ا +aC +��a�	ا )Na��	ا )a�)&�	ا ا�a5 هd_�
 ا�ai8ر ا	�aي وP��ah ا �a���1	�a\) ا	��24�a واRa38غg2006ذار/و/��ول /&(�(�� ا1وّ	+ �a� +Cرس. دارة ا	&�A�B ��4 ا	���24 ا8

�j�B .��*��	ا +C 24 و��ى /����ه����	ا A�B ��4�&	ا8دارة ا W���/ +C از$ �7 /&�@م)bإ W/ .و����ول ه�ا ا	�&(�( ا	���+ ��

���-�c�	ه+ ا1دوات ا �� 
1-�oo0&�#ت ا�)��o�ل ا�)oo� �o� �oo����� �o�%&#0*اف ا�ooا.ه $o����� ارد��oo� ام�|�o\ا 'ooإ� �#�&oا�� �oo,�-.ا /�&o012 �o�1,

 '
�o"1اء وا�o���#��o أهo�اف ا	2��a�)D و� &ًo����X�mo! ا��&,�o، و�o{. 2&.-�,� ا�#�}�^� إ�' ا� &o^�� د��oa ��"�X1ا�o\ا �o�� 

X1ا�اف ا\�oأه �o� �oإ�� ��ho, &o� 'oداً إ�&��o\أداء دور� ا 'o!
 �X�
&�o#� �o,اف إدار�oو\��� أه ��"� .�o�1,2 و��a�)D	ا 'oإ� 

.ا\�|�ام ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �!#�&
�ة 
!' m!X $���X ا.ه�اف

2-���:&لوX��!$ ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ��2&س ا.داء ا�

.ا���رة 
!' �p&س ا����£م ا�#�1ز �� X���$ أه�اف p&2!� �!��&س وذات ار�X&ط ز����

).أ���0 و��"�ات(����دة ���2ح و�0اX/) ��ارد(ا�#�&ء�� 
� �Xز,{ ���(ت�

��� ا.����0�X ق ا�#��ا��0 أو&�.ا��1آ�� 
!' l%&ha $���X ����دة \!�ً& 2�iً �� �"1د إ0


[ ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ X���� اX|&ذ ا��1ارات �� }&0~ ا*دارة وا.}^�ة ا�1%&\�� �� 0^&,� ا�#�&ف-3�Xو)�o�

 ��&���
!o' ا���1��o, /%&o ا�#�!��o&ت ا�(ز�� �o���o+# ا*دارة). �(ل §��&ت ا*2(غ ا� �o#%&دارة ا��¨o� ل&��و���m ��ن ا��`&م ا�

1p ذ&|Xي�� ا���.ارات ��2ن إ
&دة �X}�� ا�#�ارد وا.و��,&ت a�, '���X '���$ ا.ه�اف ا��� a�ده& ا�#"!  ا���

 ذ	Wj� m	��ذا
l�̂ ا��^/ ا��&%[ 
!o' ا����X /%&o�o,� ا�#�1oرات ا���oX �o��� إ��^o& ا�#1�oو
&ت وo�X1X~ أو��,o&ت ا.1o-. ���o0اض-4 �,

l,�#�و�#&. ا� �o�ا� �o��&#وا� ��!���o�1ارات ا�oذ ا��&o|Xل وا&o#ا� l2&�� �#وا��� �����£م ا�#�1ز وا*0"&زات ا�#���ا� ]���X 1��, 


[ ذ�m و�{ 0`[ وإ}1اء ���X#&ت 1Xآ� 
!' ا��2 l%&h�iً �� �"1د ا��1آ�� 
!' ا���اX/ أو ا.���0 أو ا����&ت�X.


�1hاً �^#ً& �� ا*دارة ا��!�#� وا�#�&ء��؛ وه�ا هoa &o� �o�د� و�� ا�#��5-1 l+�X /%&�ا�� '!
ف �2 أن ا*دارة ا��&%#� 


&م 1,1�X2006 &^�,ة و�3&د���ا.�[ ا�# l� ا��ي أ3�ر�X ا�!"�� ا���}�^�� ��2ن اi\��1اض ا��&�l �¨دارة وا�p1&�2 دا

�.�� ا��&�l �¨دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� ��`��� ا.�[ ا�#���ةو12ا�"^& ووآ&Xi^& ا�#�|�hh ا��ي أو2 '3&���


&م-6 �� &���p2006و&^�
وo�� ��o�Xَ& أن ه�oا ا*�o&ر. 1,1�Xاً 
� ا*�&ر ا��ي و���� ا.�&�0 �31� ا���&%/ وا*2(غ 

ا�  
!o' ا���o&%/؛ وop����o3�X }�o\ &&ت ����,�o إ�o&ر ا*دارة ا��&%#�o ,��1 أ\&\ً& \!�#ً& ��#!�� ا����,1 ا�"&ر,� �o¨دارة �o#%&�


!' ا���&%/ �� �(ل �& ,!�:

�{ ا��1آ&ء ا�#����,� �� إ�&ر ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ª�a#& آ&ن ذ�m �#+�ً&؛�  إد�&ج ا���اX/ ا�#��1آ�

 ا��#&س ��!��&ت �X1�ة ���`#� �� ا��!�ان ا�#�!��� وا�#&0��؛�

�Xاف؛�ا.ه l2&�� ت&�� ��,1 ر�{ ا���&ر,1 ��2ن ا��

�{ 0`&م� ؛ COMPAS، و0`&م XWINGS���� د�/ ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/

�{ ا�"�اول ا������ ا�#����؛�  ر2¬ ا���&%/ ا�#�����


!' ��X,1 ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ وأه#��^&؛� ��!� 1Xآ�� 
#l �"�� ا�����[ ا��ا
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ا� 2&���&��� ا��+&�����د
[ ��14ات ]��X داء �2`[ �2&0&ت..

�o(ل �"#�
�o� �o ا�#�o&درات ا��&%#�o وا�|��oات ا�#�|�oة-7 �o� &o^� �2&"�o\ت وا&�o3��ا� mo!X 'o!
 �o0&�.ا �oووا��

 ا�����o$ ا��#!� �o�o��X1&ت ا*دارة وأ��o� &o ه�oا اo\i��1اض ا�0 &o�0�� �0&oª��o&ول o2&�����[ آ���X .�o��,�اً �!�ho�ي �!���o3&ت 

.ا��&%#� 
!' ا���&%/

nآ������	ا )�c/ 
8-��"�X1ا�o\iاف ا�oا.ه $o���X �o� �"�&o012 ط&�o0 lo&%/ ��&ه#� آ�ا�� '!

�ة. X��!�~ ا*دارة ا��ّ�&�� ا��&%#� &�o#!و�

 �
2
!' X���$ ذ�m، أ���)D	ا)� 
!o� 'o& وX���د ه�� ا�|(�3. �3 ا�#�14ات و���� ���2ان ���o��, 2��a�)D	ا �o����X �o� 

l%&haو /X�0ا l%&h�وا� /Xا���ا l2&�� �%^& ���&س أدا��|�\�� ��؛ وا�#�14ات ا���"�X1ا�\iا�� ا�2!�غ أه l{أ �� .&o#آ


�ة 
!' ا������ ا	���X2���)D ا�|(�3 ا���&%/ ا�#����p ا��� ,���م &�#!� &^����X 1اتo4�#؛ وا��o,ا*دار �oا��أ\&س أه '!
 

��p��#&%/ ا��^& ���&س إ0"&ز� �!���|�\�� ��ن. ا��� m2وإ�&�� إ�' ذ����)D	ا �o#�!pإ ~o�+� loآ �oو� ���o4ُ loآ �� ~!�, 

l#
 ���
�ة ا.���0 وا�#1�oو
&ت ا�"&ر,�o ���&ن و1�pي ا0i�^&ء �� و�{ &�o#ا� �o��
!�o� 'o ا�#"o&ل ذي ا�ho!� وآ�

ا $���X�,وا*دار ��"�X1ا�\iاف ا�ه..

9-r+�Xو &ً��&a �0&�.ا '!
 ��!#
”]�#�X“$����� l�p �� 1���X �0&آ ��&%/ ا��ا�� '!
��o&درة ���ho!� ا*دارة ا��&%#� 


!o' ا���o&%/ و\�ف ,��± �o#�X[ ا*دارة ا��. ا	X2���)D#&�ً& �� }#�{ }�ا0~ وإد�&}^&  �o#%& 2��a�)D�	 ±�o��X �o�ا� �o�,1ا��

 �oo"�X ����oo0أ }oo�#{ &oo^2 $oo���X �oo�01ا�oo\iاف ا�ooا.هXmoo!X �oo� �oo2�!�#ا� /%&oo�ا�� $oo���Xداء، و�oo� �ooXإدار ���oo�X؛ و��"�


!' �0&ق ا�#�`#. ا.���0 iً&ا�ً& آ&�ً( و���|�&%/ ا\�ا�� '!
.�و����� m� �ª�2& ��ى ا\�|�ام ا*دارة ا��&%#� 

 ا	���24
10-��"�X1ا�\iاف ا�أن ا.ه &�� ����X أن 'o1 إ���oX �a�#^& ا���1 أن �����- �#�ّp ت&,&- lª#X 2��a�)D	ا 'o!
-�op 1o&در 

��oo�ة oo��X± إ�oo&ر ا.هoo�اف ا*\oo�1اloo+� ��"�X دار,�ooإ&أهoo�ا� ا	2��aa�)Dوoop� أ
oo�oo�p .&س أ�� ���oo��&2 �oo²�moo! ا.هoo�اف � �oo� 

و ���: ا���اX/ وا��l%&h ا�#��(تf�o#ى ا��o� &�o�� mث ذ���, �p1ات. وo4�#ا� �o3)�ا��o�X �o��د ا���oاX/(وo�� ���o�X& أن 

ooo�2� أooo^0& ا´ن �X��ooo��0 loooª#X .1ooo` 2�ا,ooo��� �ooo#^� �ooo{ ا.هooo�اف و��&�2�ooo^&)وا��l%&hooo وا���ooo&%/ ا�#���ooo�p وا�1ooo4�#ات

,�. اi\��1اض 
�o آ&�!�o� �o ا�1o4�#ات و�� �o4ن ه�oا اo\i��1اض أن�#"� ],�o�Xو �o��,1�"�1ات ا�o4�#ا� }oو� ±o� .

��� 0"&زإ�+�l و\�X آ&�� ا�#�14ات l%&h�وا� /Xوا���ا��"�X1ا�\iاف ا�ا.ه�!hذات ا� .

�oo(ل و�oo&%$ ا�#1�ooو
&ت وا���oo&ر,1ُ,و-11 �oo� ت&
و�oo&%$ �[ إ
oo�اد و,oo. ا�#�ooa�ة 
�oo ا�#1�ooو
&ت oo31� أداء ا�#1�ooو

 '!
��1وع؛ وl#�X �� ��`[ ا��&iت إ�&راً �����o�, &ًo��د ا���oاX/ وا��l%&ho وا�1o4�#ات آl ا�#�1و
&ت l�p ا�#�ا��� 

��!��o&ت 
�o ه��o ا���o&ر,1 وX��X &ً,��\ ��#e&ر,a�� 1�ة 
� آl ��1وع، و�Xُ�. ا��� \���|�م ���&س إ0"&زات ا�#�1وع 

.��14ات ا.داء��&l2ع ا����£م ا�#�1ز �� ا�#�1و

ا1ه�اف ا	<54�N ا	�)ا/2 ا	��Rpت
��
 ا>;�(ا/�

)LM�	اتا
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12-��a�X '!
�^& ��o ا�#�1o و\&
�ت ه�� ا���&ر,1 ��hoXو &o^�#{ ]�o, ��ا���&0&ت ا� .]�o, �o�ت ا�&o0&ن ا����o� m��o� �o"��0و

 &oo^�#{ ���oo3ت، أ&
أآا�1oo4�#ات ا�#�oo�|��� ���oo&س و�ooX&2 أآ�oo�!2&p 1ooª �!#�&ر��oo2 �oo0 ا�#1�ooو �oop�2 ا.داء  oo+�X 1oo�


�o ا�#1�oو
&ت و,h�ر \��,ً& ���X[. ا�#�14ات ا��اردة �� �(�3 ا�#�14ات  �a�#1,1 ا���ا.داء �! �o
و��o\ 1o,1�Xي 

 ا��eoء 
!o' ا\o�#1ار2006و\1o,1�X ¬�!o ا.داء ا����oي ��o&م. ا�#�oa�ة ا\��&داً إ�' ا���&0&ت ا��� ,�[ }#�^�o� &o ا���o&ر,1 

و2��3X&ت ."#��^& وX�!�!^&}#{ �2&0&ت ا�#�1و
&ت

13-l�
!o' أن وµ�oX ه��o ا����X �\&�\ .�\&��o[ ا��� ,"1ي �X�ª,^&2003 �� ا	D(���2أد }eo|X ت&
}#�o{ ا�#1�oو

 �� 1ª1ق أآ���X ��ه&12ا��o�2 ه& أو����X ة�[ أ��&ء �����4^1اً � .&o�!#
 &o�+#� 1o�- moأن ذ� ��o�X �opووlopأن أ �o� ho0 r


!' ا�#�1و
&ت ا��� &^X�� �,�X12ً1ا�^& 4^1ا��2&\ &�#p ��ا�&^#���X ]X �p .1تpوأ ]�o���ت ا�&�!#
�o#��2 ا�#1�oو
&ت 

 �{�X 1 أ�0 �& زا���-l%&h�س ا�&�p �� &#�\ i . 2��3&ت �� ر3� أداء ا�#�1و
&ت،


!' ا	D(���2و,��X rp���$ أه�اف-14 ¬o�� ~o\&�X اف�oأه $o���Xو �o,���2 1يo�pو �#�!pإ ~�+� l���4ُ وآ lم آ&�p

&oo^!#
 .�oo��X1� ��hoo|4 اف�ooأه $oo���Xو �oo,��X ���f�oo#ا� �oo� mooذ� ~oo!��, &oo#2آ��"�X1ا�oo\iاف ا�ooوا.ه loo#ا�� ¬oo�|

2��aa�)D�	 .رات�ooا�� ���oo�Xدارة ا.داء و* �oo,�"م ا�&oo`ا�� �
&�oo, أن }oop��#ا� �ooو�)PACE (oo!
 ���f�oo#اف ا��ooأه �oo,��X '

��\&�� .mآ�� }p��#و�� ا� �
��� ��!mo ا.هo�اف �^�ا ا��`&م أن ,�&f�o#ا� $o���X ى�o� ]���X '!

!o' أن ا*o�p&ل. ا�#�راء 

 �o� iّرات إ&#�o\iا 'oل إ��o3ا�� �o�0&+م إ��o
 loª� ،�o��ّا.و �o����2&ت ا���hoا� ~�o2 &ً�0�o�� lof م&o`ام ه�ا ا���|�ا\ '!


�(ل 012&�/  �0  X��  X �£��X؛ و��ل و���f�#ح �"#�{ ا�&�, i 
!' ا���ا�~ا��ي ���f�#"�{ ا���ا�� ��a م و}�د�
؛ و


�م ر2¬ ا.}�ر 2&.داء(ا\���&ء ���X#&ت 0`&م إدارة ا.داء وX���� ا���رات lª�.(

�&دة ��oo أداء-15��oo#ا� /%&oo�ا�� �oo� ]!��ooا� $oo���,2و��aa�)D	ر,1أا&oo��ل ا�)oo� �oo� �oo#�!p*1ي واooى ا������oo#ا� 'oo!
 &ًoo\&\

ا����ooي ا�#�oooa� �oo��X[ ا���oo&ر,1 ا���oo&%/ ا�#�!�oo#"Xّ �oo� �oo{و. وoo#���X&ت boo�2 ا�#1�ooو
&ت ا�#�ooa�ة 
�oo ا�#1�ooو
&ت 
أي و�X&ر,1 ا.داء ا����,� �!#�1و
&ت �|�X ]� �+� .ان وا�ت وا��!&
وop .i&��[ إ}1اءات ��^"�� �!��!£[ �� �|�!r ا�#�1و

�!��.ُ,�&د ا��`1 2&0�`&م أو دور,ً& �� ا.ه�اف وا��l%&h وا���اX/ وا�#�14ات 
!' ��ء ا.داء ا�


!oo' أ\�  oo����oo، أورد1oo,1�X &oo0ا 
�^�oo� &oo ا	2��a�)Dإن-16 �oo+X1, 2006'oo!
 �oo#%&ا*دارة ا�� ���oo4 ل إدراج)oo� �oo� ،

r%&f&%/ �#� ا���1ى ا���و��� ���X ��& أن ��op1 ا*دارة ا��!�o^0&+�&2 &o&).ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/" ")]�#�X	�D(���2ا.

��� 2&���ا�&o^X& ا�"&ر,�o إزاء ا*دارة f�o#غ ا�)o2وإ ،���o4 ��oه &^���o�اآ �o�1ة ا�o�|ا� 'o!
���ات أ�1ى �!��o&ظ  �|�X أن

.ا��&%#� 
!' ا���&%/

 ا>;����,�ت

!o' ا���o&%/ و�o�&p ا.�&o2 �o0&�|�� ا��&��o��&2 �o�ء �o^#�#��X �o& ا	2��a�)D أ1aز-17 �o#%&ا*دارة ا�� �o���X �o� ا�o�{ &��o�X .

��� و�#�. X+��� أه#�� ��X �� �#\&a,1 ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&ج و�0��� �2ن ه�� ا�a1#!� �� ا��#!��f�o#ءة ا�&o\1 إ�� 

]o^� 1اoo����� &oo^1 إ��oo`ا�� �oo� iً�oo2 /%&oo�ا�� 'oo!
 �oo#%&دارة ا��*&oo2 &oo�!ام ا*دارة ا���oo�ا� �oo� &ًhoo�!�X &ooره&��
&2 &oo^1 إ��oo`ات وا��

���ه& �X �� ���&�ره& ا�|��ة ا�&��
&2 .!
 �����, '2���)D	ءاً ا�o{ ±�ho�� /%&o�ا�� 'o!
 �o#%&ا*دارة ا�� ����X ]� ا���&ظ 
!' ز

�!#

�o ا���o&%/ ا���o.، و�� �ّ[ 
�1hاً ����اً و��&���o�X �o� iً ا*دارة ا�#�o&ء�� �D(���2	 ا*دارة&تi ,�"�أ ��  &o��!�Xو 

�o� �o�X12 ~ho�� ء&�o01اح إo�p& ا.�&�0 ��2ن ا��2^&، أ2!� &����X ���3&ت ا���3!�& إ��^& وا��X-ي�o��ذ �+� �o�o~ ا�#o�,1 ا���
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��� ا��&�!�� �� ا*دارة ا��&%#� 
!D 'o(���2ا	�(��(ع 2�ور ���$ ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ��f�#!� ت&^�{�X ],��Xو 

.ا���&%/

18-+�� ��3 +\(� ���qC ��/�,����;ء ا(h A�Bو:


�� �1ا}�� وr��+X ا�|�� اi\�1ا�X"��، ,#+� ���&�0 وا�#"!  ا������ي ا��`�o� 1o �1ا}��o ا.هo�اف:1ا	�)\��• 

�X"�� �����± أدوارهo& ا��oa�#�  o+�X �o&ت o4&�!�؛ وا��`�X �o� 1o�o,� ��o��ى ��هo�اف، �o�X ا.هo�اف اi\�1ا

.اi\�1ا�X"�� ا��&���، hp� �p&س أدا%^&

,#+� �!#"!  ا������ي وا.�&�0 ا��`1 �� و�{ أه�اف إدار,� hX~ �� ا.ه�اف اi\�1ا�X"�� ا�#���دة،:2ا	�)\��•

�(ل إد�& �� )ًª� m��3 وذ���اف ا��اردة �� ا��ا.ه �� �,�ى ا�"��1}^& �� إ�&ر ا�#�

•��aa\(�	1ة:3اoo�����^oo& اoo\i�1ا�X"�� ا�"�,oo�ة �! }ooو� �oo� ء&oo^�0iا �oo�2 �oo0&��� �oo+#,2008-2011�oo� 1oo`ا�� 

�o(ل ��o��X )ªo± ا�1o4�#ات a�1X 'oآ��o��2 �oح 
!o' ا���o&س �o� ،1اتo4�#ا� �o3)� ¸,�o��� �31�ا\��(ل ا�

.l .داء ا��l2&�� /�&01 أه�ا��ا�+&�


�o ا���oاX/ وا��l%&ho:4 ا	�)\��• l�3&�X l#�X ¸��2 ت&
,#+� ���&�0 ا��`1 �� ��ا��X �!3,1 و�&%$ ا�#�1و

 &^\&�p ������o ا���o+#, �o رo3�ه& ��o ا���o&ر,1)أي ا�#�14ات(ا��� \����^& ا�#�1وع، وآ���!� �,���oاف ا��وا.ه ،

.ا�#�a�ة �+l ��1وع

���a ا.�&X �0����&ت �� ر3� أداء ا�#�1و
&ت ��� إد�&ل ا���&ر,1 ا�#�oa�ة �!#1�oو
&ت، و�+�^op &o�:5)\�� ا	�•

l%&h�ا� �ر3 ��!#
.1X-~ �� إ�+&��0 اX|&ذ ���ات أ�1ى ������ 

وX��^� �2�م 
�� و�{ \�&\� }�,�ة �!����[، p� �X`1 ا.�&�0 �� 
�د ا�����#&ت ا��� ,#+� إ}1اؤه& 
#!�ً&:6ا	�)\��•

 $����!� l2&p ه� &� iّ1. إ}1اء إoح أآ�&�o�* º�&+�� l+�2 #&ت����1�0 ا� '!
و�� ا�#ª&�� أن µ�X ا���&\� ا�"�,�ة 

]��&p.ان وا�ت وا��!&
.�"&ل �#+� �!��!£[ ��2 ا�#�1و

� ا.داء ��o ا��p /�&o01� ,+�ن �� ا�#��� ���&�X �0�o,� o�#{{ ا�##&ر\o&ت ا��o!�#� ا�#�#�oل �o� &o^2 رo3:7ا	�)\��•

Xد�و&� �o� دارة ا.داء* ~��&o\اث أ���o\ا }op�X �o� iً�o2 ��#�!p*ا ~X&+#ا���1,� وا� ~X&+#1ى وا���{ ا�ُ��~ ا. &^

m��� ا�#�ارد �ور3 l#ت ا��i&"� �� ل&"� lآ.

•��aa\(�	ا.:8ا 
!oo' ا\oo�|�ام oo`0&م إدارة ���f�oo#ل ا�&oo�pإ l�^�oo�� 1�2ا�ooX ذ&oo|Xا �oo0&��� �oo+#, رات�ooا�� ���oo�Xداء و


&ت وا����,1ات ا�#��!�� 2^�ا ا��`&م 2�ر}� 
&��� �� ا�"�دة �� �(ل �& ,!�&#�{i^&ء �� ا�0iا '!
:وا���"�{ 

οرات؛�ا�� ����X0`&م وو�&%$ إدارة ا.داء و ¬���X 

ο&�#م ا��p '!
 ���f�#رات �"#�{ ا��ا�� ����X1 ا���3ل إ�' 0`&م إدارة ا.داء و���Xواة؛ 

οرات؛�ا�� ����Xت 0`&م إدارة ا.داء و&#���X /%&�0 أ\&س '!
 ر2¬ ا.}�ر 2&.داء 

ο'o!
 ]^#�o��X ]�o, '�a 1,�� l+� �h|4 ف�آ^ �p�ر}� ر���� �� ا��2 ���f�#ت ا�&#���X �� ^&ء�0iإدراج ا
.أ\&س X���$ ه�ا ا�^�ف


�o:9ا	�)\��• �o���� 1اض��o\1اء اo{إ �o� �o0&�.1 ا`�X �p رات�oا�� ���o�Xم إدارة ا.داء و&o`0 ت&o#���X �o� ��%ا�

��� ��2ن آ���� X���� }�دة ا�����#&ت 
�� ا�!�ومf�#!� 1 إر4&دات����&%/ ��ام ا���|�وا\ &ً,��\.
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•��aa\(�	ح:10ا&#�oo!� �oo�"^�� �oo�!#
 �oo���X �oo0&�.د ا�ooX �oop دل&oo��2 ]�oo��Xو /%&oo��!� &ه�oo3ر �oo� دة&���oo#روس ا��ooا� 

آ#& ,#+� ���&�0 ا��`1 ��#& إن آ&�o{&a �� �0. ا�ُ��~ وا�#�1و
&ت وا�#+&X~ ا���1,� وا*p!�#�� ا�#�1و
&ت ��2


� ا�#�1و
&ت �a�#1,1 ا���ن �2&0&ت ا�&h|!, �,�!1,1,� ا����,�� ا���1,1 ا.داء ا����ي: إ�' آ( ا��Xو ،]���X.

•��aa\(�	11:1اoo���� ا\oo�#1ار ا���ا�^oo2 &oo&*دارة oop� �ooXد ا*دارة ا��!��oo0&��� &oo اoo|X&ذ ooX�ا1�2 أf�oo#!� ±oo��X �oo+� ى

�(ل �� )ًª� m&%/ وذ��ا�� '!
:ا��&%#� 

ο&%/؛�ا�� $���X '!
 ا�#+&��ة 

ο&%/؛�ا�� '!
 وX��,¸ و�&%$ ا*دارة ا��&%#� 

ο�4 ل إر\&ء)��&دة �� ا�|�1ة ا��� اآ����^& ���4 ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� �\i1اء ه�� و��ا3!� ا�� �� �+
.ا	D(���2ا*دارة �� 

 ��Iق ا>;��(اض
21-}2&oooo�, �oooo�0�, �oooo� ي�oooo��1oooo,�a2006ان/ه�ooooا اoooo\i��1اض oooo01,1�X& ا��oooo&2$ ا��ooooي ُ
1ooooض 
!oooo' ا�#"!oooo  ا���

)WFP/EB.2006/A/6-D/1(ن��oo2 &oo��X1X /%&oo�ا�� 'oo!
 �oo#%&ر ا*دارة ا��&ooت إ�.¸oo��,ى و�oo� �0&ooª1اض ا���oo\iا ا�ooه

 �#�&oا�� �o,�-.و��&ل �� 012&�/ ا l�&آ l+�2 /%&�ا�� '!
�o(ل ا��`1o و�X&و��o&،ا\�|�ام ا*دارة ا��&%#�  �o� ����o#ا� ��oه 

�!, &#��:

��� &ًoo",��X 1oo���X ��"�X1ا�oo\اف ا�ooأه �#�&ooا�� �oo,�-.ا /�&oo01�� ن&ooإذا آ ¬�X1ooXو /Xا�ooوا�� l%&hoo�اف وا��ooا.ه �oo� ت&oo��

�{ ا�#(a`� أن ا��^/ ا�#���o� }o ا.�&�o0 ه�o أن ا.هo�اف ا*\o�1ا�X"��،( ا.�1اد وا�#�ارد ا�#���دة ���و��&ت 2#���ى

/Xوا���ا l%&h�ى أد0'، وا���اف ذات ���أه }��� l�&ا�� l���ي، ه� ا����؛)ا��� وا�$ 
!�^& ا´ن ا�#"!  ا���

؛	�D(���2ا آ&ن ا*0"&ز ��&l2 }#�{ ا�#�14ات \���e إ�' X���$ ا.ه�اف اi\�1ا�X"�� إذ�

 ,��  و,�!X l���$ ا�#�14ات 
!' آl ����ى؛ا	D(���2إذا آ&ن�


� ا*0"&ز ��&l2 ا�#�14ات 
�� آl ����ى؛ا	D(���2إذا آ&ن� ½!�, 

19-+aC ي�a����	ا �a�
s��U 	�� ا����1 إ,��3 إ�
���3 3_^ن /)\��ت ا	�(ا,�� ه�a$، ا	�ra0)� �aU +a ا	�

�aaj�C )aa*�	وا �aaj��B .aa�I�	ا .[aa>��	رد ا(aa1و���/��aa\(/ 7aa� ��aa\(/ 5aaن آ^_aa3 �aa���1ت ا�aa&���/ .t�caa/و
�3�
�aa;اءات ا),qaa3 ت�aaا�F�	7 اaa� د�aaB Aaa	إ +uaa�/و �aaj��B �aa&Cا(�	وا �aa�,ا)�	ت ا��aa\(/ ل(aaD&3 �aa���1ا 

و�7 أ,��h 5ن �
�ج ��aDدرة ا8دارة ا	&�5aB �a�4 ا	��24�a و/<7�ca �(ا�a���B �aDUت ا	7a� 2��a�)D. �<�دة

 �a7 ا1ه��a� ن(d�a; ،24�a��	ا Aa�B �a�4�&	ا8دارة ا $)C(a/ �a� لRap 7a� ي�a����	ا ��
 �ad�3ن أن i(ف ا	�

./m�/ r>N ا	�I)رات �b)�&�3ت وg,�ل �<�دة 	���c( ر\� �B��� ا	�����

وr0)� �&C ،P��B ا	�
�� ا	�����ي C+ أن /�Naغ /�ma ا>	�Fا��aت aC+ إ,a(اءات �<�aدة aC+ إ�aiرات-20

�Dت ا	�+ ���� �j&�DI/ 7	�a&/ .C)ر�( إ	Aa ز���� و �&C	����C. ا	�+ ���*( أن /
�A �7 /����ه�؛ و/^آ�� ا	�(/� 

 �a���1ا ra��, 7a� ��

�a>ت �a\�p. ا	�� ma	ه�� saإذا آ�� �a��C )a*�� أن +aC �uaأ� �a�
وra0)� �aU ا	�

 �a\�p اFaآ�)/ r,(�ca/ 5���	 .7a� �a�,ا)�	ت ا��a\(/ أن �a&��� ،د�Na	ا ا�aه +aC1وAa	11و4 إ+ca�d/ 

����&� �C�3ارة ا	&�A�B ��4 ا	���24 أن /
�a+ ا	��C�a. ا	��)�a�U أه��� �p\� إذا �� أر�� 	�����ت ا	D(���2 ا	

.���U ����B 7�c>/ 7س ا1داء
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����X#�[ �1,$ ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ 
!' أ��1�Xm!X ا*دارة؛ 


!' �0&ق ا�#�`#�؛� &ً�&#X م�|��X l#ا�� ¬�� إذا آ&�0 

��� ا*دارة ا��&%#���X وا�|&ر}�� ��2ن ��!��& ,��م �2 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �(\�"&�2 �!��&ط ا�#�1و�a �� ا���&ر,1 ا��ا


!' ا���&%/؛ 

.رة ا��&%#� 
!' ا���&%/ 
!' �1,$ ا��1\�� ا�+&�l �¨داا	D(���2ا�#�|�ة �� ا�|��ات ا.�1ى�

:وp� أ}1,�& ا\��1ا��& �� �(ل �& ,!�-22


�د�) 1��X &#ª�aت(�!#�1و
&ت وا�����#&ت ا�#�a�ة ا\��1اض و�&%$ ا�#�1و
&ت وا���&ر,�1 &#�28lo�ª#X &ً
 �1�oو


!'. 2006أآrh0 �� 1ª }#�{ ا�#�1و
&ت ا�#�"�ة �� 
&م &�!haو �#%&p ���255&
 ا��� 3�ر 1,1�Xه& ��1و

�a�#م ا�&

o�X1X $o,1� �o~ ا��&%#�o�2 �o~ ا�#�1و
&ت وا��01&.2006ا��^&%� ��  &^o1ا���2&\ &o�#p �o�م ا�&opأر

؛وX��,� ��1و
&ت 2�,!�ا�#�1و
&ت 

�moذ� �o� &o#2 ،ا.داء �&%/ ور3�ا�� '!
��� ا*دارة ا��&%#� �X ]
��� وا�|�o4 ¬o&داتإر��µ ا���&%$ ا�#�ّ�ة ��f�o#ا�

 'o!
 �o#%&ا*دارة ا�� �o���X �o� 1زo�#م ا�£�o��ا� ¸o��� 1,ر&o��د �� ا��
اi\�1ا�X"�� وا*دار,�، و�(�3 ا�#�14ات، و

 ا���&%/؛

�،/%&o�ا�� '!
��� ا*دارة ا��&%#� �Xو ،&^#���Xه& و�ت ور3&
�� ا�#�1 ا�#����� 2&�#�ا��� 
!' ا�#�1وf�� }� ��&2(ت

��� �� 0`&م إدارة ا.داء وX���� ا���رات؛ور3� 0`&f�#أداء ا� ]���X م


��ا%�� �� ا�#+&X~ ا���1,�� ���
 �� ���f�#ا� }� .��&2(ت

: ��X1Xً& ز���ً& ,��� �& ,!��&ور��X& 0�&%/ ا\��1ا�-23

�2���)D	ا +C 24���	ا A�B ��4�&	ا8دارة ا Jا�|� /�ر� �,���م �£�o��ا� �o31� ت�o
�ات ا�#�|�ة ������ه& وا���o&ر,1 ا���o أُ

 ا�#�1ز؛

و ا���o�,1� &o^2 ]oX �oا� �!��pف 
!'/<��� ا1ه�اف وا	<54�N وا	�)ا/2 وا	�LM(ات� ���oا��X�o,�ه&�+ &o^2 �o+#, �o�ا�
 X����^&؛

 o312� D mo!X $o���X(�2��aا	 �o�ى o�p&م ��را\�، ��Uس ا1داء واR38غ A�B P�B أ;�س ا1ه�اف وا	<54�N وا	�)ا/�2

 ا���&13 ا�#��h!� وا*2(غ 
�^&؛

 �� X���� أدا%� و���X± أه�ا�� وha&%!� و�0ا�o"X و��1o4ا�X ا	D(���2 �� ا���&%/، �{ X��,� دور ا	�روس ا	����cدة�


!' ��ء ا.داء ا���!�؛ 

���D&�	ات ا(I-	ا*}1اءات ا �,���� �� 
!o' ا���o&%/ ود�"^o�&#X &oً& �#�ا�o\�X �!3{ ا*دارة ا	D(���2ا�#�|�ة �o#%&ا�� 

.�� ا�#�`#�

2���)D	ا +C 24���	ا A�B ��4�&	ا8دارة ا Jر��/ 

o&م-24 �o� /%&o�ا�� 'o!
 �o#%&ا*دارة ا�� �o�� 1o�2ض إo`0 �o�&p&م �^1997��oا���م 012&�/ ا.-�,�o ا��o&�#� .ول �1oة 2��


!' ا	D(���2واX|�. 2004ا*دارة 2�!�ل 
&م }�p ل ا����ات ا���1 ��� أن)�
�داً �� ا�|��ات 0�� 2!�غ ه�ا ا�^�ف  

0��� .ول �1ة ا�i��ام 2&*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/.
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o&م-25 �� &�#pغ 2006و)o2*وا /%&o�ا�� �o3ت ر&o��X1X �o
 1o,1�X اد�o
�2 &o^�
 oأن إ� 'oإ� &�ho!�&ر ا�����l+�o, �o، و

أ0. ا	D(���2أ\&\ً& \!�#ً& �!���,1 ا�"&ري �¨دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ��  &�� ����X &#آ��!o3ا�� 'oإ� �
�o, &o� �o{�, زال &�

 ���o��ا� �oo��&����X �oآ�oo� �o�ى �oo��!X ه�oا ا*�o&ر ai��oo{&&ت أo3�&ب ا�#hoo!��؛ وo,�� $o���X� ��oo ا���oازن oX ��oo2�ا1�2 ا�

��Xءة؛ و&�.�� }#{ ا���&0&ت ا�#����p و���X[ ا.داءوا�+

�&ء ا�l+�o ا	D(���2و�+� ,�#+��-26o�* ���o\�#ا� $%&oا��� �o� د�o
��� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ��� op&م �2
o�اد �X �� 

o��, �o�ا� �o�,1ا�� �o,��X1ه&؛ و�o0و �o,وا*دار ��"�X1ا�o\iا�� ا�أه '!

!o' أ\o&س mo!X ا.هo�اف؛ ا�1\#�  �o���م o^2& ا���

:و���X[ أدا%� ��&l2 ا.ه�اف

•��
 �#�ة أر2{ \��ات و,�[ o�X�ª,^& آ lo	����X2���)D ا�|�¬ اi\�1ا�X"�� اXi"&� اi\�1ا�X"�: ا	-�I ا>;�(ا/�

����oo\ .1ةoo��!� ��"�X1ا�oo\ا �oo��
!oo' أول  �ooا�#�ا�� �oo�� ��"�X1ا�oo\iا ¬oo�|ا� }ooأ و��oo22007-2004و�oo� 

a 2009�o'2006و�o��X ا�|��o اo\i�1ا�X"�� ا��&��� �o�1oة ا.ر��o\ }o2ات �1�oX2003.�o,� ا.ول/أآ��12

�oo�0�, �oo� ت�oo#�
��1ooة.1oo,�a2005ان/وا!� ��"�X1ا�oo\iا �oo�|!� 1وع�oo� 1ض أولoo

!oo'2011-2008وُ 

1oo,1ا�� �oo� ي�oo�����oo ا���1ooة.�oo42008&ط/ا�#"!oo  ا��� �!#�oo4ا2009-2006وا 'oo!
 ��"�X1ا�oo\iاف ا�ooه.

 2��aa�)D�	 ؛�ooo����� �oo�%&#0*اف ا�ooا.ه $oo���X �oo� ��"�X1ا�oo\iاف ا�ooه#� ا.ه&�oo� �oo��؛ وأه�ا��oo ا*دار,�oo؛ وآ�

 �����$ ا.ه�اف اi\�1ا�X"�� وا*دار,� 
!' ا���اء؛ و}�اo0~ ا���oة وا��1oص ا	D(���2ا�#�|�ة �� وا*}1اءات


!' p�رة 1��X �p ��ات ا��,�^�وا�D	2ا���) lo�!�X؛ و���"�X1ا�o\ا $o���X '!
 1�&o|#!� &o^^{ا�, �o�2 ا���a�)D	ا 

.�� X���$ ا\�1ا�X"��� وا*}1اءات ا�#�|�ة �!�|��m!X �� r ا�#|&�1

 ا\�|�ام ا	�Xُ2���)D� ا�|�¬ ا*دار,� �+l ��1ة �� ��1ات ا������ و���X ا��1,�� ا��� ,���م 2^&:ا	-�I ا8دار��•

وo�X��د ا�|��o ا*دار,�o. �� إ�&ر ا\o�1ا�X"��� وو,i��o و�^#��o و
#!�&�oX �اف ا*#0&%�� ������ا.��ال ��!�غ ا.ه

2006-2007 ��oo2 &oo^�,ز�Xت؛ و&
، وآ����X �ooز,moo!X }oo ا�#��ا��oo2 �oo�0 ا��#!�oo&ت �oo�2~ ا.oop&��[ وأ�oo0اع ا�#1�ooو

]
�oا� r%&ofو .� ��"�X1ا�o\iاف ا�oر ا.ه&ooإ� �o� ت ا*دارة&o,د أو����oo�X &o#آ moo!�2 ت&o,ط ا.و��&o�Xار �oo����o&ن آ�

و,�&د X��,� ا.ه�اف ا*دار,� إ�' }&0~ ا���اX/ ا�1%���� ا�#�!��2 �����$ آlo هo�ف �mo!X �o ا.هo�اف. ا.ه�اف


� X���$ ا���اX/ ا�#�!��2؛ا��� \����' ا�#��و��� ا.و�'ُ��~ا�و 

 ��&lo2 ا	o31� 2��a�)D� أداء2006وo�� �2005&���ا.داء ا�1o{ ,���oى إ
o�اد 1o,1�Xي:/&a(ي ا1داء ا	�ca)ي•

��"�X1ا�o\iا �o�|دة �� ا���ا�� ا�#��أه .�o,ت ا�"&ر&
وأ�o& ا���o&ر,1 ا�#�oa��ة ا�#��!�1�o� lo+2 �oوع ��o ا�#1�oو

2�(ل ا��&م ����|�م �����[ أداء ��1و
&ت ���)D	&ر,1 ا.داء ا����,�ا��در ا���&0&ت ا�1%���� �&h� l�+�Xو .

•M�	ا �\Rpات)L :1�#�o,د �o� 1اتo4�#�3 ا�)�2006-2007 ���1oة ا���o���2005آo&�0ن ا.ول/ا
�#�ت ،

&ً�#o\ر )ً+o4 ��eoXاف، و�oا.ه mo!X $o����� �o2�!�#ا� l%&ho�وا� /Xا�oد ا����o�Xو ،��"�X1ا�o\iاف ا�ا.ه ���Xو

 }p��, ��ا�#�14ات ا� '!
2���)D	ا l%&h�وا� /Xا���ا $���X ى�ا�^& ���&س ��|�ا\ .�o,اف ا*دار�ا.ه ���X &#آ

وoo�X��د ا���oo&%/ ا�#���oo�p ا�#�!�� �oo2����moo!X $oo ا.هoo�اف؛ وoo�X��د ا�1oo4�#ات ا���oo���, �oo ا\oo�|�ا�^& ���oo&س �oo�ى 

��p��#&%/ ا��ا�� $���X.

��� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ 2&*�&��-27�X ¸��� 1,&ر��د �� ا��
ي1,1�Xوه�� l#�X. إ�' ا\��1ا��& ا��&2$و3�ر 
و�p آ&ن �p� ا��h&-� ا��ي2005��1,1 ا.داء ا����ي ��&م�و1,1�X �1ا}�� دا�!��) أ
(�ا�#�&ر إ��^#&(��ا.داء ا����,

 � ا إ}1اء0&  ���o �,� ا��o&�#� وا�����[ ا�#���l �¨دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� 012&�/ ا.-؛�2007#1ا}�� �� 0^&,� 
&م �#!��
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1�#��oo0/�0&ooª1,� ا��ooX2004ة؛�oo��#ا� ]oo�.ت ا&oo#`�#� /%&oo�ا�� 'ooة إ�����oo#ا*دارة ا� �oo���Xو À�oo�� ا�hoo&در 
�oo وooa�ة ا��

��� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�؛ 2004ا�#��1آ� �� 
&م�Xو-�Xذا ]���X م&
 �� 2007.

و 54�N>	ات/<��� ا1ه�اف وا)LM�	)ا/2 وا�	ا 
28-��"�X1ا�oo\iا �oo��� �oo� ��"�X1ا�oo\iا �ooا��أه roo,1�Xو �oo,���2 �#�&ooا�� �oo,�-.ا /�&oo012 م&oop .و�oo��0 �oop اف�ooا.ه 

��"�X1ا�\i��2 ا&�oا� ��"�X1ا�o\iا ¬o�|ا� �o� وردت �o�ا� ��"�X1ا�o\*ت ا&o,ا.و�� �� .�o� ]ه&�oXو $o���X oا.أه �o[ �اف

و�ا�#���ة ا*#0&%��  ����� lª#Xا��&م �&"Xi2 ا��ي ,�!+� ا���)D	ت اi&"#ا� �,��X ل)� وا��&,&ت ا��� ,��1 إ�' 2!�-^& �� 


[ ا����oوي ا	D(���2ا�1%���� ا��� ,�#±�oا� ],�o��2 ة ا.�1اد�
 وX�lo�ª# ا.هo�اف اo\i�1ا�X"��. إ�' ا��#l �� إ�&ره& �#�&

�!, &#�� :

ا•  إ�0&ذ ا.رواح �� i&aت ا.ز�&ت؛:i1\�1ا�X"� ا�^�ف

•�"�X1ا�\iف ا�ت؛:2ا�^&��hو�� ا�&�� '!
ُ\�l ا���i&a �� Àت ا.ز�&ت و��X,� ا���رة  �,&#a 

•�"�X1ا�\iف ا�1ى؛:3ا�^��� ا.��e²&ت ا�� د
[ X���� ا���{ ا����وي ����&ل وا.�^&ت وا�

•�o� �o�وا� ]�!���&o2 ق&o���i1ص ا� ]
ا���oارق ��o2 ا�"��o� ���o ا���hoل 
!o' ا���!�o[ وا��o�ر,~ 
!o' اآ��o&ب د

 ا�#^&رات؛

•�"�X1ا�oo\iف ا�o^5ا�:�oo�%ات ا���ا�
&�o#!� �oo1ا�/ ا�����oء وإدارة ا��&�oo0ف إ�o^2 ]��&oop.ان وا�o!رات ا���oop �o,��X

.وا��� �� ا�"�ع


� �� ا�#�&,�1 ا��o&%�� ا���o� �o ا�#oª&�� و�� إ�&ر ��^"�� ا�##&ر\� ا��!�#-29�#"� �{�X /%&�ا�� '!
� �¨دارة ا��&%#� 

:و,���� أن X+�ن ه�� ا�#�&,�1. أن X!��م 2^& ا.ه�اف

 أن eX{ ه��ً& ���داً؛-����دة•

 أن ,+�ن �� ا�##+� �p&س ��ى X����^&؛-p&2!� �!��&س•

•$����!� �!2&p-��X  ��^&؛ أن ,+�ن �� ا�##+� �!#�`#�

 أن X+�ن �(%#� �!#�`#� وواa �� ���p�ود ا�#�ارد؛-وا���p أو �(%#�•

. أن X���د ا���p ا��ي \����$ ��� ا�^�ف-����دة ز���ً&•

و ا	2��a�)D -�1 أن ا������ ا��#��a .هo�اف-30  op&در -�1o ا	�o� lo�"X 2��a�)D ا�o�p ~�ho&س ا.داء ���o��&2 ��هo�اف


!' �Xآ�� �& إذا آ&ن p� m!X $�a ا.ه�اف .5d_	اف1ا�oأه ]���X ]�, &���
 ا*\o�1ا�X"�� ا	2��a�)D ,��� ا�#�&%l ا��� 1�Xز 

وة#�a�2&����� �!#�&,�1 ا� و��&2!ا�، و����pا� �!��&س، و��ا��pا�، .(%#� �� �a¸ ا�����p#ا�،
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��
 �<�xدة ز���ً�*� ��4R	��3�U ��3�U [�&>�� 	�&��س �<�xدة ا1ه�اف ا>;�(ا/�
+
:1ا	�jف ا>;�(ا/�

إ�0&ذ ا.رواح �� i&oaت
 ا.ز�&ت

�oooo,��X ~�hooooا� �oooo�
#oooo�ى ا��ooooي ,#+�oooo ا�

2��aa�)D�	 �oo�� �oo��, أن 
ا.وراح ��oo ا��i&ooت

ا���,oo�ة ��oo ا.ز�oo&ت 
 ا��� ,�&�"^&

�oooآ��X �ooo+##1 ا�ooo�- �ooo�

oooooo�د أو ���ooooooo0 ا.وراح 
 leooooooo�ا���ooooooo أ�ooooooo�0ت 2

�(ت �X2���)D	ا 

 oooop&در 
!oooo' أن 	2��aaaa�)Dا
�ooo� ا.رواح booo�2 �oo���,

 i&aت ا.ز�&ت

��oo\ذ ا.رواح �2ا&oo�0إن إ
 �oooo#%&ت ا��)��oooo�ا� 'oooo!


 �oooo� �ooooه �oooo,�-.ا ],�oooo�X

#!�&ت  ]�#32���)D	ا 

�oo+##1 ا�oo�- �oo�
 &oooo� ف�ooooه �oooo���X
ز���& إذا �[ ,#+� 
 )2&oooop دا أو�oooo��

 �!��&س

+
:2ا	�jف ا>;�(ا/�
�ooo� À�ooا�� l�ooo\ُ �oo,&#a

 �,��Xت ا.ز�&ت وi&a
 �oooooو�&�� 'ooooo!
ا��ooooo�رة 

. ا�h��&ت

,#+�X �oooooo�oooooo,� ه�ooooooا
 ���oooooooooo��&2 ف�oooooooooo^ا�
�1ooادى ا�#1�ooو
&ت �

ا�#��!�ooooo&ت -�1ooooo أن 
 ��oooooooooooooo2 roooooooooooooo!�|X

 ا�#�1و
&ت 

��ooooooo ا�oooooooo�p ~�hooooooo&س
اoooooo"0&زات ه�ooooooا ا�^oooooo�ف 
و�X�oooooooooooo,� ��oooooooooooo&ه#� 

 ا��01&�/

2���)D	ا �,&#a '!
 p&در 
���oooo��#ا� l��ooooا� boooo�2

 'oooooo!
و�oooooo,��X ا��oooooo�رة 
 ],�ooo�X ل)ooo� �ooo� rooo�+�ا�

 ا�#���0 ا���ا%��

'oooo!
 �oooo#%&ت ا��)��oooo�ا�
oooo�X�,[ ا.-�,�oooo+#, �oooo أن 
 l��ooا� �oo,&#a �oo� �
&�ooX

�oo��#رة ا��ooا�� �oo,��Xو ��
r�+�ا� '!
 

�oo+##1 ا�oo�- �oo�
 &oooo� ف�ooooه �oooo���X
ز���& إذا �[ ,#+� 
 )2&oooop دا أو�oooo��

 �!��&س

+
:3ا	�jف ا>;�(ا/�
}oooooا��� ���ooooo�X ]ooooo
د

ا����ooooooooooوي ����ooooooooooo&ل 
وا.�^ooooooooo&ت وا��ooooooooo²&ت 

�� ا.�1ى��eا�.

,#+�X �oooooo�oooooo,� ه�ooooooا
 ���oooooooooo��&2 ف�oooooooooo^ا�
�1ooادى ا�#1�ooو
&ت �
-�1ooooooo أن ���!�ooooooo&ت 

 ooooo2 rooooo!�|X ]
�ooooا� ��
 ا�#�1و
&ت 

�ooooo� �ooooo01-�[ أoooooا� 'ooooo!

 boooooooo�2 �oooooooo� �oooooooo+##ا�
ا��i&ooت oo�p&س ا�����oo&ت 
ا��� 1�Xأ 
!o' ا.و�o&ع 
 �oo#� ،���hooوا� �oo,و���ا�
ا��X ~�hoooooooآ�ooooooo� �ooooooo�ى 

 ا	D(�����2&ه#� 

,#+�ooooo د
ooooo[ ا.و�oooooo&ع
 �oooo� ���hooooوا� �oooo,و���ا�

 �oooooo�X ل)oooooo�],�oooooo0��#ا� 
 ا���ا%��

�(ت�ooo�!� �ooo+#, �ooo#%&ا��
 �oooo,�-.ا ],�oooo�X 'oooo!
 أن 

�oooX ���ooo�X ]
 ا.و�ooo&ع 
.� وا�h���ا����و,

�oo+##1 ا�oo�- �oo�
 &oooo� ف�ooooه �oooo���X
ز���& إذا �[ ,#+� 
 )2&oooop دا أو�oooo��

 �!��&س

+
:4ا	�jف ا>;�(ا/�
د
1oooo� ]ooooص ا�i��oooo&ق

 �ooooooo� �ooooooo�وا� ]�!���&ooooooo2
 ���oooo�"ا� ��oooo2 ارق�oooo�ا�
 'oooooo!
��oooooo ا���hooooooل 
 'ooo!
ا���!�ooo[ وا��ooo�ر,~ 

.اآ��&ب ا�#^&رات

|X�roooooo! ا�#��!�oooooo&ت
 ooooooooooooo2 دة�ooooooooooooo�#ا� ��

 ��ooooo2ت و&
ا�#1�oooooو
 ا��!�ان

�oooo+#, �oooo0أ }ooooس و�&oooo�p 
و ����oooo ا���!��ooooا�ا.
ooo�اد

��,�oooل ا�&ooo�,!����oooن ��
]�!���&ooo2،1ooo�- �ooo� �ooo0��
�ooo+##1ات ا�ooo����ا� �oooآ��X 

�(ت�oX �o
ا��&}#� ��¬ 
2���)D	ا.

,#+�oooooo د
oooooo[ ا�i��oooooo&ق
 �oooooooo� �oooooooo�وا� ]�!���&oooooooo2
 �o� ���o�"ارق ��2 ا���ا�
 �oooooo0��#ا� ],�oooooo�X ل)oooooo�

 ا���ا%��

�(ت,�oo�ام ا��|�oo\ا �oo+#
 �o,�-.ا ],��X '!
ا��&%#� 
���1oo� ���ooص ا�i��oo&ق 

]�!���&2.

�oo+##1 ا�oo�- �oo�
 &oooo� ف�ooooه �oooo���X
ز���& إذا �[ ,#+� 
 )2&oooop دا أو�oooo��

 �!��&س

+
:5ا	�jف ا>;�(ا/�
oooooop �oooooo,��X�رة ا��!oooooo�ان

وا.oooo^2 ]��&oooop�ف إ�oooo0&ء 
 �ooo1ا�/ ا�����oooوإدارة ا��
 �oooooooo�%ات ا���ا�
&�oooooooo#!�

. ا�"�عوا��� ��

|X�roooooo! ا�#��!�oooooo&ت
ا�#�ooo�دة ��ooo2 ا��!ooo�ان 

 و��2 ا�#�&�$

ه�oooooooاooooooo�p �ooooooo+#, i&س
�o\ i#& ا����1oات  ا�^�ف،

�oooo�ا� �oooo� ¬oooo�� 1أتoooo�
�(ت }1اء�X /�&01ا��.

,#+oo���X �oo$ ه�ooا ا�^oo�ف
 �2ا\�� �X&دل ا�#^&رات

���oo\ ف�oo^ا ا��ooه $oo���X
�(ت �ooX 'ooإ� �oo{&�ا� �oo�

2��aaaaa�)D	ا 'ooooo!
 �ooooo#%&ا��
.�X�,[ ا.-�,�

�oo+##1 ا�oo�- �oo�
 &oooo� ف�ooooه �oooo���X
ز���& إذا �[ ,#+� 
 )2&oooop دا أو�oooo��

 �!��&س

.[


!o' و}�o ا��o^0. &o� �op& وi ,���1 أي �� ا.ه�اف اo\i�1اo�� ��"�X��داً-31 ��o�X i'��o, 2��a�)D	ا��o����� ل)o� �o� 

�X&

!oa 'o�ة. }#�{ ��1و �o�&a lo+� &o1وع و���o� lo+� �o�!��أ. وX �+#, i��,� ا.ه�اف o�X ~��2&,� ا�#��!�o&ت ا� &o#ن آ

&^�� ��o�p 1��X i&س ا.داء ا	D(���2ا�`1وف وا��&iت ا��� ,� �X&�!#
 op� ا	2��a�)D وإن ا���ا�lo ا��1o|X �oج 
o�0 �o&ق. 
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��ooا.و� ����o^ا� 'o!
 &#�o\ i ��"�X1ا�oo\iاف ا�oا.ه $o���X 'oo!
 1oآ�� l+�o2 1��oX.loo
 ~�hoا� �o� �oo0�� ،m��o� �o"��0و

2���)D	أا $���X �� م ا�#�1ز���س ا�&�p ��"�X1ا�\iا�� ا�ه.

.

32-�o
���� �o
�o(ل ا\o�|�ام �"#� �o� ��%ة ا���ا�
3�2�� وآ&�� ����,[ ا�#�& ��X1ا�ا\ �"�X1ا�\iا��01&�/ ا ��� ���X

 ��,���o#ا� 'o!

�#&د 
!' ا���1 ود
[ ا�"^�د ا���o�X �oل iا �� �ا�� �� �!ª#�#$ ا��&,� ا��&�!� ا�����ا.دوات � �� ����و� 

و�o#+X ا��o#� ا.\&\��o^� ��o اo\i�1ا�X"��. ا��+��� وا��&�#� �e#&ن a!�ل 
!' ا�#�ى ا���,l �!���ي ا��ي ,#ª!� ا�"�oع


!' أن ذ�m ,|!$ 2��3&ت �� X��,� آ����. �� �Xز,{ ا���اء، و�&2��X ��&+  ا.ه�اف اi\�1ا�X"�� ا��1آ�� 
!' ا��1ا�/ 

 l#
�� ا��
[ ار�X&ط f1ا���\i2^�� ا��"�X .}oو� ،����o#ا� ��oه '!
��2 �2��ho�o&%/( أهo�ا�ً& إدار,�o ا	2��a�)D و�!��!~ 


!' 2!�غ }#�{ أه�ا�� اi\�1ا�X"�� ا	ُ���2���)D�� (\����p و��14ات  ،&^����X ل&a �� ،.�o� اف�oا.ه m!X ]���X �+#,و

 ¬�X1X i mر}� �& و�+�^& ر-[ ذ��2 &^Xذا �a ً14ا&�� &ً�&�Xار\iاف ا��2ه��"�X1ا�ة�a '!
 lآ .

أو ا����oق)1ا�^o�ف ا*داري(و�ª&ل ذ�m أن ا�^�ف ا*داري ا��ي ,��1 إ�' �2&ء 14اآ&ت e�!� �,�p&ء 
!o' ا�"�oع-33

 ���&���&ءة وا�+�&2 ]��X ��ا��1ا�/ ا� ����X ��)ف ا*داري�أن)3ا�^ �+#, i,¬�X1 ��0 أي '!
2&.هo�اف �����o ��&14ة 

 l+دة �� ا����ا�#� ��"�X1ا�\i1ا�)
. أ

34-'!
�{ و���m ��ن ا.ه�اف ا*دار,� �X�l ا�#���ى ا. . ا.ه�اف اi\�1ا2 ��"�X�iً �� أن X��m2& ��^&}��& إ�' }�~

o���X �o� ���f�o#1ق وا�o�$ ا.هo�اف ا*دار,�o أو ا*دراك ا�+&��o�,1�!� lo ا���o و,#+� أن ,�,� ذ�m �� �2��3 ��&ه#� ا�

�

#!^[ وأه�ا�^[ ا��|��h و��ً& ���mا	D(���2,#+� 2^& ��#!^[ أن ,�& ¬��
!' 2!�غ أه�ا�� اi\�1ا�X"�� أو و�{  .

1.

35-l%&h�وا� /Xا���ا µ�� ت ��2ن&^�{�X ��{~ ا����� �!#1ا�ر ا�#+�أ3 �pو)lo2&�� ~%1اeoا ا��oدا�� lho�, ذا&�
ا�  loo2&�� �oo#ا��� looا�^[؟ د���ooم أ�&oo�� l%&hoo�وا� /Xا�ooا�� µoo��وX�eoo#� ه��oo ا*رoo4&دات ا���oo&ر,r ا��&��oo#1999.( �oo&ل �

l%&h�وا� /Xت وا���ا)��#!�:

 ه�oo ا�#�oاد ا�|oo&م وا�#oo&ل وا.o4|&ص واoo\i�ª#&رات ا�1أ\oo#&��� وا�#�!��o&ت وا�#�oo&رف ا��oo���X �oo� ]^�oX �oo$ ا	�Rp�aت
/Xا���ا.

.}^& أو ا��#l ا��ي ,�[ إ0"&ز� ه� ا��!{ وا�|��&ت ا��� ,�[ إ0�&ا	�)ا/2

54�N>	012&�/ ���� �& ,���� ا �o���, &� '!
 ��X1�#&%/ ا��و�+�^& ا�� ،����2 /�&o01ا�� .)ًo{ل أ�o�.ر ا&o�´ا &o^0إ /�&o01�!� 

!' ا�#"�#{.

1
&ت	�D(���2و���m ��ن ا�#��(ت 2&�����-36�Xو ���f�#ارد ا��� l#�X �o,�-.1,&ت ا�أو �� .}o,ز�X /Xا�oا�� l#�oXو

�oo,�-.ا،looª� ”�oo,�-.1 ا���ooX �oo��&+ا� �oo�#+�&2 �oo� 1رةeoo�#ا� $�&oo�#ا� �oo� ����^��oo#ا� �,�����oo#!� ~oo\&�#ا� �oopا�� �oo�


و”وl#�X ا��l%&h أ��X 1ز,{ ا.-�,� 
!' ا�#�����,�، �lª.“ وا�+�ارث&تا�1hا أو ا\o��1ار ��o�iت \�oء/ا0|�&ض

.“,� ا��&د �� �"#�
� ����دة �� ا��+&ن �� ا�#�&�$ ا�#�1eرة �� ا�1hاع وا�+�ارثا����

وX�eo#� ه��o ا�|(�o3.2005آo&�0ن ا.ول/��o د,�o#�20071-1�0ُ2006ت �(�3 ا�#�14ات ���1ة ا���o���و-37

�&l�3 ا��l%&h وا���اX/ ا��� 1Xى ا.�&�0 أ0^& ��!�2 X &^ا��|�o\ا }op��X �o�1ات ا�o4�#وا� ،�"�X1ا�ف ا\�ه lآ $����� �
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�&ق ���آ#& X���د �(�3 ا�#�14ات ا���&%/ ا�#����p وا�#�14ات �+l ه�ف. آX&0 l/ وX �!�ha���$ ���&س ا��"&ح أو ا*

.إداري وX��&ول r3��&2 أ\&��~ �p&س }#�{ ا�#�14ات

38-��oo�X �oop1ة وoo��oop��� �hoo�را �^#�oo� &oo اا�#�!��oo&ت �!�|��oo¬ ا�#��!oo�� �2006-2007$oo& أن �(�oo3 ا�1oo4�#ات �!

 ��f�#22���)D	ت ا&
 ا��"1,�� و�&زا��o ا�1o4�#ات -�1o آ&��o��� �o&س& �� 4+!^��&زا��2� أ�0،. وا��i(ع 2&�#�1و

:b�2 ا��l2&��l%&h ا.داء

•��"�X1ا�\iاف ا�ا.ه �aأ)iا �o\ ��  �� .iى �hoa!� واoa�ة و�o2 ¬�X1oX i أي ��1o4ات)5\�1ا�X"� ا�^�ف m��oو�

.�X}� أي أ\&��~ ��3' 2^& ���&س X���$ ا��l2&�� l%&h ه�ا ا�^�ف

•�"�X1ا�\iف ا�ا�^ ��!�ha �� ة�aن وا�� lª#�&22)�!�h�أي ��14ات)2-2ا� &^�  ��.

•�oo,��X ]ooX19oo���X 'ooإ� �eoo�آ&oo�p �oo0��oo� ( ا�#&%1oo4�� )42�ooات�$ ا��1oo4�� oo�0&#� &oo^�� ،l%&hooاً ���oo&س ا.داء ا�#

.ا��"1,~ و�p إ}1اء ا�#1ا}��

39-}o�#{ $���X ل)� �� l%&h�ا� $���X ��&�و�� ا�#ª&�� �����$ أآ�p 1�ر �� ��&��� ا���اX/ وا��l%&h وا�#�14ات آ

و�o� loª#�&2ن o�p&س }#�o{. ه�ف �� �o(ل o�#{ $o���X{ ا��l%&ho ا���o�� ~hoX �o ا���اX/ ا����X1# 2^&؛ وآ�&�� X���$ أي 

 �o��&ª#ا� �o�a&ا�� �o� ±���o\ �,1د� �!�ha 1دي و�2ي� /X&0 �2ي ���X1#2 ا�#�14ات ا���a�)D�	 moذ� $o���X ى�o� �o� �oآ��ا� 

�!�h�ا� m!X أو /X&ا��.

40-��0 ��&
أوة�ً& و�X1X¬ �2}1اءات ا*2(غ ا�#a�ّ� و�X��1 ا�#�14ات  /X&o0 �� 1ªم �� أآ�|�1 ��^& ,��ª+ن ا��� mو��� ،

�!�ha ./Xا�oس ا��&o��� �oa1��#1ات ا�o4�#ا� rho0 أن moل ذ�&oªو� &ًeo,م أ�|��oX 1ىo�و,�o��� .��o&س �o0اX/ أو l%&hoa أ

 5d_	2ا��o0.م ا�#�&رآ� �� ا�|�ا�#�14ات ا���&\�� ا��ي ,� �a. iً&ª� ة�oaوا �!�hoaو ��"X&o0 س&o��� �.1o4�#ا ا��oوه

 /X&�!� ~�0.اً �^&1-4ه� ا���. ا��ي ,��1 إ�' ازد,&د �1ص ا�i��&ق 2&���!�[ ا��� �X��1 ا�#�&رآ� ���&\ً& �

)LM�	�0&ط آ���� ��²,�:ا lرآ�� �� آ&�#!� �!���!#�&رآ��، 2��~ ��² ا�#�1وع و�0ع ا�#�1ر �� ا���د ا���د ا�
.ا�"� 

���Naa>	1-2ا:�oo��&+ا� �oo�#+�&2و ~oo\&�#ا� �oopا�� �oo� �oo,�-.1 ا���ooX �,�����oo#!� �oo� ����^��oo#ت ا�&ooت ا.ز�&oopأو 
�&ء �� وا��&iت�e&��� أو ا���0iت��ا}^�ا&��hا� .

�o&ل ا��ho&ر ا�#�o�^���� وا.�^o&ت و1���oX �o�#+�&2 ا.-�,�o ا�#��,�o� �o ا���op ا�#�&\o~:1-3ا	��/2��� ��o\&�#ا� 
�&ء �� ��ا}^� ا�#|&�1 ا����و,� وا�h���ا�#�����,�ا�#��^��&ت و-�1ه[ ���eا� ����^�ا�#� .

2/�aa�	1-4ا:�oo�#+�&2و ~oo\&�#ا� �oopا�� �oo� �oo,�-.1 ا���ooX��oo\&�#ا� ����&ooوا�� ،�ooا�#1اه� �oo\ �oo� ت&ooل وا���&oo���� 
� . �� ا�#�ارس و�1اآ� ا���!�[ -�1 ا�1\#��ا���!�[ �1ص����� ا�#��^����

41-�oo#%)#ا� l%&hoo�أو ا� /Xا�ooا�� $oo��, ي�ooا� loo#ا�� ~oo0ا�{ &ًoo��#{ 1اتoo4�#ا�  �oo�X،&oo^�+� looا���ا� }oo�#{  �oo�X i

�!�ha أو /X&0 l$ آ����ا�#�!��2 � .�o� �o����� �!�hoa أو /X&oدة آ���o�#1ات ا�o4�#ا� }o�#{ l2&�� ن ا*0"&ز�� m"� ذ���و0

 /Xا�oأو ا�� l%&ho�ا� $o���X 1ورةeo�&2 lo�+, i  أ��o!ª ���ا�lo إ�o&���3ا	5d_a و,��# .��o�m��o2 �o01ا��(�3 ا�#�14ات

a �p �+#, i&\^& 2&\�|�ام ا�#�14ات ��!��2 �����$ /Xو�0ا l%&h ���X1#2^&ا�.
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 ا	�}(ات ا	����U +C ��&Dس ا	<54�N أو ا	�)ا/2 ا	�LM( ذو ا	N�� ا	�jف أو ا	<�N�� أو ا	��/2
:1-1ا	��/2

ا �ooo� �ooo,�-.1 ا���oooX ~ooo\&�#ا� �ooop��
 ����^��o#ا� �,�����o#!� �o��&+2&�+#�� ا�
��oo ا�#�oo&�$ ا�#�1eooرة 1hoo�&2ا
&ت 

.وا�+�ارث

)aaaaLM�	ن:1-1-1ا�oooo�!�, �,�ooooن ا��oooo�!�����ون ا���oooo#ا� 

�ات -�ا%�� ��&��2���)D	ا ���o�0&ط آ� lل آ)� �� 

��²,� �� ا�#�����,� ا�#|�¬ �^[، �o²� ~�oa ا�#1�oوع،
. ا�"� وا���² ا��#1,�، و�0ع

)LM�	2-1-1ا:�o,�-�� �o,1�#2&.��&ن ا� ��!�� ا�+#�� ا�

#!�o&ت �o� �o,�²� ���oط آ�&�o0 loل آ)o� �o� �
ا�#�ز�

.ا���ز,{ ا�#|�¬ �^& �a~ ��² ا�#�1وع، وا��!��

)aaLM�	م:3-1-1ا&ooا�� }oo,ز��ت ا�&oo�!#�� �oo,�²#ا� ���ooا�� 
,� ��-�,�oo ا��ooX �oo�oo�2 ]� أآ���oo\ �oo� 1ooª أ,oo&م ��oo ا��oo&ر

).��14 را%�(ا�#���د �!��ز,{ 

���oo\ �oo� 1ooªأآ �oo�2 �oo
ا�����oo ا��oo,�-�� �oo,�²# ا�#�ز�
�� ���&س +X i �p },ز��د �!��&ر,� ا�#��ى أ,&م �� ا��o�


#!�o&ت ا���ز,i&oa �o� }oت ا.ز�o&ت، �(ء��  ��p�X
��ooo#� 1�ة \���ooo أ,ooo&م إ�ooo' ز,ooo&دة �ooo�إذا أدى ا� &#�ooo\ i

]oo� ت أو إذا&ooت ا����i&ooa &ً�oo\&�� د��oo�#ر,� ا�&oo�ا� �oo+, 
.2&���ر ا�+&��

:1-2ا	��/2
~ooo\&�#ا� �ooopا�� �ooo� �ooo,�-.1 ا���oooX

 �,�����oooooooooo#!� �oooooooooo��&+ا� �oooooooooo�#+�&2و
ا�#�ooooo�^���� ��ooooo أوooooop&ت ا.ز�ooooo&ت 
 �ooo� ء&��eoooأو ا� �ooo��&��0iت اi&ooo�وا�

.��ا}^� ا�h��&ت

)aaaaLM�	ن:1-1-2ا�oooo�!�, �,�ooooن ا��oooo�!�����ون ا���oooo#ا� 

�ات ا���&�oo#ا� �oo� �oo�%2ا��aa�)D	ط ا&�oo0 looل آ)oo� �oo� 

�ooo²� ~�oooa ]ooo^� ¬ooo�|#ا� �,�����ooo#ا� �ooo� �ooo,�²� ���oooآ�
.ا�#�1وع، وا���² ا��#1,� و�0ع ا�"� 

)aaaaaLM�	2-1-2ا:�ooooo,�-�� �ooooo�!��ا.��ooooo&ن ا�#��ooooo,1 ا�

#!�o&ت  �o� �o,�²� ���oط آ�&�o0 loل آ)o� �o� �
ا�#�ز

.ا���ز,{ ا�#|�¬ �^&، �a~ ��² ا�#�1وع وا��!��

 ا�#�ooo&رآ�ن ا���!��oooن ��ooo آ�ooo0 looo&ط:aaaLM2-1-3( ا	�
آ��oo� �oo,�²� ���oo ا�#�oo&رآ�� ا�#|��oo0 ~�ooa ،]oo^� ¬ooع

.ا�"� 

���,� وا�#�oo&رآ����o#اد ا��o
1Xآ��o ا�1o4�#ات 
!o' أ
 &^#�!�ooX 'oo1 إ���ooX i &oo^�+و� �oo
وآ#��oo ا.-�,�oo ا�#�ز�

.�� ا���p ا�#�&\~

+
:2ا	�jف ا>;�(ا/�
�oo� À�ooا�� ~�ooآ l�oo\ُ �oo,&#a تi&ooa

 �ooو�&�� 'oo!
ا.ز�o&ت و�oo,��X ا��oo�رة 
.ا�h��&ت

lo2&�� وا���اء l#ا�� l2&�� ف أ���0 ا���اء�ا�^ ���,
 l%&hoooa أو /Xا�ooo0 أي �ooo{�X i moooذ� }oooر,~؛ و��ooo�ا�
 �oooo
 �²oooo4&ل ا���oooo3.ر,~ أو ا�oooo�دة ا��oooo"2 �oooo��X1�
oooo{�X i� أي  m��ooooو� ،loooo#ا�� loooo2&�� اء�ooooا�� ���oooo0أ

 �o�!����o|2 ���oo0(ف 
oo�د ��1o4ات ���o&س ا���oo&%/ ا�
�
.ا�#�&رآ�� و}�دة ا.-�,� ا�#�ز�

 ��Uس ا1داء واR38غ P�B �&�53 ا1ه�اف وا	<54�N وا	�)ا/2
 ا	�)اA�B �&C ا	�_(و�Bت
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42-oo#ا� $%&ooو� �oo,1ا��� ~ooX&+#1ض ا�oo�X ،/1ا�ooا�� ¬�oo�|X �oo�!#

!�oo� 'oo إ�oo&ر  �oo#�!p*ا ~oo�+#ل ا�)oo� �oo� ت&
�1و

 1o�#ا� �o� /1ا�oدة ا���{ �
�#"� 'o!
 &o^�ا���#� &o\&#�1وع ا��o� loآ .$%&oو� l#�oX 1ط أن��o, ،ت&
و�o`�� �o[ ا�#1�oو

 �"�X1ا�o\iف ا�o^د ا����X ������ ًأ1�ُا ا���o�\ �o&ه[ ا�#1�oوع أ\&\o^-�!2 �o� &ًo&؛) ا.هo�اف اo\i�1ا�X"��(ا�#�1و
&ت

و l%&h�س ا.داءوا�&�p ���.ا���اX/ ا��� �� ا�#��p{ أن ,���^& ا�#�1وع، وآ�

82وأo4&ر.2006 �� ا�#�1و
&ت ا�#�"�ة �� 
o&م55 ��1و
ً& �� 28��2وp� p#�& 2&\��1اض و�&%$ ��1و
&ت-43


o�د�(�� ا�#&%� �� و�&%$ ا�#�1و
&ت &#�23&ً
ا) �1�oو  ���o\ &o^0�2 �o3)� �o� اردة�o1ات ا�o4�#ام ا��|�o\&2 /Xا�o��

و�� ��`[ ا��&iت �ª#X!� ا�#�14ات ا�#��دة �� أ
�اد ا�#�����,� وا�#�&رآ�� ���o�2 �!�h~ ا���o²؛ وآ#�o&ت. ا�#�14ات

.ا.-�,� ا�#�ز�
� 2��~ �0ع ا.-�,�

أي-44 ،¬oo�� ت&
أن29 وأoo4&رت و�1�oo� �oo�0&#� $%&ooو 'oo1اض، إ���oo\)� ��eoo� �oo�ت ا�&
 ��oo ا�#&%�oo� �oo ا�#1�ooو

�(�oo3 ا�1oo4�#ات �oo� 1اتoo4�� ام�|�oo\&2 س&��oo\ l%&hoo�ا� .$oo����� اف�ooت أي أه&
و�oo�X ]oo��د أي ��oo و�oo&%$ ا�#1�ooو

 �
أ.ا���اX/ وا��\&2 l%&h��ª&ء أ
�اد ا�#�����,� وا�#�&رآ�� وآ#�&ت ا.-�,� ا�#�ز� دوات �o#�ّp وـ�ª� و�o&%$ ا�#1�oو
&ت


!' ا�#�1و
&ت، �2� أن  �pد&h#ا� ��
 �� �o4ن �X�o,� أهo�اف أو�l%&ho�!� ±o وا���oاX/ و�X�o,� Xi|&ذ ا��1ارات ا���1ّة 


#!�� اX|&ذ أ\&��~ ا���&س أن leرة أ��h2 1��, �oن ا�#�ا����o2 �o\رو�1ارات �op 'o!

�ة &�oت و�&
 ا	2��a�)D ا�#1�oو


!' ر3� أدا%^&.

.

 ا	(\� ا	���c( 	|داء
���ooه& \�oo�� ��oo�, &,��o ا	ho,2��aa�)D�ر-45�X ري&oo"ت ا�&
a�moo!X 'oo ا�#1�ooوع آ1oo,1�X �o��a &oo� looا ��ooa�ا 
�o ا�#1�ooو

�oo!a1#مو. ا�&oo
 �oo� ة�oo"�#ت ا�&

oo�د ا�#1�ooو ½oo!22006�oo�وا� �%&oo^0 �ooa�� 1oo,1�X 'oo!
 �!hooa55&ً
وoop�1�oo� .و


�o أن ا.داء ��!mo!X .�o ا�#1�oو
&ت �� ا�#�a�ة ا�#��!�� ª2#&��0 و
�1,� ا\����1& }#�{ ا���&ر,1  &�o1ا���ا\ r�oوآ


!o' آ&ن ,�&س l+�2 ���ا,� 2&\�|�ام ��14ات �� �(�o3 ا�1o4�#ات \�oاء ا�#�a�ة ��ة ا�#�1وع وأ��&ء إ
�اد ا���&ر,1 

ا  
!o' و,#loª ذ�o�0&{ moً& إ,"&o�2ً& و,�o�� .�oاX/ أو ا��l%&ho؛ و�o�� m��o� ازداد o�a�X� ا�#�!��o&ت ا���o� &o^�#{ ]oX �o��ى �
&


!o' ��&ر�o0 أداء �|�!ro ا�#1�oو
&ت  �
&�o, ف�o\1، وo�#ا� �o� /%&�ا�� ~�X1X l�^�X .1,ر&o��ا� �o� س ا.داء&o�p أن 'o!


.�&زال ,��#� �2�ة 
!' أ
�اد ا�#�����,� و�Xز,{ ا.-�,�ا�#�a�ة 

 �(\��1اض b�2 ا���&\&ت �!��oاo\&2 /X�|�ام ا�1o4�#ات �"#�{ ا�#�1و
&ت ا��� ���e ا�#�a�ة و4#!� ا���&ر,46-1

.وأ�& �p&س ا.داء ��&l2 ا��l%&h �+&ن ���وداً 2�ر}� أآ�1. ا��اردة �� �(�3 ا�#�14ات

�o\)� ��eo��1اض، أي o�p&سُ���o�� �1�oو
&ت، أي أآ�o� 1oª ا�#�oa�ة �[ l#�X ا���&ر,1• �o�ت ا�&
#o  ا�#1�oو

 اردة �� �(�3 ا�#�14ات؛�!�l%&h 2&\�|�ام ا�#�14ات ا��

•1%&o\ �o� ���oX �o� 1ةoآ�� �o{ر�وداً 2�o�� 1اتo4�#ا� �o3)� �o� اردة�o1ات ا�o4�#ام ا��|�2&\ l%&h�س ا�&�p آ&ن

. ��1و
ً&22ا�#�1و
&ت ا��&�½ 
�ده& 

�!#1�ooو
&ت �oo{ ا\oo���&}&ت �|�!roo ا�#�ooa�ةX��2��oo3 $2&oo&ت oo�p&س ا��l%&hoo ا�#�oo��دة ��oo ا\��1ا�!� &�oo��oo&ر,1و-47


� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ l�p �� رت�3 ��&ر,1 ا���ا�.
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!' ا���&ر,1,1�X 1��,2006 1 ا.داء ا����ي ��&م• ����!#�1و
&ت، إ�o' أن ��`o[ ا�1o4�#ات ا�#�a�ة ا��ي ,��#� 0
 14�� b�2 �+ت، و�&
ات ا��X l%&h��&ج إ�' �o��X± أو ��,o� �p �o� X ]X"1,�^& ود�"^& �� اُ.�1 ا�#����� �!#�1و

���&ر؛iا 

 ا��oي آo&ن o�p� ا��ho&-� و�op إ}1oاء ا.
#o&ل 2005أ}1ت ا�#1ا}�� ا��ا�!�� ا\��1ا�ً& ���1,1 ا.داء ا����ي ��&م•

؛\�"� أن ا�+1�ª �� ا��e|, ]� l%&h{ �!��&س0�رك أ�0 وإن آ�& ا�#��ا��0،

����ا	D(���2، ا\��1ض ��2006 
&م•�X /%&o�ا�� 'o!
 �o#%&دارة ا��¨� )/�&o012 �o� /%&o�ا�� 'o!
 �o#%&ا*دارة ا�� �o���X

!�X 'o�o,� ا�1o4�#ات وو����X2007(}o[ ذا�X ��&م: ا.-�,� ا��&�#�  lo#ا�� �o� ]-1ا� '!
وأ4&ر ا���1,1 إ�' أ�0 

h�ا� �

&م أدوات �!��&س �![ X���X $����&ت �!#�\� �� 
#!�&ت ر3� ا�#�1و
&ت وا*2(غ  ��� l%&2004.

 saa&&b ا���caa>/ �aa���1ت aaC+ ر\�aa أداء ا	�aa_(و�Bت ���aa إد�aapل ا	�&�aaر�( ا	�)�aabة 	��aa_(و�Bت،:5ا	�)\��
54�N>	ر\� ا ����B 7�c>�	 ى)pات أ(Ip ا/-�ذ ����dإ� +C r0)/ �U �j�d	و.


!i'o و�+�o ذ�1�o#!� .moو
&ت ا�#�oa�ة &0&ت ا��اردة ��o ا���o&ر,1 إ�' ا���1,1�X &��&a ا.داء ا����ي و,����-48 $o���,

أن. و�2&0&ت 1,1�X ا.داء ا����oي ا�#�a�ة ��2 ا���&0&ت ا��اردة �� ا���&ر,eX 1&رب }#�{ ا��&iت، وp� أ�e' إ�'  }op��0و

 loo3��, �oo�!��boo�2 �oo� $oo أن ا���&oo0&ت ا��ooارإ�2005'oo��1oo,1 ا.داء ا����ooي�1oo,1�X ا�#1ا}��oo ا��ا�X i 1oo,1��ا� �oo� دة

 ��1oات ��o�#1ة �o#{ �o{ وo�#"X{2006وoa��د 1o,1�X ا.داء ا����oي. �!#1�oو
&ت ا�#�oa�ة ا��&iت �o0&�2 }o&ت ا���o&ر,1 


o�م و}�oد §��o�a�� �o�ة �!o31�. وl�!�X �2&0&ت أداء ا�#�1و
&ت lof �o� ة�o�a�#ت ا�&o0&ا��� lo�!�Xو }�#"X �2��3 داد�Xو

ª�X[ و����1 0`&م وا�,��X [ أ��&ء����وا� �و�{ §��� �!31 �� l#1 ا��WINGS II.

49-~ooX&+#ت وا�&

!oo' ا����oo� /%&oo ا�#1�ooو �oo#%&ا*دارة ا�� ]oo
�oo&ع ��oo��ى دXار 'oo1 إ�oo�#ا� ��f�oo� }oo� &oo��!2&�� 1��ooXو

 ��#�!p*ا ~X&+#ا���1,� وا� &� �a 'إ� �X�ا�#�، وه� أآ &��&#
و�oª&ل ذ�mo أن ا�#+�o~. �ا��0 �� ا�#+&oX~ ا����o,1 وا*�o�#�!p أ

#2"#�
�o� �o ا�1o4�#ات،  �o��X1#اف ا��oا.ه lo2&�� �o����#ا� /%&o�ا�� �#eo�, )ً�&o4 &ً,1^o4 ً1اo,1�X م�op &oا���1ي �� آ���

�1وق -�1 ا��&د,�!� ±���Xو ،�&"Xiو�2&0&ت ا.

 /&����ت ا	�_(و�Bت
وا�$ ا�#"! 1�X2003,� ا.ول/�� أآ��12و،أداء ا�#�1و
&ت �X�م ���X#&ت ا�#�1و
&ت ��h& إ�&��& pّ�#& ��2ن-50

 �� ]����!� �\&�\ '!

#!��oX �o��1ق أآ�o� 1oª. ا	2��a�)D ا������ي  lo+� ]�o��X 1اءo{إ 'o!
 �\&��oا� µ�oX1ة12وo� ً1ا^o4 

���ه&�X ة�أ��&ء � lp.ا '!

#!�o&، وأن ���o2 �o ا�#1�oو
&ت ا���o وp� ��X.واa�ة  �o+#� 1o�- ا�oت ه&o#����ى ا����o� �2ن �


�د ا�#�1و
&ت ا��� �X��1ق أآ1ª �� ا���� rh0 �� lpأ ]���X ]X ،&��1��\ا.

+�o~ ا*�o#�!p أو ا�#+&oX~ ا�����#&ت ��1اء ا\��&ر,�ن ����!�ن وX�,1ه& ���o4ُ ا�����o� ]�o ا�#�1o أو ا�# و,���' إ}1اء-51

�oo,1ا��� .�oo!ª#و� �,�oo�آ#�oo�X &ooم ا�#+&ooX~ ا����oo2 �oo,1}1اء oo#���X&ت ذا�&2 �oo�X��oo&ون �oo{ ا��+��oo&ت ا�#����oo وا�1�ooآ&ء ا�#�

.وl\1X 0�&%/ ا�����#&ت أ\&\ً& إ�' ا�#+&X~ ا���1,� ا�#���� وا�#+�~ ا*p!�#�. ا�#�����,�، ª�a#& أ�+�

52-]�o���!� }eo|�\ �o�ت ا�&
��1oات ا���o��� o�X��د ��^o& ا�#1�oو� ]�o��X ¬o�� �o�Xُ ~o,1p �opو 'o�a ]�������4ُ ا� وآ&�0

�(ل ��1ة ا������؛ و�& إن آ&ن ا�����[ \�"1,� ��1اء ����!�ن أو �& إن آ&ن \��[ إ}1اء o#���X&ت ذا�o�X؛ و�X�o,� ا�#�o��ى 

��). �#�1 ا�1%��� أو ا�#+�~ ا*p!�#� أو ا�#+�~ ا���1يا(����' إدارة ا�����#&ت\ا��ي  ��1oات ا���o���¬وآ&�0� ]�o���ا� 

و��oo ا��&�oo�a ا��#!��oo، آ&moo!X �oo0 ا�|�oo�X ¬oo��ل �oo(ل ��1ooات ا���oo��� oo2�ون.1oo�Xُض 
!oo' ا�#"!oo  آ#!��oo�|� $oo ا*دارة

. 2^�� ا��1,��ا��&}� إ�' ��ا��� أ�1ى �� ا�#"! ، و����X ]� &^0�� m� �X�#� �� ا�#"! 
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53-12�o�أآ �o�  o!"#ا� 'o!
 &^o�1
و1�oX2008.�o�&p,� ا.ول/و,"1ي o�X &ًo��&a��o\&�\ ¸, ا�����o[، و��o ا�#�1oر 

���4ُ ا�����[ ��2{ ��1وع ��&,�1 }�oدة إدارة ا�|�1oاء ا\i��o&ر,�� ا�#�o��!�� ا�, �,�o����oن إ}1oاء ا�����#o&ت، و�oX�|�م 

, i��o"أ. �� ا�#�&,�a 1&��ً& �� }#�{ ا�����#&ت ا�"�,�ةه و,���1 0`&م ا�����[ ��از,ً& �¨دارة ا��&%#� 
!' ا���o&%/ و��o{  �oءاً

.��^&، ور2#& ,1}{ ذ�m إ�' ا0|�&ض ���0 ا�#�1و
&ت ا�#���#�

54-� &ً
، 2 &�#p���,� �o&2006 �� ا�#�1و
&ت ا�#�"�ة �� 
&م�55 ��2 و�� إ�&ر ا\��1ا��& �ª#&��0 و
�1,� ��1و

���e �!����[ و�o0ع �p ت&
20��o2 �o� 28وop� ا\o��1ق. ا�����o[، وا\��o�X &�o�1&ر,1 ا�����o[ ذ�mo إن آ&m!X �0 ا�#�1و


&م، و���m ,����، و��ً& ���&\� ا�����[، �� 1ªأآ &ً

!' أ����X �0 ��&. إ}1اء ���X[ �^& ��1و ¬�� ���X 45(أن��  �� ا�#&%�


oo&م �oo� 1ooªأآ �p1��oo\ا �oo�ا� &ً
آ#oo& أُ}1ooي �oo��X[ ��اooa� ��oo ا�#1�ooو
&ت ا��oo�0&#ª ا��oop .�oo� oo^#���X ]ooX&) ا��1�oo� �,1�ooو


&م  �� lpأ �p1��\5 و,���. اd_	ة4ا�o� ل�o� ~�o�2 ����ho� ،1اض��o\)� ��eo� X�!�ً( �����#&ت ا�#�1و
&ت ا��� 

.�[ا�#�1وع و�0ع ا����
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2006 
 ا	�_(وع

 jL(ا12ا	�_(و�Bت ا	�+ /�c}(ق أآ�( �7

 �)ع ا	�&��W ��ة ا	�_(وع �)ع ا	�_(وع

5837.0 ����e#�&ت ا�#�!�� ا��وي �!#"���ا���{ ا� ����X ��#�X )�� 1ªات5أآ��\ (�Xذا ]���X 

10019.0 2���)D	ا ا�2005-1999( ا���1ي .و-�(��#�X )�� 1ªات5أآ��\ (�{�, i

10055.0 2���)D	ا ��h!� 2005-2001( ا���1ي(��#�X )4-5إدارة ا�#�1) \��ات 


#!�#� �oooo�oooo�ة �¨-&��oooo ا�#���0 ا���ا%�� �¨-&�� وا*�0&ش �� إp!�[ ا����1ات ا�+�1ى10062.0
 وا*�0&ش

 إدارة ا�#+�~ ا*p!�#�) \��ات3-4(

10121.0 ��ooooo²{)ش ا�&ooooo�0وإ �ooooo�&-* �ooooo^ّّ{�#ا� �ooooo�%ة ا���ا�
&�ooooo#ا� 
�� �� أو-��ا��eت ا�&
 وا�#�1د,� وا�"#&

�oooo�&-¨� ة�oooo�#� �oooo�!#

 وا*�0&ش

 إدارة ا�#�1) \��ات2-3(

10233.0 �o�.وا À�oا�� l�o\ُ  �\�X دة&

�ة -�ا%�� .��&�0�&ن *&�� 
 ا���ا%� ا.\1ي

!#
 �oooo�&-¨� ة�oooo�#� �oooo�
 وا*�0&ش

 إدارة ا�#�1) \��ات2-3(


#!�#� �oooo�oooo�ة �¨-&��oooo 10170.0، 10071.1، 10053.0، 6274.0: ��1و
&ت أ�1ى
��#�Xوا*�0&ش، و 

i ,�}�) \��ات2-3(

1إدارة ا�#�) �� ا����ات1-2( 
#!�� ��ارئ ا�#�&
�ة ا���ا%�� �!�+&ن ا�#�1eر,� �� ا��1ب وا�"�&ف10048.1

10165.1 �oo� �oo��#�"� ل�oo3ء أ&oo�2 �oo� ����eooت ا�&oo

�ة ا�#"#�&�oo� 
 أ��&�0&

�oooo�&-¨� ة�oooo�#� �oooo�!#

 وا*�0&ش

 ���X[ ذا�X) �� ا����ات1-2(

 إدارة ا�#+�~ ا���1ي) �� ا����ات2-1(� ��1وع ا����,� �� ا�#�ارس ا2i��ا%�� ا�#�!��10270.0


�ة ا���ا%�#!� �oooo�1eooooر, 10339.1&�ooo#ر ا��ooooدار� �oooo� 1بoooo�ا� �ooo� �
 ا�+�1ى، -1ب ا���دان

 إدارة ا�#�1) �� ا����ات1-2( 
#!�� ��ارئ

100030.3 ،10141.2 ،10244.1 ،10327.0 ،10338.0 ،
10400.0 


#!�ooooooooooo&ت ��oooooooooooارئ
�3&� و
#!�&ت 

i ,�}�) �� ا����ات1-2(

7� 5Uق أ){�c/ +�	ت ا�B_(و�	ا12ا)jL 

10408.0]ooo��� 1ك��ooo� �oooء �1آ&�ooo0إ l#�ooo, اد�ooo�*وا looo��!� ة�ooo��#ا� 
�oاد وا��1آ�o�*وا loدة ا���&o,وز $��o�X 1��o, ا�"�ي l$ ا�������1آ�اً ��

 �!�آ&iت ا*�0&��0 ا��&�!� �� 0��X&�� ا�#��¬ ا�^��ي

�3&� ��!#
 �� lpإدارة ا�#�1 4^1ا12ًأ 

، 1�oooooo� :10190.2 ،10393.0 ،10471.0 ،10473.0و
&ت أ�1ooooooى
10485.0 ،10491.0 ،10507.0 


#!�&ت ��ارئ �� lp4^1ا12ًأ �{�, i

أن-55 �
���&ت }� أ\&\�o� ��oوي ا��&}�o وآ�r ا\��1ا��& ���&ر,1 ا�����[  ���p �p ت&
��`o[ ا�����#o&تو. ا�#�1و
 l%&h�وا� /Xس ا���ا&�p ��!#
أ. ��2~ ��$ ا���p وا�#�ارد �[ X��&ول X��,�اً  '!
 �o3م ر&o`0 'oإ� ]o
l+�o2 1�X ]� &^0 أ

���eoo ا���ooا-l وoo��X1X&ت ا�oo31� 5boo�2ا	5d_aa و,�eoo#�. آ1�oo� looوع  �oo�ا� ]�oo���ر,1 ا�&oo�X �oo� اردة�ooدة ا���oo�#ا� 
.�(\��1اض

أ” �o�� 1oªت أآ&o0&�2 ة�o
&p �oه ��oو� ]oX ي�oا� �0`&م ا�31 �o��&�,ا داة د �o,و��راء ��o#�2�o
 ~o\&�#ا� �opا�� �oو� �o#�ّp ت&o��!�#


!' أ�1 ا.-�,�ا	1X2���)Dآّ� 
#!�&ت ا�31� ا��� ,�ّ��ه&”.“ا��01&�/ lpأ l+�2ت ا.-�,� و&���X '!
 &^#`�� �� “.

)/&��u-� W. 8دارة ا	�&ّ((10339

”]X1o,1��ا� l+o4 ��eo��, &o� ~�oa ���o0�� ة�oaوا ����ho� �o� ت&
 ���X¬ �1,�� ا*2(غ 
� ا���ا� /X�|� }�#"�r! ا�#�1و


� ا�#�1و
&ت �aّ�#ا� .�o�����&2 �o��X1#ت ا�&o��!�#ت ا��َo�ِ�ُو �o�0&ل ا���&+o4.ا }o�#"X ]oXو“.”�o�,1�2 �o31م ا�&o`0 ]�#ho,ُ ]oو�

l%&h�ى ا����� '!
)./&��u-� W. 8دارة ا	�&(()�B�c� W��&/ )1979-2005ة ا	 2���)D	��X“.7�N+  ا���&%/ 



20 WFP/EB.2/2008/5-B/1 

”¸�a �� r��� ��+و� �و�{ 0`&م �!31 ]X �����X ��,1� 'o1 إ�o���Xو �p1��� �X&2 ن ا�#�!��&ت�� mو��� ،�o�2&�#!� ¬2ا�o�“.


&م 
!' }#�{ ا�#���,&ت، و2|&�3 ��#&و” l+�2 ��وo2&��`1 إ�o'”.“ ,��!$ 312� ا���Xl%&hَ��1 �^&رات ا�31� وا�����[ ���

 �o� &ً���0 ة�,�!�&ت ا�"��ا�# �aأ l+ّ�X �"^�� l+�2 l%&h�س �2&0&ت ا�&�p 2 أن��a�)D	1 ا,�o��� �o2�!�� د�o^"ا� �o� 1o�ª+ن ا��o� 

l%&h�ى ا����� '!
��� �� ا���&%/ f�#1 ا��+�X“.{C1 ش�a��8�0'� وا�	ة ����	ا �����	ا W��&�	 5��d	&(�( ا�	ن ا��ca��10233 
)+c�4)	&ّ( ا�	8دارة ا .u-� W��&/(

.

 �Ip ا	��5 وأداء ا	�)���7


#oo�X looّ�د أهoo�اف-56 �oo�� }eoo, 1ي أنoo�pو �oo#�!pإ ~oo�+� looوآ ���oo4ُ looآ 'oo!
 ���oo��, ر&ooإ� �oo� loo#اف ا���ooا.ه

 ��"�X1ا�\i2ا���)D�	 .م&

#l، وا0�1o�, &� '^ب �99�o ��ى، آ&ن2006و��  ¬�� ��o ا�#&%80�o� �o �� ا�#&%� ��^& 

وو}�0& أ�ª!� �!##&ر\� ا��!�#� �� ا*2(غ 
�o ا.داء �o�2~. إ}1اء ا\��1ا�&ت ���rh ا�#�ة وا\��1ا�&ت 0^&,� ا��&م

mا�#"&ل، 2#& �� ذ�:

��¬ ا��#l �� }&0~ ���4 ا���ون ا*دا• l2&�� ت 4^1,� ��داء&#���Xدل ا.داء؛&�X ت&#���X ام�|�ر,� 2&\ 

r+�X ���4 ا�#&��� 
!' و�{ 0`&م إ4&رات ا�#1ور �� إ
�اد ا���&ر,1 ا��^1,� �����[ ا.داء ��&l2 ا�#�14ات وا.ه�اف•

1
� و\�ف ,#+��o ذ�mo ا�#o�راء ��o ا���1ّoف. ا�����%1�o2 اف�oا.ه &o^�� $o���X �o�ت ا�i&o�ا� 'o!
)1eo�i) أ �o�وا�

^�� $���X اف�1(& ا.ه#aأ (اف�ِ�ل ��^& ا.هX �p ��أو ا�)1�).أ3

 d� �U)ن �7a ا	��� �a	a��, �a��>/ �a���|. ا	���ر;�aت ا	ca���� ا	���a)ل aC �aj3+ ر\�a ا1داء aC+ ا	D(�7:2��aا	�)\��
 ا1داء aC+ آ5a و/&�;��j �. ا	ُ_�r اp1(ى وا	�r/�d ا	&I(��a وا	�ra/�d ا7a� <ً�a3 �a����U8 /)aU. ا;�a<�اث أ;�a	�r 8دارة

m	�	 )ارد�	5 ور\� ا��	ت ا<�

�ل �7 ��.

57-��oاف وا��oأه ���f�o#ى }#�{ ا��&%/ أن ,+�ن ��ا�� '!
�o�0 �o^{�� $o���X و,��!~ ا������ ا�+&�l �¨دارة ا��&%#� 

 ��"�X1ا�\iاف ا�0^&,� ا�#�&ف �� ا.ه �� ~hXو ]^Xi&"� l#
 ¬��
�X^[و,. &�o#� /%&o�ا�� ¸o�a �� ]^%إدارة أدا ��ّ��

و,��o± ذ�mo ا��`o&م. �2د�o&ل o`0&م }�,o� *دارة ا.داء و���o�X ا��o�رات ا	p ،2��a�)D&م 2004و�� 
&م. 
!' X���$ أه�ا�^[ 

 ��"�X1ا�oo\iاف ا�ooا.ه }oo� m��ooوآ ]^Xi&oo"� �oo� loo#ا�� ¬oo�� }oo� ��hoo|ا�^[ ا���ooأه �ooاء��� ���f�oo#ا� }oo�#"�2��aa�)D�	،

.ور3� أدا%^[ ��&m!X l2 ا.ه�اف

58-� ���o �`&م إدارة ا.داء وX���� ا��o�رات #��2& ,�����X ]�o, ]o� ،���f�o#م أداء ا�&o`�� &o���� &o\&\1 أ��o, م أن&o`ا�� 'o!


 �o�0 ¸o�a ،ح&o"0 ى�oo\ م&o`ا ا���oر ه&ooإ� �o� ت&o#����ا� l#+��o, ]oo�64��f�oo#ا� �o� �o%&#ا� �o� م&o
 �o� �2006.�oo0&وآ

 i ���؛ X�o&ح �o0|�� ا�+&�!�o ا���&%$ ا�#�!��2 �^�ا ا��`&م ��,!� و-�1 
#!�� و�����ة إ�' X�� /�&012  ا��oيf�o#ا� }o�#"�

 'o!
 �oo����ا� l%&�oo#ا� ��oه �
&�ooX ]oل و�&oo�pإ ���f�o#ا� ��ooه 'oo!
���. ا��#!�o2 �oo�� �o�ا,�^& f�oo#م ا�&oo1 أ�oآ�� ��&ooa �oo{�, iو

!
 ]^��"����� : ا�"�دة' ا\���&ء ا���&%$ 2#���ى ر��{

•¬21, i2���)D	��2 ا.}1 وا.داء ا .�o� iً�o2 �o��fا�� �o� rf�#ا� &^�e�, ��1ة ا���و�X��� ا��,&دة �� ا.}�ر إ�' ا�

 &���
؛إ�' ����,&ت -�1 ����1ا.داء ,lh أدا%�، وi ,�[ وrp 13ف ا.}�ر إi&a �� iّت 0&درة 

•X i�#���X 1�ّأدا%^[ ا�|&ص؛ ]���X '!
��� ا��,� ,�#!�ن ��^[ f�#راء .داء ا��ت ا�#& 
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. ا�"�دةi ,�}� أي ا\��1اض ��^"� �����#&ت 0`&م إدارة ا.داء وX���� ا���رات 2+�&�� إ}1ا%^& 2#���ى ر��{ ��•

ة ا1داء و/<7�caa ا	&�aaرات �� 7aad	�aa���| ا/-�aaذ /�aaا�3( 	�5�jcaa إ�aaDUل ا	�aa)���Aaa�B 7 ا;�aa-�ام �*�aaم إدار:8ا	�)\��
:وا	�_
�. A�B ا>���jء �7 ا>,����Bت وا	�&��(ات ا	����&� �j3ا ا	�*�م �3ر,� �B	�� �7 ا	
)دة �Rp 7ل �� ��+

 /��cD �*�م وو'�4] إدارة ا1داء و/<7�c ا	&�رات؛)أ(

 �Uم ا	��cواة؛/��c( ا	)\)ل إ	A �*�م إدارة ا1داء و/<7�c ا	&�رات 	
��. ا	�)���A�B 7)ب(

 ر�3 ا1,)ر 1�3داء A�B أ;�س ���24 /&����ت �*�م إدارة ا1داء و/<7�c ا	&�رات؛)ج(

+ 	��a� 5ad( Wj��a�&/ W�a� Aa�b إدراج ا>���jء �7 /&����ت ا	�)���7 �3ر,� ر���C �7 ا	��U آ�ajف Na-L)د(
A�B ف�j	أ;�س /<&�] ه�ا ا.

ا;��aa(اض 	���aaB �aa_)ا�aa���&/ 7aa� ��4ت �*�aaم إدارة ا1داء و/<7�caa ا	&�aaرات aa*�/ �aaU( اaaC �aa���1+ إ,aa(اء:9ا	�)\��
.;�)�ً� وا;�-�ام ا	��� 24	��C(( إر�Lدات 	��)���7 3_^ن آ���� /<7�c ,)دة ا	�&����ت ��B ا	�Fوم
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 ا	���@W �7 ا	���24
ا-59 'o!
 �o#%&دارة ا��¨o� ]�!�oا��`&م ا� ~!��, iدة&��o\ا m��oوآ lo2 ،~�o�� �o2�!�#ا� /%&o�ا�� lo2&�� ا.داء �o3ر /%&o���


!o' أداء دورهo& ا\o��&داً إ�o' ا���o&%/. ا�#�`#� �� 0�&%/ ا�31�  &^X�
و,���� أن ,�#l ذ�1���X m �1ق 
#l ا�#�`#� �#�&

 �o2�!�#ا� /%&o�ا�� $��X �+X ]� اف إذا�دة ا��`1 �� ا.ه&
�. ا�#�!��2 وإ�o\iا ]�oX iو �o� ت&
&دة أ\&\0 �o� &ًo�o&%/ ا�#1�oو

2���)D	وا���1يا �#�!p*,�� ا��ا�#� '!
 iّإ .

�!#1�ooو
&ت 
!o' ا�#�oo��ى ا�#�!1o�* �ooاء 
#!��oo�|X �oo¬ ا�#�ooa�ة و�oXُ�|َ�م ا���&oo0&ت ا��o, �oo��oo� &oo^�#{ ] ا���o&ر,60-1

ا�#�ooa� 0 }oo�#"X�oo&%/ ا���oo&ر,1 ا�#�ooaّ�ة ��oo��X �oo[ ا���1oo,1 ا����ooي و,oo�[. ا�#1�ooو
&ت ا�#��!�oo وإ
oo�اد و�oo&%$ ا�#1�ooو
&ت 

1,1�X،i ا.داء ا����ي �!#�1و
&ت وا\�|�ا�^& آ��m *�1اء  ّ̀[ ��0 1�o�o&%/ ا�#1�oو
&ت و�+� �o� أي 0^/ �1آ�ي �{�, 

�&دة ��^& ���\i1د,� وا�. آ+lا	D(���2ا�


!' ����ى ا�#+&X~ ا����o,1 �� 1�0 0�&%/ ا�����#&ت ا��� ,�,1ه& ا�#�1 ا�� ���%1���� �X�|�م ءات إ}1او�#�-61 .�oو�

 ~oo�+#ا� �oo� ت&oo��!�#ص ا�)|�oo\i &ًoo
�oo,&^0 آ�oo� ]�oo��X loo ا�����#oo&ت ا��, �oo���oo' ا�#�1oo إدارoo��, ،&oo^X� �oo,1$ ا�����oo[ ا}�#&

 o3أ }o� ن&�a.1 �� ا�ª,1 ا���1ي و�� آ�ا�# }� 
!o'. �&ب ا�#ho!�� ا�����o�%1 ا´�1o,� ا���1ي ]�o���ر,1 ا�&o�X ز�ع�oXو

 �o�01و�ا*�+ �+��oا� 'o!
 }o��Xي و�o��
!o' ا�#+& .~oX	�2��a�)D ا�#�1 وا�#+�~ ا���1oي و1o�Xُض 
!o' ا�#"!o  ا��� }o�Xو

.ا���1,� ���و��� 1�0 ا���&ر,1 ��2 ا��+��&ت وا�#�`#&ت -�1 ا��+���� ا�#�!��

62-]�`�X ]�,[ 2��~ و����1,$ ا��]��&p.1وع ا�o#ا� $%&oو� 'o!
 $o�!��ا� �o31� ]�o!pإ loآ �
، وX�&ح �!#�rf ا�#��ول 

و0 }o#ّ"َXُ�o&%/ ا�����#o&ت ا��o, �o�[. 2&����� �!#�1و
&ت ا�"�,�ة �� ������ وز,&دة ��X,� ا��&2{ ا�#�!� �!��!£[ ��o ا�����#o&ت


�^& ا�����#o&ت 1,1 ا�����[ ا����ي �Xإ}1اؤه& \��,ً& ��  1��X ��&%/ ا��!£[ �� ا����أي 0^/ �1آ�ي ��^"� �! �{�, i ، و�+�

.ا��1د,�


� �aa	���caaح Waa;�&�3 ا	�aaروس ا	����caaدة �7aa ر\�aaه� 	���24�aa و/&�W�aa:10ا	�)\��j�� �aa���B �aa���/ �aa���1د ا(aa/ �aaU 
��)I&	ا r/�d�	ت وا�B_(و�	وا r�_ُ	ت 7�3 ا�B_(و�	ا�����U8وا .Raآ Aa	إ �a,�b +aC saإن آ�� �a��C )a*�	ا �a���|	 7ad�� آ��

./&��W، و/&(�( ا1داء ا	�c)ي: ا	�&(�(�7 ا	�c)��7 ا	����N-�� 7ن ����3ت ا	�&(�( ا	�)7B �b ا	�_(و�Bت

��D&�	ات ا(I-	ا 
63-&oo�ا�� 'oo!
 �oo#%&ا*دارة ا�� �oo���X 'oo!

�ة &�o#!� م&oop ،/% 2��a�)D	ا /%&oo�ا�� 'oo!
 �oo#%&ا*دارة ا�� ���oo4ُ ء&�oo0�2 �oo,ا�ا�� �oo� 

���f�oo#!� ��oo\&\.ارد ا�oo#ر,~ وا��oo�1 ا����ooXب و�oo!�#ر ا�&oo�*ا �oo� 1ooآ�� ~oo0&{ }oo��� .��ooوه �oo��ّل ا.و&oo#
 ا���oo ا.


!o' ا���01,1�X �� +�o2 /%&o& ا��&2$ ا\����1& �o#%&ا*دارة ا�� ���
�ة ����� ���&p 1��X ،lo�&آ l.�opأن ا�� �o0&�.1رت اopو

 �� l#ة ا��&�a /��0 �� أ�"�, i  2�iً �� أن l`X ��&درة ا	D(���22&ت �(%#ً& أ�&م ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ���+l }�ءاً

ا*. ���h!�، وه� 
#!�� 1�Xف 2&���#�[ ����X �
��� ا�#��و��� f�#د�/ ا�#�ارد وا� '!
 m!X ]�#��ا� ��!#
دارة و���Xي 

�!�o ا�#��o� 1o. ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� ا��r%&of ا.�1oى  }o� &ًeo,أ moا�� ذ��oXو ��oراء ا���o#ا� �o� ن&o����, &o0&آ lo�p �o�


� ا´�1ا�#��و��� &�Xه#& إ�' ا��#!�&ت و�aد أ&
 ¸�a ،/%&�ا�� '!

� ا*دارة ا��&%#� .

64-&���iا b�2 �#� و أن�و,� �o� 2س��a�)D	ا ]�o#��ا� �o�!#
�� ا�#�1o أن ه�o&ك. ��o2ن f�o� }o� &o�X)2&�� �o� &o�#^� �opو


� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ ه� �� واp{ ا.�1 إ4&رة إ�' ا����ل ا
��&داً \&%�اً �2ن 
#!�� ا���#�[  ./oرك أن د��o0 �o�0و

ا�  �!$ �hXراً �2�م �p 1ى���� وا�#��ا�0&ت �� ا�ُ��~ ا.f�#&%/ا��ا�� '!
و,��o&رض. ��ام ا*دارة ا��!�& 2&*دارة ا��&%#� 
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!o' ا���o�X ¸o�a /%&o�و �o#%&ا*دارة ا�� �o���X �� ة�,�{ �!a1� lª#, ]�#��ل �2ن ا���X ��{ و}^� 0`1 ا*دارة ا��!�& ا�� mذ�

��ا	D(���2}�ءاً �� ا��#l ا����� ��  . و���� �"1د إ�&��

65-�oo,1ا��� ~ooX&+#وا� ~��ُoo1ق وا�oo���ooن وا�f�#1 ا�oo`�, أن /%&oo�ا�� 'oo!
 �oo#%&دارة ا��¨oo� �oo!��#ا� �oo�&�!� ��&ooª#ا� �ooو�

 ¸�a �� ]^%ا�^[ وأدا�وأه ]^!#
و1��X ا\o����X&{&& ا��o3�X �o!�& إ��^o& أ��o&ء 
#!�X &� .�o���� �� 0�&%/وا*p!�#�� دا%#ً& إ�' 

و�X��o� ا*دارة ا��!��o2 &oن. lo�p أن ,���o$ ذ�mo ا	p �� 2��a�)D&%#� إ�' �o� 1o���X ا��o�&�ª دا�lo ا�#1ا}�� إ�' أن ا��&}� �&زا 

1,&oo�, �oo� �oo#�`��ا� loo+�^ا� �oo� 1oo�����0/ا�&ooª�0ن ا�&oo2008آ���oo��, ن&ooوإن آ ،�oo31س وا�&oo���&2 ام�oo��iد ا&oo,ازد 'oo1 إ���oo, 

���f�#رة إ�' ا��hه�� ا� l�0 ����X.

ا11:8ا	�)\�� دارة ا	��� �a	�a���| ا/-�aذ /�aا�3( أap(ى 	ad+ /) tah	��a)���7 ا;��a(ار ا	�Fا�8�a3 �ajدارة �U /)د
:ا	&�A�B ��4 ا	���24 وذ	Rp 7� Rً�� mل

 ا	�C�d^ة A�B /<&�] ا	���24؛�
 و/<��� و'�4] ا8دارة ا	&�A�B ��4 ا	���24؛�
A�B ا	���Rp 7� 24ل إر;�ء Dp 7� �dDL(اء و�)ا\�� ا>;���دة �7 ا	-D(ة ا	�+ اآ��D�L �j�Dc ا8دارة ا	&����4

2���)D	ا +C ه�$ ا8دارة.

66-����X و,"1ي �
&�oX أن }op��#ا� �o� �o�درات ا�&o�#ا� �o� د�o
 2��a�)D	ا /%&o�ا�� lo{أ �o� ا*دارة 'o!
و\�oف X�o&ح. 

 �, �oo�1ات ا�oo4�#وا� /Xا�ooوا�� l%&hoo�اف وا��ooا.ه ���oo��� �oo31��oo(ل ا�|��oo ا	loo#2��aa�)D ا� �oo� mooوذ� &oo^����X 'oo!
 

�o(ل 
o&م &oده&#�
و��o. و����o\ &o~ ذ��o3)|� ±�o��X �o� mo ا�1o4�#ات 2008اi\�1ا�X"�� ا�"�,�ة ا���o� �o ا�#�1oر ا

��� �2ر}&ءُ,
!' أ�0. أدوات ������ ا�31� ا�#��&ري �!#�1و
&ت 0WINGS II`&م ا�#��p{ أن ,��± f�#م ا�&�p �� '�|

��� m!X ا�#�&دراتا���X 1ى أ��&ء�.����&ت ا.

 ;����,�ت>ا
��� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ 
�o أن ا.�&op �o0� و���o أ\&\�o�!#�� &ً#�!o\ &ًo ا������X r�+,*1,�o#�& ا.و���-67�X ر&�

.ا�"&ر,� �¨دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/


!oo' ا����oo� /%&oo آ&��oo أ�oop&مو-68 �oo#%&ا*دارة ا�� $oo����� �oo0&�.ا &^X�oo|Xا �oo�ات ا��oo�|0& ا��0&oo\ ا�oo�0 ه&ooªا� &oo�#���X �oo�

2���)D	"�& ��� ا���ا3!��أ0، و�+� ا\�� &^�!
 �����, 'o!
��o,&^0 �o� �o ا�#�o&ف a�oX 'o�#+� ذ�mo ا.\o&س ا.و���o ا���&ء 


! د�/  و��o ا�#^�o� ]o ه�oا ا���op ا��oي �o�� '��oX ا.�&�o0 إ��o#�X 'o[ ا*دارة.' ا����o� &ًo�&#X /%&o ا�#�`#�o ا*دارة ا��&%#�


!' ا���[ ا��ي 1Xاآ[  Æ�&�X &%/ أن�ا�� '!
�(ل ا��&%#� ���
!�^o& و,����o. ا�#1اla ا��&��2 �� ا��� �o,&ا�� ��o^� &o����X أن


#!��o ا���ا�& آ&�( ا*دارة ا��!�& ا���ام ��ªX ���2ح  lo�ª#X أن �o� وف&o|� �o,أ �o,��X lo{&%/ �� أ�ا�� '!
2&*دارة ا��&%#� 

، وا���&ظ 
!' ا�#^o&رات ا���o أر\o&ه& أ�ho&%�� ه��o ا*دارة o�2� ا0��o&�^[ ا���#�[ ا0|�&�ً& �� ����ى ا�i��ام 2^�ا ا�#�^�م 

.إ�' وr%&f أ�1ى


!' ا���&%/ �� ا�#�&ء�� 
!' ا�#���ى ا�#��ا�0 �� وX���� ا*دارة ا��&-69 �#%2���)D	ا &o#� ،1,ر&o��ا� ��a�X داد�, ¸�a 

��e إ�' ز,&دة إ�+&��0 ��&ر�0 ا���&%/ ��2 ا�#�1و
&ت, 'oإ� �o{&�1ار ا�#�o\ر-[ ا 'o!
 l%&ho�وا� /Xا�oس ا��&o�p ���o�X

 هoo�افأ إ1ooaاز oo�X�£م �oo3ب hoop $oo���X��hooa ~oo\ل ا*دارة 
!oo��!�� 'oo&ت ��oo ا���oop ا�#�& و1��oo�Xو}�oo ا�|�hooص؛ 

2���)D	ت ا*دارة. ا&o�!#
 �o� &%/ آ"�ء�ا�� '!
��� ا*دارة ا��&%#� �X $���X د 0"&ح�^X 1�&|� '!
 mو,���ي ذ� �o,ور�ا�

.ا	D(���2وا�#�&ء�� �� ����1ا��� ا�#�`#�، وl,��X ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ إ�' 
�1h ��&ل �� 
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�(لوه�&ك �"&ل آ��70-1 �� �����!� :

 X��,¸ ا.ه�اف وا��l%&h وا���اX/ وا�#�14ات؛•

 �p ����X&س ا���اX/ وا��l%&h؛•

 ا���ا�^& 2&*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �!#�&
�ة 
!' -1س ا�����1 ا�#�!�ب �� ا��ª&��؛2���,� ا*دارة ا��!�& �p&م•

•X 
!' ا�i��ام 2&�#�&,�1 ا�����1 �!"�دة �� ا\���&ء ���X#&ت 0`&م إدارة ا.داء وX���� ز,&دة ا���ا�� ا��� ���f�#ا� }"�

.ا���رات
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1ا�#!�$

 ا	�(ا,�� ا	-�ر,��/)\��ت/���&�ت ا����1 3_^ن

��aa\(�	ا:1ا �aaa�,ا)� +aaaC )aaa*�	ي ا�aaa����	ا �aaa�
1ه�aaaاف �aaa�B �(ا,��aaa و/naaa��d ا	-�aaaI ا>;�aaa(ا/�
��، �� 7aaad	�aaa���| وا	�
 ��
ا>;�(ا/�
�� 	�)t�h أدواره� ا	�+ /�d� �b(�iت ��L��؛ وا	�*(�ca� �a��>/ +aC )ى 	|ه�aاف، /<sa ا1ه�aاف ا>;�a(ا/�

�j4س أدا��U �NU ،��	�>	ا.

��"�X1ا�\iاف ا�± دور ا.ه������3 ���ا� '!
وh2 ��0�د و�{ أه�اف 
!' ����ى �o��!� �!2&p ���&X �!a1&س hop�. �0ا�$ 

��1oة. ا.داء�p&س !� ��"�X1ا�o\iا /%&o�ر ا��&oإ� }oد و��h2 &e,أ &��&a ��0ء2011-2008و&oأ�� �o�� 1o`�!� �1�eo�X lo{أ �o� 

�{ ا��ول ا.
e&ء �� \�&ق ا.
#&ل ا���1�X2008�,1�e,� ا.ول/ا��ورة ا��&د,� �!#"!  �� أآ��12 .، و\���&ور


�� ا	�����ي وا����1 ا	�*(:2ا	�)\����	7 d�� ma	دة، وذx�a>�	ا ��
aC+ وah. أه�aاف إدار�aC rNa/ �a+ ا1ه�aاف ا>;�a(ا/�
.Rp 7� Rً��1ل إد��,C �j+ إ�iر ا	��c)ى ا	
��� �7 ا1ه�اف ا	)اردة C+ ا	�)\�� 


!#& 2&����� ا��ي ,��� �� 
#!�� ر2¬ أه�اف ا*دارة �2ه�اف ا\�1ا�X"�� ���دة وا���o�,&ت ا��mo!X &o^!ª#X �o ا� ��&a*ا ��2 ،�o�!#�

 ��o1ي و�o", ي�oا� /%&o�س ا��&�p l+ه� }� ��. �X��م ا.�&�0 ا\��1اض أه�اف ا*دارة ا��&��� hp� إ
&دة X��,�ه&، ������^&��o\و

 ��"�X1ا�\i&%/ ا�&%/ �� إ�&ر ا���س ا��&�p l+2011-2008ه��)
. ا�#�&ر إ��� أ

2008-2011/�
�� ا	
���ة 	���(ة ��7d 	|���� ��3 ا>���jء �7 و�j�Ip .h ا>;�(ا:3ا	�)\���a\)�	ل اR{�a;ا +aC )a*�	ا 
5aa3�&� 2��aa�)D	5 1داء اaa��d	س ا�aa�&	ا Aaa�B ح(ah(3 Faaآ�)/ Aaa�b ات)aaLM�	ا t�aa&�/ R�a� لRaap 7aa� ،ات)aaLM�	ا �aa\Rp ���a>�	

PCأه�ا.

�oo�!#
�(�oo3 ا�1oo4�#ات  ¸,�oo�X أن �o���0ذات �oo, أن ~oo0ا�"�ا boo�2 �oo� �o�&��\iن ا�oo4 �oo� وأن �oo#�p س&oo�p �&oo"X ة�oo%&�ر 2&�

و�� أ}l ه�ا، 0�� �!����ن 2&\��1اض �(�3 ا�#�14ات ا��&���o وo�X�o�2 &^ª,�. وا\�"(ء أدا%�& l+�2 آ&�l 2&����� ��ه�اف

.2009-1�2008ا}�� ��� ا*دارة ���1ة ا������ 

��a\(�	4:5 ا�aa\��/ 5�_aa/ �aa�>3 ت�Bو)_a�	4] ا�aa'و )�(aaI/ ��aa\ا(� +aaC )aa*�	ا �aa���|	 7aad�� +aa�	54 ا�Naa>	ا/2 وا(aa�	7 اaaB 
�j;��U _(وع، وآ�����	ا �j&&>�;)ات)LM�	5)أي اad	 ة�ab(�	ا )ر��a&�	ا +aC ه��a\7 رad�� +a�	ا �a�����	 ��(�ca	وا1ه�اف ا ،

.�_(وع

&o^"%&�0 س&o�p 1��o�X �hop ،ت&

� �0اX/ وl%&hoa ا�#1�oو l�3&�X l#�X ت&
�0ا�$ 
!' ا�����3 و0!��م �2
�اد و�&%$ ��1و

��) وا���اX/ا��l%&h(و\�e[ }#�{ ا�#+&X~ ا���1,� إ�&ر ا���&%/ و�p&\^&. 2(غ 
�^& �� ا���&ر,1 ا�#�a�ة 
� ا�#�1و
&ت وا*

�(ل ا��^/ ا��&%[ 
!' ا���&%/. و�&%$ ا�#�1و
&ت �� &^#
�^�م و���� اi\�1ا�X"�� ا���1,� و\��[ د� �,��X &��&a و,"1ي.

��ت C+ ر\� أداء ا	�_(و�Bت ��� إد�pل ا	�&�ر�( ا	�)�bة 	��_(و�Bت، و	�aU �j�d /(s&&b +aC ra0 ا�c>/ ����1:5ا	�)\��
54�N>	ر\� ا ����B 7�c>�	 ى)pات أ(Ip ا/-�ذ ����dإ�.

Æa)0 �0&ط ��r �� ا��`&م ا��&�� �31� أداء ا�#�1و
&ت و�0�1oف �o{&��&2 إ�o' ا�#�,o� ����o�X �o رo3� أداء ا�#1�oو
&ت

 l%&h�س ا�&�p&%/وا. و�س ا��&�p ا����&ن �� ��
� أدوات ا�31� وا�����[ ,��#"� ±���X دة&

#!�l#�� .�o ا�"&ري * l3ا���و\

o�*&2&�� إ�o'.ا�0"&م أدوات ا�����[ وl�!�X ا�^�&� �4����� �p&س ا��&l²3 وا���!�½ 
�^& �� ا���&ر,1 ا�#�a�ة 
� ا�#1�oو
&ت 

�{ ا��آ&iت ا.�1ى ���[ ا�#�  ��ة وا�1�oآ&ء ���o{ ا\o�1ا�X"�&ت ���o&ء ا��o�رات وا�� /^�ّo�o0&�2 }o�#"&ت ا��l%&ho ذ�m، 0��&ون
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�(ت ا�#�o�1آ� ��o2 ا���,o� ��o ا��آi&oت�o�!� �"��0 &�
و1o"Xى. ا�#^#�، وا\��1اض ا����م ا�#�1ز ��2ن ا��l%&h ا�#���� }#&

oo�Xت ذا&oo#����2 �!#+��oo1,� و�,�oo#ر ا�&oo1ف آ�oo� �oo� ا.داء �oo

�oo ا�����#oo&ت ا��oo^,1"X �oo& أ�1ooاف oo��&a& ا\��1ا�oo&ت  )eoo� ،�

.����!� أ�1ى

��B وh. ;��;� ,���ة 	��&���U ،W /�*( ا�B +C ����1د ا	�&����ت ا	�+ ��7d إ,(اؤه� a���Bً� و/���a�3 �ajم إ,a(اء:6ا	�)\��
 [�&>��	 53�U (إّ> �� ه .C�ad�� 5d_a3 ت�a���&�	ا )_a� Aa�B ة�a��

�aل ��7ad و�7 ا	���	+ أن /�` ا	��ca;� ا	� )aDح أآ�caC8 �

W�	�U1ان وا��D	ت وا�B_(و�	7�3 ا W@����	.

/%&o�ا�� 'o!
 �o#%&ا*دارة ا�� �o���X ج&o"0 lo{أ �o� �o,ر��� �o�#أه �� ���pوا ]���X ¬����� \�&\� و�X أن ]^��0 .)o�� ذ&o|Xا ]oX �opو

 ]�o���ا� �o\&�\ ���o�X± و����ات ���� .o���ا� �\&��o� ±��o#1وع ا��o#1ح ا�o��,1اء وo{�30[ ا،��o\ loآ ]�o��X �o�!#
 10�o��X &o^�� 

و ]�oo���ا� ~oo�+� 1فoo� �oo� &oo,ي1�20آ��oo1آ� i l+�oo2 �oo��X &oo^�� .دل&oo�X ]�oo���ا� �oo� �hoo!|��#روس ا��ooا� �oo
و\oo�1ªي �"#�

�ة و,��oض ا�##&ر\o&ت ا�"�o)10ا1o`0 ا�����o3(و\���م ه�oا ا.����o\ 1o,1�X l+o4 �o� 1o,'. ا�##&ر\&ت ا�"��ة ���"�{ ا���![ 

).7ا0`1 ا�����3(ا�#��دة �� �(ل 
#!�� ا�31� 

و/:7ا	�)\�� 2���)D	ا +C ر\� ا1داء +C �j3 )ل���	ا ����c	ر;�ت ا���	|���� /<��� ,��. ا	 ����	ن �7 ا(d� �U	د�D .a� �aj
7 �
�a>ت ا	ُ_�r اp1(ى وا	�r/�d ا	&I(�� وا	�r/�d ا7a� <ً�a3 �a����U8 /)aU. ا;�a<�اث أ;�a	�r 8دارة ا1دا a� ل�a
� 5aآ +aC ء

m	�	 )ارد�	5 ور\� ا��	ا.

�o31!� 1ك�ل ا��^/ ا�#�)� �� m,� ذ����ا1�2 ���دا �� ا��
0& ���1ا �|Xا �pأه#�� و ���ا.داء ,+ �ر3 ���fو ����X أن ����0

ا�##&ر\&ت ا�"��ة �o"� �o&ل o�p&س و�& ���² وa�ة ���X$ ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ وhX ���4#�[ ا��1ا�/ ود
#^& �X&دل. وا�����[

 'o!
 �oa&�#ا� �o�#�!��وا� �o�^�{��اد ا��o#وا� l#
�(ل a!�&ت  �� ��#�!p*ا ~X&+#ا���1,�، وا� ~X&+#ا�ّ��~، وا� }� ور3� ا.داء

 �!o3ا�� 'o!
. ,�o ا���o� �#�&o ا�#�op{ ا�o01�� �+��o&�/ ا.-� WFPgoا�#�اp{ ا���+�� �¨دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ وا�31� وا�����[ 

��� ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/�X ������ رات��2&ء ا�� �hp م�ا�"&ري ا�#� ���.و\���اm!X l3 ا���&\&ت آ"�ء �� ا��
[ ا�


�.:8ا	�)\��_a�	رات وا�a&	7 ا�ca>/م إدارة ا1داء و�a*� ام�-�a;ا Aa�B 7)���a�	ل ا�aDU5 إ�jca�	 (�3ا�a/ ذ�a-/ا �a���|	 7d��
 7aa� ء�aaj��<ا Aaa�B +aa�� �aa� لRaap 7aa� دة(aa
/�aa*� ��caaDم)أ:(ا>,����aaBت وا	�&��aa(ات ا	����&�aaj3 �aaا ا	�*�aaم �3ر,�B �aa	�7aa� �aa ا	

/��c( ا	)\)ل إ	A �*�م إدارة ا1داء و/<7�c ا	&�رات 	
��a. ا	��aU Aa�B 7���(aم)ب( وو'�4] إدارة ا1داء و/<7�c ا	&�رات؛ 
إدراج ا>���aajء �7aa)د( /&����aaت �*�aaم إدارة ا1داء و/<7�caa ا	&�aaرات؛ر�aa3 اaa,1)ر 1�aa3داء Aaa�B أ;�aaس ��24�aa)ج( ا	��caaواة؛

./&����ت ا	�)���7 �3ر,� ر���C �7 ا	��U آ�jف  +N-L	A�B Wj���&/ W�� A�b )��� 5d أ;�س /<&�] ه�ا ا	�jف

]�oo��X /�&o012 ل&#+�o\1 أن اo���0ا.داء �o�^#1 ا�o4 �,1,�oo#وا� ���f�o#ا� }o�#{ 1فo� �oo� ءات&o��& �^#��oo#!� &oو��� و�o,��X ا�+

 /%&o�ا�� 'o!
 �o#%&ر ا*دارة ا��&oح إ�&o"�� �o,��a �o�#أه ���و,+ .��op&1اض و����o\دة إدارة وا�o{ ���o��� ات�o��وop� ا�o|Xت 

 ]�o��X /�&012 ا.داء �o�^#ا� ����o�Xو /�&o01ا ا���oه 'oذ إ�&o�و0����o^� �o" ا�"^�oد، ,#+�o. و�o,��X ا�+�o&ءات hop� l�o\ ���o�X ا��

 /�&012 ��f�#� �%&o#0*ة ا�o��#ا� ]o�.ا /�&o012 ±%ا�oو� �
��� ا�|&���� ���اf�#ذ إ�' ه�ا ا��01&�/ ��2#& ا�&� ا.-�,� ا��&�#� ا��

�oX iال �#�o� �o+(ت آ��1oة إزاء ا�i�oª&ل و��o4��& ا�#|��ho. ,��|���ن ا\�#&رات 012&�/ ا.�[ ا�#���ة ا*#0&%� �!����[ �o0أ ��2

إ '!
 l#�X �,1ل �^&2&�#�ارد ا����!a د&",.
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'!
�{ وآ&iت ��`���o ا.�o[ ا�#��o�ة ا	D(���2وآ"�ء �� ا��`&م ا�#��1ك ���[ ا�#���ة، ,����  �
�&ق }#&Xل ا)� �� l#ا�� 

]�o��X /�&o012 l`�o\ ،'�و� mث ذ��`&ر �& إذا آ&ن \���!$ 2&.داء؛ و�� ا0��{ ا�#��ل 012&�/ ا�&�و�o,��X ا�#^��o ا.داء��2ن إد

. ا�#���� ���&س ا.داءا�+�&ءات

��aa\(�	9ا:�ً�(�aa; رات�aa&	7 ا�caa>/م إدارة ا1داء و�aa*� ت�aa���&/ 7aa� ��4ا(_aaB �aa���	 اض)��aa;اء ا)aa,إ +aaC �aa���1ا )aa*�/ �aaU
.وا;�-�ام ا	��� 24	��C(( إر�Lدات 	��)���7 3_^ن آ���� /<7�c ,)دة ا	�&����ت ��B ا	�Fوم

�(ل 1�0 �2ن ا�����#&ت ا���&�� وا�"��ة ا��� �� ]�X ءات&�
[ �X#�� ا��#&�� وا���&ظ 
!�^&���X /�&012[ ا.داء ا�#^�� و��X,� ا�+�X .
�o1و��و\��[ ا\��1اض m!X ا�����#&ت آ�\ l��� 2�i �� آl \�� آ"�ء �� اi\�1ا�X"�� ا�#��!� �!#�ارد ا���1,� 0`1ا �!���د ا�#


!' ا��#�,l وا�#�ارد.


�� 	���cح �U /)د ا10:����1ا	�)\��j�� ����B ����/دل�D�3 7�3 ت�B_(و�	ا W��&/24 و����	دة �7 ر\�ه� ���c�	روس ا�	ا 
�����U8وا ��)I&	ا r/�d�	ت وا�B_(و�	وا r�_ُ	7. ا��(�ca	7 ا�)�)&�	ا Rآ A	إ �,�b +C sإن آ�� ���C )*�	|���� ا	7 d�� آ��

و/&��W:ن ��-�Nن ����3ت ا	�&(�( ا	�)7B �b ا	�_(و�Bتاا	�� ./&(�( ا1داء ا	�c)ي،

�o3ر �o� �ho!|��#روس ا��oرف وا�&o�#1 ا��o0و }o�#"X ���o��� ات�o�� �|��o\و ،��o3��ا� ��oه �o� ء ا.ول�o"ا� '!
�0ا�$ 

�o(ل o`0&م و,�[ o�X&دل ا�#�!��o&ت 
�o �#&ر\o&ت ا�o31� ��o\ �o&ق أدوات. و���X[ أداء ا�#�1و
&ت  �oو� �o�!#رف ا��&o�#دل ا�&o�X

��� ��o2ن a mo!X!�&ت 
#l ��2ن f�o#ا� �o
 ر�{ ا���&ر,1 ا����,� ا��� eX[ ����1 2##&ر\&ت أ�1oى �oaل ا�#1�oو
&ت وإذآo&ء و

.ا�##&ر\&ت


�oo ا�#1�ooو
&ت و1oo,1�X ا.داء ا����ooي �ooa�#1 ا�oo,1��1ي ا.داء، ا�oo,1�X 1�eoo�X loo3ن-و�0ا&��oo|, &oo#^0أ mooذ� lhoo��� l+�oo2 

�!h�
�. أ-1ا�& �|�!�� و�� �a�#1,1 ا���م ا��ي ,����o1 ا.داء ا�o,1�Xر، و�o^#"0��� وا�&o#!� ت&
 ا�#1�oو
&ت 0�o&%/ ا�#1�oو

/%&oo�0 ½oo�!�X 'oo!
 �o1,2آ��aa�)D	ا �oo

�oo ا���oo&ر,1 ا�#�ooa�ة  ]�oo��X 1,ر&oo�X �oo�0 i �oo�0ر، و�o^#"ي وا��oo�� ا�#�\oo!"#!� ���oo  ا���

e�X ]�, �+ت، و�&
�&دة �� ا�o��ا�#�1و�\iا '!

�ة ا�#�,1,� &�#� ��!�روس ا�#��|!�o� �ho أ��o&ء 
#!�11�eo�X �o و���� دا

.ا���&ر,1 ا�#�a�ة 
� ا�#�1و
&ت

�U /)د ا8دارة ا	���� 	|����a ا/-�aذ /�aا�3( أap(ى 	ad+ /) tah	��a)���7 ا;��a(ار ا	�Fا�8�a3 �ajدارة ا	&�Aa�B �a�4:11ا	�)\��
و�)ا\aa�� ا>;���aaدة �7aa رة ا	&�A�B ��4 ا	���24؛و/<��� و'�4] ا8دا ا	�C�d^ة A�B /<&�] ا	���24؛:ا	���24 وذ	Rp 7� Rً�� mل

2���)D	ا +C اء ه�$ ا8دارة)Dp 7� �dDL ل إر;�ءRp 7� 24���	ا A�B ��4�&	ا8دارة ا �D�L �j�Dc+ اآ��	ة ا)D-	ا.

إ 
!oo' ا���oo&%/ أ�oo^� 1oo[ و}�ooه1ي ��"oo&ح �oo#%&دارة ا��*&oo2 �,1,�oo#ر ا�&ooام آ��oo�ا� �!oo3ن ��ا�oo2 ��oo3��ا� ��ooه }oo� $oo��oo&ر إدارة 0�
2���)D	ا .~o�+� �#o� ا*دارة ��oه $��o�X ة�oaء و&���o\ا ]oX ،�o#`�#ء ا�&o�0أ loآ �o� /%&o�ا�� 'o!
 �o#%&ا*دارة ا�� ]�o#�X ]X &#��2و

���o ا*دارة ���1oة ا���o���. ا�#�,1 ا������ي  �#o� ة�aى ��&\~ �� ا�#�ارد �^�� ا����ادراج �� ]X �pة.2009-2008و�oaوا��

!oo' ا�����oo� ،/%&ooو�� 
oo�2 �oo&ء �oo#%&دارة ا��¨oo� �oo��&�ت ا�&\&��ooا� ¸,�oo�X1آ&ء؛ و�ooوا� �����oo+�1اء ا�oo`وا�� ،���f�oo#رات ا��oop 

���!����ooط �oo�^�{�X، وو�oo&%$ وأدوات ��ooداء وا��|��oo¬ وا\oo��1اض ا.داء، وoo�X�,[ ردود 
�oo ا.داء �!#�oo�|���� ا�oo�ا }ooوو�
 #�
iب وا&���\iوا ���&��1��oات ��o2ن أهo�اف وا�|&ر}��� hp� X���� ا��X ],�o�X2 &د؛ و��a�)D	ا �X&�!o\و �X&و����oو� �o"%&�0و 

.وا*}1اءات ا��#!�� ا�1eور,� ����,1 �#&ر\&ت ه�� ا*دارة

/%&o�1 ا��,�o�X lo3ة، \��ا�o��#ا� ]o��� 1ك��o#م ا�&o`ر ا��&oا.داء �� إ� l2&�� }��ا� $���X ا�1اه� �p{ �� ا������0 i و�{ أ�0&

&^�
��� وا��1ق وا�#+&X~وا�#+&��ة f�#!� ارة�&ق وا�"���ا�#+&��ة ا����,� �(\ ],��X ل)� �� .
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