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 ��آ$ة 	��
�� ا	�����ي

 	��/ا.&� -��=� -�, أ*�س -�م ا1-�$اض �&��� 	��
�� ا	�����ي ا	/>�&�ه�:

`/0aى ه.a6)
A :a836` رات	'a56eا fg?�a� ت أو	ij=
��. ا��	�, أ�n	ء ا�
789 ا�0?� ?�@�.ن +* إ�Aاء k3A ا�


.��A *5o	�� ا�@0?, ا�3	�
* إ�> ا�.-��,A ل	p`q0آ.ر?� ا
 ا�
7a89 دورة ta�w ا�a6Aاء ذ�u أن ?f6 و?tn5 أد�	/، ا�

.ا�0�5�6ي �65Aة آ	+�,

y`	gا� fwا�'�� -2201066513: ر :M. Darboe �?�aaaaaaa� غ��'aaaaaaa�	ه.� *aaaaaaa+ *aaaaaaa
�8w>ا ~aaaaaaa6�
ا�

:)��.ب و�Cق وو�e أ+�?��	(

y`	gا� fwا�'�� -066513 2370:ر :T. Lecato �aaaa5آ��o.aaaa�**aaaa+ *aaaa
�8w>ا ~aaaa6�
 اpaaaa`q	ل، ا�

:)��.ب و�Cق وو�e أ+�?��	(�.ه	�'��غ


�اتت .�jة ���	� ا�
'	�� ا<داري،.A Panlilio  C	�'��ةا���	ء اp`q	ل`�
 إن آ	�f�?�a� 2a اa56e'	رات `a836:،ا�

fwر y`	g8> ا�� u789 ا�0�5�6ي وذ�

	ل ا���A ,�836
.�A :(066513-2645)رe	ل ا�.-	;: ا�
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وار`a� 2a35'�, ا��
a. ا�a'�.ي. 2003�a	م) 2��j)2003-2007 آ���	 `���ً	 �o.)8ً	 ��0 إ4=ق ا�6eا`��9, ا<�3	ش اp6wq	دي

8� �� *�	
 +a*77وزاد aB	�a3� *+ل ا�a��qاط ��a.2006 +* ا�
	; ,a�a	م6.1 إ�>2002 +* ا�
	;, �	م�0.5	`� ا�
(8* ا<�

.2003، وه. �	 ?��� +� *a	��a�� ~a إ�a���` <a: ا�f�a836 ا�a6Aqا;* ا�
a9	� *�a	م2006 +* ا�
	;, �	م87 إ�>2002ا�
	;, �	م

��ض ا<?�ز +a* ا��a5	ض ��a3ل `�a5* ه0a/ ا�9	5aB *a+ ,a);.ف/	�	ت �8> �	;(, +��وس ��36دة ا��� وأfge `�0�5 ا96eq	A	ت

.2006 +* ا�
	;, �	م5.1 إ�>2003 +* ا�
	;, �	م6.7ا���	ر �� 

,aa��	
6�qت ا	��aaص وا���aa5ا� <aaل إ�.aaB.ا� <aa8� رة�aaا�� �aa�j �aa� ,3aae	C ,aa�
�8wارق إ.aa+ ك	aaن ه��aa+ م�aa�60ا ا�aaه faa@ور .f'aa6`و

 	A وه�	ك +.ارق �8(.��aA ,ao ا�aw	��f و��aA.)1( +* ا�
	;, �� ا�'�	ن دون �� ا�q46��5ر`5	ع، ��j `��3 �'�, �'6.?	ت ا���5

 ,aeم ا��را	a

q�3ت ا���qاط +* ا�
�aارس وإ`A tp6? 	
 +a*87و+��aj *a أن aB	�a3� *+ل ا�a��qاط ا��a8A *�4.a. ا��9'�� +�

و24ا��
	��, ا����w, ا�ر3A, إ�>، +�ن ه0ا ا�
�3ل وtB +* ا�w'	م2006ا�
	;, �	م .)2( +* ا�
	;, ��658	ت17 +* ا�
	;, ��658	ن


�a� fag أa�A	ء ا�را�a* ا��	a8j, وا�
a'�4.6	ت 1.2وه�	كi3ارس، و��
q ?0ه�.ن إ�> ا�  ��8.ن �e *+ t54 ا�
�رe, ا�6Aqا;�,


, �(naw ،1.5fg�a> أآ��a� �a 1984و��0 �	م. ا�(�n?, ا��3.ا;�,'a� ن.a�8� ز�a?>	A ,8pa6
و+a* ا�.aA .2aw'�~ ا���aاض ا�

. +* ا�
	;,30 ��8.ن ?f�6، و`tp �'�, �� +�� آ= ا�.ا��?� ��fg إ�> 1.15ا��اه� +�ن ه�	ك 

 ��aa ا�ه�aaاف6و2و1و?6
�taa ا��6آ��aa ا�6aaeqا`�0aag� *9ا ا����aa	�� ا����aaي +aa� *aa'	��ة ا�(�.�g�3aae *aa+ ,aa	 �aa��)6: ا�ه�aaاف

,�5��� ,�;	
(��y ا����	�� ا����ي �� ���p?� ا-���?6. ا<�  000650ta54 د�f ا�f�836، �� ا�g6eاف �	 ���ae.6 ا�a'�.ي)1:

00078ا��a�f ا� 0aا;* وا�0a 6وي �
a	 ��ae ��ae.6.?ً	)2(؛+* ا�
�ارس ا�6Aqا;�, +* ا�
�	4: ا�
3	��, �� ا��3ام ا���a ا� 0aا;*

و�e'��56 ا����	�� ا����ي �� ا��روس. ��ض ا<?�ز/ا;* وا�
�n6ر?� �� +��وس�� ا�
'��56?� ا�
3	��� �� ا��3ام ا��� ا� 0


	 +* ذ��B.` u	ت `���f �	م A ،,p8�6'
.2007ا�

 �4�aaو3، وُ?A <aa�3	��aag+��2013-2009و?�aa`�� ا����aa	�� ا����aaي ��aa إaa4	ر �
taa ا��faa ا�
�aa)6ة �8
aa'	��ة ا<�
	;��aa658� ,aaة


� ��A	�� د�f ا���a	ع.)2011-2008(وا���, ا�6eqا`��9, ا�
�j�6, 	�)$���'ا�ه�اف ا�6eqا`��9,� f�8368� f�ا�� �£+.�eو

`�.2010-2005ا��836
* +* آ���	 ��658ة  f6�eوس و�a�+ ,a);	9A :a836

� ا���a, ا�6aeqا`�0a�5/,�9 ا��pa�3 ا�a� ز�a?>ض ا�a�

�� ا��f ا�
6(�ة ��Aن�� ��A	 �� �=ل2010-2006ا�.��4, ا�
0gA ,�836/ ا�9	;(, ��658ة  ��aض ا<?�aز/+��وس آ���	 ا�
��6ك

.2012-�658�2007ة 

ا و��e?� ذ�u �� ���8, ا�(�.�a, و?�a3ز �awر`g	. ��ض ا<?�ز/�.��4, ا�
A ,��3	�f�836 و��5Aوسوeُ���� ه0ا ا��p�3 +* ا���ا��


�?� ��a ا�
a'�و��	ت؛ آ
a	 أ�8��ae �a: ا�
�?�a� �a ا��a5ص �	A ع=��q8> ا�ارد .a
و6ُae(�د ا�6aeا`��9, ا��pa�6� .f�8'a6¤ ا�

 ,�3
69
6�6
t �8> ز?	دة ا���f ا�
��م �� ا���	ع ا��	ص وا�
��8, ا�eون �� ا�(�.�,، و	36�	A .,a�8�
و��� �=w	ت ا���aاآ, ا��6

 
.43ص.2005/2006. �� ا��+	/ +* آ���	*��6?� ا�e	eا�.ات��6~ آ���	 ا�.pj¥� *�4	ء (1)

)2(f�836ات. وزارة ا��C�
.2006-2000إpj	ءات ا�f�836 و�j	;: ا�

 ��@ـ<
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�	ء ��a ا��a��a� fض ا<?�aز ��a ا�e / 6aeq'	�� ��	درات وe	t; آ'~ ا���3 �6
��� ا��e ا�
�n6رة ��a�+ �aوس ا	)$���'+�ن

.ا� 0ا;*

9
.ع ا�6jq	�	ت �� ا�@a?0, إ�a>. �'��56 �8> ��ى �
�e 7.ات000728و�e'	�� ا����	�� ا����ي� tp�e620166و


, آ�8, و`�58, أ��?�* ��8.ن دوqر�467 ��6ي، �6A	��y @0ا;�, �wره	��A 106.3رqأ��?�* ��8.ن دو.

∗�B$وع ا	&ـ$ار

:aa+9?.ا
ا�.-��aa����10668.0)2009-2013(,aaa	� ا����aa	�� ا����aaي أaae	س ��aaم اq��aa6اض � <aa8�aa8> ا�0aa�5�6ي 7aa8 ا�

(WFP/EB.2/2008/7/2) *n6�? 166�4 620 ا�0ي	58�6, آ�8, `��8A ,?0@�106.3 �� ا	g8
..ا	)$���' ��8.ن دوqر ?6(

. ا�p	درة +* �g	?, ا��ورة(WFP/EB.2/2008/16)ه0ا ���وع �wار، و�¥4=ع �8> ا���ار ا��g	;* ا�0ي ا�6
�/ ا�
789، ?��> ا���.ع إ�> و-��, ا���ارات وا��B.6	ت∗
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 E��FG اDو�Cع

� ا�
(a8*	 �8> أ�g	 ��a8A �aان ا��a93 ا� 0aا;* ذات ا�t��a ا�
k5��a، و`paj tpa, ا��a5د +�ag	 ��a ا��a	y�pُ̀ ̀ آ���-1


�, إ�a>2005و+* �	م.)3( أ��?�* دوqر 603ا<�
	�* إ�>aeا�� ,a�;	
9
a.ع ا�
a'	��ة ا<�� ,a
�w 28B4 و,a;	
 +a* ا�

و��4ً	 �
��C ا��6
�, ا����?, ����	�� ا��f ا�
6(�ة.)4(��4, +* ا�
	;, �� ا�
��ا��, ا�.��10 ا��	`� ا�
(8* ا<�
	�* وإ�>

 ,a�`�

a	��� a+* ا�
	;�ae �a� ,a	ن ا��a=د ا��a	�� ��aده�a8A .fا�a� 177 أ152taBا<�
	;* +�ن آ���	 `(t6 ا�- ,�'a� ��a3`و

.-�� ا�
	��,و�w زاد ��د ا�'�	ن �Aآ�� �� ا�y3n �=ل ا�'�.ات ا��=. ��8.ن �'
, +* ا�
�	4: ا��?37.2,�5

2-�� *�	
؛a+ 2006* ا�
	; ,a�a	م6.1 إ�a+ 2002<a* ا�
	; ,a�a	م0.5وار`235 �'�, ا��
. ا�'�.ي ��8	`� ا�
(8* ا<�

,��	
6�qت ا	ل إ�> ا��5ص وا����.B.8> ا��ا���رة  ��j �� ,3e	C ,�
�8wك +.ارق إ	8> أن ه��8,. j	م ا��	'w�و+* ا ،

6
	��, ا�e	�e,. +* ا�
	;, �� ا�'�	ن دون �� ا�80��5`��3 �'�,�qت ا	ا���� *+ �?�C ¤�� ,
و`�a�63 ا�و�a	ع. و-

أ+tn إ�> �j �	 +* ا�w'	م ��C ا��	8j, و�. أن ه0/ ا�
�	a3` :4	���aB �a� *	ت ��	���a�6� ,aرة، و`�aه.ر a©�A*، وا��a3ام 

����.

و?�aa�63 ا���aaA �aa� �aa�5 ا��aae	ب ا��;��aa3�q ,�'aaام ا���aa ا� 0aaا;*، آ
aa	 أن ه0aa/ ا�aai	ه�ة `aa56	aa�.� taa35A fw	ت ا�aa59	ف-3

 g�?.'a`و ,a?0@�ز?� ا.` fi� y3ت، و�	�	n�5��6رة، وا�
و?�a� .tpaض ا<?�aز/	، وا��
a. ا�a'�	�*، و�	;(�a�+ ,aوس ا�

9
.�	ت)5(ا���5 ا� 0ا;* 
،) +* ا�
	;,40(، وا���.?, ا��را��,) +* ا�
	;,71( ا���.?, إ�> أpw> در�	`� +* 5B.ف ا�


a	ل ا���a	ع70+* ا�را�* ا��	8j, و��aC ا��	a8j,، و`�? �6�'a� �a��a) +* ا�
	;,54(وا��را��, ا�(�?,� ��aA ,a;	
 +a* ا�

*Aا��3.ا;�, +* ���و ,?�n)ت ا�	�4.6'

* وا�3	��84 �� ا�3
t +* ا�eا�� ��@.

9
a.ع20وa� y�pُ̀'�,.)6( +* ا�
	;, �� ا��	`� ا�
(8* ا<�
	�*26و`��t ا��را�, �'�,-4� �a� ~'a)+ ,a;	
 +a* ا�

,a�83, ا����8را� ,�e.6� , أو��	�ت 	��	ذات إ�� 	g8> أ��ا�را�*  .،,a8j	w ��aCو ,a8j	w أراض 	ag��+ ,a�w	4: ا��	a�
أ�a	 ا�

 
 +* ا�
	;a,41وtp)` q �'�,. �	��,، و`�5* ا��3ام ا��� ا� 0ا;*، وار`5	ع �q�3ت ا���5 و�6'
, A	��36ض ���p8	ت ا�

 +* ا�
	;, �� �e	ن ا�
�	4: ا��? ,�5�� <8	 0a@ �� *5�?اء �a�8�6� ,a��86	ت ا��	�e ��47,aw	ن ا�
�	4: ا�(�n?, و�'�,

���51, +* ا�
	;, �� �e	ن ا�را�* ا��	8j, و�'70و`�93 �'�,.)7(ا��.��, ,8j	ا�� ��C *ن ا�را�	�e �� ,;	
 +* ا�

.`�8�6� ,��8	g`	 ا� 0ا;�, ا��.��,

�� `p	�� �.�	ت ا�59	ف وا�n�5	�	ت �� �a�j ا�a.`��ة وا���aة-5 ،�pwت ا�����3, أ	��pت دورة ا��@ �wو .<a8�و

 e ، أ�(�66� ,8'a8e 2a	���a� ,a 2003و��0 �	م.)8(�� �.�	ت �598	ف ��ى ا�'�.ات ا��
7 وا���3?� ا�
	��, آ	�2 ه�	ك

,a8j	ا�� *aا�را� *a+ ,a?�), ا���,، وا��را��.?, ا��را�.?,، وا���ت ا��	�.
9

.ارد رزق ا�A ر�nا��د?©, ا� feا.
ا�

 ,8j	ا�� ��Cو .*�	� ��A دة	j ف	ت �5	23 �.�wج 2006و 2004وو	6jا ��)A ،3.5'a
وa6j>. 	��ة ��8.ن �'
, إ�> ا�

 

��Cات ا��6
�,. ا���u ا��و�*)3(� ,�
.w،2007	��ة �A	�	ت �	�
.2005`��?� ا�36	ون ا<�
	;* �����	 �3	م)4(
8
��ا��, ا��e?, +* آ���	)5(� t�	�6

	 `�.ن �'6.?	ت اg6e=آg	 ا� 0ا;* y�p?ُ(KIHBS 2005/06) ا�
'» ا���j 	ً�;ا�� +��اً @0ا.` 	g8> أ�� �e�ا ",w	ا�� �� 	g`	�8�6� ,��86� ,�+	آ ��@

 �8Cً	 آ���ً	 �gC?ً	 �'�	ن ا�
�	4: �988 ا� 0ا;* �8> أe	س ا<�5	ق �8> اg6eq=ك، وا�
(�د �8> أ�� ?�t �� و?�	س ا��3e ."�5ة �jار?, �
�	+® ا���¤ ا��	��2.250ا��.��, ا�e	�e, و�wره	 
�� tw1.474ا��?�5, وأ,?�n)4: ا�	�
. ً�8C	 �gC?ً	 �'�	ن ا�

.)2010-2006(ا���, ا�6eqا`��9,. �
g.ر?, آ���	، وزارة ا��را�,)6(
.43ص.2005/2006. �� ا��+	/ +* آ���	*��6?� ا�e	eا�.ات��6~ آ���	 ا�.pj¥� *�4	ء)7(
.2007آ	�.ن ا��	�*/�, ��Aن ا�@0?, وا��? ،,?0 6	g��?.رة آ���	، ا�'�	e, ا�.�4)8(
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,
�a	( +* ا�
	;, �� ا�'�	ن23 +�ن �'�,2008وو+�ً	 ���6?� ا��� ا� 0ا;* �3	م: +* ا�'�.ات ا�3	د?, +�ن ا�6jq	�	ت ��

.+* ا�w'	م ا��	A ,8j(	�, إ�> ا�
'	��ات ا� 0ا;�,) �'
,000550?3	دل 

6-�	�aaا� ,aa?0 6ء ا�.aae تq�aa3� ق.aa5`ارئ و.aaت ا��	6.?'aa� ,aa8j	م ا��	'aaw�ا kaa3A *aa+ t)15,aa;	
، aa6j> أ-�aa	ء) +aa* ا�

�g�` q �.�	ت ا�59	ف 
t.)9(ا�'�.ات ا�6*�a` ى�a��ا ,
وA	<�	+, إ�> �y3 اg6eq=ك ا� 0ا;*، +�ن ا�3.ا�t ا�
'	ه

 .aeض، و�a
و?���a.ء �
	رae	ت ا���	?a, رداءة `�ا��A ا��i	+, ا����p,، واq+�6	ر إ�> ��	/ ا���aب، وار`a5	ع �q�a3ت ا�

 	aaآ��� *a+ ,?�ae�ا ,aا����
8� ta�	�6
 +a* ا�
	;a,، و��a3ل ���aa¤33 إ��a3� <aل ��aa�68م �awر/ (KIHBS 2005/06)ا�
a'» ا�

. و��a� <a8ى ا�a'�.ات ا���a3 ا�
	�a� 2a8o ,�a'6.?	ت ae.ء ا�a?0 6, ا�
 ���a�j <a8	�ag	 a�?��`	. +* ا�
	;,20ا�.زن ?��8


	 +a* أaw'	م ا�را�a* ا��	a8j, و��aC ا��	a8j, ?	ت ا�� ,a��w�a�� <a8	ق� ��a¤ ا�
 0a و`ao <�56.اه�aeqو ،	aآ��� *a+ �aeوا .

 +a*76 +* ا�
	;, �� ا�54	ل +* ��� ,8j	 t�w ا��راe, �� ��¤ ا�(�?�، +* a3` ��j	�a� *'�,43و`3	�* �'�, `��ب ��

,;	
.)10( �� ��¤ +* +�6	��� أ�yا�

و`(aa	+° ا�(�.� ,aa�aa8> اaa�6j	aa+ .*4* ا�
	;�aa� ,aa ا�6j	�	aag`	 ا��aa� ,?.�'aa ا�(�aa.بaa`20'6.رد آ���aa	 �aa	 tpaa? إ�aa>و-7

9
.�	ت ا�'�	��, 
ُ?'��6م +* �Cاء ا�(�.ب ا� 0ا;�, ���f ا�e.اق و�6.+�� ا�
'	��ات ا� 0ا;�, إ�> ا� ا�6eا`�9* �8(�.ب،

.ا�5�3n, أ-�	ء j	qت ا��.ارئ


1.2�a� fgو�8> ا�
'6.ى ا�.�4* +�ن ه�	ك-8i3ارس، و��
q ?0ه�.ن إ�> ا�  ��8.ن �e *+ t54 ا�
�رe, ا�6Aqا;�,

و+aa* ا�aaw'	م ا��	aa8j, ا���aa3ة، +�aaن �aaB �aae.6	�aa3� *+ل.)11(أaa�A	ء ا�را�aa* ا��	aa8j, وا�
aa'�4.6	ت ا�(�naa?, ا��aa3.ا;�,

 �6Aqا f�836م ا�	
و34ا;* ه
	 ا���qاط و��3ل إ` ,;	
��35 +* ا� 
�	ر�,�	A ،*8> ا�6.ا�� ,;	
و87 +* ا� ,;	
 +a*78 +* ا�

و33و?�B �e.6� �8	+* ���3* ا���qاط وا<`
	م +* ���وA*. ا�
	;, �8> ا�
'6.ى ا�.�4* ,;	
 +* ا�
	;, �a8>49 +* ا�

,8j	ا�� ��C م	'w�8> ا�6.ا�*74و83ا�6.ا�*؛ و+* ا� ,;	
 �q�3ت ا�
.ا�o, �8> ا��راe, +* ا�
�aارس ا�
3	�a, أ�	. +* ا�

�aa�'��HH�$(	ا <aaإ� tpaa6+ 89*aa+ ,�;ا.�aa3ا� ,?�naa)ت ا�	�4.6'aa
 +aa* ا�
	;aa+ ,aa* ا�را�aa* ا��	aa8j, و��aaC ا��	aa8j, و+aa* ا�

*Aو��� .

9-�+ 
	 ور@f أن ه�	ك �'	واة ��A ا�q�3� *+ ��'�9ت ا���qاط +* ا�
�ارس،�aeqو ،��'a�9ا� ��aA ,a�
�8wارق إ.a+ ,a


 ,8j	ا�� ��C8, وj	ا�را�* ا�� *+ .�a8�? ,a8j	م ا��	'aw�ا ka3A *a+ ت	a�658� اط�a��q�3ل ا� �e.6� ل +�ن	�
و�t��e <8 ا�


�	ر�, �� 20�	A ،,;	
. +* ا�
	;, ��658	ن37 +* ا�


, �(aaA fg�aa'�~ ا���aaاض ا�
A ,8paa6	�aa?>ز، و�aa58.ا وراءهaa� faa	naaw ،1.5> أآ�1984�aa� �aaو�� 0aa�aa	م-10'aa� ن.aa�8� 

��.
9�1.8f�6? ك.)12( ��8.ن	2 ا��اه� +�ن ه�w.1.15و+* ا�<aإ� fg�a� �?�aا�.ا� =aآ �a�+ �a� ,�'a� tpa`و ،f�6? �8.ن� 

30 ,;	
�.)13( +* ا� �� �?�? 	

�� و?fi3� ��3 ا�?6	م �� ا���اد أو �� أw	رب ±��?�، �;	aارد ا��.a� :a, و?�ه�	�ا< ~'

	gA .	aد �.ارده	a�` م أو�a3�`ل و	a54أ 	gaeأ�? �aeأ *a+ ن.�a�3? ،,'a;	ا�� ,?�na)ء ا�	a�j�ا *a+ 	
�eqم ±��ون، و	أ?6 ,
و-

��aض ا<?�aز +a* آ���a	،/ ��8.ن �p	ب �a�5Aوس1.3وه�	ك. ا�=ز�, �6.+�� ا�f�836، وا���	?, ا�p(�,، وا� 0اء، وا�
�وى 

 A 	ً
و`6(
t ا��'	ء وا�a�65	ت. q000170¤�C ?�?� �� ا����3,�ن ��د �� ?�fg�� �n �38=ج ا�
n	د ���58وe	ت �8

 
	ون ا���6*، وا��.��'�y، ووزارة ا�p(, ا�����,، وا�3
t ا�.آ	�, ا��
	��, �368( �� �	�~ ��د �� ا�.آ	qت 2008و2002`�	ر?� �
�8	ت ا�
'» ا�0 6وي ا�6* أ��?��A 2 �	�*: ا�
�pر)9(

و-�� ا�9.ع و-، وأوآ'5	م، وا��ؤ?, ا�3	�
�,، و��Bوق إ��	ذ ا�54	لTearfund+�ع ا�.q?	ت ا�
6(�ة، 
�8, ا�
6(�ة،
وMerlinا� ،Concern���)�'
.، و��Bوق ا�54	ل ا�
)10(��+ ،y'��.? ،2�	�.e ،*A3, ���و�	� ،,)pوزارة ا�	آ��� *+ uوا��� yأ� ���	ا�(�?�، و+�6 ,�	j2000، ا��م و.
.2007±ب/، أ@'�7)2012-2007( ا�
��6آ, �9
g.ر?, آ���	 ا�
'	��ةا�6eا`��9,)11(
).2010-2006(��ض ا<?�ز/ا���, ا�6eqا`��9, ا�.����� ,��4	 ��Aن +��وس)12(
;�, �98
�3, ا�3	�f��� , ا�
6(�ة)13(	��6eq9, +��وسا��ورة ا�	3
.��2008ض ا<?�ز، ا���6?� ا����ي/، ا�
789 ا�.�4* �
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,aa?	�و��, ا���'aa� �aa�j �aa� أو ,A	aaB>ا �aa�j �aa� اء.aae ،�aaء ا�آ�~aa3أو. ا� <aa��
و+aa* ا��aae ذات ا´aaA	ء وا��aag	ت ا�

� 
	 ا��65	ت، ?A�'6.ن�eqل، و	ز��� ��58اش +�ن ا�54=
.� ا�
�ارس �6.�* أ�� ا��3	�e�A ,?هfا�


ً	 +* ا��a3ام ا���a ا� 0aا;* +a* آ���a	/و`��63 �	;(, +��وس-11g� 	ً
g'� =ً�	� ض ا<?�ز�� .,�'a� tpa` ،ا��	a�� *a+و

 <aaإ� ,?��aaا�� ,aa�	�
و�aa+ �aa* ا�
	;aa+ )10.7,aa* ا�
	;�aa�+ *�aa5`8.7,aaوس ��aa¤ ا� ،) ا�0aaآ.ر��aa* ا�
	;6.8aa+ ,aa ا<�aa	ث،


�	ر�, ���	A5.1 *�4.6.ى ا�'
و6.7( +* ا�
	;, �8> ا� و+a* ���وaA*). +* ا�
	;�a� ,a ا�0aآ.ر3.5 +* ا�
	;, �� ا<�	ث،

و12.1( +* ا�
	;,10?��8 ��3ل ا��56*  ��aض/و`�aدي �	;(�a�+ ,aوس)., �� ا�0aآ.ر +* ا�
	;7.9 +* ا�
	;, �� ا<�	ث،


a, ا�@a?0, وا��را��a+ ,aن fa9j ا�a+ �a�5*. رة ا<�6	��, وا5�6e	د ا�
.ارد ا��e?,ا<?�ز إ�> �k5 ا��� i�� ت	a3w.6� 	ًa�+وو

 *�	a� ��A ,8B	5ض ا<?�ز +* ا��65ة ا��� �� f�	ا�� 	, +* آ�����8, ا��را�	2020و1985ا��� ا�3«aا�ر� <a8� tpa�e 

.)14( +* ا�
	;,17إ�>


	 +* ��	4: ا��a93؛ وأدت ا�ز�a, ا�a6* أ���2a ا�6�q	aA	ت +a* أوا;taوز-12�eq، و	د +* آ���.w.ا� 0اء وا� y��	�` ادت

، ار`235 أ3e	ر ا�9
a8, ��2008'	ن �	م/ وإ2007t?�Aآ	�.ن ا�ول �	م/و��A د?'
��. إ�> `5	fw ه0ا ا�.��2008�	م 

��A �6اوح` ,�'�A ,�e	e�اق ا��;�'�,50>إ�8�40'�8 ا� 0ا;�, ا.e�ا *+ ,;	
و`tp ه0/ ا��?	دة +a* ا�3ae	ر إ�a>. +* ا�


	 ا�را�* ا��	8j, و��C ا��	8j,، و��a ا�
��ai6 أن �eqج ا��;�'�,، و	4: ا<�6	�� ��اق ا����3ة .e�ا *+ 	g`	در� <pwأ

 ��
6�e *+ د	p)ا� feا.� t�w ,��4.ت ا�	و���
وو+�ً	 ���68?� ا�0ي أ�Bر`�. أ?8.ل/`.اtB ا�3e	ر ار`5	�g	 �� �`	w¤ ا�

9
.�, ا��g��.6, ���� ا� 0ا;* +* آ���	 +* أوا; ta�a	م 

a�8	ت ��aوح �a	 �a3A ا�6�q	aA	ت وار`a5	ع 2008ا�� �+	na` ن�a+ 

<aإ� tpa` ,�'�A :4	�
 +a* ا�
	;�a� ،,a إ��	��a, آ���aة ��`30�a)8	��y ا<�6	ج ?�gد k5�A ا�
'	j	ت ا�
�رو�, +* `u8 ا�

و��a ا�
��ai6 أن ?�a-� ذ� ua�a8>.)15(��ادات ا� 0ا;�, ا�
6	aj, وا���aرة �a8> ا�.aB.ل إ��ag	 �a8> ا�
a'6.ى ا����aي �� ا<


�ً	، ��a ا�6
a	د ا�-�a ا�a9	ري �a8> و`��aة اa36�q	ش ��a 2009ا<��ادات ا� 0ا;�, ا�
6	j, وا�3e	ر ا�'. <a6j ,�w�a	م a� 

.أز�, �	 �3A ا�6�q	A	ت

 G=�أو	/��ت ا	IF/�� و*��*�

 زاد ��aد ا�a54	ل ا�
��a+ ��4�a*2006، وa8)A.ل �a	م�A2003أت ا�(�.�, ���6A: ا�f�836 ا�a6Aqا;* ا�
a9	� *�a	م-13

a+ 2002* ا�
	; ,a�a	م77وار`B �5	�e.6� *+ ��3ل ا�a��qاط ��a. ��8.ن 7.6t54 ��8.ن t54 إ�> 6.1ا�
�ارس ��

-a4 )2005.رت ا�(�.�a��A ,a	�� د�fa ا���a	ع ا��836
a+ *a* آ���a	 ��a658ة2005و+ *a�a	م.  2006�a	م +* ا�
	;,87إ�>

2010(KESSP  ,8j	ا�را�* ا�� *+ f�836ل إ�> ا�.B.�6'�� ا�� ,�e	e�6ا`��9, أe	آ ,�eر�
، ا�0ي ?�6
t �8> ا�0 6?, ا�

A. و��C ا��	8j, وا�
'�4.6	ت ا�(�n?, ا��3.ا;�, 
3	�a9, ا�a5.ارق ��aA ا�a�9'�� وا�(�.�, ���68,� ,ag�.� درات	a�� 0�5�6

6
aa	��aaA �?"2030رؤ?aa	 آ���a	a+"* ا� ،f�aa836�a� .aa)� <a8	 هpaa�� .aa.ص �aa+ �a�8* ا��a?��6 ا�
aa�3.ن �	A ,a�836
، وا��'aa	e, ا�

.ا��9'��، و��A	�� د�f ا���	ع ا��836
* +* آ���	

9A <a�3ُ̀	�a�+ ,a);وس، a4.رت ا�(2005و+* �	م-14 ,a��4�6ا`��9, وaeا ,a�� ,a�.�/,A	96ae=� ر	a4ز آ��a?>ض ا�a�

 وا��a� ya�5�6 ا´-a	ر و?�
t ��	ق ا��6آ�� ا��ag.ض A	�و�a	ع ا�(�	`�a,. 2010-2006ا�.0g� ,��4/ ا�9	;(, �=ل ا��65ة 

6
	��,-اp6wq	د?,�qا�0 6وي �8'�. ا f�ت ا��;�'�, `.+�� ا��	�6ا`��9eqا �
n6`و ,a8j	ا�� ��aCو ,a8j	ن +* ا�را�* ا��	


	ن وaB.ل ا�?a6	م إ�a> ا� 0aاء، وا�
�aوى، وا�f�a836-وا����, اp6wq	د?, na� ,a�8)
69
3	ت ا�
6
	��, ا�6* `�.ده	 ا��qا .

)14(www.fao.org/hiv/aids 
.ا���6?� ا�
.�j ا�
��6ك ��A ا�.آ	qت، ا��5?: ا�g��.6* ا�
A *�3	��� ا� 0ا;* +* آ���	)15(
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��aaض ا<?�aaز إ�aa> أن ��aa ا�.ا�aa~ إدراج ا�
aa'	��ات/و`���aa ا���aa.ط ا�aa�g��.6, ا�.��aaA ,aa��4ن ا�aa?0 6, و�	;(�aa�+ ,aaوس

16( �
� ا����, ا�
A ,�836	�9	;(,ا� 0ا;�,(.

و`�آ� ا�'�	e, ا�.��4, ��@0?, وا�0 6?, �8> ا��� ا� 0ا;* ��t ا������� ور��C �A	ت ا��a	ن و�a'	��ات ا��a.ارئ-15

 t��4.?8, ا ,�
�6�	A .*�.a�)ا� �a?��6د ا��a)?و"	aآ��� 	a?2030رؤ"� ta��ا ,a8?.4 	ً+ا�aأه �a8ا�� �aو� <aإ� 	a����A ض.ag�8

.�e.6�2030 ا���A t(8.ل �	م 

 ا	���ون ا	LM�K وا	�روس ا	����Kدة

16-�+.a? '��H�$(	م ا	a� 0a�� 	a����� ة��	'a
�agف ا����a	�� ا����aي ��aa658ة?و.؛ وه�aa	ك ا´ن -=-�aA ,aا�� �	ر?a,1980 ا�

 �a� ¤�aC ا�
�na6ر?�00063 ��8.ن  t54���a ا�a?0 6, ا�
�ر�ae,، وإ�a>1.1. إ�> `.+�� ا�
'	��ة ��( 2004-2008


aa�8, ا��aa.ارئ ا�
aa� �aa� .,aa�.�3=ل أ���aa, ا�36aaeqاد �aa�8.ارث �aa'90033��56و��aaض ا<?�aaز/��aa�+ �aaوس� �+.aa`و

"	aآ��� *a+ ت	aA	�6�qا �a3A 	a� ,a8j�� *a+ ya�3ف وا�	a59ا� �a� �?ر�na6
0a 1.18اء ��(a.ا�" ا�
'	��ة ا� 0ا;�, �a8'�	ن ا�

��56'aa� ن.aa�8� .,aaAا��� ,aa�;ات ا� 0ا��	'aa

�aa6ة �¥@	-aa, وا<�aa3	ش ا�
 ��aa ا�=�©��aa ا�paa.�	����000250 و`��aaم ا�3
aa�8, ا�

.وا�'.دا����

�a	�� ا����aي،، آ	�2 أ���a, ا�a?0 6, ا�
�ر�ae, ا�
�0a5ة +tao *a ا��pa�3 ا�ول � �a��	�aB ا��� 2008وA(8.ل �	م-17


2 ا�a?0 6, ا�
�رa+ ,�ae* ز?a	دة �q�a3ت ا�a��qاط2007و2004و ��aA�a	�a�8� .*.ن ta54 1.2`.+� ا���f ��ه	ء gaeأ ،

,�'�A20��� ,�oا.
�� ا��6eار �q�3ت ا� ،,;	
 +a* ا�
	;a+ 35*a+ ,a* ا�
	;a,، و+a* وaB.ل ��a3ل ا<`
a	م إ�a>89 +* ا�

وأC	ر ا�36eاض و��A	�� د�fa ا���a	ع ا��836
a+ *a* آ���a	 �a3	م. +* ا�w'	م ��C ا��	8j, +* ا�
	;,74ا�w'	م ا��	8j, وإ�>

و�3ُ̀ى ه0/ ا�a)6'��	ت �
.�aً	 إ�a> ا��'a	e,. إ�> أن ا�0 6?, ا�
�ر�e, ا���A 238ور أe	e* +* `(��: ه0/ ا��6	;� 2007

,�eر�
.ا�(�.��, �f�8368 ا�6Aqا;* ا�
9	�* وإ�> ��A	�� ا�0 6?, ا�


aa�8, ا�g6aaeqاف �aae.?	)17(2007و f�aa��` °aajq�aa	م-18� ,aa3ا��� ~aaا�.ا� �aa� اط،. أن�aa��qت اq�aa3� �'aa)` �aaو�


a	ت i�
وا�
.ا�o,، وا<`
	م، وا��6eاره	، +�ن ا��� ?���A f�8'` *n6	�� ا�0 6?, ا�
�ر�e, أآ�� +�aآ�� إ�a> ا�(�.�a,، وا�


�8,، �68
��� �� `(.?t د�f ا����	�� إ�> أw'	م أ��ى ذات أداء `�83
* أد�>@�� ا�(�.��,، وا�)
69
3	ت ا�.

19-f�8'a66=م وا�aeq�6ا`��9, اae	Aى، و�a��ا ,�?��aت ا�	ag9وا� ,a�.�)رات ا���A ت ا���ى	�B.6و`836: ا� .<aBوأو

 
3
a�8	ت �
�a ا���e.6A f���6 أ���, �A	ء ا���رات +* ا�A ض.g��	aAو ،f�a��6وا� �aB�6,، وا��'a�.8ون ا���a�	A ,8p6
�	د?� ا�

	aag�� غ=aaA>وا ،	aag8�8)`ت، و	aa�	ج. ا���	aa، وإد�	0هaa�5�`و ,aa��	)�6ا`��9, ا�aae=� :aa
آ
aa	 أوaaB> ا����aaA f�aa��6اء ا�36aaeاض �3

.�fا�
3.�, ا� 0ا;�, ��Aا�� `�
�, ا���	ع ا��836
* آ�9ء �� �
�8, ا6eq=م وا�6'8


, ��a ا�
�na6ر?� ��a� �aض ا<?�aز00063وe	�� ا��p�3 ا��	�* �� ��	�B ا����	�� ا����ي-20'� .��+.a` <aو��

 	�.
� ,3��
وjq° ا�f���6 أ-�aاً آ���aاً +a* در�5aC ,a	ء ا��	�a38� ��3a=ج ا�
na	د. ا�(p¤ ا� 0ا;�, ا��e?, ا�ه�اف ا�

��. �3,ا������58وe	ت  و�3A. +* ا�
	;, �� ا�
'��56?� �� ه0ا ا��.ع �� ا�3=ج �6Aا��A ا�
3	�95,9وا�2��6 �'�, `��ب

 
.2006أ?	ر/�	?.)16(

�8, ا��.ارئ �����	")17(� f���` �� ��.� �?��`10374.0ا����ي وا��� ��	)")2008-2004(�10264.0WFP/EB.1/2008/7-C(.
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`�8* ا���f ا� 0ا;*، +�� `
�� ا��C	ص ا�0?� آ	�.ا ��3wي ا��5اش �� أن ?3.دوا إ�> �
	رe, أ�a�� fg6��a'~ ا���a3 وأن

.أوB> ا����A f���6اء `.�e آ���و�A	ء �8> ا��6	;� ا<?9	�p? .��+ ،,�A(.ا ����96

 ?35A f'a6	��aa, ا�g6aaeqاف وأن ��aa أ-�aaاً أآ��aa إذا �aa	 آ	�2aa ا���aa�3,و�a8¤ ا�f�aa��6 إ�aa> أن ا�aa3=ج ا�
naa	د ���58وaae	ت-21

,8�	�6
6
�a6 إ�ajى ا�ag9	ت ا��;�a'�,و`. ا�g9	ت ا���?�, �6
��A ,36رة آ	+�, �8> إ��اء �
�8	ت ا�f���6 و`.+�� ا����	ت ا�


��a و�3	��a�+ ,a9وس ��a¤ ا�
�	�a, ا����a?, 	�)$���'ا���?�, � *
��aض ا<?�aز، 0agA/ ا���aرات،/، وه* ا��
.ذج ا�آa	د?


��ور ا�
'��56?� ا6eq �	ء �� ا���f ا� 0ا;* �3A +�6ة `�6اوح ��aA. و?
�� �g	 إد�	ج ا�
3.�, ا� 0ا;�, A	����	ت ا���ى Aو

و9 �gC12 أ	aه�+.? *a6ا� t��8� رة�

	�fg إ�> ا����, ا�n�q ا���3 أو ~'�� ,�A	'ا� fg6أ��� fg+	�©6eq uاً، وذ��gC 


�� و�3	�9, +��وس ��¤ ا�
�	�, ا����?,� *
.��ض ا<?�ز/ا��
.ذج ا�آ	د?

ا´-22 69
3* ��?6	م وا�54	ل ا�53n	ء
 ��aAن ا´-a	ر ا	)$���H' و+�a	 ��راae, أ��اهa	 ��A �?	�35	��,،و?f'6 ا�g6eqاف ا�

أو،)18(2005+* �	م 
	 A	���ae�� ,�' ا�a6* ?�6أgae	 ا���aاد�eq'��اً، و�ا� 0ا;* ?��63 أ��اً  f�ا�� ��ء 	6 �eqأن ا qإ 

�, وأ���, ا�6aeداد وae	t; آa'~ و�6e�. ا�(	�, إ�> ا�9
� f?��` ��A ا�(p¤ ا� 0ا;. ا��'	ء و`fn ��داً آ���اً �� ا�?6	م

,�8�
.ا� ،��3��� �w=	ت ا���اآ, ا��6


f ا��p�3 ا��	�� �6('�� ا�36eqاد ��8.ارث +5aB *a.ف-23Bُ �w90033و,a8j	م ا��	'aw�ا *a+ اء�a�5ا� �a� .f6a? faو�

 ,aa-	@¥� ,3aaeت وا	aa�8

aa9�6� ,aa, إaa4=ق �i6�� رة.paaA uaa0 ذ�aa�5�` ,�A	'aaارئ ا�.aaا�� ,aa�8
� taao *aa+),aa�8
 10374.0ا�3

، `��aر2008و�=ل �
�8	ت ا�����6 �3	م. +* `u8 ا�w'	م") ا�
'	��ة ا� 0ا;�, �8'�	ن ا�
�n6ر?� �� ا�59	ف +* آ���	"


�8, ا��.ارئ ا��اه�,� *86e *6ش ا�	-, وا<�3	�6ة �¥@

.إدراج ه0ا ا��gف +* ا�3
�8, ا�

Gا1*�$ا O$آ��	اP
� 

(?y��6 ا����	�� ا����ي �� ���p?� ا-���-24 :1(�a��ام ا�a3ا� �a� ,a��	3
د�f�83` f ا�54	ل ا�53na	ء +a* ا�
�a	4: ا�

9
.�	ت ا�a'�	��, ا�5�3na, ا�
�na6رة ��a�+ �aوس)2(؛ا� 0ا;*
و?fg'a ه0aان. ��aض ا<?�aز/ا���f ا� 0ا;* وا�0 6وي �8

 + 3
f�a"2، وا��gف"ا��n	ء �8> ا���5 ا�
��w وا�9.ع" �� ا�ه�اف ا<�
	;�, ���1,�5* `(��: ا��gف ا��p�3ان` :��)`


aa	 aa��3?	ن A	��aagف"ا<?�aaز وا�
=ر?aa	 و@��ه
aa	 ��aa ا���aaاض/��	+(�aa�+ ,aaوس"6، وا��aagف"ا�f�aa836 ا�aa6Aqا;*gأ� 	aa
، آ

وا"	�)$���'3ا�6eqا`�9* ، وا��agف"�p(* ��54	ل وا��g	ت وا�a©5	ت ا�5�3na, ا���aى د�f `('�� ا�.�� ا�0 6وي

د�f إ��	��	ت ا�(p.ل �8> ا�f�836 وا�(� �� ا�56	وت ��aA ا�a+ ��'a�9* ا�(pa.ل �a8> ا�f�a836 وا��a6ر?~"4ا�6eqا`�9*

.)19("�8> اآ6'	ب ا�
g	رات


a	ت @��a ا�(�.��a,، وf` �w `�.?� ا����	�� ا����ي ���a� �a	و-25i�
رات ��a ا�(�.�a,، ووآa	qت ا��fa ا�
�a)6ة، وا�

 ,�;	
و?'	�� ه0ا ا<4	ر ا�(�.�, +* ا��3	���A ,? ا�ه�اف ا<�
	;�a,. وه. ?6
	C> �� إ4	ر �
t ا��f ا�
6(�ة �8
'	��ة ا<�

��a ا�6aeا`��9, ا�
a'	��ة ا�
�6�aآ, و?a6':" 2030رؤ?a	 آ���a	"وهa��-.A ��`�a? .a,. ����5, وا�و�.?	ت ا�.a��4, ا���aى 

.2012-�����2007	 ��658ة 

)18(*
"��A2005	�� ا�@0?, ا�3	� 
�8, ا�
3.�, ا� 0ا;�, +* @�ب آ���	: ��ض ا<?�ز/ا�y�5�6 �� و�4ة +��وس.� ,A�9` "	6~ ا����ي +* آ����
.���وA*، آ���	، ا�
+4آ= ا�A �?�p�3	��gف ا�6eqا`�9*ُ?�3>)19( "�C2008	ط �	م/ ا�p	درة +* +��ا?�2011-2008* �'.دة ا���, ا�6eqا`��9, ����8	�� ��658ة ا�
�رج ا��8�6¤ �� ا�9.ع ا�
��� و��¤:

".ا�0 6?, +* ا���8ان ا��	��,
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$Q��	1ا:PSا�T	ا U�Dا���ام ا U� ������	ا LV���	ا P. ء���X	ل ا��VDا Z���G Z-د 

2?6
�t ه�ف ا�0 6?, ا�
�ر�e, +* �'	��ة ا�(�.�g�3ae *a+ ,a	 �a��)6: ا��agف-26	
;�a�5��� ,a, وه�aف ��a ا�ه�aاف ا<�

�aa�
98� f�aa836ا� .,aa?.و��	A ف�aag0ا ا�aaه <aa�3?1و,aae	�e ت	aa?.أو� �aa� '��HH�$(	ا�*aa+ ,aa�
�6
	ر +aa* ا���aa�5)6"��aaB ا��6aaeqا

3, �8
�ارس ا�
3	�, ه* ا�6	��,". ا����ي �� �=ل `�8* ا�f�836 وا��6ر?~��
:وا�(p	t; ا�

؛ز?	دة �q�3ت ا���اط ا��65	ن وا��65	ت)1(

؛�q�3ت �.ا�o, ا��65	ن وا��65	تا��6eار)2(

 ز?	دة �q�3ت ا`
	م ا��راe,؛)3(

)4(,�eر�
.`('�� ا���رة ا�(�.��, �8> إدارة ��A	�� ا�0 6?, ا�

27-*a3
69� f��aA+�, و	آ ,�e	eأ <��A ,36
6
و+* ا�
'�4.6	ت ا�(�n?, ا��3.ا;�, +* ���وf6�e ،*A ا��6	ر ا�
�ارس ا�

6���.�a��ة ا���?�ة �� ا��3ام ا	�	3
أ�	 +* ا�را�* ا��	8j, و��C ا��	8j,، +�ن ا����	�� �g6'�eف ا�w'	م ا��5��, ذات ا�

 ��'a�9ا� ��aA ,3e	م، وا�5.ارق ا��	
وa�� ` f66ae, آta. ا� 0ا;*، وا�
'6.?	ت ا����	 �p	�e.6� *+ ا���qاط و�q�3ت ا<`

أ�	 +* ا�را���aC *a ا��	�g6'a6ُ'+ ،,a8jف آta ا�
�aارس +a* ا�aw'	م ا��5��a, ذات. 8j,ا�
�ارس ا�.ا3w, +* ا�را�* ا��	 

 *a
وt5��ae ا��a�6?� ا��a	��a��� t ا� 0aا;* وه�a	C,. ا�
q�3ت ا�3	���3�q ,ام ا��� ا� 0ا;* وا�
'6.?	ت ا����	 ��داء ا��836

 �?�9�ae 0يaع ا�	ا�و� '��H�$(	م ا	a� 2008 83و� *a+ق ا�9 �ا	aا��� t�aB :4	a�
.�a	ت وae	t; آa'~ ا�a+ ��a3* أ�aC ا�

9
.�aa	ت ا��'aa	��3� ,	�aa	ة ��aa ا��aa3ام ا���aa ا� 0aaا;*
6
aa	د �aa8> ا���	�aa	ت. وا��q	A 	ً?.�aae اف�g6aaeq�36اض اaae�9ي ا�aaeو

 �aa� ,aa�.��
9
.�aa, ا��aa��� ,aa�g��.6 ا� 0aaا;* +aa* آ���aa	 ا�
، وا<paaj	ءات ا�aa'�.?, ا	)$���HH'ا�
'�aa�` �aa� ,paa8�6?�ات ا�

.، و�'.ح ا���5 �
�6~ ا<pj	ء +* آ���	f�836ا��.زارة


�, `�aaدي إ�aa> ا���aa	ع `f�aa83 ا��aa� �aa?�3 ا�aa54	ل-28aae.
وaa4 �aaw.رت ا�(�.�aa,. و+aa* ا�
�aa	4: ا���.?�aa+ ،,aaن ا��aa9gة ا�

 �aa� f��aA ،�a�	ا�� <aا�ول إ� �aa� 5.فpa8� ,a�8)
69
aa3	ت ا�
�y، و���aوع إدارة �aa.ارد ا��.���a� 'aارس ��a` ,a8��6?�ه	 ا�

 ,8j	ت @�� ا�(�.��,،)20(ا�را�* ا��	
i�
أو. وا� ,a?ر	g� ارس�a� *+ ل ?���4.ن	ن ا�54�+ �Aا��ا ypراً �� ا�	�6�وا

 y��	�6دا��8, زه��ة ا� .�+.�e ،,8j	م ا��	'w�رة �� ا	6�� ,�.
 و��, ا� �aاء ��a54	ل +a* ه0a/ ا�
�aارس ا	)$���'و+* �9

و`.+� ا�(�.�, و��6* ا<+�	ر وا��3	ء �8
�ارس ا��ا��8,،.)21(��8,، إ�> �	�~ ا�54	ل +* ا�
�ارس ا��g	ر?, ا�
8��6, وا��ا

.وه0/ ا�.��	ت `y��6 �	دة �� ا�(�.ب، وا���.ل، وا��?2 ا���	`*

ا� و6e'�6�* ا��?	دة +* `�	��y ا�@0?, و���	ت ا���t ا��و��,-29 «Cارد و.a
 ,a�� 6ق ا�	a�� *a+ �aآ�� k�a5�` اء�aإ� .

9
.�� +a* ا�
1.2�ae.6 إ�> 2008و+* ��j أن ا����w fم �=ل �	م� 	� ��	'�e ا����ي ��	ن ه0ا ا�����+ ،t54 �8.ن� 

000 650fg�a� ،ات.�ae 7
و t54 000560 �8> ��ى � ,a8j	ا�� ��aCو ,a8j	ا�� *aا�را� *a+ ta54 00090*a+ ta54 

 a+ ta54* ا�a'�, ا�و�000750ka5�? fa- ،<aو���eأ ا����	�� �3Aد �� ا�a54	ل �awر/. .ا;�, +* ���وA* ا�
'�4.6	ت ا��3


��ارA 50 000ه0ا ا��3د	?.�e t54 .اة.a�
6�6
t و��, ا� �اء ا�'	��, ?.��ً	 �8> ا�(�a.ب ا�eل)غ150(و.a40(، وا���

69
a3	ت ا�
(a�8, ا��ag	ة، وا�(�a~، وا�
a	ء).غ3(، وا�
8» ا�
�.ى aA	��.د)غ5(، وا��?2 ا���	`* ا�
�.ى)غ
. و6ae.+� ا�

	g�	
.وeُ�'��6م ا� �اء آ
(�5 ��54	ل �=���اط +* ا�
�ارس، وا�
.ا�o, �8> ا��راe, وإ`


.�� ا���u ا��و�*)20(? *'
.ه. ���وع �
)21(t�	8> ��ى ?.م آ�ر?, 	gارس ا���
و`��aم ا�.��a+ ,a*). و6j> ا��	��, ���ة وا���go ypاً و�� ا�'	�, ا��	��, وa6j> ا��اa3A, وا���a3A ypa ا��agi �� ا�'	�, ا��	��,(?�اوم ا�54	ل +* ا�

ypة وا�����, ��	, ا���	ا�'.
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30-a8j	ا�� *aا�را� *a+ ,a?0 
, و��aC ا��	a�` ،,a8j.م وA �, �3	�9, ا�
'6.?	ت ا�3	��e �� ,.ء ا�0 6?, و��¤ ا��3	�aB ا�

�aاآ�� �a� رة	a6�� ,a�.
9� *a+ ,'a�	ا�� �ae ل دون	a54�ف ا�g6'a` ,a?وا�0 6و ,�)pa?, ا�	��8� ,��j 0�5�6A y�'��.ا��


�ارس ا�6Aqا;�,. `�
�, ا��5.�, ا�
���ة �	A اآ��
100(وf?��` f6�e و���a@ ,aاء ae	���a� ,a5��� , ا�(�a.ب. و`�`�� ه0/ ا�

غ ��a ا�@�ae 40,a?0.+� ا	)$���H' وA	<�	+, إ�> ذ��a+ uن).غ3(، وا�
8»)غ5(وا��?2 ا���	`*،)غ20(، وا���.ل)غ

.aa)�� ح	�paaا� ypaa6�� *aa+ ,aa5�5� ,aa��.آ ,aa?0 
9
.�aa6�� ,aa	رة �00052�aaا�
�aa4.8, ا�
�aa.اة A	��3	�aaB ا�� *aa+ taa54 

.)22(ا�
�اآ� ا�
0آ.رة

31-.aaه 	aa� .aa)� <aa8�و ��	'aa6e ة�aa)6
���aa+ �aa* إaa4	ر �
taa ا��faa ا�
�aa)6ة �8
aa'	��ة ا<�
	;��aa+ ،,aaن وآaa	qت ا��faa ا�

 ,+�g6'

	ت @�� ا�(�.��, �6.+�� ا����	ت ��54	ل +* ا�
�ارس ا�i�
��. ا�.زارات وا� �6
t ه0/ ا����	ت ا�¤�8�6eو

و  ،,)paaوا� ،,�paaا��� ,aa+	iح، وا��	)aaB>وا /	aa�
��aaض ا<?�aaز، وا�(�aaا;:/ا�.6���aa�5A ,aaوسا��?�aaان، و`aa.+�� ��ا+aa: ا�


.اد ا��836
�aa,، ا	)$���HH'و�6aae�f ا��.��y�'aa ا�
�aaارس ا�
3	��aa� ,aa. ا�
�ر�aae,، وا�
.ا�aaw ا��aa5.ءة +aa* ا��6aaeام ا�.aaw.د �	aaA 

8
�a	/ وا<aB(	ح ا�e	�ae, وا���ات ��658	ت، وا���>� .*aا�را� *a+ ,a��.�)ا� �a�@ ت	a
i�

a	ت ا��?��a, وا�i�
و��6aeم ا�

.�	8j, و��C ا��	8j, وا�
'�4.6	ت ا��3.ا;�, +* ���وA* ���=ت و���	ت `�
��8, أ��ىا�

69
�A *aa3ه
�f�aa83` ,aa ا�aa�65	ت، +�aaن-32
3
�aa: ا�aa.�* ا�` <aaإ� ,+	aa�>	Aو'��HH�$(	ع ا	aaا��� faa�د ��	aa��A ام�aa6ا� ��	'aa�e 

*a�ا�` ,�ae	eأ <a�A �?.a�6A 	آ��� *+ *

a	 A :a836?	��i	a+, ا����pa, وا<aB(	ح ا��836�+ 	
�aeqو ،��'a�9ا� ��aA �?	a
. ا�6

tBا.�eو '��H�$(	ا f�a83` ة��	'a

a	ت @��a ا�(�.��a, ا�a` *a6.+� ��ا+a: و�a.اد ا<aB(	ح �i�
 ا�3
�a� ta ا���aآ	ء ��a ا�

aa8j, و��aaC ا��	�A ,aa8jرaae	ل �83
aa	ت إ��aa� <aaارس ا�را�aa* ا��	 ا�f�aa836 آaa�` *aa.م وزارة ا	)$���HH'وaa�e'3>.)23(ا�aa�65	ت

6
a	��aA �? ا� ��'a�9�a8> ا�
�aارس �	A :a836` ,a�

� �Aور ا���وة ��658	ت، و��* `3
fa ا��.��a� y�'a.اد `�83�? *�� ,+�g6'
ا�

 �� ,�	3
.ا	)$���'ا�

33-�A	6�aaeو'��HH�$(	ا 'aa6ا� ,aa�8
f�8 إ�aa> ا�(�.�aa, وا�aag9	ت ا�aa�A ,�?��aa	ء ا���aaرات ا���aa8� ,aa?0�5�6آ	ء، و'aa�e	�� �aa�A	ط �

و�6e.ن ا����, ا��6ر?��,، وا���3	ت ا�
��6آ,، و`�	دل ا�
.��5o ه* ا�6eqا`��9	ت ا�e	�e, ���	ء ا���aرات +a*. ا���ى

.��	د?� ا���ون ا�8.�'�6,، وا���B وا�f���6، و�
� ا���	�	ت وا<A=غ ��g	، وإدارة ا���ا��

34-6�	Aونو	)$���' �� ا�(�.�,، +�ن 3	دة ا	ت ��?	�6ا`��9eا uذ� t
��e؛ وf�8'66=م وا�e=� ,�9�`�6اeا t�p�e t?.
`

و ����	�� ا�0 6?, ا�(�.�,  ،	�8)� ,96�

.اد ا� 0ا;�, ا��	A ,�eر�
.2012ا�a�g	ت ��a ا���a	ع ا��a	ص ا����a8)A *a.ل �a	م ا�

Aأ و �aa� 	ً��'aa� �?�'aaش ا�	aa36�q	 ت	aaA	�6�qا �aa3A 	aa� ,aaز��aaw.6
3
t، ا��aae'��HH�$)	4* ا	aa�6jqا �aaAر <aa8� ,aa�.ا�(� �aa� 


	 +* ذ�u ا�0 6?, ا�
�ر�e,، ا�
.�g, إ�> ا���5اء وا�53n	ءA ،ن	ت ا��	��C ا����A �6ا`�9* �8(�.بeqا.

ا��aa+ ،31ن �aa'�,2008-2007و+aa* ا��aa65ة-35 �aa� ,aa;	

aa	 aa+* ذ�aa+ uaa* ا�A ،f�aa836ع ا�	aa��� دة.aaB�� ,aa��.�)ا� ,aaا����


. ا���ا�� ا�
.�g, �(. ا�54	ل �	رج ا�
�ارس +* ا�را�* ا��	8j, و��C ا��	8j, وا�
'�4.6	ت ا�(��aC ,?�na ا��a3.ا;�, 

�6
	0g� qً/ ا�g9.د ا�
.�g,، +�ن وزارةeوا f�836دا� ��	��A ��� ���;	
68
7 ا�6
.?t �� ا���آ	ء ا<�` *a
�f ا���	ع ا��836

 ,a��.�)ا� �a�@ ت	
i�
. +* آ���	 �
'	��ة ا�0 6?, ا�
�ر�e,، آ
	 `'p)8� <3.ل �8> `
.?t إ�	+* �� ا���	ع ا��	ص وا�

<a8� ,a�8ت ا��=?�a36ا� ta35A ��paا�� t��ا��, ا�(�.��, ���� +* ا��
و?�	ر إ�> أن ا���f ا<�	+* �0 68?, ا�
�ر�e, �� ا�

.g�82008	 ا�-� ا�0ي أ�j-�6 أز�, �	 �3A ا�6�q	A	ت و�Aء `���: ا�f�836 ا��	�.ي ا�
9	�* �	م ا�
��ا��, ا�6* `�


	 `��م و��,. ?�اوم ا�54	ل �8> ��اآ� `�
�, ا��5.�, ا�
���ة �
�ة �yp ?.م)22(��A ،ة�C	3, ا��	ا�' *+ ,�j	�pوُ̀��م ا�.��, ا��5�5, ا�ypة وا�����, ��	, ا���	ا� �اء ا�' .
)23(,8pa5�� k�jا�a� �� ك	7 ه��� ��� ,eا��را �� 	ً�	
`��� ا��6	ر?� إ�> أن ا��65	ت ?
�3�6 �� ا���وم إ�> ا�
�رA ,e'�~ اq+�6	ر إ�> �.اد ا<B(	ح، +* ��j أن �gn3A ا´�� ?����3 `

.��658	ن وا��65	ت
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$Q��	2ا:K	ت ا�-/�
 �$ض ا\��ز/����I ا	����X ا	��X$رة �U .�$وسا	�-Z ا	�TاPS وا	��Tوي 	��

36-��+ ,)+	�
��) �� ا�ه�اف ا<�
	;�, ���6,�5ا��gف(��ض ا<?�ز/وس?'	�� ه0ا ا��p�3 ا�g9.د ا�.��4, � ، وا�(�

:وا�(p	t; ا�
��.دة ه* ا�6	��,). �� ا�ه�اف ا<�
	;�, ���1,�5ا��gف(ا�9.ع


3	�9,؛)1(�	A �6ام�qدة ا	ز? 

)2(,�	)�	A ض.gا��,�)pا�0 6و?,؛و ا� 

؛)���A و�A	ت(ز?	دة �q�3ت ا���اط ا�?6	م وا�54	ل ا�53n	ء)3(

؛)���A و�A	ت(ز?	دة �q�3ت �.ا�o, ا�?6	م وا�54	ل ا�53n	ء)4(


� ا��
	�*؛)5(
 `�'�� ا�.B.ل إ�> ا����	ت ا�
��5A ,�836وس ��¤ ا�
�	�, ا����?, أ�	م �
	ل ا���t �8> 4.ل ا�


	ت @�� ا�(�.��, ��A 0�5�` <8ا�� ا���f ا�0 6وي �8
�n6ر?� �� +��وس)6(i�
ا/`�w �?�3رة ا�(�.�, وا� .<?�ز��ض

6
��A ��36رات آ	+�, +* ���ان ا���6?� وا����	ت ا�
�6	�8, ا	)$���'و��e.م-37
. وا�(�.�, A	��6	ر ا���آ	ء ا�
�	���e ا�

aa6.�> ه�aaeو ,aa9�	3و� �aa�
� *
69
aa�3,، وا��
aa.ذج ا�آaa	د?

aa	ت ا�i�

aa	ت @��aa ا�(�.��aa,، وا�i�
�qء ا���aaآ	ء، ��taa ا�

��ض ا<?�ز، `f�8'a ا����a	ت ا�
�a�5A ,a�836وس ��a¤ ا�
�	�a, ا����a?, وا�
a'	��ات ا� 0ا;�a, إ�a> ا���a	ر وا�?a6	م/+��وس

9
.�a	ت وا��a6ر?~. وا�54	ل ا�53n	ء ا´��?� 
3
ta هq�aء ا���aآ	ء �a8> و��� د�fa ا�? ،t��a8� رة�a
�a8> ا����a, ا�

 �a� ،م	a6?�� ت	a��ء ا��ا	'aا�� 	
�aeqو ،<a��

, ا�a3	ر ا�
�`���a�5A ,aوس ��a¤ ا�
�	�a, ا����a?,، و`
���a ا�aBو ,aإزا�

.ا<A=ل �� ا�
�ض ا�
.ه�

 +�g	 �q�3ت `�5* +��وس ��¤ ا�
�	�, ا����?, و?�ag�+ ��a6	 ا��a�5 و�g6'�eف ا����	�� ا�w'	م ا��5��, ا�6* `�`38-�5

�eق وا	8> ��� .,a)+	�
� *�4.aا� ��	aوا���� *aء ا����	paj>ا ~a6�� 	agA م.a�? *a6اف إ�> �'.ح ا���5 ا��g6eq��6 ا'�eو

 ?��aا�� ,a�	�
و��ae.م �aCآ	ء.,��ض ا<?�ز وا��6	ل ا��3وى �� �4?: اp`q	ل ا��9'*، و`�	ر?� `�5* +��وس ��¤ ا�


�� و�3	�9, +��وس ��¤ ا�
�	�, ا����?, ا	)$���'� *
��ض ا<?�ز، A	��6	ء ا�
'��56?� �� ا�a3=ج/، ��t ا��
.ذج ا�آ	د?

 ا	)$���H' و�6��e*. ا�6
	��,-ا�6
	��,، ود?
.@�ا+�,- ا�
'��6 إ�> �3	�e ��??�?,، واp6w	د?, ا����3,ا�
n	د ���58وe	ت 

qت ا	م ووزارة ا����	'w�ا �
� ,�8)
69
3	ت ا�
69
�3, ا�6e *6(�د ا�

	ت ا�i�

	ت @�� ا�(�.��, وا�i�
6
	��, ا��

و�6aeدي ا�
a'	��ات ا� 0ا;�a, ا�
���a, إ�a> ا��ae. ا��5��, ا�
'f66e ��j ,+�g6 �'	��ة ا�?6	م وا�54	ل ا�53n	ء ا´��?� 

وf6�e ا��6	ر. �8> ا���qاط +* ا�
�ارس وا�
.ا�o, �8> ا��راe,ا��ا��, ��?6	م وا�54	ل ا�53n	ء ا´��?� إ�> ا���9�6

6
	د �i� <8	م �69
�g6e=� *3اف وا�6.ز?��q	A ��56ة'
.ا��e ا�

،A ��56'� 2013(8.ل �a	م00090، و��e?� ه0ا ا��3د ��tp إ�>2009 �'��56 �	م00066و�g6'�eف ا����	��-39

)A ا�'�.ي �e.6
. ��a ا�?a6	م وا�a54	ل ا�53na	ء) �C¤40018( +* ا�
	;,fg�� ،��56'� 23 �'�,00078 �� ?��8 ا�

9
.ع ا��	���3 �38=ج ا�
n	د ���58وe	ت67وt��6e ا<�	ث �'�,� �� ,;	

a	 أن آta أ�aeة �866ae>. ا���a�3, +* ا�Aو

9
a.ع ا�
tpa6e �?��56'a إ�pj <a, @0ا;�, أ�e?,، +�ن ا���6?�ات `��� إ�> أن �'� � �a� ث	a�>56, ا,a;	
و`a+ .y��a6* ا�

، وا�@a?0,)غ0.45(، وا��?2a ا���a	`* ا�
�a.ى)غ1.8(، وا���a.ل)غ6(ا�'8, ا� 0ا;�, ا���a� ¤�aC t�� ,?�g ا�(�a.ب 

,4.8�
).آ�1.5(ا�
�.اة ا�

ا-40  أ9�gaC �� ا�
'	��ات ا� 0ا;�, �a6+ �3Aة `�a6اوح ��aA ا����3,�
n	د ���58وe	ت و�e'6 �* ا�
'��56ون �� ا�3=ج

وa�� �+.6ae	درة ا�(a5	ظ ��gC .<a8اً، وذ�u و+�ً	 �
�ى `('� ا�(	�, ا�p(�, وا�0 6و?, وا�6eداد وe	t; آ'~ ا�12��a3و
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��aa و�3	��aa�+ ,aa9وس� *
 وا����aa, ا�
�aaرة ��aa� taa�� ،t��aa8ض ا<?�aaز، ا��aa6ر?~/ا��aaeة، ا�0aa5�? *aa6ه	 ا��
aa.ذج ا�آaa	د?

و�866e> ا��e ا�fna` *a6. ا��p	�	ت ا���و?, وا���	4,، �
'	��ة ا��e ا�
�n6رة �8> �
	ن وe	t; +3	�, ��'~ ا���3

 ��aaA اوح�aa6` ة�aa65� *;0اaa ا� f��aaا� ،�?�aa�´ء ا	53naaل ا�	aa54�م وا	aa6?�ة18و12ا�aa
 �gaaCاً، وf6�aae رaag�A	 �aa=ل ه0aa/ ا�


69

	ت ا�i�
�	Aة�� p8> ا���وض ا��ل .p)ة وا��� pت ا�	�و��
.�3, ��86* ا��6ر?~ �8> ا�
g	رات ا�=ز�, �8

41-��	aa��A �aa��و �aa� �6ك�aa
 ا	)$��aa+ ،'��HHن�aa658�2007-2012ة ا<?�aaز ��aaض/+��aaوس��aaAن ا��faa ا�
�aa)6ة آ���aa	 ا�

<a8� 6(�ة ا���ى
�� وآ	qت ا��f ا� 
	�* 36�e	ون�aا� taا��� �a
نو6�ae.�> ه0aا. إ��a	ء ��آ ���)aB �?�a�a4 <a8.ل �

69
a3	ت/ا�
�آ�ان `��?f ا����	ت ا�
��5A ,�836وس
��ض ا<?�ز إ�> e	aC *�;	�j	ت ا�
a'	+	ت ا��.?a8,، وا�a3	ه�ات، وا�

,��)
.ا�
(�8, ا�

�� ا�.آ	qت-42 
	 +* ذ�u ا��ا�e, و��� �=w	ت ا���اآ, ا�.��4ةA ز�a?>ض ا�a
A *a�3
 ��A	�� ا�
a'	��ة ا�
�6	�a8, ا�

,)paن وا�	وا�'�)APHIA(وس�a�+ ,a9�	3و� �a�
� *

�a� �.aض ا<?�aز/ وا��
a.ذج ا�آa	د?
 ��a ا�.آ	�a, ا���?��a,�� ا�

��+�g6'
 ا��
a.ذج ��	�� إ�> �.اء�a, و?�gف ا��. ��68
�, ا��و��,، ��j �+.6e, ��6	�8, �� ا���f ا�e	e* إ�> ا�
'��56?� ا�


�� و�3	�9, +��وس� *
���ض ا<?�ز/ا�آ	د? 
a	 ا�0ي ?.+�A ،,aز�	ا�� ,a?0@�	A *;0اa ا� �a��ام ا�a3ا� �a� ,��	3
��e ا�

 �nوا�� ،,gآ	وا���8 ا��ا;~، وا�5 ،kا��� uا� 0ا;* ا�0ي ?���� +* ذ� f��8� =
.ا	)$���'���.ن ��

��&G)$���'، ور[�: و	إدارة ا_�

 L�K�G ا	)$���'

43-��aA ي�aا��� ��	a���8� t
� ,�� <8� ,�
eرة ر.pA ق	5`qا f6�e '��H�$(	ا �a� ,a0/ ا���aه <aC	
66eو ،,a�.�)وا� 

,aa�;	
، وا�aa.زارات ا	)$���HH'و6aae(�د ا����aa ا��aa6 ��8, ا�
aa� ,8paa5'�و��	ت. إaa4	ر �
taa ا��faa ا�
�aa)6ة �8
aa'	��ة ا<�


a	ت @��a ا�(�.��a, ا�(�i�
66.�> �9
.�a	ت ا�3
ta ا�
�6�aآ, ��aA ا�.آaa	qت وا��	a4�A ,aB	ر �
ta ا��a��. .faa,، وا�aaeو

.ا�
6(�ة �8
'	��ة ا<�
	;�, `�'�: ا����, ��A وآ	qت ا��f ا�
6(�ة وا�.زارات ا�(�.��,

8> ?� �9
.�a�` ,a'�: ا��6
�a, ا��836
�a,، ا�fna` *a6 وزارة و�9�ُeى ا�36eاض ا�6eا`�9* �0 68?, ا�
�ر-44� 	ً?.�e ,�e

f�836ة ا��a)6

a	ت @��a ا�(�.��a,، ووآa	qت ا��fa ا�i�
.، وا�g9	ت ا�
	�(, ����	�� د�f ا���	ع ا��836
*، وا���آ	ء �� ا�

ا ا�f�aa836 و�aa8> ا�
aa'6.ى ا�05�6aae *�4.aa وزارة ,��aaة أ��aajو �aa�� ,�aaeر�
�paa(,، وا�aa?0 6,، وا<aa34	م أ���aa, ا�aa?0 6, ا�

,�eر�
أ�	 �
�8	ت ا�36eqاض �8> ا�
'6.ى ا�.f66'+ *�4 ��� ا�6
	�	ت +�8p, �98	ن ا�36aeqاض ا�
�6�aآ, و��a. ا�

 *a
ا�f�a836 و05�6ae وزارة. �=ل �3A, ا�f���6 ا�
��6آ, ا�'�.?, �=�36eا�	ت ا�
��6آ, ا��	���A ,B	�� د�f ا���a	ع ا��836


, و`�ود �
�8	ت ��ا�3, i6��'���$(	��3,ا
. A	��6	ر?� ا�

45-,a8j	ا�� ��aCو ,a8j	را�* ا���	A :836? 	
�+ f'ا�� f�83` ~6�� ��� م	'w�8> �'6.ى ا� ,�eر�
وf66e إدارة ا�0 6?, ا�

8
'�4.6	ت ا��3.ا;�, � ,�'��	A ,�?�
ا�. ودا;�ة `f�83 ا� 
a	 و��a6eف �a9	ن ا<دارةA ،,�aeر�

�ر ,�ae�a8> أ���a, ا�a?0 6, ا�

,�3
69
.+* ذ�u ا�
'	ه
	ت ا�

 a��`�` *ae��e	ت ���a� ,�'ae وزارة ا�pa(,، و�3�aeز ا	)$��a� '��Hض ا<?�aز، +�aن/و+�
	 ?�a�+ �p�3A tp6وس-46

6
	����aaA ,a ا�a�9'��، وا���	+aa,، ا�
a'	واة �aaCونا�a��`�6	ت ا��	;
�a� ,aa وزارة�qت ا	��aaوا�� ،,a�	?ت. وا��	aa�8
� 05�6ُaaeو
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a��ا ��	a��A fa�د ,a�� ل=a� �a� ,�9�`�6اaeq�36اض اeqوس ا��6'�: وا�a�5A *a�3
��aض ا<?�aز/f ا�
�a)6ة ا�
�6�aك ا�

6
	�� ،,aa���aa ا�
aa'	واةو66aae.�> وزارة �aaCون. �aa658�2007-2012ة �qت ا	��aaوا�� ،,aa�	?وا�� ،,aa+	وا��� ،��'aa�9ا� ��aaA 

6
	��,، `�'�: ا���f ا�
��م إ�> ا����, ا�
A ,a�836	�a6?	م وا�a54	ل ا�53na	ء ا´��a?�، ووae	t; آa'~ دا;��qت ا	ة ا����


	ت @�� ا�(�.��,i�
69
�3,/ا���3 ا�6* `�05ه	 ا�

	ت ا�i�
و��e': ا����	�� ا�.�4* �
�	+(, ��ض ا<?�aز وا�a�6	ل. ا�

 ,��aa��ا *'aa�9ل ا�	paa`qا :aa?�4 �aa� وى�aa3ت ا�	aaeد ���58و	naa
ا�
aa'��6ة إ�aa> ا�
�ا+aa: وا��ا�
�8� ,aa	�aaA ��3aa	�3=ج ا�

.ا����3,

6
	�a	ت ا�a98� ,�8pa5	ن ا�36aeاض ا�
��aو�	ت-47�qل ا=a� �a� *�4.a6.ى ا�'a

�8	ت ا�36eqاض �a8> ا�� 05�6ُeو

 fn` *6)$���'ا�	ا ��	aوا���� ،,a��	
6�qت ا	��aودا;�ة ا�� ،:a?�4 �a� وى�a3ل ا�	a�6ز وا��a?>ض ا�a� ,a)+	�
� *�4.aا� 


�ض ا<?�aز. اp`q	ل ا��9'*A *�3
و�8> �'6.ى ا�w'	م +'f66 أ���, ا�36eqاض وا��6'�: ��� ��6~ `�'�: ا��'f ا�

 ,aa�3
69
�68
�aa, ا�� f'aaا�� ~aa6و�� ،*'aa�9ل ا�	paa`qا :aa?�4 �aa� وى�aa3ل ا�	aa�6وا� .tBا.�'aa+ ،*aa3
69
 و�aa8> ا�
aa'6.ى ا�


�� و�3	�9, +��وس ا	)$���'� *

a, إa34	م/ ` �?�3�w=	`� �� ا�g9	ت ا���?�,، ��t ا��
.ذج ا�آ	د?iض ا<?�ز، و����

 ،,aa��	
6�qت ا	��aا;�ة ا���aa� ��3A	a6ا� ����	aa
6�q��8 ا�	a3ا� �aa� ون	366ae *aa6ى، ا��a��ا ,aa�3
69

a	ت ا�i�
ا�a54	ل، وا�

69
�3,، وأ�4اف أ��ى
.و�9	ن ا<دارة ا�

48-�aa� ون	aa36�	A ،,�)paaا� �aaاآ�

aa'�و��, ��aa ا��	A ،	aag�+ ز�aa?>ض ا�aa� ,aa)+	�� ة�aajو �aa�� ،taa�8 وزارة ا����naa6eو

 ��	��A to *+ 6(�ة
�� وآ	qت ا��f ا� و��ae.ن ه�a	ك `a3	ون. ��aض ا<?�aز/ ��aAن +��aوس ا��f ا�
6(�ة آ���	 ا�
��6ك


	ت @�� i�
�� ا� .ا�(�.��, و�� ا`(	د e	C *�;	�j	ت ا�
'	+	ت ا��.?8, +* آ���	���

Z��&�	$[� وا	ا 

�� وآ	qت-49 f6�e ر�B ا���6م �pj :��)` :?�4 <8	t; إ4	ر �
t ا��f ا�
6(�ة �8
'	��ة ا<�
	;�, pA.رة ���6آ,

 � *
eر f���` 05�?ُ و6ُe'��6م أ���, ا���B وا�f�a��6 ا��	;
 ,a�a8> ا��a6	a��� �;	س. 2012	م ا��f ا�
6(�ة ا���ى، �8> أن

�aa`ي وإدار�aaا��� ��	aaأداء ا���� .,aa3A	6

t ا�دوات ا��;�u�0aa� ,�'aa ا�
aa'.ح ا��	��?aa,، وا���aaB ا�
�fi6aa، و�aa'.ح ا��aa6eو .

�aت و�	a�8
� �a?�3` دة	56'a
. ا���aارات و`�0a�5 ا����a	�� و���6ُe ا��6	;� ��� ا�36eqا�	ت ا�'�.?,، وt5�6e ا��روس ا�


�yp6 ا�
�ة �	م� f���` 05��eر 2011و	a4> ة�a
، ��a ا��6aeام ا��a6	t�aB *a+ �; ا�0a�5�6 وآ
��a=ت +ypa6�� f�a��` *a ا�

,�;	

t ا��f ا�
6(�ة �8
'	��ة ا<��.

50-a�5�`و ,�aeر�
6
�t ا��agف ا��;�a+ *'a* ا�36aeاض.02008ه	 �a	م و�9�ُeى `���f وا�6aeq �aeا`��9, ا�a?0 6, ا��aeو

�� ا�(�.�,  f�8'66=م وا�eq�6ا`��9, اeا t�Bت. و	a�	���	A ,8
�6'a
9
.�a6j ,a> ه0aا ا�a6	ر?&، وا�
و6e.+� ا�
a�.83	ت ا�

و�A ¤8�6'aa6ُe	�aa	ت.2009، آ��aa أaae	س �38
aa�8	ت ا� :8��6aae *aa6�aa	م 2008ا�
' ,paa8�6���aa ا�3
aa�8	ت وا�
aa'.ح �aa	م 

، �ai� �a	م إدارة ا�
a�.83	ت ا��836
�a,، أي �q�a3ت ا�a��qاط وا�
.اa�o, وإ`
a	م ا��راae,، �داء �(p	t; ا�0 6?, ا�
�ر�e,ا

 د�ai� �a	م w	��aة �A	�a	ت ا�a?0 6, ا�
�ر�ae, ا�a6	ai�A �a� �A	م ا	)$���'و�e'	��. ���	س ا���6م ا�
(�ز B.ب `(��: ا�ه�اف

,�
.إدارة ا�
83.�	ت ا��836

. ��ض ا<?�ز ��� ا<4	ر ا�.�B�8� *�4 وا�f���6 ا�
0agA *a�3/ ا�9	a);,/و�B�6ُe ا�(p	t; ا�
9A ,�836	;(, +��وس-51

96ُ
� �A	�aa	ت ا�داء ا��	aaA ,aaB	�3=ج ا�
naa	د ���58وaae	تaaeو,aa�3م ا���	aai� ل=aa� �aa� �+�6aaeو ،,�)paaا� :aa+ا�
 +aa* ا�

,�)pت ا<دارة ا�	83.�� .eو,a�
�68� f'aا�� ~a6�� <إ� 	g
69
�3, و`��?
�3, �
� �A	�	ت ا����, ا�
69

	ت ا�i�
66.�> ا�
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,��	
6�q�8. ا�n�e)$���'و	ا <aل إ�.aB.ت، وا�	�و��a
 و�Cآ	ؤ/ ����A, ر� ,8j�� �B	 �3A ا�6.ز?� ���6?� آa5	ءة ا�

. 0و?,، و`('�� ا�(	�, ا�p(�, وا�6ا�@0?,، وا��6eqام �8> ا�
'6.ى ا��eي

52-t
3�eو'���$(	غ ا=aA>ت، وا	a�	وإدارة ا��� ،�Bد?� ا��	�� *+ ,��.�)ت @�� ا�	
i�
 ��A <8	ء �wرات ا�(�.�, وا�

و�6ae+� ا�a.زارات. ا��6ر?~ وا���f ا���6*، و��e	رآ.ن +* �3A	ت ا���B ا�
��6آ, ا	)$���'و5o.� �+.�e.. �� ا�داء

�
 ه0a/ ا�
a�.83	ت ���a	س ا��a�6م �a?�4 <a8: ا	)$���H' و�j.�e. ا��.ا`�05ة `�	ر?� +�8p, �� ا��6eام ا�
��=ت و`(��: ا�

t;	p)ا� :��)`.

���K`/�	ون اaB	ت وا��$�B�	ا 

إ-53 3
t. ذا آ	ن ه0ا �
��	�C f6�eاء ا�'�8 ا� 0ا;�, �(�8ً	 ��� `.ا+� ا��.ال، وذ�B �� u 	ر ا�
�ار����e)$���'و	ا 

ا�
�6�a?	ت +a��� *a,"ة�8> `�و?� ا�
��6?	ت �� �9
.�	ت B 	ر ا�
�aار��� أو �
a�3	fg` ا�36	و��a� �a� ,a=ل ��a	در

63
�ة �8> ا�@0?, ا�
�رو�, �(�8ً	"ما���6
ه*. وا�0 6?, ا�
�ر�e, ا� 65 إ�>60وا�رw	م ا�
'�g6+, �8'�8 ا�
��6اة �(�8ً	

و+* و70 ا�
	;, �8(�.ب، ،,4.8�
و10 +* ا�
	;, ��@0?, ا� 8
8»100 +* ا�
	;, ���8.ل،� ,;	
. +* ا�

54-�+.�e)$���'و	0ة اa5�
 ا�
'	��ة ا��a�� *+ ,���6ان ا���aون ا�a�.8'�6, وإدارة ا�
a'6.د�	ت ���a	ء �awرات ا�a.زارات ا�

و6e.اtaaB ا�(�.�aa�`�` ,aa~. و�aa�` f6�aae?� ا��g	آtaa وا�
�ا+aa: ا��	;
aa, و`(g��'aa	. ا�aaw'	م�aa8> ا�
aa'6.ى ا�aa.�4* و�aa'6.ى

 ~aae	�

	ن `��aa8¤ ا�@aa+ ,aa?0* ا�.2aaw ا�naa� ,?ور�naaا� ,��?�naaءات ا�	aa5�>ءات وا	��6aaeqا .�+.�aaeو'��HH�$(	ا f��aaا� 

*aا�و� tا��� f�i�` *+ا�® و.

a'�و��, و6e.اtaB. ا�8.�'6* +* ���ان ��	و�, ا�@0?, +* ا�A ع=�a�q0ة اa5�
ا�a.زارة ا�

. +* ا�
	;, �� `�	��y ا���t ا���ي وا���6?� وا�
�	و�,50آ
	 66e	�A ا�(�.�, ` ��, �'�,. ا���t ا��	�.ي

 �c(�G ا	�/ارد و�bرة ا	�����

55-tBا.�e'���$(	و ا 6
	د �8> �'	ه
	ت ا�g9	ت ��36دة ا��4اف،�qء ا	w�aBو�*، وأ�aص ا�	aع ا��	ا��� '��H�$(	ا .

98 +* ا�
	;, �� ا�
��8 ا�
�8.ب ��a ه0a/ ا�
pa	در و�awر/92 �� `�3©, �'�, ا	)$���' `
��2008-2004و�=ل ا��65ة

أن. �a�8.ن دوqر �a� �a=ل ا�
a'	ه
	ت ا�a���3,10.3وو+�ت ا�(�.�, ا������a8�� ,a. ��8.ن دوqر <aإ� ,a�.�)رت ا�	aCوأ

f?��` د	p6wqش ا	8> ا�36� �
وw �?.�` ,� A	��aة ا�ag9	ت ا�
	�(a,،. ا�
�?� �� ا�6�qا�	ت، e.اء أآ	�2 ����, أم ���?,، ?63

 �g, �� ا�g9	ت ا�
	�(, �6eqا`��9, ا���6?� ا�
��6آ, �����	 وا�(�.�	ت ا���ى ا��g6'6'+15*6ف �g.د `�3©, ا�
.ارد 


�8	ت� *+ fg'`'���$)	3>. +* ا��=د ا'�e)$���' و	ا ,a?0 6ات إزاء ا�.�'aدة ا��a36� ,a��	ت ا�(	a�6ا��q8> ا�ظ 	إ�> ا�(5 

.ا�
�ر�e, ا�
���, �� �Cآ��6 دو����6 وا�06اب ا�
�?� �� ا���f �� ا���	ع ا��	ص

ا-56 ,�8

, ��36©, �.ارد `�
��8, �0�5�6 ا����	�� و�;	w ت	�6ا`��9eا ,
 وا�(�.�a, ا	)$���H' و�aw ا`�6e .0a=�� و`'�8
�و-


	ن إ`	pp�� ,j	ت +* ا�
��ا��, �8.زارات ا�
�	رآ,n� إ��اءات .��	a��A �a� =ً�aBءاً أ�a� ,�aeر�
وti6e ا�0 6?, ا�

 �aا� ����ُe ��j *+ ،*
 +a* ا���aا�� ا��	;
a, وا��	�a� ,©aCض ا<?�aز/�f ا� 0aا;* ا�
9A :a836	�a�+ ,a);وس د�f ا���	ع ا��836

,);	9�	A ,��3

	 ��a ا��a.ال. ا��aeqارد، و.a
و�3�eز ذ�u �� ���8, ا�(�.�,، و�w	د`g	، و+�ص `��p¤ ا�
�?�a� �a ا�

 ,a)�	
9
ag98� ,3	ت ا�
6
.ل وآa	qت ا��fa ا�
�a)6ة ا���aا��. ا�'a+ ،,a�;	

� إa4	ر �
ta ا��fa ا�
�a)6ة �8
a'	��ة ا<�aو�

 f�836د?� ا�	�6آ, +* ���
 ا56aeq	دة ��a ا��a5ص ا�
6	aj, ا	)$���H' و�e.ا�a� .taBض ا<?�aز/ و+��وس �6(��: ا�(p	t; ا�

��	��A f�د ,�� t�� ،,�6آ�
68
7. ��ض ا<?�ز/+��وس ��Aنا��f ا�
6(�ة آ���	 ا�
��6ك �� �9���8, ا��e)$���'و	ا 
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	ت @�� ا�(�.��,i�
�� ا� ز، و��, 4.ارئ ا��a;�7 ��ض ا<?�/ ا��	;
, ��5A :836` ,����Aوس)24(إw	� ,�w=	ت �Cاآ,

.�¥@	-, �� ��ض ا<?�ز، وا��p	د?: ا�3	�
�,، �� �=ل ±��, ا��6'�: ا����?,


	ت @�� ا�()24(i�

t ذ�u ا���e ,��?���, ا�	ل �� ا�.آ.


�ض ا<?�ز وا�'�	ن وا�p(, ا�A *�3
�.��, ا�
��.�, �� ��A	�� ا�
'	��ة ا�
�6	�8, ا�
�68
�, ا��و��,�.
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 أ	e–ا	��LF اDول
��Sا�T	ت ا�QQ@�	[$ وا���	ا fKFM U�����K�	ا ��%TG g*/�� 

 ا	�����Kون
)ا	��د(

$Q��	ا ���jDا 
)UV ��$ي(

fKFM k/ز��	ا
$Q��	ا 

)��/c�	ا �(K�	آ/ر ا\��ث)ا�	ع ا/�
 ا	�

�K�	اتا��� 
)��/c�	ا �(K�	ا(

 د�f�83` f ا�54	ل-1
:4	�
ا�53n	ء +* ا�

ا�
3	��, �� ا��3ام ا��� 
 ا� 0ا;*

120 990 73 325 000 325 000 650 000 50 

ا���f ا� 0ا;* وا�0 6وي-2
9
.�	ت ا�'�	��, 
8�

ا�5�3n, ا�
�n6رة �� 
 ��ض ا<?�ز/+��وس

45 630 27 44 000 34 000 78 000 56 

000 728 000 359 000 369 100 620 �166
�/ع ا	)$���' ا	&%$ي 

 �Mء–ا	��LF اDول

��Sا�T	ا �QF	ا Z
pو k�K	ع ا/� 

Z ا	�QF ا	�Tا��S �/ع اQ�- ���jD$ ا	)$���' ا	&%$يp 

)�/م/r@</غ(
 ا	��F/ى ا	��Tوي

	/*�$ات p$ار��( ��/c�	ا �(K�	ات ا$�K�
)ا	�U� �Q�@�K ا	)$و���Gت

$Q��	1ا

د�f�83` f ا�54	ل ا�53n	ء +*
ا�
�	4: ا�
3	��, �� ا��3ام ا��� 

 ا� 0ا;*

 �j.ب
 �A.ل

 ز?2 ��	`*
«8� 

150 
40 

5
3

 �� ا���و`��	ت% �3e /13.5ة �jار?,703.25

د�f�83` f ا�54	ل ا�53n	ء +*
 ا�
�	4: ا�
3	��, �� ا��3ام ا���

 ا� 0ا;*

 �j.ب
 �A.ل

 ز?2 ��	`*
«8� 

 أ@0?, ��4.8, ��.اة

100 
20 

5
3

40 

 �� ا���و`��	ت% �3e /13.9ة �jار?, 612

$Q��	2ا

ا���f ا� 0ا;* وا�0 6وي
 ,5�3n, ا���	ت ا�'�	�.
9
8�

��ض/ا�
�n6رة �� +��وس
 ا<?�ز

 �j.ب
 �A.ل

 ز?2 ��	`*
 أ@0?, ��4.8, ��.اة

200 
60 
15 
50 

 �� ا���و`��	ت% �3e/13.37ة �jار?,1 226
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P���	ا LF��	/ارد:ا�	وا 'S���	ا �./�Q�
'S���	ا ��K�*داءDا وا1.�$ا�Cت�ra$ات $V�@�	ا

��S���\ا 	���K-�ة ا	���Fة Z�Dا E�- إ�Vر ���Qp
,��	
6�qا ,�e	e�ا ����8	ت ا�3	د��� وا��6eqام ا�.B.ل �?�3`

� 
6	زة
ا� ,�;	w.ا��6آ��وا� �,5�3nوا� ,�
g
ا� 9
.�	ت
ا� <8�

ا	&%$ي L�$��	 ا	��B$آ� ES�QF	ا
9
.�	ت
ا� �� 	
�eqو ا�ه�8,، ذوي وا���	ب ا�54	ل ��	رآ,

,5�3nا(ا� ا��65	ت، ا�53n	ءا�54	ل، وا�54	ل ا�را�*�?6	م ،
,8j	ا�� ��Cو ,8j	5.�)ا����	A ,B	ا�� f�836وا� ,�
ا��6 أ���, *+,

	g� fg�	
وإ` 
6	زة
وا� ,5p�
ا� ا��5.�,(ا�
���ة f�83`و ,�
�`
وا��	�.ي)ا�
���ة ا�6Aqا;* f�836ا� ،

ا�
���ة• ا��5.�, f�83`و ,�
�` أ���, *+ �=���اط *�	
ا<� %��58.9(ا�
�3ل
%)84إ�>

ا�6Aqا;�,• ا�
�ارس *+ ا���qاط ��3ل *+	B)��86.5%<95إ�(%
ا�6�q	ل• ا��	�.?,��3ل ا�
�ارس %)100إ�>%��77(إ�>

ا��=د �'6.ى <8� ,�e	e�ا ا�0 6و?, ا����	ت وا��6eام �')`
ا�w'	م *+ ,5�3nا� 9
.�	ت
ا� <8� ا��6آ�� �� ��6ا?�ة، pA.رة
,�	�
ا� ¤�� +��وس �� �	ص t��A ا�
�n6رة وا�w'	م ،,8j	ا��

ا�(n/ا����?, :4	�
وا� ا<?�ز، ا�
����k5ض tا��� ذات ,?�.


'6.ى•�	A ,�e	e�ا ا�0 6?, ���	ت �+.` ا�6* ,�)pا� 8
�ا+:� ,?.©
ا� ا��'�,
ا�
'�g6ف(ا�
�3	ري fw60ا��(%

ا�0 6و?,• ا����	ت `'��6م ا�6* ,+�g6'
ا� ا�'�	��, ,�.
9
8� ,?.©
ا� ا��'�,
,j	6
ا�
'�g6ف(ا� fw50ا��(%

�F��	ا Z�Dا E�- إ�Vر ���Qp��S���\ا 	���K-�ة ة
ا�
'���6ة ا����?, ,�	�
ا� ¤�� ���5وس ا�.��4, ,A	96eqا :��)`
*+ �e.6وا� ا��9?�ة، ا<B	A	ت *+ �'�6ام k5�� ,�'�
وا� t;q��	A

�º-	ر ا�35	ل y�5�6وا� ،f�وا�� وا���	?,، ،,9�	3
.ا�

��S���\ا 	���K-�ة ا	���Fة Z�Dا E�- إ�Vر ���Qp
t�936زةا�	6

ا� ا����	ت <8� ,5p�� ,�	� �wرة .)� ا���6م A.`��ة

ا<�'	ن �j.ق ,?	
jو ،f�ا�� و���	ت وا���	?,، ،,9�	3
وا� ،��
8�
ا����?, ,�	�
ا� ¤�� +��وس ,);	� �e	ق *+.

ا����?,• ,�	�
ا� ¤�� +��وس *�56� ا�.�4* ا�
�3ل +*��5.1(ا��6eار
,;	
دونا� 	� ا�
	;,5إ�> *+(
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P���	ا LF��	/ارد:ا�	وا 'S���	ا �./�Q�
'S���	ا ��K�*داءDا وا1.�$ا�Cت�ra$ات $V�@�	ا

P
�Gا1*�$ا ا	�=�راتاآ��Kب-�,وا	��ر�fا	����Z-�,ا	QF/ل.Pا	
�U�MU�Kا	�/ارق�Uوا	�M�F	����Zا1	��Fق.$صد-Z:	�)$���'4ا	=�ف

ا	&%$ي1ا	=�ف '���$(�	-PSا�T	ا U�Dا ا���ام U� ا	������ LV���	ا P. ا	���Xء ا��VDل Z���G Z-د

���QF	1.1ا
3� ��ز?	دة ,�	3
ا� ا�
�ارس *+ وا��65	ت ا��65	ن ا���اط �qت
ا	)$���'

•:8�
ا� ��:ا���qاط ,�	3
ا� ا�
�ارس *+ ��4���
ا� وا��65	ت ا��65	ن ��د
ا	)$���'

•*+	pا� ا�
�����4:ا���qاط ,eر�
ا� �e *+ وا��65	ن ��658	ن ,?.©
ا� ا��'�,
�� ,�	3
ا� ا�
�ارس ا(ا	)$���'+* �'6.ى <8�f'��(

f836وا� ،,�oا.
وا� �=���اط، �.ا`�, ,©�A
وا� ��658	ن ,�'��	Aت	ا+:(�65�� `.ا+� t��

)ا<B(	ح

'G��	1.1.1ا
ا�
�ا *+ 0��=6� ~e	�
ا� 2w.ا� و+* آ	+�, 
�	ت�A ا�@0?, رس`.+��

,+�g6'
ا�
ا� 0ا;�,• ا�
'	��ات ?�86.ن ا�0?� ا��835.ن �	�)$���'ا�
'��56ون ?,©.آ�'�,

��3��
ا� �?��56'
ا� 9
.ع� ��
��	د?�• �� ,?.©� آ�'�, ��	ط tآ �=ل �� ا�
.ز�, ,?0@�� ا��835, ا�
�	د?�

,3��
ا� ا�6.ز?�

f�8e �� <8� °+	)8� آ	ف t?.
` `.ا+�
�¥��ادات

���QF	2.1ا
�� ,�	3
ا� ا�
�ارس <8� وا��65	ت ا��65	ن ,�oا.� �.ا�o,•ا	)$���'ا��6eار ����3ل ,�	3
ا� ا�
�ارس <8� وا��65	ت وا�f836ا	)$���'ا��65	ن ،,�oا.
وا� �=���اط، �.ا`�, ,©�A

وا��65	ت ��658	ن ,�'��	A):+ا�� `.ا+� t��
)ا<B(	ح

'G��	1.2.1ا
~e	�
ا� 2w.ا� و+* آ	+�, 
�	ت�A ا�@0?, ا�
�ارس`.+�� *+ 0��=6�

,+�g6'
ا�
ا�0?• ا��835.ن ا� 0ا;�,ا�
'��56ون ا�
'	��ات ?�86.ن �'���$(�	.©� ?,آ�'�,

��3��
ا� �?��56'
ا� 9
.ع� ��
��	د?�• �� ,?.©� آ�'�, ��	ط tآ �=ل �� ا�
.ز�, ,?0@�� ا��835, ا�
�	د?�

,3��
ا� ا�6.ز?�

آ t?.
` f�8e`.ا+� �� <8� °+	)8� 	ف
�¥��ادات
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P���	ا LF��	/ارد:ا�	وا 'S���	ا �./�Q�
'S���	ا ��K�*داءDا وا1.�$ا�Cت�ra$ات $V�@�	ا

���QF	3.1ا
ا ��ى ,eا��را ا`
	م �q�3ت ا<�6Aا;�,`('�� ا�
�ارس *+ وا��65	ت•�54	ل ا��65	ن ��A ا<�6Aا;�, ,eا��را ا`
	م ا��3�f�836ل �9	ل *+ ���8آ	ء ا��	+* t?.
ا�6

ا� 0ا;�, ��@ ا�
.اد �� ا�6jq	�	ت ,��86�
'G��	1.3.1ا
��+.`� ا��5* f�وا�� وزارةا��6ر?~ *5o.
f�836ا�•ا� y86�� <8� ا�.زارة *5o.� �8��د ��Aر�
ا� 
'6.?	ت��	��A إدارة <

,�eر�
ا� ا�0 6?,
ا���رات• �A	ء أ���, 	g�+ �+.` ا�6* ا����6, ا�
9	qت ��

�� �8>د`.ا+� ��5o.
ا� �� آ	ف
ا�w'	م و�'6.ى ا�.�4* ا�
'6.ى

���QF	4.1ا
,�eر�
ا� ا�0 6?, ��	��A إدارة <8� ا�(�.��, ا���رة �')`

آ	• ا�0?� ا�54	ل ا�
�ر�e,ا	)$���'ن��د ا�0 6?, �Aا�� to *+ fg
��?
ا�(�.�, إ�> ,
£8'
ا�

•,�
ا��836 ا�
83.�	ت إدارة �i	م *+ ,�eر�
ا� ا�0 6?, ��	��A �A	�	ت إدراج

��	���� ,pp�
ا� ا�
.ارد *+ ز?	دة
�� آ	ف ��د و`.ا+� ,�eر�
ا� ا�0 6?,

f�836ا� وزارة *+ ��5o.
ا�

P
�Gا1*�$ا ا	��Tوي-�)$���'	3ا	=�ف kC/	ا U�KFG Z-دPFQ	ىوا$yDا ����X	ا وا	��cت وا�D=�ت 	��Vzل

ا	&%$ي2ا	=�ف .�$وس-	�)$���' U� ا	��X$رة ����X	ا ����IK	ا 
�/-�ت��	 وا	��Tوي PSا�T	ا Z-�	ا\��ز/ا �$ض

���QF	1.2ا
,9�	3
�	A ا�6�qام ا�0?�•ز?	دة <��
8� ,?.©
ا� ��?6ا��'�, أآ�� أدو?fg6%�95	و�.ن وا���	?,�� ,)pا� ���	ت `.ا+�

'G��	1.1.2ا
~e	�
ا� 2w.ا� و+* ,?0 
ا� ا�@0?, �� آ	+�, آ
�	ت ��+.`

g6'
ا� �?��56'
+��وس�8 �� ا�
�n6رة �e�ا *+ ا<?�ز/�+�� ��ض
•	
A وا�54	ل، ���8	ر ا�835* ا�53n	ءا��3د وا�54	ل ا�?6	م uذ� ا+* ،�?0�

ا� 0ا;�, ا�
'	��ات ا�
'��56?�	�)$���'?�86.ن 9
.ع� �� ,?.©� آ�'�,
�
���3ا�

��	د?�• �� ,?.©� آ�'�, ��	ط tآ �=ل �� ا�
.ز�, ,?0@�� ا��835, ا�
�	د?�
,3��
ا� ا�6.ز?�

f�8e �� <8� °+	)8� آ	ف t?.
` `.ا+�
�¥��ادات

���QF	2.2ا
و��`(' ,�)pا� �A'�,•,ا�0 6و?ا�(	�, fgوز� �?�? ا�0?� ���8	ر ,?.©
ا� 10,6eا��'�, �3A tw�ا <8� ,;	
ا� *+

�� �gCةأ��	'
ا�
وا���	?, ,)pا� ���	ت `.ا+�
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P���	ا LF��	/ارد:ا�	وا 'S���	ا �./�Q�
'S���	ا ��K�*داءDا وا1.�$ا�Cت�ra$ات $V�@�	ا

ا��	�',،• �e دون ��+�g6'
ا� ا�54	ل 5B.ف *+ ا�0 6?, e.ء *�5` ��ى
�
وا�3 وا�.زن، ا��.ل، أe	س <8� uذ� و`��?�

'G��	1.2.2ا
آ
�	ت ��+.`~e	�
ا� 2w.ا� و+* ,?0 
ا� ا�@0?, �� آ	+�,

+��وس �� ا�
�n6رة �e�ا *+ ��+�g6'
ا� �?��56'
ا<?�ز/�8 ��ض
•	
A وا�54	ل، ���8	ر ا�835* ا�53n	ءا��3د وا�54	ل ا�?6	م uذ� ا�0?�+* ،

ا� 0ا;�, ا�
'	��ات �©.	�)$���'?�86.ن ا�
'��56?�آ�'�, 9
.ع� �� ,?
��3��
ا�

��	د?�ا�• �� ,?.©� آ�'�, ��	ط tآ �=ل �� ا�
.ز�, ,?0@�� ا��835, 
�	د?�
,3��
ا� ا�6.ز?�

f�8e �� <8� °+	)8� آ	ف t?.
` `.ا+�
�¥��ادات

���QF	3.2ا
ا�?6	م 5B.ف *+ ,eا��را <8� ,�oا.
وا� ا���qاط �q�3ت ز?	دة

nا� ا´��?�وا�54	ل وا��65	ت(53	ء )ا��65	ن
��ا��'�,• ���	3
ا� ,eر�
ا� �e *+ ا�53n	ء وا�54	ل ��?6	م ,?.©
ا�


�,وا�
�����4ا	)$���'eا�� و@�� ,�
eا�� ا�
�ارس *+
•,eا��را <8� ?.ا�o.ن ا�0?� ا�53n	ء وا�54	ل ��?6	م ,?.©
ا� ا��'�,

'G��	1.3.2ا
~e	�
ا� 2w.ا� و+* ,?0 
ا� ا�@0?, �� آ	+�, آ
�	ت ��+.`

��56'
+��وس�8 �� ا�
�n6رة �e�ا *+ ��+�g6'
ا� ا<?�ز/?� ��ض
•	
A وا�54	ل، ���8	ر ا�835* ا�53n	ءا��3د وا�54	ل ا�?6	م uذ� ا�0?�+* ،

ا� 0ا;�, ا�
'	��ات �©.	�)$���'?�86.ن ا�
'��56?�آ�'�, 9
.ع� �� ,?
��3��
ا�

آ�'�,• ��	ط tآ �=ل �� ا�
.ز�, ,?0@�� ا��835, �ا�
�	د?� �� �	د?��©.?,
,3��
ا� ا�6.ز?�

f�8e �� <8� °+	)8� آ	ف t?.
` `.ا+�
�¥��ادات

���QF	4.2ا
��5Aوس ,�836
ا� ا����	ت إ�> ا�.B.ل <8� tا��� 
	ل� �wرة ز?	دة

ا��� ,�	�
ا� ا�
�اآ���¤ �� ��6	رة ,�.
9� *+ ,?�
•� ��6	رة ,�.
9� *+ ا����	ت إ�> ?8p.ن ا�0?� ا��C	ص ا�
�اآ���د �

,�)pا�
ا�3=ج أدو?, �� آ	+�, إ��ادات `.ا+�

���58وe	ت ����	تواا����3,ا�
n	د
,�)pا� ا�
�اآ� *+ ا���ى

'G��	1.4.2ا
)B ��اآ� ا��;�'�,إ��	ء tا��� 
�ات� 4.ل <8� ا�3	�8,•�, ,�)pا� ا�
�اآ� �=��د �� ,�8�
�` �.ارد ا��f`.ا+� �Aا�� ل
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P���	ا LF��	/ارد:ا�	وا 'S���	ا �./�Q�
'S���	ا ��K�*داءDا وا1.�$ا�Cت�ra$ات $V�@�	ا

6�
ا� �آ,ا�
6(�ة
���QF	5.2ا

ا�� 0�5�` <8� ا�(�.��, ��@ 
	تi�
وا� ا�(�.�, �wرة �ا��`('�
وا�0 6?, ,?0@�	A ,�.��
ا�

•,)pا� وزارة 	g�+ �8�n` ا�6* ,�	3
ا� ,�)pا� ا�
�ا+: �� ,?.©
ا� ا��'�,
ا� 0�5�` *+ ا���	دة وا��A,?0 6ور ,?0@�	A ,�.��
ا� ,���

ا�
�ا+:• �� ,?.©
ا� ا�0يا��'�, f���6وا� �Bا�� �i	م `'��6م ا�6* ,�)pا�
وا�0 6?,?� ا�@0?, �A	�	ت <8� t
6

ا�(�.��,• ��@ 
	تi�
وا� ا�(�.�, �� ���	3
ا� �?��56'
ا� ,�'�

��=ت�	A/��3ا� آ'~ t;	eو f�ود ,�8�
ا��6 �8>(ا����	ت ا��6ر?~

t��8� ا�
�رة ا����, ،,��	
6;qا ا���وض ��ا+: )ا�
g	رات،

ا�(�.��, ��@ 
	تi�
ا� 
	ت/`.ا+�i�
ا�
:4	�
ا� *+ 	g3� ��68	رك ,�3
69
ا�

وو� ,+�g6'
ا�
.��5oا� �� آ	ف ��د .د
ا�
�ه��8

'G��	1.5.2ا
إ�> ا�
��و�	ت 0�5�6� ا�=ز�, ا����6, وا�
'	��ة ا��6ر?~ ��+.`

t
ا�3 �8j	ت و��� ا�
36	و���وا�(�8	تا�(�.�, ���8آ	ء ,�eا��را
ا��6• ا�
9	qت ا���رات��د ���	ء ,��
ا����,• *+ ا�
�	رآ�� ا�(�.��, ��@ 
	تi�
وا� ا�.زارة *5o.� ��د

?��	ه	 ا�6* ,��3
ا� ا	)$���'ا��6ر?��,

*5o.� �� آ	ف ��د ا�.زارة`.ا+�
ا�(�.��, ��@ 
	تi�
وا�

'G��	2.5.2ا
ا�
g	رات <8� ا��6ر?~ ��+.`� ا�p ��ة ا���وض 8
�	رآ��و���	ت•
ا� <8� ��Aر�
ا� ا�
�	رآ�� �t��8��د ا�
�رة ا����, و�8> g	رات

ا�p ��ة• ا���وض ����	ت ���86
ا� �?��56'
ا� ��د
ا�p ��ة` ا���وض ���	ت ��ودي .ا+�
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 ا	��LF ا	��	}

)دو1ر أ�$�y)PI%� ا	��Oا��� fKFM ا	���[$

$Q��	1ا$Q��	ع2 ا/�
 ا	�

 620 166 630 45 990 120)�4 ��6ي(ا�'�8 ا� 0ا;�,

 705 951 66 740 915 19 965 035 47)ا���
,(ا�'�8 ا� 0ا;�,

9 ا���t ا��	ر�* 074 741 3 422 450 12 497 191 

9
.ع(ا���t ا���ي، وا���6?�، وا�
�	و�,
8)ا� 723 391 3 264 982 11 988 373 

ا��� `�58,(ا���t ا���ي، وا���6?�، وا�
�	و�,
�j�6ي ا�.ا
)ا�

72.10 71.55 71.83 

�` 1	��y ا�t� �6 ا�
�	�Cة ا���ى 295 561 557 538 1 853 099 

368 290 93 �
�/ع �IG	�e ا	�E�TB ا	�)�r$ة اyD$ى 
�`16	��y ا���f ا�
�	�Cة 099 931 

�`26	��y ا���f @�� ا�
�	�Cة 957 321 

�=��F�� P�	ا e�	�I�	ع ا/�
 620 347 106 ا	)$���'�

��/IF	ه�� ا�K� 15 925 526 3 764 827 19 690 353 
1f834, وا�	j>دي � �ض ا	Cإر fwة. ر�C	�
. و?�e f6.?	 ا�36eاض ا�
��8 ا�
�p¤ +* إ4	ر `�	��y ا���f ا�
. ا�
��وع ?9.ز �8
789 ا�0�5�6ي أن ?�.م �` ,�� ` ,�'� t?�36A	��y ا���f @�� ا�
�	�Cة أ-�	ء +�6ة2
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kM$ا	ا LF��	ا 

CP-EB22008-8224A

��ن ا���آ���� ���ي /�ل ', ا%/�+ال -�, '+*�( ��)��'& ا%$#"�! ا� ���� 3 2 �1 إن اBC�رات ا��@?<='! و;�":! -�ض ا��+اد 7� ه#ا ا��5�+ر
� أو /=ود أو 2<+م %ي �I= أو �2اب أو '="5! أو 'G5:! أ"� آ�)Eا�:(+(�.

)2009-2013(، ����I10668.0	ا	)$���' ا	&%$ي

,�
�8wإ ,�?�� 

ا�
�6~ ا����ي

*��+ ~6��
 

��6~ +* ���ا�*
��د ا�
�ارس

��ض ا<?�ز/�.�w +��وس
,�aaaaeر�
����0aaaa�5�` ,aaaa ا�aaaa?0 6, ا�

,���
 ا�
,a8j	ت ا��	i+	)
`a�� ` fa, آta(ا�

)ا�
�ارس
,a8j	ا�� ��C ت	i+	)
ا�
�aارس(ا�

,��6�
)+* ا�w'	م ا�
0aaaa�5�6� ,aaaa8j	ا�� ��aaaaC ت	aaaai+	)
ا�

,���
�8
�, ا�0 6?, ا�
�ر�e, ا�w>ا�(�ود ا
,i+	)
�jود ا�

����ح ا	@$�%�


