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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Jefe de Finanzas y Director, FL*: Sr. A. Abdulla Tel.: 066513-2401

Director, FLB**: Sr. S. O'Brien Tel.: 066513-2682

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de

Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).

* Direccion de Servicios Financieros y Juridicos.
** Oficina de Presupuesto y Planificacion Financiera.
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RESUMEN

En el presente Informe de actualizacién sobre el Plan de Gestién para el bienio 2008-2009
se presenta un Programa de trabajo revisado por un total 11.400 millones de
dblares EE.UU. para € bienio, asi como una propuesta para la aprobacion de unos gastos
suplementarios del presupuesto administrativo y de apoyo a los programa (AAP) de
66,1 millones de dblares y 40,8 millones de dblares en asignaciones de caracter
excepcional.

El Programa de trabgjo se ha actuaizado para reflgar un aumento de méas de
4.000 millones de ddlares de las necesidades correspondientes a las operaciones nuevas y
ya existentes. Asimismo, las necesidades han aumentado a resultas de la gran subida de
precios de los productos alimenticios desde que se elabor6 el Plan de Gestion original para
el bienio 2008-2009. Las previsiones de fondos para e bienio son de 8.000 millones de
dolares.

Ademas, € presente Informe de actualizacion contiene € Programa de trabajo para 2009,
gjustado a los nuevos Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico para 2008-2011, que se
aprobd en el periodo de sesiones anual de la Junta de 2008.

Se pide a la Junta que apruebe una asignacion AAP suplementaria de 66,1 millones de
délares para €l bienio, en el AAP. Estos recursos se utilizardn en esferas prioritarias, tales
como la supervision y la rendicion de cuentas, la aplicacion del nuevo Plan Estratégico
para 2008-2011 y la adopcion de medidas ante €l alza de |os precios de los alimentos.

Se pide asimismo a la Junta que apruebe inversiones de carécter excepcional en €
fortalecimiento de las capacidades con cargo a la cuenta de igualacion del presupuesto
AAP, por valor de 40,8 millones de dolares.
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PROYECTO DE DECISION®

La Junta

)] toma nota del Programa de trabgo previsto por un vaor total de
11.400 millones de délares EE.UU., excluida la dotacién para emergencias
imprevistas,

ii)  aprueba una consignacion suplementaria en e presupuesto AAP para los
fines siguientes:

En miles de délares EE.UU.

Apoyo a los programas: despachos regionales y 15 064

oficinas en los paises

Apoyo a los programas: Sede 9717

Gestion y administracion 41 309
Total 66 090

iii) aprueba asignaciones de caracter excepcional para gastos AAP por un
importe de hasta 40,8 millones de ddlares, financiadas con cargo a la cuenta
de igualacion del presupuesto AAP, para los fines que se describen en la
Seccién 11 del documento.

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse a documento “Decisiones y recomendaciones del segundo periodo de sesiones ordinario de 2008 de la
Junta Ejecutiva’ (WFP/EB.2/2008/15) que se publica a finalizar €l periodo de sesiones.
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INTRODUCCION

1

Con la aprobacion, por parte de la Junta, del Plan de Gestién del PMA para € bienio
2008-2009", la Secretaria confirmé su compromiso de facilitar informacion actualizada
sobre la gjecucion del Plan durante el bienio. El presente informe de actualizacion es €
tercero del bienio en curso.

ANTECEDENTES

2.

En e Plan de Gestién para e bienio 2008-2009 se aplicé una metodol ogia basada en las
necesidades para determinar los costos de los programas. En la preparacion del AAP se
tomd en consideracion la cuantia de recursos prevista, teniendo en cuenta los niveles de
financiacién precedentes y las reservas previstas.

Puesto que el PMA se financia con contribuciones voluntarias y cabe la posibilidad de
que los fondos necesarios no se obtengan en su totalidad a través de los donantes, la
Secretaria examina continuamente el volumen de operaciones, la cuantia de la financiacién
previstay los ingresos en concepto de costos de apoyo indirecto (CAl) afin de asegurar la
sostenibilidad del nivel de gastos AAP.

En su segundo periodo de sesiones ordinario de 2007, la Junta pidi6 a la Secretaria que
actualizara “el Plan de Gestion para e bienio 2008-2009 de modo que en € se reflgara
todo cambio derivado de la aprobacién del Plan Estratégico para 2008-2011, en €l periodo

de sesiones inmediatamente posterior ala aprobacion del Plan Estratégico.”?.

En virtud del Plan Estratégico para 2008-2011, e PMA *“...seguir4 evauando
constantemente sus métodos y adaptandolos a la evolucion de los contextos operativo y
financiero externos. Asimismo, seguird desarrollando su conjunto de instrumentos para
atender las necesidades alimentarias y humanitarias de la maneralo maés respetuosa posible
de las condiciones locales...”.

En este informe de actualizacion se presenta un panorama general de los cambios
producidos en € Programa de trabajo desde que se aprob6 € Plan de Gestion para el bienio
2008-2009. Se propone asimismo un presupuesto AAP suplementario para 2008-2009 y se
indican las Ultimas previsiones de recursos correspondientes a la cuenta de igualacion del
presupuesto AAP y el Fondo General.

' WFP/EB.2/2007/5-A/1.
2 Decision 2007/EB.2/4, apartado x) de la Junta Ejecutiva.
3 WFP/EB.A/2008/5-A/1/Rev.1.
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Seccion | Programade
trabajo del PMA

INTRODUCCION

7. En & Plan de Gestion para € bienio 2008-2009 se definieron unas necesidades
operacionales de 5.400 millones de ddélares EE.UU. —5.800 milloness se afiaden los
CAl— para 7,8 millones detoneladas de productos alimenticios con los que atender a
90 millones de beneficiarios. Los Objetivos Estratégicos enunciados en € Plan de Gestién
para el bienio 2008-2009 se basaron en e Plan Estratégico para 2006-2009. La Secretaria
se comprometio a actualizar € Plan de Gestion para 2008-2009 una vez aprobado € Plan
Estratégico para 2008-2011.

8. Varios cambios han obligado a efectuar revisiones del Plan de Gestion para € bienio
2008-2009 y de presupuesto operacional durante 2008. En concreto: i) los aumentos sin
precedentes de los precios de los alimentos y del combustible y €l debilitamiento del délar
estadounidense han elevado de forma considerable |os costos de |as operaciones existentes;
y ii) desde que se aprobo € Plan se han producido grandes aumentos de las necesidades en
las operaciones actuales y nuevas, siendo los aumentos principales los del Afganistan,
Myanmar, la region del Cuerno de Africa, la Republica Democrética de Corea, € Sudén y
Zimbabwe.

9.  Se ha mantenido informada a la Junta acerca de estos cambios por medio de los dos
informes de actualizacion sobre el Plan de Gestion, presentados en febrero y junio de 2008,
asi como de varias consultas oficiosas.

10. El presente informe de actualizacién sobre €l Plan de Gestion presenta un Programa de
trabgjo revisado que se basa, para 2009, en nuevas estimaciones y, para 2008, en las
operaciones actuales. El informe contiene una seccion en la que se confronta el Programa
de trabajo con los Objetivos Estratégicos adoptados en € Plan Estratégico para 2008-2011.

METODOLOGIA

11. Esteinforme de actualizacion sobre € Plan de Gestion es mas extenso que |os anteriores.
Para actualizar €l Programa de trabajo operacional de 2009, se pidi6 a las oficinas en los
paises que presentaran presupuestos de todas las operaciones previstas para dicho afio,
vinculadndolos a los nuevos Objetivos Estratégicos y tomando en consideracion los precios
de los aimentos y los supuestos operacionales a fecha de julio de 2008. El presupuesto
operaciona de 2008 actualizado se basa en todas las operaciones aprobadas hasta la fecha
y tiene en cuenta | as fluctuaciones de | os precios de los productos alimenticios y las nuevas
emergencias surgidas durante € afo.

12. Los precios de los aimentos que se han aplicado para elaborar e presupuesto
operacional de 2009 se han basado por primera vez en unas tasas estandar a fin de que €
PMA pueda actualizar su presupuesto de alimentos para reflgar |os cambios significativos
delos precios y formular los posibles marcos hipotéticos con mayor precision.
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13. Los precios de los aimentos han disminuido ligeramente desde que se elabord por
primera vez el presupuesto operacional, en julio de 2008. El presupuesto de alimentos del
PMA se hareducido en consecuencia parareflgar los precios a 25 de agosto de 2008.

PANORAMA GENERAL DEL PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2008-2009

14. El Programa de trabgo actualizado para 2008-2009 asciende a 11.400 millones de
ddlares, que incluyen las necesidades operacionales directas por valor de 10.700 millones
de délares, més los CAI*.

15. Enel Cuadro 1 se presenta un panorama general del Programa de trabajo actualizado por

region.

CUADRO 1: PROGRAMA DE TRABAJO ORIGINAL Y REVISADO POR REGION
Plan de Gestidn original Actualizacién del Plan de
para el bienio 2008-2009 Gestion

Asia 1019 2 506
Oriente Medio, Asia Central y Europa
Oriental 317 968
Africa Occidental 657 1160
Africa Meridional, Oriental y Central 2181 4 437
América Latina y el Caribe 201 365
Sudan 1329 1947
Otros (gripe aviar, médulos de accion _ 20
agrupada a nivel mundial, etc.)

Total 5793 11 402

16. En e Cuadro 2 se presenta €l Programa de trabajo revisado por categoria de costos. En
el Anexo Il se ofrecen més detalles por categoria de costos.

* Siguiendo el método empleado en el bienio 2006-2007 y el Plan de Gestién original para el bienio 2008-2009,
las necesidades operacionales se basan en las estimaciones operacionales para |os proyectos en curso y en sus
ampliaciones previsibles, que son las ampliaciones de |os proyectos actual es que probablemente se aprobaran en
lo que queda del bienio.
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CUADRO 2: PROGRA,MA DE TRABAJO ORIGINAL Y REVISADO
POR CATEGORIA DE COSTOS (millones de doélares)
Plan de Gestion original para Actualizacion del Plan de
el bienio 2008-2009 Gestion
Porcentaje del Porcentaje
total del total
Productos alimenticios 2427 42 5682 50
Transporte externo 593 10 1178 10
TTAM* 1476 25 2157 19
OCOD** 292 5 610
CAD*** 626 11 1029
Total de costos directos 5414 93 10 656 93
Necesidades en concepto de CAl 379 7 746 7
Total (incluidos los CAl) 5793 100 11 402 100

: Transporte terrestre, almacenamiento y manipulacion.
. Otros costos operacionales directos.
Costos de apoyo directo.

INCREMENTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2008-2009

17. Ta y como se mencionaba anteriormente, e Programa de trabgo para 2008-2009 ha
aumentado de 5.800 millones de délares a 11.400 millones de dblares desde que se aprobd
el Plan de Gestién para el bienio 2008-2009, 1o cua representa un incremento del 97%.

18. Este incremento obedece a dos factores principales: i) e reguste de los costos del
Programa de trabgjo origina ante la subida de los precios de los productos aimenticios y
el combustible; y ii) las nuevas e importantes necesidades correspondientes a las nuevas
operaciones o0 los incrementos significativos de | as operaciones en curso.

19. En los siguientes subapartados se examinan pormenorizadamente cada uno de estos
factores.

Reajuste de los costos del Programa de trabajo original

20. El aumento de los precios de los alimentos a escala mundial ha acaparado la atencion de
los responsables de la formulacion de politicas y de los medios de comunicacion desde
finales de 2007. En su caidad de proveedor de ayuda alimentaria a las personas més
pobres, e PMA se ha visto profundamente afectado por la subida de precios de los
alimentos y por la continua inestabilidad e incertidumbre que caracterizan |os mercados de
alimentos.

21. Para hacer un seguimiento del impacto que tienen las subidas de precios de los
alimentos, la Secretaria ha desarrollado € Indice de ceredes del PMA, que incluye los
cuatro cereales de méas valor incluidos en la canasta de alimentos del PMA®.

® Los cereales que componen el indice de cereales del PMA son el arroz, el maiz, el sorgo'y el trigo.
WFP
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FIGURA 1: INDICE DE CEREALES DEL PMA en 2007-2008
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22.  Como consecuencia del aumento de precios de los alimentos, el presupuesto previsto
para compras de alimentos fue insuficiente. El presupuesto operacional del Plan de Gestién
para 2008-2009, compilado en junio de 2007, preveia un aumento del 10% en los precios
de los aimentos. En enero de 2008, cuando se puso en marcha & Plan, los precios de los
cereal es habian aumentado un 40%°.

23.  En la actualizacion del Plan de Gestion redlizada en febrero de 2008 se estimaba en
520 millones de dolares €l aumento previsto del presupuesto de productos alimenticios de
2008. La Directora Ejecutiva hizo un [lamamiento & 20 de febrero de este afio para obtener
500 millones de délares adicionaes con los que sufragar l0s costos cada vez mayores de
los alimentos requeridos para las operaciones existentes. Cuando se elabord la segunda
actualizacion del Plan de Gestion en marzo de 2008, los precios de los cereales habian
aumentado un 76% con respecto a junio de 2007, lo que generd un aumento de
755 millones de ddlares en los costos de | os alimentos correspondientes a 2008.

24. EnlaFigural seindica afortunadamente una reduccién de los precios de los cereales en
los Ultimos meses. Por otro lado, estd bajando e precio del combustible y e ddlar
estadounidense se ha fortalecido, unos datos que son positivos en relacion con |os precios
de los alimentos.

25.  Segun los prondsticos, |os precios pueden estabilizarse en unos niveles por debajo de los
méximos previstos para 2008-2009, pero no volverdn a sus niveles anteriores’. Es posible
gue los precios internacional es hayan a canzado su cota maxima en junio de 2008, pero no
hay ninguna seguridad al respecto; ademés, muchos de los mercados locales y regionales
en los que habituamente compra el PMA no reflgjan de inmediato |os cambios registrados
en los mercados internacionales, sobre todo en aquellos lugares donde la seguridad
alimentaria es precaria.

6 indice de cereales del PMA.

" Predicciones medias del Banco Mundial, de la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(OCDE), del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) y del Instituto Internaciona de
Investigacion sobre Politicas Alimentarias (I11PA).
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26. Ta y como se indica en la Figura 1, € precio de los ceredes de PMA cuando se
terminaron de elaborar estas cifras en la tercera semana de agosto de 2008 se mantuvo a
nivel del primer trimestre de 2008, cuando se hizo e [lamamiento para pedir 755 millones
de ddlares adicionales (véase el Anexo ). Sigue siendo superior ala media de 2007 en mas
de un 50%. Esto significa que € regjuste de las necesidades originaes utilizando los
precios en vigor afinales de agosto de 2008 daria lugar a un aumento de 1.500 millones de
ddlares en € Programa de trabgjo.

Nuevas necesidades

27. Las nuevas necesidades inesperadas y las ampliaciones de |os programas existentes han
incrementado € Programa de trabajo en mas de 4.000 millones de ddlares. Dos terceras
partes del incremento obedecen a las mayores necesidades en |as regiones sefidladas en €l
Cuadro 3.

CUADRO 3: NUEVAS NECESIDADES OPERACIONALES —
INCREMENTOS MAS IMPORTANTES (millones de délares)
Region del Cuerno de Africa +955
Republica Popular Democrética de Corea +532
Sudéan +483
Afganistan +332
Zimbabwe +254
Myanmar +188

= Region del Cuerno de Africa

28. Lasevera sequia ha exacerbado la grave inseguridad alimentaria en laregion del Cuerno
de Africa. En Kenya, se aprob6 a mediados de 2008 una nueva operacion de emergencia
(OEM) dirigida a las personas afectadas por la sequia y por la violencia post-electoral. En
Etiopia, la disminucion de la disponibilidad de aimentos y los atos precios en los
mercados locales estdn obligando a la poblacion rural a emigrar a las ciudades, lo cual
incrementa alin mas la demanda de alimentos y hace subir mas los precios; esta grave
inseguridad alimentaria se ha visto exacerbada por la sequiay por las subidas de precios de
los alimentos bésicos, y ha dado lugar a un aumento espectacular del nimero de personas
gue sufren inseguridad alimentaria grave. En Somalia, donde € socorro de emergencia
representa el 85% de las intervenciones del PMA, los andlisisindican que el conflicto civil,
las mal as cosechas sucesivas y la hiperinflacion han generado una situacion de emergencia
humanitaria.

= Republica Popular Democrdtica de Corea

29. Tras las graves inundaciones producidas en agosto de 2007 y la mala cosecha posterior,
la seguridad alimentaria parece que esta empeorando en la Republica Popular Democrética
de Corea. Se ha aprobado una nueva OEM para 6,2 millones de beneficiarios, con laque €
PMA pretende abarcar un territorio sin precedentes. 131 condados en ocho provincias.
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= Sudan

30.

La situacion humanitaria en e Sudan no ha mejorado segin anunciaban las previsiones
realizadas en 2007, cuando se elabord el Plan de Gestidn origina para el bienio 2008-20009.
Gran parte del Sudan padece inseguridad alimentaria a causa del conflicto en Darfur, alos
enormes problemas existentes en el Sudan meridional tras varios decenios de guerra civil
—regreso de los refugiados, escasa infraestructura y necesidad de consolidar la
gobernanza—, asi como ala presion ala que estén sometidos los medios de subsistencia y
la perturbacion econdmica en €l este del pais. EIl PMA seguira interviniendo alo largo de
todo 2009 en forma de operacion de emergencia para apoyar a vastas poblaciones que
necesitan raciones generales de aimentos complementadas con otras intervenciones de
proteccion socia basadas en la ayuda alimentaria.

= Afganistin

31.

El Afganistan se enfrenta a unas enormes necesidades de recuperacion después de més
de dos decenios de guerra, disturbios civiles y catastrofes naturales. A pesar de los avances
recientes, millones de afganos viven en la pobreza extrema; la infraestructura se esta
desintegrando y las evaluaciones indican de continuo que una gran parte de la poblacion no
puede satisfacer sus necesidades alimentarias minimas. EI PMA ha tenido que prever
nuevas intervenciones dirigidas a las personas afectadas por los atos precios de los
alimentos y por la disminucién de las cosechas a causa de la sequia. M ediante actividades
piloto se estén abordando las necesidades de los nifios menores de 5 afios y de las mujeres
mas vulnerables, ademés de apoyar los medios de subsistencia de los afectados por los
altos precios de los aimentos. Los incrementos mundiales de los precios del combustible y
el deterioro de la seguridad han contribuido a aumentar los costos del transporte hasta un
100% en algunas partes del pais desde principios de 2007, agravando € impacto del aza
de precios de los alimentos.

= Zimbabwe

32.

La hiperinflacion, la escasez aguda de suministros basicos y una serie de malas cosechas
han generado una inseguridad alimentaria aguda en la mayor parte de Zimbabwe. Esta
situacion se agrava por € derrumbe de la economia, por un desempleo que las
estimaciones sittan en e 80%, por la rapida devaluacion de la moneda y por la elevada
prevalencia del VIH y & SIDA, que contribuyen a aumentar la vulnerabilidad. Las
evaluaciones de las cosechas en 2008 confirman un grave déficit de cereales para la
préxima temporada agricola, comparable a de 2002-2003. Las operaciones se han
ampliado en cuanto a duracién, territorio abarcado, nimero de beneficiarios y raciones
para responder a las necesidades de una temporada de carestia inusualmente temprana;
para ello ha sido necesario establecer nuevas oficinas y aumentar las capacidades logisticas
y de seguimiento.

= Myanmar

33.

El ciclon Nargis causd en mayo de 2008 una destruccion generalizada y |a pérdida de
vidas y medios de subsistencia. EI PMA puso en marcha una OEM para ayudar a las
victimas por medio de distribuciones generales de aimentos y de actividades de
alimentacién suplementaria y alimentos por trabajo (APT). En vista de los grandes dafios
sufridos en la infraestructura, el PMA también puso en marcha una operacion especial
(OE) para proporcionar servicios comunes de logisticay tel ecomunicaciones.
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El “nuevo rostro del hambre”

34. El aumento de los precios de los aimentos influye en la base de costos del PMA y en la
amplitud y la profundidad de sus intervenciones.

35. El aumento de los precios de los alimentos y e combustible han incrementado la
vulnerabilidad y e hambre de 1.000 millones de personas: los 850 millones de
destinatarios de la asistencia para reducir el hambre de conformidad con |os objetivos de
desarrollo del Milenio (ODM), quienes ahora se enfrentan a dificultades alin mayores para
escapar de la pobrezay lainseguridad alimentaria, méas otras numerosas personas a las que
los precios ya no les permiten comprar aimentos en los mercados. La situacion es
particularmente grave en los paises que importan una proporcién importante de sus
adimentos, que experimentan altas presiones inflacionistas y que sufren catastrofes
naturales y conflictos.

36. Las intervenciones del PMA en cada pais y contexto se basan en e andisis de las
necesidades y de la vulnerabilidad, a la vez que tienen en cuenta la experiencia y la
capacidad existentes y apoyan las estrategias nacionales. El PMA responde a | as peticiones
de asistencia de los gobiernos y desarrolla planes en cooperacion con otros organismos de
las Naciones Unidas, e Banco Mundial, organizaciones internacionales y organizaciones
no gubernamentales (ONG). Se apoyan plenamente las iniciativas participativas y de base
comunitaria, sobre todo aquellas en las que participan mujeres, nifios y grupos marginados
y vulnerables.

37. Laintervencion del PMA en respuesta a la subida de los precios de los aimentos se
centra en |os elementos siguientes:

» aumentar la asistencia alimentaria en zonas donde |os alimentos son inasequibles a un
nimero creciente de personas y existe riesgo de descontento, por gemplo en €
Afganistan, Djibouti, Ghana, Haiti, Liberia, Mozambique y €l territorio palestino
ocupado;

» extender la alimentacién escolar a periodo vacacional en Guinea, Haiti y €l Senega y
proporcionar raciones para llevar a casa a las familias vulnerables a través de las
escuelas en Ghana, Liberia, Mauritania, € territorio palestino ocupado, el Pakistan y
Tayikistan;

» proporcionar raciones suplementarias para nifios y mujeres malnutridos en Djibouti,
Ghana, Liberia, Mozambique, Nepal, € Pakistan, €l Senegal, Tayikistdny €l Yemen, y
ampliar laasistencia aimentaria alas familias en Guinea, Haiti y Liberia;

» acelerar los programas de entrega de cupones para alimentos para posibilitar el acceso
a los aimentos mediante la compra en los mercados en Djibouti y e Senega vy
proporcionar transferencias de efectivo para apoyar actividades relacionadas con los
medios de subsistencia, tales como proyectos de empleo para jovenes de las ciudades
en Ghana, Liberia, Mauritania, Mozambique y Nepal;

» proporcionar raciones mensuales a las familias que ya no puedan acceder a los
alimentos que necesitan en Djibouti, Haiti, Mauritania, Nepal, € territorio palestino
ocupado, Tayikistany e Yemen;

» ampliar los programas de APT en agpoyo a la labor de los gobiernos y de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
paraincrementar la produccion agricolaen Guineay € Senegal y construir carreteras e
infraestructuras comunitarias en Haiti, Liberiay € Pakistan;
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» establecer pequeiias reservas de alimentos comunitarias en Mauritaniay el Senegal y
ayudar a los campesinos de Uganda que practican una agricultura de subsistencia a
pasar a una produccién comercial; y

» vincular e apoyo a la produccion local de aimentos a los programas de proteccion
social del PMA vy los gobiernos para dar salida a los productos agrarios en Ghana,
Mozambique, € territorio palestino ocupado y Uganda.

38. En agosto d PMA ratificO una nueva serie de proyectos para prestar asistencia a
11,2 millones de personas en los paises arriba indicados, o que dio lugar a un aumento de
390 millones de ddlares en € Programa de trabajo. Algunos proyectos adicionales, que son
actualmente objeto de examen, daran lugar a nuevos aumentos en la medida en que €l
PMA tenga que seguir adoptando medidas urgentes para mitigar €l impacto del alza de
precios sobre | as poblaciones vulnerables de | os paises donde opera.

PRESUPUESTO OPERACIONAL Y NECESIDADES DE LOS BENEFICIARIOS
POR OBJETIVO ESTRATEGICO

39. El Plan de Gestion para € hienio 2008-2009 se aprob6 en el segundo periodo de
sesiones ordinario de 2007 de la Junta. En su periodo de sesiones anua de 2008, la Junta
aprobd el Plan Estratégico para 2008-2011, en el que se definieron los nuevos Objetivos
Estratégicos.

40. En e presente informe de actualizacion sobre € Plan de Gestion, e presupuesto
operacional del PMA para 2009 se armoniza con |0s nuevos Objetivos Estratégicos®.

41.  Los nuevos Objetivos Estratégicos son |os siguientes:

OE 1 | Salvar vidas y proteger los medios de subsistencia en las emergencias.

OE 2 | Prevenir el hambre aguda e invertir en medidas de preparacion para casos de
catastrofe y de mitigacion de sus efectos.

OE 3 | Reconstruir las comunidades y restablecer los medios de subsistencia
después de un conflicto o una catastrofe o en situaciones de transicion.

OE 4 | Reducir el hambre crénica y la desnutricion.

OE 5 | Fortalecer las capacidades de los paises para reducir el hambre, en especial
mediante estrategias de traspaso de responsabilidades y compras locales.

42.  Los nuevos Objetivos Estratégicos engloban todas las funciones que desempefia el PMA
en la lucha contra e hambre, desde la asistencia inmediata para salvar vidas hasta las
actividades de socorro y recuperacion. También reflgjan la amplia labor y las grandes
capacidades del Programa para mejorar la calidad de los alimentos y su entrega, luchar
contra el hambre crénicay ayudar alas comunidades y alos paises a poner en préctica sus
propios programas de lucha contra el hambre.

8 |Los informes que se presenten sobre los objetivos y |os resultados de 2008 se basarén en e Plan Estratégico
para 2006—2009; la informacién contenida en €l Informe Anual de las Realizaciones correspondiente a 2009 se
basara en los nuevos Objetivos Estratégicos.
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43. Para armonizar €l Programa de trabajo de 2009 con los nuevos Objetivos Estratégicos
las oficinas en los paises se basaron en € proyecto de Marco de resultados estratégicos
elaborado en julio de 2008. Una vez ultimado dicho marco, es posible que haya que
modificar el desglose del Programa de trabajo por actividad y por Objetivo Estratégico.

44. EnlosCuadros 4y 5 seindican la parte del presupuesto y € volumen bruto de alimentos
asignados a cada Objetivo Estratégico en 2009.

CUADRO 4: PROGRAMA DE TRABAJO DE 20089,
POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Valor Volumen de
(millones de alimentos
délares) (miles

de toneladas)

OE 1 | Salvar vidasy proteger los medios de subsistencia en
las emergencias 2 856 2547

OE 2 | Prevenir el hambre aguda e invertir en medidas de
preparacion para casos de catastrofe y de mitigacion
de sus efectos 76 74

OE 3 | Reconstruir las comunidades y restablecer los medios
de subsistencia después de un conflicto o una
catastrofe o en situaciones de transicion 1080 986

OE 4 | Reducir el hambre cronica y la desnutricion 1 699 1911

OE 5 | Fortalecer las capacidades de los paises para reducir
el hambre, en especial mediante estrategias de
traspaso de responsabilidades y compras locales 11 6

CUADRO 5: NECESIDADES DE LOS BENEFICIARIOS
POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Programa de trabajo por Objetivo Estratégico Necesidades de alimentos por Objetivo

Estratégico
OE5

0,10%
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45, Las actividades redlizadas para salvar vidas y proteger los medios de subsistencia en
situaciones de emergencia humanitaria siguen siendo el ge principal del trabajo del PMA,
y representan la mitad de las necesidades totales correspondientes a Objetivo
Estratégico 1. El 20% en total de las necesidades del PMA corresponden a actividades que
ayudan alas personas a reconstruir los medios de subsistencia después de una catastrofe y
a prevenir futuras catastrofes en e marco de los Objetivos Estratégicos 2 y 3. Combatir €l
hambre cronica 'y la desnutricion representa €l 30% de 10s recursos previstos para ayudar a
los beneficiarios a romper € ciclo intergeneraciona de hambre y desnutricion que impide
el crecimiento y la productividad. Por lo que se concierne a Objetivo Estratégico 5, €
PMA sigue estando comprometido a ayudar a los gobiernos y los beneficiarios a a canzar
laautosuficiencia en lalucha contrael hambre®.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: SALVAR VIDAS Y PROTEGER LOS MEDIOS
DE SUBSISTENCIA EN LAS EMERGENCIAS

46. Salvar vidasy proteger los medios de subsistencia en las situaciones de emergenciaes la
funcion méas reconocida del PMA, y representa mas de la mitad de las necesidades
previstas para 2009. Debido al caracter impredecible de estas situaciones, es probable que
la cartera de proyectos correspondiente al Objetivo Estratégico 1 aumente en 20009.

47. En € Cuadro 7 se presentan las actividades previstas en e marco del Objetivo
Estratégico 1.

CUADRO 7: ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO
ESTRATEGICO 1*

Distribucién
general de 76%

alimentos

Alimentacién 10%
suplementaria

Otras 14%

* Porcentaje del valor en délares

® Cabe sefidlar que casi todo el trabajo realizado por el PMA en virtud del Objetivo Estratégico 5 es financiado
por los gobiernos hospedantes. Por ello se clasifica como “bilateral” dentro del actual Marco de politicas
financieras. Las necesidades para las operaciones bilaterales no se incluyen en e presente informe de
actualizacion.
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48. Las herramientas principales para lograr € Objetivo Estratégico 1 son la asistencia
aimentaria general y selectiva y las intervenciones nutricionales de emergencia: se
distribuiran 2 millones de toneladas de alimentos en forma de raciones generales a los
beneficiarios que a menudo dependen del PMA como Unica fuente de aimentos. Se
recurrira a la alimentacion suplementaria para la poblacion méas vulnerable tanto en las
situaciones de emergencia como en las actividades de APT y en otras intervenciones
basadas en alimentos.

49.  En lasintervenciones de emergencia resultan decisivas las siguientes herramientas:

» evauaciones de las necesidades de urgencia. Con ellas se analizan la naturalezay las
dimensiones de una catastrofe y sus efectos sobre las poblaciones para posibilitar una
respuesta adecuada;

» capacidades en materia de logistica, OE y tecnologia de la informacion y las
comunicaciones (TIC) en situaciones de emergencia. Son fundamentales para la
capacidad del PMA de proporcionar alimentos y otro tipo de asistencia
inmediatamente después del inicio de una catastrofe; y

» liderazgo de los médulos de accion agrupada de logistica 'y de TIC de las Naciones
Unidas. En su calidad de organismo principal del médulo de logisticay de responsable
de codirigir e mddulo de telecomunicaciones en emergencias, € PMA coordina los
servicios entre los asociados y es el proveedor de servicios a que puede recurrir en
Ultima instancia la comunidad humanitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PREVENIR EL HAMBRE AGUDA E INVERTIR
EN MEDIDAS DE PREPARACION PARA CASOS DE CATASTROFE Y DE
MITIGACION DE SUS EFECTOS

50. En e Cuadro 8 se presentan las actividades previstas en € marco del Objetivo
Estratégico 2.
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51.

CUADRO 8: ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO
ESTRATEGICO 2 *

Prevecién de catastrofes

Alimentacién de grupos vulnerables

Alimentos por trabajo

Alimentos para la creacién de activos

Otras

* Porcentaje del valor en délares

Invertir en medidas de preparacion para situaciones de emergencia y ayudar a las

comunidades a tener mayor capacidad de resistencia ante las crisis puede reducir la pérdida
de vidas humanas y medios de subsistencia en una catastrofe. Las actividades de
prevencion de catéstrofes, de aimentos para la creacion de activos (ACA) y de APT
representan dos tercios de las actividades previstas en € marco del Objetivo Estratégico 2.
L as herramientas empleadas van desde cupones para alimentos y transferencias de efectivo
hasta programas de proteccion socia basados en ayuda alimentaria que contribuyen a que
las comunidades creen activos e infraestructuras con los que hacer frente a las crisis. En
Haiti, Kenyay Mozambique se realizan actividades de alimentacién de grupos vulnerables
para ayudar alos hogares més vulnerables donde viven personas af ectadas por €l VIH o en
los que se cuida a huérfanos.

52.

Los instrumentos siguientes son esenciaes para que el PMA pueda ayudar alos paises a

mitigar el impacto delascrisis:

>

>

>

el andlisis y cartografia de la vulnerabilidad (VAM) contribuye a determinar quiénes
son los que padecen hambre, donde se encuentran y la naturaleza y las causas de su
vulnerabilidad como base para desarrollar intervenciones apropiadas;

los instrumentos de aerta temprana permiten a PMA ayudar a las comunidades a
anticiparse alascrisis; y

los programas de preparacion para la pronta intervencién en caso de catastrofes y de
mitigacién de sus efectos promueven la concienciacion sobre los riesgos y la
introduccion de medidas de proteccion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: RECONSTRUIR LAS COMUNIDADES Y
RESTABLECER LOS MEDIOS DE SUBSISTENCIA DESPUES DE UN
CONFLICTO O UNA CATASTROFE O EN SITUACIONES DE TRANSICION

53. En e Cuadro 9 se presentan las actividades previstas en € marco del Objetivo
Estratégico 3.

CUADRO 9: ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO
ESTRATEGICO 3*

Alimentacién de grupos vulnerables

Distribuciones generales de alimentos

Alimentos por trabajo

Alimentos para la creacién de activos

Otras

* Porcentaje del valor en délares

54. Gracias a la ampliacion de las actividades de recuperacion realizadas en el marco del
Objetivo Estratégico 3, € PMA respada € regreso de los refugiados y las personas
desplazadas internamente (PDI) y ayuda a las personas a restablecer los medios de
subsistencia después de una emergencia. Las actividades enmarcadas en este Objetivo
Estratégico exigen una planificacion ampliada y la participacion de multiples asociados;
requieren asimismo una serie de instrumentos para acrecentar la disponibilidad de
alimentos y € acceso a los mismos. La alimentaciéon de grupos vulnerables ayuda a los
hogares y a los beneficiarios que no han logrado recuperarse de las crisis, y representa el
33% del presupuesto previsto. Las actividades de APT y de ACA representan e 29% de
los gastos presupuestados para ayudar a las personas a reconstruir sus medios de
subsistenciatras unacrisis.

55.  Después de una crisis, son prioritarios los programas de distribucién de alimentos y las
OE dirigidas a reconstruir la infraestructura A medida que los mercados y la
infraestructura se restablecen, los programas de entrega de cupones o de transferencias de
efectivo facilitan el acceso a alimentos por parte de personas que tal vez hayan perdido los
medios para comprarlos o producirlos. En cooperacion con los gobiernos y otros asociados,
el PMA presta asistencia aimentaria que se integra en los programas nacionales de
proteccion social como medio de restablecer |os medios de subsistencia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: REDUCIR EL HAMBRE CRONICA Y LA

DESNUTRICION

56. En e Cuadro 9 se presentan las actividades previstas en € marco del

Estratégico 4.

Objetivo

CUADRO 10: ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO

ESTRATEGICO 4*

Alimentacion escolar

Apoyo a programas
de proteccidn social

Salud y nutricion
maternoinfantiles

Raciones para
llevar a casa

Alimentacién de grupos
vulnerables

Programacioén en
materia de VIH/SIDA

Otras

* Porcentaje del valor en ddlares

57.  El hambre crénica y la desnutricion siguen obstaculizando € desarrollo. Para romper €

ciclo intergeneracional del hambre crénica, €l Objetivo Estratégico 4 respalda programas

de alimentacién escolar, que representan el 35% del gasto previsto, y programas de salud y

nutricion maternoinfantiles, que representan e 14% de dicho gasto. EI PMA apoyara
ademas programas de proteccion social mediante € suministro de 380.000 toneladas de

alimentos y prestara a los gobiernos asesoramiento en materia de politicas y programas. En

el marco del Objetivo Estratégico 4, satisfacer las necesidades alimentarias y nutricionales
de las personas afectadas por e VIH/SIDA, latuberculosis y otras enfermedades es una de
las metas fundamentales, a la cua se asigna e 7% de los recursos previstos para los

programas de lucha contrael VIH/SIDA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS
PAISES PARA REDUCIR EL HAMBRE, EN ESPECIAL MEDIANTE
ESTRATEGIAS DE TRASPASO DE RESPONSABILIDADES Y COMPRAS

LOCALES

58. Al Objetivo Estratégico 5 corresponde €l trabagjo que redliza € PMA en € fomento de
las capacidades para ayudar a los paises a hacerse cargo de la lucha contra el hambre

utilizando sus propios recursos y conocimientos. La mayor parte del trabgo se financia
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mediante fondos fiduciarios y donaciones bilaterales, que no estan incluidos en €
Programa de trabajo ordinario™.

CUANTIA DE RECURSOS PROYECTADA

59. El Plan de Gestion para e hienio 2008-2009 se basaba en una prevision global de
ingresos de 5.200 millones de ddlares, que generarian ingresos en concepto de CAIl por
valor de entre 311 millones y 340 millones de ddlares. Este monto correspondia a una
financiacion del 90% del total de las necesidades originales calculadas en 5.800 millones
de dblares.

60. La Secretaria ha examinado sus previsiones de ingresos para € bienio, habida cuenta del
considerable incremento del costo del Programa de trabgjo. La previsién actual con
respecto a los ingresos globales por contribuciones es de 8.000 millones de ddlares para €l
bienio, lo que corresponde a una financiacion del 70% del Programa de trabajo total
previsto. Los ingresos en concepto de CAl generados a partir de las contribuciones se
situarian entre 480 millones y 520 millones de délares.

9 E| PMA esta revisando el Marco de politicas financieras con miras aincorporar todas |as actividades del PMA
a Programa de trabgjo.
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Seccion |1: Presupuesto
Administrativoy de Apoyo
a los Programas
suplementario para

el bienio 2008-2009

INTRODUCCION

61. En la presente seccién se expone la solicitud de la Secretaria de contar con un AAP
suplementario para € bienio 2008-2009. El presupuesto AAP proporciona a PMA
capacidad de gestion, administrativay de apoyo alos programas en la Sede, |os despachos
regionales y las oficinas en los paises, sufragando CAl que no estan vinculados a una
operacion concretadel PMA.

62. En ela también se exponen las necesidades en materia de mejoras de la seguridad,
principalmente en las oficinas en los paises del PMA, y las necesidades de consignaciones
Unicas para la aplicaciéon del Plan Estratégico, la funcién de organismo principal de un
maodulo de accion agrupaday e desarrollo de sistemas.

METODOLOGIA

63. Tras la aprobacion del Plan Estratégico (2008-2011) y € aumento de las necesidades
operacionales, que entrafian nuevas necesidades de apoyo, en junio de 2008 se emprendio
unarevision del presupuesto AAP.

64. Todas las oficinas expusieron sus necesidades adicionales para 2009. Seguidamente, las
solicitudes fueron examinadas y ordenadas por prioridad por un grupo € ecutivo.

65. En su examen de las solicitudes sobre € presupuesto AAP, € grupo gecutivo se centrd
fundamentalmente en | as siguientes esferas prioritarias:

» necesidades paralaaplicacion del Plan Estratégico;
» necesidades paralarespuesta alos elevados precios de los aimentos,

» integracion de las respuestas a los elevados precios de los aimentos y la aplicacion del
Plan Estratégico (2008-2011) dentro de las instituciones de las Naciones Unidas y de
Bretton Woods, y

» reflgo delasrepercusiones del retraso de la deslocalizacion hasta 2010-2011; y
» fortalecimiento de la supervisién y larendicion de cuentas.
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66. En e examen también se tuvieron en cuenta el saldo previsto de la Cuenta de Igualacion
del Presupuesto AAP vy las orientaciones emanadas de la reunion oficiosa de la Junta
celebrada el 11 dejulio de 2008.

67. El grupo formulé una recomendacién, que fue presentada a la Directora Ejecutiva y
respaldada por ésta.

68. Esta recomendacion supone aumentar € presupuesto AAP correspondiente a bienio
66,1 millones de ddlares.

69. Teniendo en cuenta el actual presupuesto AAP aprobado, que asciende a 345 millones de
ddlares, y una prevision de déficit en los costos estandar de personal para el presupuesto
AAP de 15 millones de ddlares en 2008, |a recomendacion antes mencionada darfa lugar
aun gasto total ordinario previsto del presupuesto AAP de 426,5 millones de délares™. En
2006-2007, el gasto AAP totalizd 425,5 millones de dolares.

70. Para reducir € riesgo cambiario y aumentar la fiabilidad de la planificacion, la Junta
aprobd, en € marco del dltimo Informe de actualizacién sobre € Plan de Gestion, una
politica sobre la cobertura del riesgo cambiario en e presupuesto AAP*. Por o tanto, la
Secretaria ha comprado a término una cantidad de euros equivaente a 77,5 millones de
ddlares en 12 cuotas mensuales para sufragar |os costos de personal del presupuesto AAP
denominados en euros en 2009. Los contratos de compra a término se completaron € 1° de
septiembre de 2008 a un tipo de cambio de 1,4413 ddlares por euro.

PROPUESTA REVISADA PARA EL PRESUPUESTO AAP 2008-2009

71.  El presupuesto AAP global aprobado para 2008-2009 fue de 345 millones de délares. En
el Cuadro 11 se compara € presupuesto AAP original con la propuesta global revisada por
sector de consignaciones, a saber 10s puestos (de categoria profesiona y € total) y los
COStOS.

! Se estima que e déficit en los costos estdndar de personal relativos a presupuesto AAP no supere los
15 millones de ddlares en 2008. El monto final dependera de las fluctuaciones cambiarias que se produzcan en
ese afio y de otros factores relacionados con los costos de personal. El monto citado fue aprobado oficialmente
mediante la decisién 2007/EB.1/5(i) de la Junta Ejecutiva. En el presente documento se lo incluye a fin de
completar los datos presentados.

12 Cuentas bienal es comprobadas (2006-2007). WFP/EB.A/2008/6-A/1/2.

13 Decision 2008/EB.A/7, apartado i) de la Junta Ejecutiva
WFP
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CUADRO 11: PRESUPUESTO AAP POR SECTOR DE CONSIGNACIONES
Original 2008-2009 Revisado 2008-2009
Numero de Costo total Numero de Costo total
puestos (miles de puestos (miles de
ol Ol
Prof. Total dolares) Prof. Total dolares)
Apoyo a los 165 638 103 756 167 646 118 820
programas —
despachos regionales
y oficinas en los
paises
Apoyo a los 77 134 42 692 105 171 52 409
programas — Sede
Gestion y 263 545 198 552 316 613 239 861
administracion
Total 505 1317 345 000 588 1430 411 090

72. En las secciones que siguen se ofrece informacién actualizada sobre los cambios en los
principal es sectores de consignaciones.

Apoyo a los programas — Despachos regionales y oficinas en los paises

73. En @ Cuadro 12 se muestra la distribucién de los costos de persona y los costos
generales por region, en comparacion con e Plan de Gestidon original para € bienio

2008-2009.
CUADRO 12: APOYO A LOS PROGRAMAS: DESPACHOS REGIONALES
Y OFICINAS EN LOS PAISES
2008-2009 original 2008-2009 revisado
NUumero de puestos NUmero de puestos
NUmero de Costo total Ndmero de Costo total
puestos (miles de puestos (miles de
o Ol
Prof. |Total dolares) Prof. Total dolares)
Asia 31 | 108 18 398 31 109 19 382
América Latina y el Caribe 25 112 16 177 o5 113 16 732
Oriente Medio, Asia Central y Europa
Oriental 24 113 14 372 24 114 15983
Africa Occidental 43 | 157 24 837 45 158 26 240
Africa Meridional, Oriental y Central a1 147 25 466 40 152 29 617
Despacho Regional para el Sudan 1 1 506 1 1 506
Fondo para la seguridad sobre el 2 000 2 000
terreno
Fondo para contingencias sobre el 2 000 3000
terreno
Apoyo para comunicaciones V-SAT 5 360
Total 165 638 103 756 167 646 118 820
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74.  El aumento genera propuesto para las oficinas en los paises y |os despachos regionales
se elevaa 15 millones de délares.

75. Para enjugar los costos de la conectividad bésica por medio de sistema de
comunicaciones internas por V-SAT (Foodsat) y de las licencias para programas
informaticos que de otro modo se financiarian a partir de los CAD, se sumaran
5,4 millones de délares alos presupuestos AAP de las oficinas en |os paises.

76.  Seincluiran 2 millones de ddlares més en el presupuesto del Despacho Regional de
Africa Meridional, Centra y Oriental para ultimar la fusién de los dos despachos
regionales anteriores en esta region.

77.  También, se propone aportar 1 millon de délares més a fondo para contingencias sobre
el terreno, con e que se sufragan las necesidades imprevistas sobre € terreno.

78.  Se liberaran 1,6 millones de dolares adicionales para tres puestos internacionales de
adquisiciones, tres puestos nacionales de adquisiciones y € restablecimiento de tres
puestos de director en el pais (Georgia, Lesotho y Swazilandia). Iniciamente se habia
previsto gestionar la labor en esos paises desde fuera de la oficina en € pais
(desdoblamiento de funciones), pero las circunstancias operacionales han cambiado y se
reguiere una capacidad de gestion exclusiva dentro del pais. Se volvieron aincluir en 2009
otros cuatro puestos en oficinas en los paises, que originamente se habian previsto solo
para 2008.

Apoyo a los programas — Sede

79. En e Cuadro 13 se presenta la propuesta revisada de presupuesto AAP correspondiente
a los costos de personal y otros en relacion con el apoyo a los programas en la Sede, en
comparacién con el Plan de Gestién original para €l bienio 2008-2009.

CUADRO 13: APOYO A LOS PROGRAMAS - SEDE
2008-2009 2008-2009
Original Revisado
Numero de Costo Ndmero de Costo
puestos total puestos total
(miles de (miles de
Prof. |Total délares) Prof. |Total délares)
Oficina del SsG de
Operaciones y Gestion > 8 3356 6 10 3970
Disefio y Apoyo a los 24 835
Programas 37 57 19 282 49 74
Logistica, Transporte y 35 69 20 054 50 87
Adquisiciones 23 603
Total 77 134 42 692 | 105 171 52 409

80. El presupuesto revisado propuesto para € apoyo a los programas se eleva a
52,4 millones de dolares, o que supone un incremento de 9,7 millones de dblares. La
propuesta es reforzar considerablemente las funciones centrales de apoyo a los programas
en la Sede en su conjunto, habida cuenta de las responsabilidades fundamentales que
entrafia abordar |as nuevas cuestiones programaticas del Plan Estratégico para 2008-2011 y
lacrisismundial de alimentos.
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81. Se reforzara la Oficina del Subsecretario General (SsG) de Operaciones y Gestion,
primordialmente en la esfera de la preparacion para emergencias; en total se han afiadido
Cinco puestos a esta oficina.

82. También se reforzarala Direccién de Disefio y Apoyo alos Programas, que es lafuncion
central de apoyo a los programas en € PMA. Para apoyar € Plan Estratégico se necesita
més capacidad en los &mbitos de la nutricion, la aimentacidn escolar, la prevencion y
recuperacion, y € andlisis de mercados. Ademés, la capacidad de tramitacion de los
programas, que se vio menguada por las reducciones introducidas en el Plan de Gestién
original para € bienio 2008-2009, se aumentara mediante la incorporaciéon de 17 nuevos
puestos.

83. La Direccion de Logistica apoya las operaciones mediante respuestas logisticas,
transporte y adquisiciones. Su carga de trabajo ha aumentado enormemente debido a la
gran expansion del programa de trabajo y a la mayor atencién que se presta a la
optimizacion de la cadena de suministro. Para reducir los plazos de puesta en marcha de
los proyectos, se compran y transportan cantidades menores de alimentos con mayor
frecuencia, 1o que incrementa el nimero de transacciones y las necesidades de capacidad
de gestién y supervision. La aplicacion de las normas internacionales de contabilidad del
sector publico (NICSP) también requiere recursos adicionales a fin de mejorar la gestion
de inventarios. Para que la Direccién de Logistica pueda proporcionar € debido apoyo a
las operaciones se proponen en total 18 puestos nuevos.

GESTION Y ADMINISTRACION

84. En el Cuadro 14 se presenta el desglose de los costos correspondientes a puestos y otros
costos en el ambito de Gestion y Administracion.
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CUADRO 14: GESTION Y ADMINISTRACION
2008-2009 2008-2009
Original Revisado
NUumero de Numero de
Total costo Total costo
puestos (miles de puestos (miles de
délares) délares)
Prof. | Total Prof. | Total
Oficina del Director Ejecutivo* 15 28 11 882 19 34 14 337
Oficina del Mediador 1 2 875 1 2 933
Direccion de Politicas, Planificacion y
Estrategias 11 13 5940 20 25 9444
Direccion de Comunicaciones y Estrategias
en materia de Politicas Publicas 19 30 11563 29 43 17 652
Oficina del Inspector General y Direccion de
Servicios de Supervision 20 28 10 641 23 31 11 652
Oficina de Evaluacion 7 10 5401 8 11 5700
Departamento de Asuntos Exteriores y
Movilizacién de Recursos, Oficina del SsG 3 6 2042 2 4 1647
Secretaria de la Junta Ejecutiva 8 22 6 800 8 22 8 399
Direccion de Relaciones Exteriores 12 21 7 704 17 26 10 018
Direccion de Relaciones con los Gobiernos
Donantes 31 57 18 896 35 67 21 347
Direccion de Relaciones con los Donantes
del Sector Privado 1 2 1472 1 2 2 167
Total parcial de Gestion 128 | 219 83216 (163 267 103 295
Direccion de Recursos Humanos 38 89 20 307 41 93 27 679
Direccion de Tecnologia de la Informacion y
las Comunicaciones 44 77 30 586 a7 76 33832
Direccion de Servicios de Seguridad y
Gestion 12 65 21745 14 69 28 080
Direccion de Servicios Financieros y Juridicos 41 95 23904 51 109 28 036
Total parcial de Administracion 135 | 326 96 542 |153 347 117 626
Consignaciones centrales/costos de
reasignacion 18 795 18 940
Total 263 | 545 198 553 | 316 613 239 861

* La oficina de la Directora Ejecutiva abarca la Direccién de Gestion Basada en los Resultados, la
Oficina de Deontologia y la Oficina para la Promocion de Soluciones al Problema del Hambre.

Gestion

85. Sepropone aiadir ala plantillade la Oficina de la Directora Ejecutiva otros sei's puestos,
lo cua supone e restablecimiento de una dependencia dedicada especialmente a la
coordinacion y el mayor fortalecimiento de la gestion de riesgos y |a gestion basada en los
resultados.
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86. Se propone afadir 12 puestos en la Direccion de Politicas, Planificacion y Estrategias,
que respalda la aplicacién del Plan Estratégico para 2008-2011, a fin de crear una serie de
nuevos enfoques, herramientas e intervenciones. Con estos puestos se apoyara la
introduccion y ampliacion de programas de efectivo y de cupones para aimentos, €
fortalecimiento del anadlisis econdmico y de los mercados y la elaboracion de nuevos
productos y enfoques sobre nutricion. Se prevé assmismo una consignacion destinada a
aumentar la capacidad del PMA para elaborar estrategias de traspaso de responsabilidades
que permitan encontrar soluciones a problema del hambre que los paises sientan como
propias, y fortalecer las capacidades de |os paises de hacer predicciones sobre €l hambre y
reducirlo alargo plazo.

87. Como nunca antes, € PMA se enfrenta ahora a dificultades en e ambito de las
comunicaciones debido a la volatilidad de los precios de los aimentos y a la mayor
atencion que esta prestando el publico a tema del hambre, lo cual ha provocado un gran
aumento de los pedidos de medios de comunicacion y otros. Por consiguiente, € PMA
necesita ampliar sus actividades de comunicacion y su dotacion de persona para
administrar y capitalizar las oportunidades que se le presentan de aumentar la
concienciacion publicay los recursos a fin de combatir el hambre en el mundo.

88. Se propone afadir tres nuevos puestos de auditoria en la Direccion de Servicios de
Supervision con miras a mejorar las funciones de supervision y restablecer 1os servicios de
asesoramiento que fueron suprimidos en e Plan de Gestién origina para €
bienio 2008-2009.

89. Se propone afadir un nuevo puesto en la Oficina de Evauacion para ocuparse
concretamente de las evaluaciones en los paises. Ademés, se proporcionara financiacion
con cargo alos CAD paralas evaluaciones de proyectos concretos.

90. La asignacion no relacionada con el personal que se hace a la Secretaria de la Junta
Ejecutiva en & Plan de Gestién originad no basta para sufragar € nivel previsto de
actividades de la Junta en 2009. Se ha puesto a disposicion un monto adicional que
permitird asegurarse de que la Junta cuente con los servicios necesarios para el resto del
bienio, entre ellos, un aumento de las consultas oficiosas y otras reuniones conexas y
visitas sobre € terreno.

91. Seasignara capacidad adicional ala Direccién de Relaciones Exteriores para abordar la
crisis mundia araiz del precio de los alimentos y aplicar € nuevo Plan Estratégico para
2008-2011, en estrecha consulta con los asociados del PMA. Se propone que |os puestos de
Director de las Oficinas de Enlace de Nueva Y ork y Ginebra pasen a la categoria D-2 con
el fin de mgorar la capacidad del PMA para abordar las cuestiones relacionadas con la
reforma de las Naciones Unidas. En total se afiadiran cinco nuevos puestos a esta
Direccion.

92. La Direcciéon de Relaciones con los Gobiernos Donantes se reforzara con 10 nuevos
puestos que permitan generar fondos para cumplir un Programa de trabgo que se ha
duplicado. Estos puestos se centraran en o siguiente: e fortalecimiento de las asociaciones
estratégicas a fin de afrontar la crisis adimentaria; la formulacién de nuevas corrientes de
financiacion, y la prestacion de apoyo para descentralizar la movilizacion de fondos
mediante orientaciones normativas y respaldo alos equipos en |0s paises.
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Administracion

93. LaDireccién de Recursos Humanos se ha visto afectada por €l retraso en el cambio de la
plataforma de deslocalizacion. Se proponen cuatro puestos més en esta Direccion, que
suponen €l restablecimiento de puestos en Roma que iban a ser trasladados a otro lugar en
2009. Ademas, se asignaran recursos adicionales para mejorar €l proceso de reasignacion,
aumentar la capacidad directivay apoyar €l bienestar del personal.

94. Se asignarén nuevos costos no correspondientes a personal por valor de 3,2 millones de
ddlares ala Direccion de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones para enjugar
los efectos negativos de los tipos de cambio en las licencias de programas informaticos y
para cubrir la mayor capacidad de servicio de asistencia y equipo informético que se
requiere de resultas del aumento de la capacidad en otros &mbitos del Programa.

95. LaDireccion de Servicios de Seguridad y Gestion contard con cuatro nuevos puestos y
costos no correspondientes a persona para hacer frente a efecto de los tipos de cambio en
los costos de seguridad y administracion en Romay a efecto de reaccion en cadena de los
costos de administracién derivados del retraso en € cambio de plataforma de
deslocalizacion, incluida la necesidad de mantener € edificio de St. Martin a lo largo
de 2009.

96. La Direccién de Servicios Financieros y Juridicos recibira 4,1 millones de dolares mas
para: i) reforazar la supervision de los recursos extrapresupuestarios; ii) elaborar
mecanismos de adquisicion por adelantado; iii) aumentar la capacidad para mantener
politicas y procedimientos que apoyen las NICSP y otros requisitos operativos; iv) apoyar
el control de acceso a sistema financiero; y v) reforzar la capacidad juridica. En total se
afadirén 14 nuevos puestos ala Direccion.

97. Paraconseguir que la Directora Ejecutiva disponga de la méxima flexibilidad para hacer
frente al aumento general de las responsabilidades y del nivel de actividad, se ha incluido
para la totalidad de 2009 un cuarto puesto de SsG, que estaba incluido en e Plan de
Gestion original para e Ultimo trimestre de ese afio.

PRESUPUESTOS ANUALES PARA 2008-2009

98. Como en €l Plan de Gestion original, la adopcion de las NICSP exigira desglosar €
presupuesto de 2008-2009 por afios. En e Cuadro 15 a continuacion se presenta la
propuesta de AAP por afio y por sector de consignaciones.

CUADRO 15: PRESUPUESTOS AAP ANUALES POR SECTOR DE
CONSIGNACIONES
(miles de délares)

Costo total Costo total Costo total

en en en

2008 2009 2008-2009
Apc_;yo alos programas — desp,achos 53919 64 901 118 820
regionales y oficinas en los paises

Apoyo a los programas - Sede 23755 28 654 52 409
Gestion y administracion 111 055 128 806 239 861
Total 188 729 222 361 411 090
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ASIGNACIONES DE CARACTER EXCEPCIONAL

99. Se recomienda asignar 40,8 millones de dblares de la cuenta de iguaacion del
presupuesto AAP, por una Unica vez, para invertir en e fortalecimiento de la capacidad
seglin se expone en |os siguientes parrafos.

Fondo para cuestiones de seguridad

100. Después de examinar los documentos “Informe de actualizacién sobre e Plan de Gestion
del PMA para el bienio 2008-2009” (WFP/EB.A/2008/6-C/1) y “Nota informativa sobre la
aplicacion del sistema de gestion de la seguridad” (WFP/EB.A/2008/13-D) en su periodo
de sesiones anual de 2008, |a Junta aprobd la utilizacion de 5 millones de dolares con cargo
a Fondo Genera para €l establecimiento de un fondo de emergencia para cuestiones de
seguridad. Se informd a la Junta de que, segun los célculos realizados en ese momento, €l
costo total estimado de estainiciativa era de 40 millones de ddlares.

101. Tras e atague sufrido por las Naciones Unidas en Argel el 11 de diciembre de 2007, la
Directora Ejecutiva solicitdé un examen mundia de la seguridad en todas las oficinas del
PMA afin de empezar a atender las necesidades més acuciantes en esa esfera, responder a
las amenazas en todo € mundo y permitir que el persona del PMA prosiguiera su labor de
alimentar a los pobres que padecian hambre en zonas con menor seguridad sin convertirse
ellos mismos en victimas.

102. Se prest6 atencién inmediata a varias oficinas en los paises que, segiin evaluaciones del
riesgo para la seguridad redlizadas por € sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas, estaban expuestas a un riesgo elevado. El objetivo principal es
determinar |os aspectos que cabe mejorar en respuesta alas amenazas y |0s riesgos que van
surgiendo, encontrar las formas de mitigar esas amenazas y esos riesgos, y asesorar sobre
las mejoras necesarias en funcion de los costos, |os beneficios y la viabilidad.

103. El Comité de Seguridad de los Locales del PMA, formado por altos directivos del
Programa, colabora en la elaboracion de criterios especificos del PMA gue pueden orientar
el proceso de adopcién de decisiones de acuerdo con los criterios generados en el sistema
de gestién de la seguridad de las Naciones Unidas y e grupo de trabajo de las Naciones
Unidas sobre andlisis de explosiones. EI Comité aprueba proyectos de mitigacién de los
riesgos, reubicacion de oficinas y e uso de locales comunes de las Naciones Unidas, alos
que da preferencia respecto de los complejos de las Naciones Unidas compartidos por
varios organismos y las oficinas ocupadas por un solo organismo.

104. Como primera medida, se ha estimado el perimetro de seguridad en torno alas oficinas
del PMA durante 2008. En los lugares donde € PMA no puede garantizar € perimetro
necesario en torno a sus oficinas, la relocalizacion a lugares més seguros es prioritaria.
Cuando la relocalizacién no es posible, se estudian medidas alternativas con los gobiernos
anfitriones, entre ellas e bloqueo dd trafico en torno a los locales de oficinas, € control
del espacio de estacionamiento y €l refuerzo de las estructuras de los edificios. Se prevé
que estas medidas exijan grandes inversiones iniciales de capital para garantizar €l
cumplimiento de |las nuevas normas.

105. LaJunta serdinformada en cada periodo de sesiones sobre |os progresos realizados en la
labor propuesta para cadafase.

106. Habida cuenta de lo anterior, se estima que se necesitaran 35 millones de ddlares para €
apoyo in situ, medidas para velar por gque los locales cumplan las normas, la relocalizacién
de oficinas (cuando proceda) y € equipo de seguridad necesario o apropiado. De los

35 millones que se necesitan, se han presupuestado 22,5 millones para 2009, segun se
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expone en el Cuadro 16 a continuacién. La cantidad correspondiente a 2010 se indica con
fines de informacion. En € Plan de Gestién (2010-2011) se incluira una propuesta formal,
en relacion con este elemento.

CUADRO 16: FONDO PARA CUESTIONES DE SEGURIDAD
(délares)
2009 2010

Misiones de evaluacion de ataques, incluido el
Seguimiento 500 000 500 000
Equipo de seguridad, aparte del requerido en virtud
de las MOSS* 6 000 000 2 000 000
Medidas de proteccion de los locales 9 000 000 5000 000,
Relocalizacién de oficinas 7 000 000, 5 000 000,

Total 22 500 000, 12 500 000

* Las normas minimas de seguridad en las operaciones.

107. Se recomienda efectuar una asignacion de 22,5 millones de délares de la cuenta de
igualacion del presupuesto AAP para 2009 con este propdsito.

Desarrollo y mejoras de los sistemas

108. A medida que el Programa aumenta su capacidad para asumir un programa de trabgjo
muy ampliado y la aplicacion del sistema WINGS 11 en 2009, los sistemas y € equipo de
tecnologia de la informacién también necesitan mejoras para mantenerse a ritmo de la
expansion. Las esferas de la TIC que exigen inversiones de capital son las siguientes:

CUADRO 17: MEJORAS DE LA TIC Y COSTOS
(dolares)
Tarifa Unica por incremento de ancho de banda en Foodsat 507 000
Mejora de equipos informaticos para incorporar la tecnologia WINGS 11 1 600 000
Costos de apoyo a WINGS II- desarrollo de la version 2010 3164 499
Mejora de los sistemas de TIC 2 000 000
Otros 808 000
Total 8 079 499

109. Se recomienda efectuar una asignacién de 8,1 millones de ddlares de la cuenta de
igualacién del presupuesto AAP para 2009 con este fin.

Programa de aprendizaje y perfeccionamiento

110. Se hainiciado un programa de aprendizaje y perfeccionamiento centrado en conseguir €
conjunto de aptitudes necesarias para la gjecucion del Plan Estratégico para 2008-2011. El
programa, que comenzara en 2009, tendra fuertes repercusiones en todos los directores en
los paises y permitird definir y preparar a una nueva generacion de dirigentes, un
importante componente de la planificacion de la sucesion en e PMA.
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111. Hay cuatro iniciativas principales:

i) un programa de futuros dirigentes para desarrollar 1os talentos més prometedores del
PMA;

ii) un traspaso de responsabilidades estructurado entre los directores en los paises para
garantizar la continuidad de los programas y la preservacion de los conocimientos
institucionales y las capacidades fundamental es;

iii) médulos asistencidles para crear nuevas capacidades en relacion con e Plan
Estratégico en todos |os actuales directores en los paises y otro personal directivo; y

iv) unainiciativa de politica socia mediante una alianza con una institucion externa que
permita obtener un conocimiento méas amplio de cuestiones clave de politica socia
relacionadas con las intervenciones del PMA.

112. Se recomienda efectuar una asignacion de 5,4 millones de ddlares de la cuenta de
igualacion del presupuesto AAP para 2009 con este fin.

Estabilizacion de las NICSP

113. Cuando se puso en marcha el proyecto sobre las NICSP* se dio por supuesto que €l
sistema WINGS Il estaria en funcionamiento en enero de 2008, de forma simulténea a la
implantacion de tales normas. Como ya se expuso ala Junta, la activacion del WINGS || se
ha retrasado hasta enero de 2009, y los primeros estados financieros conformes a las
NICSP (para 2008) se prepararan a partir de la actua version de WINGS. Por tanto, se
considera prudente extender la duracion del proyecto sobre las NICSP para asegurarse de
gue los nuevos sistemas, especialmente los relativos alos inventarios y los activos fijos, se
gusten a las exigencias de esas normas y de que los estados financieros puedan ser
generados por €l nuevo sistema.

114. Se recomienda efectuar una asignacién de 0,7 millones de dolares de la cuenta de
igualacién del presupuesto AAP para 2009 con este fin.

Aplicacion del Plan Estratégico

115. Se requiere una pequefia inversion aislada para traducir los conceptos esbozados en €l
nuevo Plan Estratégico en enfoques y orientaciones de politica concretos. Ello incluye: i) la
confeccion de material de capacitacion y de comunicacion sobre los aspectos innovadores
de la estrategia y de sus instrumentos asociados; y ii) capacidad de evauacion
descentralizada bajo la conduccién de la Oficina de Eval uacion.

116. Se recomienda una asignacion de 1,2 millones de ddlares con cargo a la cuenta de
igualacion del presupuesto AAP para 2009 con este fin.

Organismo principal del modulo de accion agrupada en TIC y logistica

117. El PMA hasido seleccionado como organismo principal del médulo de accién agrupada
de logistica y tel ecomunicaciones en emergencias.

118. Las actividades del modulo de accién agrupada para 2008-2009 se financian mediante
una combinacién de llamamientos especificos y fondos del sector privado, que se
contabilizan como fondos fiduciarios. Ambas fuentes de financiacion expiran a finales de
2008.

14 WEP/EB.2/2005/5-C/1.
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119. Dado que las actividades del médulo de accion agrupada son del conjunto de las
Naciones Unidas, serd preciso estudiar un nuevo enfoque de la financiacion y e cambio
gue correspondera efectuar en las politicas financieras, como parte del examen del Marco
de politicas financieras en 2009.

120. Se recomienda que, a la espera de esos cambios, se asignen de 3 millones de ddlares de
la cuenta de igualacion del presupuesto AAP para 2009 con este fin.

Estado de la cuenta de igualacion del presupuesto AAP

121. Como se indica en los estados financieros correspondientes al bienio 2006-2007, e saldo
de la cuenta de igualacion del presupuesto AAP a 31 de diciembre de 2007 ascendia a
8,6 millones de ddlares. Como ya se ha indicado, las previsiones de ingresos en concepto
de CAI para 2008-2009 se han revisado al alza a fin de que tuvieran en cuenta el aumento
de las contribuciones previstas. La Ultima prevision para la cuenta de igualaciéon del
presupuesto AAP, suponiendo que se aprueben las recomendaciones anteriores, se muestra
en el Cuadro 18.

CUADRO 18: CUENTA DE IGUALACION DEL PRESUPUESTO AAP
(millones de délares)
Prevision parala
cuentade
igualacion del
presupuesto AAP
2008-2009
Saldo de apertura al 1° de enero de 2008 8,6
Transferencia del mecanismo de anticipo de los
CAD, aprobada en el Plan de Gestién original 241
Ingresos en concepto de CAl 2008-2009 480,0
Presupuesto AAP para 2008-2009
Presupuesto original aprobado (345,0)
Impacto cambiario previsto en 2008 (15,0)
Aumento suplementario propuesto para 2008 (10,4)
Aumento suplementario propuesto para 2009 (56,1)
Total revisado del presupuesto AAP para
2008-2009 (426,5)
Consignaciones unicas (40,8)
Prevision para el 31 de diciembre de 2009 454

122. La Secretaria reconoce la importancia de mantener en examen el saldo de la cuenta de
igualacién del presupuesto AAP, y mantendrd el seguimiento de los ingresos en concepto
de CAl y los gastos AAP. Se mantendra informada a la Junta Ejecutiva sobre € estado de
esta cuentaalo largo de todo € bienio.
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Estado del Fondo General

123. El Fondo General es una entidad contable utilizada para registrar las sumas recuperadas
de los proyectos en concepto de CAl, asi como ingresos varios no asignados a ninguna
actividad programética determinada. Los ingresos en concepto de CAl se contabilizan en la
cuenta de igualacion del presupuesto AAP, que es una partida subsidiaria del Fondo
Genera. Como laprincipal fuente de ingresos de la porcién no asignada del Fondo General
son los ingresos en concepto de intereses, las condiciones del mercado y los tipos de
interés tienen una gran repercusion en este Fondo. Las Ultimas previsiones con respecto a
esta parte del Fondo General, que no han variado con respecto a ultimo Plan de Gestién
para el bienio 2008-2009, se presentan en e Cuadro 19.

CUADRO 19: PORCION NO ASIGNADA DEL FONDO GENERAL
(millones de délares)

Fondo General
(previsiones)

Saldo al 31 de diciembre de 2007 52,8

Ingresos en concepto de intereses en 2008-2009 30.4

Gastos del Fondo General en 2008-2009

Departamento de Seguridad y Vigilancia de las Naciones (26,6)
Unidas (decision 2007/EB.2/4, apartado vii) de la Junta '
Ejecutiva)

Préstamo para la movilizacion de fondos del sector (9,0)
privado (decision 2008/EB.1/4 de la Junta Ejecutiva) '
Fondo de transicion (decision 2007/EB.2/4, apartado vi) de (10,6)
la Junta Ejecutiva) '
Reposicion de la Reserva Operacional (decision (5,9)
2008/EB.A/4, apartado ii) de la Junta Ejecutiva) '
Proyecto WINGS II (decisién 2008/EB.A/6, apartado iii) de (7,5)
la Junta Ejecutiva) '
Fondo para cuestiones de seguridad (decision (5.0)
2008/EB.A/6, apartado ii) de la Junta Ejecutiva)

Saldo al 31 de diciembre de 2009 18,6
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ANEXO |

Reajuste de los costos de las necesidades de alimentos

1

En la Figura2 muestra la evolucién del indice de cereales del PMA y € regjuste de los
costos correspondientes alas necesidades de alimentos para el Programa de trabao:

» Mediados de febrero de 2008: se calcula una cantidad adicional de 520 millones de
ddlares para sufragar los costos en alimentos de |os proyectos existentes en 2008.

» Mediados de marzo de 2008: se calcula una cantidad adicional de 755 millones de
ddlares necesarios para cubrir 10s costos de |os alimentos en 2008.

» El costo de las necesidades presentado en € presente documento es 620 millones de
délares inferior a las cifras presentadas inicialmente por las oficinas en los paises en
julio de 2008.

» Las necesidades se revisaron a la bgja a fin de tener en cuenta los precios a 25 de
agosto de 2008, esto es, unos 750 millones de ddlares a afio de necesidades
suplementarias en concepto de costos de los alimentos con respecto a Programa de
trabajo presentado en € Plan de Gestion origina para € bienio 2008-2009, lo que
coincide en lineas generales con los 755 millones de dolares anuales calculados en

marzo de 2008.

FIGURA 2: INDICE DE CEREALES DEL PMA 2008
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ANEXO Il

Indicadores

1. En € presente anexo figuran los indicadores empleados para hacer € seguimiento de los
pardmetros financieros del PMA. La Secretaria controla estos pardmetros con regularidad,
pero la presentacion de informes a respecto se ha desarrollado como respuesta a las
peticiones de la Junta Ejecutivay se desarrollard ain mas en el futuro.

2. Los indicadores financieros incluidos en e presente anexo son los siguientes: i) costos
unitarios de los proyectos de ayuda aimentaria; ii) indices de precios — precios
internacionales de los ceredles y del petréleo crudo; iii) ingresos en concepto de CAl y
gastos con cargo a presupuesto AAP.

Costos unitarios de los proyectos de ayuda alimentaria

3. Siguiendo e método definido en e Andlisis de las categorias de costos del PMA® y
aplicado en los informes anuales de |as realizaciones, |0s costos unitarios de los proyectos
de ayuda aimentaria® se analizan en funcién del costo por tonelada de aimentos
distribuidos. EI Cuadro 20 muestra la evolucién de los costos unitarios en cada categoria
de costos.

1« Andlisis de |as categorias de costos del PMA” (WFP/EB.A/2006/6-G/1).

2 No seincluyen los gastos en operaciones especiales que carezcan de un componente alimentario.
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CUADRO 20: CATEGORIAS DE COSTOS DEL PMA EN LOS PROYECTOS
DE AYUDA ALIMENTARIA
Gastos efectivos Presupuesto
2004-2005 2006 2007 2008 2009
Gasto total
Alimentos 2147,7 | 943,6 1173,0 273214 2950,2
Transporte externo 5245 2421 218,0 582,90 595,1
TTAM 1240,2 | 720,3 600,0 1078,79 10784
OCOD 109,1 52,5 59,0 145,25 118,7
CAD 446,8 272,0 265,0 485,48 483,8
Total 4 468,3 2 230,5 2315,0 5 024,56 5226,1
Precio por tonelada
Alimentos 269,6 250,0 333,0 463,86 534,46
Transporte externo 65,8 59,9 66,1 98,96 107,81
TTAM 155,7 178,3 181,8 183,16 195,36
OCOD 13,7 13,0 17,9 24,66 21,50
CAD 56,1 67,3 80,3 82,43 87,64
Total 560,9 552,1 701,5 853,07 946,76
Distribucion
(millones de toneladas) 7,97 4,04 3,3 5,89 5,52

Indices de precios

4. El fin del indice de cereales del PMA es representar a grandes rasgos e impacto de la
evolucion de los precios en € costo de los cereales del PMA. Se compone de cuatro
productos: trigo, maiz, sorgo y arroz. El precio de la canasta de cereales del PMA, que se
calcula como la media ponderada de |os cuatro cereal es mencionados, esté indexado desde
el 1° de enero de 2002. El valor ponderado de cada cereal de ese indice se basa en su valor
dentro de la canasta de alimentos del PMA en 2007. El trigo representa e 28,2% del
indice, e maiz el 23,8% y € sorgo y e arroz € 24,0% cada uno. Los precios se fijaron
seguin la base de datos de la FA O sobre Precios internacional es de | os productos basi cos.

5. El indice dd petréleo crudo sigue la evolucion de precios de este Ultimo, que esta
indexada desde enero de 2002. Se basa en €l mercado de futuros del petréleo crudo Brent.
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FIGURA 3: INDICE DE CEREALES DEL PMA E INDICE
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Ingresos en concepto de CAI y gastos con cargo al presupuesto AAP

6. La Secretaria hace un seguimiento periédico de los gastos AAP y de los ingresos en
concepto de CAl afin de asegurarse de que se dispone de fondos suficientes para sufragar
los gastos rel ativos alos costos de apoyo.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CAl 144 209 204 162 159 166 252 228
AAP 98 134 173 212 212 214 203 225
Superdvit/Déficit 46 75 31 -50 -52 -48 49 3
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ANEXO IV

Actividades de los Objetivos Estratégicos

1. Enlos cuadros siguientes se presentan € valor y e volumen de los alimentos incluidos
en las actividades de cada Objetivo Estratégico, junto con los porcentajes correspondientes
a cada actividad dentro del Objetivo.

Objetivo Estratégico 1: Salvar vidas y proteger los medios de subsistencia en
las emergencias

Actividad (d\c’f?a:?és) Pot;(;gn- Toneladas Pot;(j:gn-
Distribucion general de alimentos 2175610 172 76 1959771 77
Alimentacion suplementaria 294 185 463 10 299 983 12
Otras 386 105 248 14 286 972 11

Total 2855900883 | 100 2546 726 100

Objetivo Estratégico 2: Prevenir el hambre aguda e invertir en medidas de
preparacion para casos de catastrofe y de mitigacion de sus efectos

Actividad \(alor Por(;en- Toneladas Por(_:en-
(dolares) taje taje

Prevencion de catastrofes 19 133725 25 19 853 27

Alimentacion de grupos 16 131 417 21 17517 o

vulnerables

APT 15 268 820 20 11012 15

Allmentos para la creacion de 11 874 189 16 12 606 17

activos

Otras 13 363 195 18 12 862 17
Total 75 771 346 100 73 850 100

Objetivo Estratégico 3: Reconstruir las comunidades y restablecer los
medios de subsistencia después de un conflicto o una catastrofe o en
situaciones de transicion

Actividad valor Porcen- | roneladas | FOTCeN-
(dolares) taje taje

Alimentacion de grupos 355 270 492 33 252 425 26

vulnerables

Distribucion general de alimentos 339 590 333 31 345 159 35

APT 224 419 896 21 223 695 23

AI|r_nentos para la creacion de 82 982 805 8 90 233 9

activos

Otras 77 940 376 7 74 957 8
Total 1 080 203 902 100 986 469 100
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Objetivo Estratégico 4: Reducir el hambre cronica y la desnutricion

Actividad valor Porcen- | 1o heladas | FOrCen-
(dolares) taje taje

Alimentacion escolar 601 694 471 35 627 815 33

Apoyo a programas de proteccion 319 028 551 19 380 228 20

social

Salud y nutricién maternoinfantiles 242 302 561 14 299 422 16

Raciones para llevar a casa 139 809 123 8 150 390 8

Alimentacioén de grupos 125 342 358 7 162 487 9

vulnerables

Programacion en materia de VIH 124 219 777 7 143 948 8

y SIDA

Otras 146 937 983 9 146 700 8
Total 1699 334 826 100 1910991 100

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer las capacidades de los paises para reducir el
hambre, en especial mediante estrategias de traspaso de responsabilidades y
compras locales

2. Las actividades redizadas en € marco del Objetivo Estratégico 5 se financian
principa mente mediante fondos fiduciarios y operaciones bilaterales, de modo que en €
Programa de trabajo ordinario sélo seincluyen 11 millones de dolares y 6.000 toneladas de
alimentos para el fomento de las capacidades.
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NUMERO TOTAL DE PUESTOS FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP

Y PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2006-2009
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INGRESOS EN CONCEPTO DE CAl Y GASTOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP

(2002-2009)
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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

AAP
ACA
APT
CAD
CAl
DELP
FAO
[HPA
NICSP
OCDE
OCOD
ODM
OE
OEM
ONG
PDI
SsG
TIC
TTAM
USDA
VAM
WINGS

F-EB22008-8220S-REV.1-8604S

Presupuesto administrativo y de apoyo alos programas
Alimentos parala creacion de activos

Alimentos por trabajo

Costos de apoyo directo

Costos de apoyo indirecto

Documento de estrategia de lucha contrala pobreza
Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion
Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias
Normas internacional es de contabilidad del sector publico
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econoémicos
Otros costos operacional es directos

Objetivo de desarrollo del Milenio

operacion especia

Operacién de emergencia

Organizacion no gubernamental

Persona desplazada internamente

Subsecretario General

Tecnologia de lainformacion y las comunicaciones
Transporte terrestre, almacenamiento y manipulacién
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
Andlisisy cartografia de la vulnerabilidad

Sistema Mundia y Red de Informacién del PMA



