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 آ��� &%$

1-
 �ي أن��
�د ��
= ا��! � ا��� 4{M ،4@�|}� �� 	ء@{ ا�&$��$�R� ���$&ا� 	
�STا U/$V�1� ا�":�ي =
�� � N�RX L� ب�&

 H{{{{.�ا� 	�2 }}}} 	وة �$�0}}}}${{{{�3 L{{{{/ Nو��}}}}$ أ�}}}}�ا ،	{{{{
 و�V���R�{{{{�$� }{{{{ إ�}}}}; ا�}}}}
��ة. إ�}}}}$دة @�|}}}}�4، ز
$ر@}}}}} ا����&{{{{	 � $0

Claudia von Roehl 
{/ L{/ N�/�{. $/ ; � $/ءه$ �� روQ/ي، وز���و�"}� أ�}�ت ا�}
��ة اTو�};. $�Vة، أ/��	 ا��! � ا���


L /�{ا	($���)وR3�/	 ه��وراس آ< ا� :� وا���9�3، وه� /$ 
�:1= أ
�X E��� ; � $ًCآ$ء ����
. وا��


}= ا���R}9 ا�":}�ي-2�� =?�
{
 وز/Q>}{، Willem van Milink-Paz ا�}
�� �}� S�ا@��}$+، ا����}� /}L 	�($�*��) و


 	 /L ا+���$�$ت ا����&	 �Qل @�.��$ �� S�ا@��$+ ا��ي �4 
I/ LR::ً$ �}{ �}� اWT}< ا��" G 4�|��� }/$�"� �
� .�V${&@و

 	
�
�ة �
�ء ا��0�X ت+�&/ L/ +$��@ا�S :;{إ� 	
{/$Iا� L{G ل دون${�2Tف ا��{W �{� L/ا��� 	
�
1	 G�ء ا��0V >�@ إذ


}}	 ا��}}���	 ���}}�ً$ وا��}}
��I/	 �}}� ا�&� �}}	 و.}}� أH�-{{G ز
}}$رة /}}��E إ�V}}$ج. �}}� ا��$>}}	49� ا��Q{{�Rت ا�0�ا>�}}	 ا��0

/E .�$دة وزارة اL/T ا�0�ا>� 10457–ا�����ة ��M$S	 وا�V&$ش 3�< ا��0اء A�� آ!�ء /R/ L��ن W?	 اTم وا�:�<، وآ


� /&����}$ �&� �}$ت�&@ �� ،L

	 �� S�ا@��$+ وا����و��L ا�?R�L��/ ا���� و�$��?}�
$ت ا��}� @�ا�}{ إ. }�4 �*��) ا	($وا��0

;:G�ا� $R
�N ا��?�
$ت. أ/�-� 	�/�R?ا� 	�$!�G+ا��� ا��� $��-� L/ ;و�Tة ا��
.و��*"H ا���$.�	 ا�:$ر>	 /E ا�

���+� 

30و�23وراس �}}}�L و��-�ر
}}}	 إ
}}}�ان ا�Q{{{G/�	، وزا/�1}}}$، ��
}}}$رة ه�}}} وآ��}}}$،.}}}$م /�' }}}� ا��! }}}� /}}}L آ�}}}�ا،-3

�1��1G/ل� 
�ي2008أ��.، ��?1	 أ/��	 ا��! � ا���

وا�&� �}}	 ا����}}�ة)2011-2008(10538وه}}��H ا��
}}$رة إ�}}; @?"�}}= /�ا.1}}	 أV}}�:	 ا�U/${{V�1 ا�":}}�ي �-�}}�وراس-4

 /L ا�?R�/}	، واT/}4 ا	($���)��$ع إ�; �Xآ$ء ا+Gوا��&�ف � ; �M$ره�$؛و؛)M$S��10444)2007-2009	 وا�V&$ش 

	�/�R?ا� ��S ا���?�ة، وا���|�$ت.


��ة اTو�};، ووزراء ا��&}$ون، وا��& }�4 وا�}�?	، و/�}�ض ه�¢}	 ا�:}�ارئ ا��2��}	، ورؤG}$ء-5{�$� ={
��و.� ا��"}; ا�


= ا�":�ي �¤/4 ا�� ���?�ة، وا�!-$ت ا��$V?	، و�-$ت ا�":$ع ا�I}$ص ا��}
$ه�	 �}� ��U/${V ا��!$�� ا�1 �
	، وأ�C$ء ا�


	 ا���ر�G	 �� ه��وراس �
= �R�}{ آ}$ن 
?}�C ا�!�&�}	 ا�&$/}	 �¤/}4 ا���?}�ة؛ Zelayaوآ$ن ��د ا��>��. ا��0�� /"$� 	 ا�


= �$���$�	 �L ا��>����.و.� اV >1"�G$>9 وز
� �Xون ا��>$G	 ا�

6-	{
�
�د ��-}$ /&}�+ت �$��}	 /}G L}�ء ا��0{@ 	1{ .3$ }{X 	{":�/ �{وه ،$R�@���X 	&2$"/ =
��و�}$ل. وH �X ز
$رة ا�


= �� /�Iن ��
	 ا���ر�G	 �� ا�&�
� /L ا���ارس ودور ا�?V$C	، وأE *2 ا	($���)ا��، و+��G ©3 ا�&�< �� ��U/$V ا��0

�{� 	W$Iا� 	
�STا E

L{/ L أV}�:	. ?	 اTم وا�:�}< �}� ��}< /�آ}� W}?� � ; آ���	 د/U @�ز����
وا��"}; ا���}� �$��}

�N /�|�}}	 ور�}}� �}}�!�S L}}� ا�?R�/�}}	، آ�}}$ ا��"}}; �$�}}
 :$ت ا��? �}}	 �}}� {{�ا�0}}�اء /"$�}}< ا�&�}}< و��G}}�ه4 �}}� /}}��وع @�

���ة /L /��و�$ت ا�0�اء /"$�< ا�&�< �
�}	 وا�}��آ$ء ا��}�
L واE��G إ�; /��و�� ا���|�$ت �S}� ا�?R�/. ا��!��&$ت ا��

.وا��0�وي �� ��ع X���R1�� $R�@	 اL/T ا�0�ا>� 	�($���)
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 ا	-��ق


��د ه��وراس �$���-$ �&� /L إ��$ر /��ª ا��ي ��5-$ �$م-7@ 4�1998.�وX-�ت ا�}
��ات ا�&}�� ا���}��/	 /�}

و
&}$�V �}�ء /}L. وه�ة أر�5	، وأدت آ< /�-$ إ�; V}�وح ا�}
R$ن ذ�A ا�?�V$C�� L$ت ��0Wة ا��:$ق، و/��$ت ��$ف، 

	
$0 � >
.ا�Q1د // L�4G �$ف 2�

و.� أدى إ��$ر /��ª إ�; @���{ ا+N$1�V إ�; .�رات ا+�G!$�	 � :}�ارئ وا+G}�&�اد �-}$، وآ}��A إ�}; إدارة ا��}�ارد-8

 ��$
و.}� أH¢�{V ا�-�¢}	. ات اT/}4 ا���?}�ة ا���& "}	 �}6دارة @}�ا��� ا�?}� /}I/ L}$�2 ا�R}�ارث ا�:�1&�	، و� = 1 2}ً$ � }; /}

.، و��U/$V اT/4 ا���?�ة ا��V$>�، وا���آ$ء ا���
Lا	($���)/L �1�$ء ا�"�راتا��2��	 � :�ارئ و@ "H ا���4


}	 وا��.}�دع ار@�}$ و�$HV ه��وراس /���اً ���ة /}L أز/}	-9�STر ا$&{Gدة. أ${
��Q{� L{/ Aل ز{� 	{/�R?و@�}��ى ا�

. ا+G}}�'�$رات �}}� ا�":}}$ع ا��را�}}�، و@�ز
}}E ا��}}��Qت اG$GT}}�	 � }}; ا��}}�ار��L ا��"}}�اء، وا+ه��}}$م ��}}�R 	 ا��W}}�ل 

�!}	 ا��}�R 	 و@&�< ا�?R�{/	 � @ ;{�E�{G ا+G}�'�$رات �}� R1{X$ت اT/}$ن ا+���$��}	، آ�}$ @}�رس ا��G}$>< ا�Qز/}	 ��&$

 	
�C?ع �� ا���$2= ا��وا�! �"�و�LR@ 4 ا�G!$�	 ا��V$ج ا��? � آ$��	 �&� ��!���	 /����}	 /}L اGT}1$ب،. ا���&$¯�	 � 

 Q1{. رز ��$ آ$ن � �}{ ا�?}$لTا L/ $-@أن ه��وراس زادت 3!4 واردا $-��� L/($�*��) و��"}�ور. و	اء آ}< ا��3$�$@}{ ا�{X 

$ً3$ ��}���
$ت ��$Tرز، وا��$W� L/ ا��رة، وا�/ �&
 ا��? �}	 �}$��|� ا	($�*��) /L ا�
�ق ا��? �	، ��S أن ا��
H ا��4� �@$1 


1	2007 �}$م أ/�
�R / ��ن دو+ر8,8 	�($���)إ�; @��
�N؛ و� H0 .��	 ا�����
$ت ا��? �	{V >{'�
 �}�70، وه}� /}$ 

. ��$�± ه��وراس	�($���)ا��$>	 /L /!��ع ا�����
$ت ا�0�ا>�	

 	(����ت ا��0�123 	/��وراسا

�	، 7,5 ا�
R$نV ن�51 / �	ا��$> �� 	���Iل ا��&/ ،	��
 3,5 �� ا���$2= ا��

	
��	 L/ 177 أ�X�/ 116 >W ا�����	 ا���1

1	 اT/�	 �� ا���$2= ا��V 27؛	ا��$> �� 

 أ/�
�Rً$دو+را1ً 643)2007(�3	 ا���د /L ا��$@U ا��? � ا���$��

	1
V$�/�
 L

&���ن � ; أ.< /L دو+ر L
� �� ا��$>	V60?� ا�
R$ن ا�

L/ا��� 	
�
	 �� ا��$>	G 33�ء ا��0/$Iا� LG ل دون$�2Tف ا��W �� 

	
 و��� �� ا���$�� �� ا��$>	1,8 /&�ل ا��V$ر ���وس V"² ا���$�	 ا���1

/E آ< @��0 �}� و@�
4 ا��I/	 ا����V	 �� ه��-10 L��
�دي إ�; /&�ل آ$G± �� دوران ا���¯ $�/ ،�
وراس �$��
�� ا���

	: 
� ا��1ا/U. ا���.و
I = ذ�QR�/ Aت �"�"3	 � �I:�³ ا��V$>�، وا+���Gار
	، و��$ء ا�"�رات، و@�

 �8-�= >/6د ا;�: ا	���9ة، وا8-�7/�، و�6اء��/�

��}�ة 	($���)اX$رك-11 � 	{�<$�Vة ا���$

-2011.4-2007 /�$رآ	 آ$/ 	 �� وE{5 إ2}$ر ��}< اT/}4 ا���?}�ة � �}{
و


4 /}��رة ا�}
�$G$ت، وا��1/!}	 ا��}���آ	، و/"��3}$ت ا	($���)�{"@ L

}= اT/}4 ا���?}�ة �}� /�}$د��� 	"
 �� ا�VT:	 ا���

���. ا����
< ا�����آ	�


Rً$ أG$G}�ً$ �}� إV}�$ء. /'< ��/$ت اL/ L{/T ا��I/$ت ا�����آ	 ا	($���)و�{X U/${V�11}� ا��&
و


	 وا��را�	 �¤/4 ا���?�ةوا��0�ويا��!���	 ا�":$��	 �¤/L ا�0�ا>� �STا 	ده$ /�|��ا��� @" .
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@2001وآ$HV و�M"	 ا��Gا@�!�	 ا�?� /L ا��"� .� ا�ُ���ت �$م-12 	/�R?أن ا� ��S ،L{/ �{'أآ � X}-�اً � };18&�}< /�}

$- 
 ا�!�0ا��}	 وا�":$��}	 /}E اTو��
}$ت ا�?R�{�/	�S ،}� أن ه�}$ك �&}¶ ا����
}< ا��&}$و�V ا	($���)و@��$¯� /!$+ت. @&�

ا��V$� �<$�V|$ر ا���$د ا���M"	 ا�!�
}�ة +G}��ا@�!�	 ا�?}� /}L ا��"}� وا�V-}$ء ا���$و5}$ت ا���}� 	 �}��W E{/ A}��وق ا��"}�


= �6ن ا�?R�/	 E�C@. ا��و����
91 �}�م ا���$ده}$ أ/�
�R / ��ن دو+ر100وو�"ً$ �3T ا��"�
�ات ا��� @ "$ه$ ا�{� $ً
��{G 

�{"�وا�����}	 /}G16 " L"وآ}$ن /}L ا��ا5}± أن ا��!���}	 ا��&�و�}	 �$� .4{G��M"�-$ ا�!�
�ة �}��ن اG}��ا@�!�	 ا�?}� /}L ا�

و�$�V|$ر ذ�A واW}< ا�}���وق. .9 � -�	 ه�N اTداة ا��-�	 � ��
�= وا���اء/	ا��آ$+ت ا��و��	 وا��ول ا��$V?	 ا��1Rى @�� 


}	 ا���رG}�	 إ3}�ى" ا��}�ارس ا�}�?�	"د�}4 ا�U/${V�1 ا�?R}�/�" ا��& �E{��! � 4"ا�����ك ا��&�� ������ �ا�}�ي @&}� ا��0

	�G$GTا N�<$رآ.

 ا	($���)أ�?<�

@?�ث /�' � ا�-�¢	 ا��2��	 � :�ارئ، وا��زراء، وآ}< ا��?}$ور
L ا��}�
Q� L{� L.}$ت ا�}��اآ	.رئ3$+ت ا�:�ا-13

و  	/�R?ا� L�� 	"�M�($���)ا�	4. ا-G($���)و.� أ	رك ا$�{
�ً$، وه}� &{5 �{XTا���}$2= ا �{� �{R1ار ا���V�� 	R1X ء$�Vإ �� 

; ��$ء ا�"�رات ا��2��	 �}� /�}$د
L ا�}��ون ا� ��}
��	، وا��"}<،�  ا	($���)و
&�<. ا�ن �� @��G&-$ ����< ا�Q1د ��آ� -$

�$دة /�X$1ة �� أV}�:	 ا��I:}�³ ا�}�2��. وا+@�$+ت�Gو5$ع اTا 	X$�-� 	" &ا��� }@Q� ?@ L/ د$��

و/}E ذ�}A، �}6ن. وُ

I:}�³ ���ا�-}	 �M}$ر ا�"�رات ا��2��	 /$ @}�ال 5}&��	، و+G}��$ �}� /!}$+ت ا�?}� /}L ا��I}$�2 وإدار@-}$، وآ}��A �}� ا�� 

�ه$. ا����0 ا���$�� ��

1	 ا	($���)و�$��|� إ�; أن ا�&� �	 ا�����ة ��M$S	 وا�V&$ش ا��� {�� 	���/ 17،9
 �}� ا��$>}	 �?}


!&< /L ا�&
�� أ
Cً$ � };. �6ن ا�"�رة � ; @"�
4 ا���4 /"��ة >
�$ض /
��ى ا����IV($�*��) آ�$ أن ا	ا >R�{� 	�$!�{G+ا 

.ا�:�ارئ ا����0ة وا����G:	، أو ا�?�$ظ � ; /�IوV$ت آ$��	 � ���ي �?$�	 2�ارئ واG&	واف �?$+ت

 و�¤/}}4 ا���?}}�ة �}}� إ�}}�اد /}}��وع إ2}}$ر .}}$V��V �دارة ا��I}}$�2 	�($�**��)وG}}$�� ا�1I}}�اء ا+�G}}�$ر
�ن ا��}}$�&�ن-14


= ا�":�ي �¤/4 ا���?}�ة أن 
?|}; �}$�.�ار .�
1}$ وا+�G&�اد � :�ارئ، وه� /��وع @�د ا�-�¢	��. ا��2��	 � :�ارئ وا�

E5و �� H
و/L ا��ا�9 أن 
|< ه�ا اL�� L/ �/T أو��
$ت �-�د اT/4 ا���?�ة +�G":$ب ا���
��، ¹�3 أن ه��وراس ��

	�G$�


�± �-$ �L� �5$0��$ و.�ع /
��	 ا��R � ³�:I�ارث 5?�	 � !�اول ا��/��	 ا�.

 �� .�$دة /!���$ت اT/4 ا���?�ة ا��&��	 �$���ون ا� ��
��	 وا@}�$+ت ا�:}�ارئ �}$�L{/ ��'R ا	($���)و3|� دور-15

�

}}= ا�":}}�ي �¤/}}4 ا���?}}�ة �}}
R@ 91 �}}�. ا��"}}���
= ا��"}}�4 و� {{�� � }{{" . L{{� ={{
�� /}}���اً �"�}}$دة ا	($�**��)وأ�}}�ب ا�

، و�}� أH{.�/"L{R@ 4{� }{V"و@}4 وW}� ه}�ا ا�}�ور ��V}{. /L ه�}�وراس �&� /0$درة ا���|�	 ا��و��	 � -!�ة /!���	 ا�� !�


 4 ا�}� �9 ا�3T}� /-�}	 ا���|�}	 ا��و��}	 � -!}�ة{�
وأو5}±. ه�$ك �:	 ��� و.�ع اT/}� �}��ن /}$ 
!}9 ا@I}$ذN إذا �}4 


�ة �}��ن �X ت$|��ي @?��
= أن � �! � ا�����، وأن ا��}
�و��$ت ا�5}$��	 ا���آ }	 دون @��
}< $�*��) ا	(" @�}�د /-�}	"ا�


&��� � }; ا����
}< ا�:}��� U/$V�� ;إ� 	1
��$� 	
$0 � Qً�"M $ً¢1� >R�@ .E{/ ي�{��
}= �}�ن 
�}$.ª ا��! }� ا�����و
�W}� ا�

أ  L{{R�
 ${{���3 �<${{�V4 ا���?}}�ة ا�{{/Tا U/${{V�� �{{� >{{
�$دة /}}L /}}�$در ا�����{{GQ� Nذ${{I@ا L{{R�
ن @}}�دي /-}}$م ا�دارة /}}$ 

. � ; ا���آ�� � ; اTدوار واTو��
$ت ا��&���ة وا�����	ا	($���)ا��!���$ت إ�; ا�?� /L .�رة

16-	�Gا���ر 	
�
	 ا���ر�G	 �� ��اد اTو��
$ت ا��2��	، وه� /$ 
�L{/ ±C ا�}��4 ا��V${���1 ا�!�}$�� . ا��0�@��رج ا��0

	{{
�
}}	 ا���رG}}�	 �}}��4 .}}�ي /}}L ا�}}�أي ا�&}}$م، وا��&}}�ز �}}� �$V}}9 /�}}}.2006 ا���ر{G}�	 �&}}$م �"}}$V�ن ا��0�و@?|}}; ا��0
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$-��{{1
 +G}}�":$ب ا���
�}}�، و�$�"$>�}}	 ا����ا
}}�ة /}}L ا�!-}}$ت ا��}}
$ه�	 /}}L ا�":}}$ع ا	($�**��)�$VT}}�:	 ا��$�?}}	 � $0
}}	 ا��}}� 


�L ا��2�� وا�. ا�I$ص��

� ا�"�رات ا��? �}	 � �W}� ا	($���)و
�اW<. �? �و�M	 �R /	 R3�/�	 وا5?	 � ; ا���:@ 

	�Gا���ر 	
�
U/$V�1� E ا��0�
./E ا���EG ا�


	 ا���ر�G	 ا�ن-17�
1ً$ إ�; آ< ا��!��&$ت ا��? �}	 ا�"�و
}	16 000و
U/$V�� �:0 ا��0�. >��Gو ،	Gأن. /�ر آ�}$

 {/ EG���$� ��� U/$V�1ا ا��2�}$ل �}�L{G L ا�'$�'}	 هTا L{/ �{

�}�± @0:�}	 ا��� ${�� 	{Gت /}$ .1}< ا���ر$
{G�/ د�{� �/${�@ E

	
/$Iم. وا�${� 	{
$-V ل�1,3، �}6ن 2008و�? L{/ 	{1ن و��" ��{G >{�
$ت( / �}�ن 2�� }�³ ا�}�رة وا�}��
$ ا��}��0��$� 4}

��. آ< 
�م درا�G)ا��.�"	 ا ا	($���)و@��:0@ 4	 R@$��� ا���� 
}	 و�� أ��اد�STا U/${V�� E{/ L� /$&ا� L���2�ا� L��¯���

 	{W$Iه�$ت ا�$

$ب أ/$V}	)اV|}� ا�}�R< أدN${V(ا�&$��� /9V$� L ا�?R�/	 و/}L ا��}{1}� 3� A{آ}< ذ� >{G�
 ا	($�*��)، وُ

+ @R�ن ه�$ك 3$�	 إ�; ا���
}� /}L ا��}
$ه�$ت ا��و��}	 /}Q{� Lل. وV|$م ا�����
$ت ��{ 
}	 ا	($�*��) ور��$� VT}�:	 ا��0

.2011ا���ر�G	 �� ه��وراس ��� ا���$م ا�U/$V�1 ا�":�ي ا�?$�� �$م


	 ا���ر�G	 ��V{ R1X	 أ�G$G	 R1X L/$ت اT/}$ن ا+���$��}	 ا��}� @0:}� �"}�اء-18�وو�W /�' � ا�?R�/	 ��U/$V ا��0


}	 أG}& ار@�$عا��
�، وأX$روا إ�; أن أه���{ ازدادت �
91 أز/	 �STن. $ر ا�{� ={
��وأ� }º ا��& �}�ن وا��}$ء واT/-}$ت ا�

 $ً2$�Vو 	|"
2�$ل �Sوا أآ'� Tم، وأن ه�+ء ا�ل � ; /�ى ا��$�
	 ا���ر�G	 R@ $/ $ً1�$S�ن ا���1	 ا����3ة �2¤�و�1	 ا��0


	 ا���ر�G	 إ�; /!��&$@-4 ا��? �	 �
$ ا�"1�ل ا�?
L، و.� H""3 و@ "; و�1	 � �³ ا��رة وا���. /�� أن وH W أ�V:	 ا��0

 	{{Gار �}}� ا��را���{{G+ر، وا�C{{?وا� ،>�!

�ً$ / ��G}}ً$ �}}� /&}}�+ت ا��}}{{?@ 	�{{Gا���ر 	{{
�
}}= ا��}}�$رآ	. ا��0��و+3}}© ا�

 $-�$�R�{Gى ا��}�ارس، وا��

	، و.�$/-$ ��-$م ا�:-� � ; /}�STت إدارة ا$-/T!$ن ا��$ء وا� ���و@ ،	�G$�?ا� 	ا��!��&�

.وآ$HV أ3!$م ا����ف ���ة. /	 أ
C$� ��1$ت ا��"�

�A ��Bر��	ا ���C�	اD�E	ا���اد ا F

ا	��6%9 ا	($���)  ا	�G�Hا	
/�ت ا	����9

D�����-�	د ا�A

 ا	-��
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19-	/�R?ا� =� �� ا��$>	 /L ا����ا�V}	 ا��2��}	 � }; ا��& }�4، و@?}�د ا��?}�
$ت ا��>�}
�	 ا��}� @�ا�--}$ � }; أV-}$30و@�

{{��$Rح ا�$C{{
و@�S}}9 ا�?R�/}}	 �}}� @}}���� ا��& }}�4. 	، وإ5}}�ا�$ت ا��& �}}�Lرداءة V���}}	 ا��& }}�4، وا+��"}}$ر إ�}}; وG}}$>< ا�

��. ا��!$�XT �V ا���ا>± �"�ا  �G$Gأ ���� }Vوا��& �4 � ; أ 	�$�Rا�"�اءة وا� 	ت /&��+�&/ L
و@�|� ا�?R�/	 إ�; @?


� .�ة ��< وو¯$>� أ�C< �� ه��وراس، ��L� $ً5 ا�-!�ة و/$ 
�QR�/ L/ $-13$ت ا���$��	�:@.


= أن /&|}4 ا��}�ارس ا��}� زاره}$ @��"}� إ�}; ��$L{/ �{W ا�?�/}	 اG$GT}�	، و� }; رأس ذ�}A ا���ا�}=-20��و+3© ا�

 	�{Gح وا�?�ا>= ا���ر$?Wوا� N$�� � 	1G$�ا�� .N${ا��� �{W$�� >R�{@ح/و$?{Wو ا�	�{Gا�?}�ا>= ا���ر /	
�{GT/ا	ا��!��&�}

 	:� L/ ًا" ��ءا و
�I}�ط W}��وق اT/}4 ا���?}�ة.، إ+ أن ا�?$�	 @��� إ�; @}���� ا���
}� /}L ا����
}<"��?�	ا���ارس

 	{���
	 ا�:$���)��
{�V�)ا��	وا��را�} 	{
�STا 	و/�|�} ،	{�R
�/T1 }�ان ا � 	ا�}�? 	، و/�|�}	ا�&$���} 	ا�}�? 	و/�|�} ،


��ى ا�G":$ب ا���
��، و@}���� ا��}�اد ا��& ���}	/ ; � 	
��3 }1X رة�ارد ���ا��} 	{ � . �{W$�&ا� A{ �� $ً{م. د���I�
{
و

 أ�V:	 ا�0�اء /"$�< ا�&�< �3'�$ 

�:�E ��$دة ��$ء ا���ارس ا��!-�ة ���ا�= ا���$N وا�W?$ح، أو �5}$�	 ه}�N ا	($���)


���� آ�}}$ 
1}}�و @&}}�
< ا�U/${{V�1 ا�":}}�ي{{
 E{Gق وا${{:V ;{{ � A�� و
0:}}�.ا���ا�}= إ�}}; ا��}}�ارس ا�"$>�}}	، إ+ أن ا�"�}}$م �}}

	V$/ب أ$
� �� آ< أV?$ء ا�Q1دا	($���)3��@ُ . أ�V:	 ا��L/ ² I ا��
�ان ا���

21-;���

= /V�Iً$ .�/�{ ا�?R�/	 و��، � �}ً$ ا	($�*��) و
}4C ه}�N ا��I}�ن R� $ً& {G}< �� �}$ت. إدار@{ ا	($���)وزار ا�


	 ا���ر�G	��ن ا�!$9V اL/ 4|�T ا���IوV$ت 
&�د�. إ�; أ�V:	 ا��0

22->{�وH&{5 ا�?R�/}	 �:}	 @}��0 �	 @�& }= �}�?	 اTم وا�:�}<، وه}� @}
�&� ���}E اG}��ا@�!�	 �-}�ا . W?	 اTم وا�:


}	، وG}$ه4 �}� إ�}�اد ا	($���)و.� G$��. ا���ن إ�; ا����1$ن �. ا+G}��ا@�!�	 � ; ��$ء .�رة وزارة ا�}�?	 �}� /�}�ان ا��0

و@�I}�ط ا�?R�{/	 {� �� �{� $ً{��$3	 @�E�{G. 2009و@�/� ا�?R�/	 إ�; إدراج ا��
$ه�	 ا����
 �	 اTو�; �� /��ا��V-$ �&$م


$م ا�XT �"�ا .Tا �� 	��

}	 � }; اT/-}$ت. �$� 	 � ��3ات ا��?�	 ا���STا E{
و@��� ه�N ا���3ات /�}�	 �&� �}$ت @�ز

�ه$ ��

$ ا	($���)ا��?�$�$ت ا��� �-{X .�{��2�}$ل و@�Tوزن و.�}$س ا 	:�{V}� أ� 	اط ا��!��&}$ت ا��? �}�{IVو.}� +3|�}$ ا

 	
وأX}}$ر ا�&}}$/ �ن ا�}�?��ن إ�}}; أن أ:�{{V	 W}?	 اTم وا�:�}}< @}}�!E ا�?�ا/}}<. �� �}	 @�ز
}}E ا�?}}�² ا�0�ا>�}	 ا�}}�-�

�?}² ا�:1}�  � L&C{I
، و
� "}�L ا� "$3}$ت، وأو�}{ ا���$
}	 واT/-$ت ا�!�
�ات � ; ا�"}�وم إ�}; ا���اآ}� ا�}�?�	 ¹{�3 

	

� �$>� ا+�G'�$رات ا�?R�/�	. ا��Tى، إ�; �$9V ا�����	 ا��0�و�&@ ; � >��ا �"� G$��ت أ:�V	 W?	 اTم وا�:Rوه

.وا��و��	 �� ا�":$ع ا��?�

23-A ��
 ��M$S	 وا�V&$ش +�I�Gا/-$ �� أ:�V	 W?	 اTم وا�:�< 3$��ً$ /�ارد /?�ودة /L ا�&� �	 ا�����ة ا	($���)و

. و@��رج ه�N ا�VT:	 �� �}�اد /R�V}$ت ا�U/${V�1 ا�":}�ي ا�!�
}�، إ+ أ�V$� ${-V|}$ر @"}�
4 ا��}
$ه�$ت. �� /�$2= ا�V&$ش

�� 	{�$&� 	 �{G�آ + �ي � ; د�4 ه}�ا ا��}�$ط ذي اTه��}	 ا�0�$1}	،��
= أ�C$ء ا��! � ا�����&$�!}	 ¯}$ه�ة G}�ء و
?¶ ا�

 	?{W 	:�{Vأ �

9، �< وآ:�
"	 أ
�V E�!��� $ًCوع ا�?R�/	 ا�?$�� إ�; @:�?� 	

	 ا���/L و@���	 ا���ارد ا���1�ا��0

.اTم وا�:�< ���0و R1X	 أ/$ن ا���$��	 ��
�ة
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�
}	 ا�?}$د �}� ا���آ}� ا�}�?� ا�}�
}= آ$ن ه�$ك رE�5 �� ا��-� ا�
$دس /L ا�&�� و
&$G L{/ �V}�ء ا��0��و.}�.ي زارN ا�

	{�
�; ا����{�
�; R�{G�ن /!$�V}ً$، و��V .L{R± ا�:9�1 أه { ��" { ��راً إ�; /�{�
واU�{3 اTب �"��}} أن ا�&Q{ج �}� ذ�}A ا��

A��+ @��ا�� ��ى اTه< و�G 	 �� �1	 /�: 1$ت ا�&�Q� ªل ��}�ة /&$�!}	 ا�:�}<. ا��W�ل إ��-$ وا�&�دة /�-$ �R@ L�ن آ . آ�$

إ . �; ذ�A �6ن ا�GTة @1G 4C&	 أ2�$ل ���
L و��� ��"�ور اTم أن @|< �&��ة ��-Q� 4ل ا����ة ا�Qز/	 � &}Qج و��$5�$	

$C

	 أ�
G 91�ء ا��0� A1< ذ�. Lو��� � ��� >�و
��� ا���آ}� �}�/$ت ا�����}	 ا���& "}	 �}$��I:�³ اGT}�ي. و.� @��� 2

L
��'Rإ+ أن ا� ،$ًV$!/ >�?ا� E�/ ><$Gو A�����ون /L ه�N ا��I/$توآ�

 +.>{�و/}L ا��ا5}± أن أ:�{V	 W}?	 اTم وا�:


� /L ا��3$+ ا�1"$ء � ; .�� ا�?�$ة ��R< / ?�ظ��G $-V6� 9G$�ا�� H.�إذا /$ ��أت �� ا� $-�R� ،>/$Rا� >?�$� H
��.


= ا�":�ي �¤/4 ا���?�ة � ;-24��
= �?¶ ا���
� �-}�دG+ N}�":$ب ا���
�}� �}�R1	 أ/}$ن ا���$��}	 �}�?	 و.$م ا��&@

 ��R< أآ�1 � ; أ:�V	 W?	 اTم وا�:�< �� �Q.$@{ ا�&$/	، ا	($���)اTم وا�:�<، وا.��ح � ; ا���
� ا�":�ي أن 
�آ� 

	�Gا���ر 	
�.��0	 �R@ار ا��!$ح ا��ي 3""{ �� /��ان ا��0

25-�
L. اWT}�ل/ا��}�ر
9/اء /"$�< ا�&�}< ا�0����
{��$� ={
��، ورؤG}$ء ا��!}$�� ا�1 �
}	 �}� ا��!��&}$ت ا��? �}	 ا��"}; ا�

���/ A
�X م ��ور�ا��� @" L!�� ور�� 	و/��و�� /�|� ،L
����

= /�رG	 أ��� ��$ؤه$ ��C< أV}�:	 ا�0}�اء. � ���وزار ا�


��L/ LR ز
$رة ا����و  4� }Vر /"$�< ا�&�<، إ+ أ${:/Tا >{&�� H{��I@ �{. ${-إ�� 	 W�ا�� 	�����$ت ا�!$ر
	 Tن ا�:�ق ا�

ً+ $ً1�2 � $0
	 �� ه}�ا ا�}
�$ق. وآ$ن ه�$ك ا�IVاط و@"�
� /!��&� واL�?5. ا��0
�ة�1. ;" 
 $
. آ�$ أن � �³ ا��رة وا���

���� /��و�$ت ا�0�اء /"$�< ا�&�< ��$دة ��$ء ا�:�ق ا���
= 2 1$ت �����
= أي 2 1$ت � ?}��ل.�	و@ "; ا���و�4 
� = ا�

 	{
�STا L{� $ً5�� 	
�"V º�$1/ ; � .ء${�� 	:�{Vأن أ ={
��أُ� }º ا� 
}= ا�":}�ي �¤/}4 ا���?}�ة،��و�}� ا���}$ع +E{/ ={3 ا�

	�<$�Vة ا���$
��	 �� إ2$ر ��< اT/4 ا���?�ة � �
.ا�:�ق /L ا���ارع إ�; اGT�اق @��رج L�5 ���� ا�����	 ا��


L/ L ¹�3 ا��¢	 ا�!�
�	 �$�&�ا�	-26�X$1ا�� L
����
.و.� ا@
4 @�ز
E ا��

27-4<$
/E ��د /L ا��?$ور
L، ��$ �� ذ�A /�' � ا�?R�/}	 ور>}�� ا�-�¢}	 ا��}
$ه�	 . ا��º�$1 ا��"�
	 وا�" =
��اE :�G ا�

ا  
	 ا���ر�G	 ا��>�
�	 /L ا�":$ع�
	(�I$ص �� أ�V:	 ا��0G�/FICOHSA(>{
�?�� >�C{�، /$ إذا آ$ن R�{G�ن ه�}$ك @


	 إ�; ا+�G�$د إ�; أدوات أ��ىا	($���)أي /L �� �$ت�STد إ�; ا$��G+ا L/ .ت �4 @'}� أي اه��}$م؛$Mا��?$د N���S أن ه

3. و��L� $ً5 ذ�A �"� أ��Mت ا�&�
� /L ا���QRت  	/�R?/}$ و@&�< ا� �ا��"}�ي، وه} >
$��ً$ � ; إ�V$ء V|$م /��وط � �?�

 >1"�
��± إ/�V$R$ت �� ا��

}	 ا���3$}	. .� �STاء ا�م ا�3}�{� 	 R�{/ 1"; ه�}$ك�
{� ،	
إ+ أE/ ;�3 }V إ.$/	 ا��|4 ا��C{ور


�L{{R أن  $

$ت ا��.�"}}	 ا�}}�Cور
	، و�-}}�ا �}}6ن أي ا��&}}$د �}}L 3}}�² � }}�³ ا�}}�رة وا�}}���
&}}�ض /? �}}ً$ � }}; آ}}< ا��0}} 

�:I � 	

� /}L. اTه�اف ا��0�و��{G ا�
4 ا�"
$>4 إذا /$ آ}$ن ه}�"@ 	�V$R/ع إQ:�G+ $ً
و/E ذ�A آ$ن ا��9�R ا�":�ي /�?�

 	?V$ا�!-$ت ا�� L/ ا��"�م >

$ءل ��$ إذا آ$ن ا+�G'�$ر. ا�����
 =
���-4 3$�	 ا��9�R ا�":�ي إ�; ا����
<، �6ن ا�@ E/و

 وا�"�رات ا�-��ورا�G	 و�}� V}�� ا��|}$م، �}� ¯}< ا+��"}$ر إ�}; ا�: }G ،9}��'< ا+�I�{Gام اT/'}< ا	($���)�� ��$ء .�رات 

.ا	($���)���ارد


	LR�@ 1,5 ا��9�R ا�":�ي /}L ا�?}��ل � }; /º{ 1.ا���اء /L أ�< ا��"�م-28{G�/ L{/ ن دو+ر�{� / Howard G. 

Buffett Foundation

�1أ �� أآ���� ���� �1
�!@ U/$V�� >/ولTا L
��@ .L{/ ا��!}$ح، �}6ن U/${V�1ا ا��وإذا /$ أW$ب ه



��0ق QMث G��ات  EGأو U/$V�� 	/$.دي إ�; إ�
أن. ا����وض أن  و�M	 �3$س واU-�� ±5 ا���اء /L أ�< ا��"}�م آ�}$

 ��

	 ا�&$���ه�$ك إ/�V$R$ت 3"�"�	 �$��|� إ�; 3!4 �� �$ت ا���اء ا��? �	 ا��� �STا U/$V�� $ه�و
�1ي ا���R}9 ا�":}�ي. 
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4{G$� ا@��}$+ ا��&}�وف�9 ا�":}�ي �0�R� � ±�$�وع ا�����$� $ًC
ا�}�ي 
}�R< �}�ءاً " Vitacereal" �-��وراس ا+ه��$م أ

ا�. أW U/$V�� L/ Qً�W?	 اTم وا�:�< �� S�ا@��$+  	
��
= رأ
}{، ا��}
��� إ�}; ا��"}$ر
� ا�}����Q/�}	 وإ�}; و.� �2ح ا�

�}� ه�}�وراس" Vitacereal" ز
$رة ا����E ا��� V|�-$ ا��9�R ا�":�ي �0�ا@��$+، ��ن �$��
�:$ع @�Rار V!$ح /}��وع 

.و��Sه$ /L ا�1 �ان

29-L�{� 	رة ا����و�$ت ا��}���آ$
�� }� ±�@ 4� 	W��
= Tن ا���
}	 ا	($�*��) وأ�G ا��STا 	ن و/�|�}T، و	وا��را�} 


= Tن �5= ا��.}H 3}$ل دوV}{ و/&$
�}	 �-}�د. /�'< ا���|�	 آ$ن /�0�ً+ � ; /$ 
�1و�� �}� /�}�ان ا	($�*��) آ�$ أ�G ا�

/R$�?	 ���وس V"² ا���$�}	 ا�1}��
	 و/}�ض ا�
}�ز، و�}� أV}{ اG}��E إ�}; M�}$ء /�' }� ا�?R�/}	 ووآ}$+ت اT/}4 ا���?}�ة

$-� �.

D��I6�	ا ���J7 

30-L��
}}�. أM*}� ا+ر@�}$ع ا�� ?}}�ظ �}� /&}�+ت ا�!�
�}}	 G} 1ً$ � }; أ/}}L ا��}�¯�-@ H{?@ �:
و.}� @&}}�ض اM�}$ن /}�-4 � }}

 9{�R/ L/ ح �$�"�بQ

�ا�}�ن /��}$L�V �}� ��/}	 /-�}	. أM�}$ء إ.$/�-�}$ ا	($�*��) ا� ${/ L��و/}L ا��ا5}± � $0
}	 أن ا��}�¯

1���ا	($���)
 4-Vوأ $&��� $�" "
 ��Iر أ/�-4 ا���أن @�ه ��S ،	�<$"4 �� ¯< ا�|�وف ا�-&Gن /$ �� و.


 "; ا��"�
� ا���V ��$R!	 ا���آ�� � ; اTز/}$ت-31 + ورأى ا���¯��ن أن �� -4، و��< ز/Q>-4 �� �"�	 أV?$ء ا�. �4،

 / �}�ن @ ��}� /}1,3Lه�N ا��|}�ة Tن ���}	 3}
$ب اV$/T}	 أدت إ�}; اG}�1&$د و@�$.�H. ا�3Tث وا4I5T �� /�$2= أ��ى 

L/ L
����
.، وإ�; ��م إدراج ا�?R�/	 ا�-��ورا�G	 L�5 .$>�	 ا�!-$ت ا��
$ه�	 ��{ا	($���)ا�&�د ا���$�� � �

 ا����BK>�ت

و-32 L��
� ا�}�ي 
?|}; ا	($���)�L �� �$ت ��
= �"� ����$ �$V:1$�$ت 1�2	 �L ا���¯�{"��$� $V�&{Gه�}�وراس، و �� 

��س آ< /L ا��"��$ �-4 ا	($���)�{V �� .; 'ا�� 	 �G�ن ا��R@ +  	�($���)و�� L�3 أن ا�&� �	 ا�����ة ��M$S	 وا�V&$ش .�

:}�ارئ �}$��|� إ�}; أن I{5$/	 ���4 ا�"�رات و@���� /��رة ا�
�$G$ت �� /�}$د
L ا�?}� /}I/ L}$�2 ا�R}�ارث و3}$+ت ا�


< ا�2}}$ر ا��}}$�� و�¢}}$ت �{{&@ E{{/ 	��${{5ه�$ت إ$
{{/ 4
ا+��3$�}}$ت و2}}�ل أ� -}}$، �}}6ن � }}; اC{{�T$ء ا��|}}� �}}� @"}}�

.ا����و�$ت

$0
	 /� �آ	 و2��ً$ و�$5&	 �دارة-33 � 	?�$V 	�Gر�/ 	
�0@ 	� �� $*�
 �}� ا	($�*��)V ²}��9 و
}�" . ا	($���)و�"� �$

/E ا@
$ع V:$ق ا��0:�	 و��$ء .�رات ا���W ا��2��}	 ;�3 	��
�	 ا���$��	 � R1<. ا��
و/}L ا����}� أن 
�}$.ª ا��! }� ا�}

��"� �Xآ$ء 
 $���3 	 /$Rا� 	�G$GTا 	4 ا�?�/� 
. إ�; ا�"�رة أو ا+ه��$ما	($���)ا�Qز/	 �����³ @

34-4{G$3 وي�
� أ:�V	 W}?	 اTم وا�:�}< آ}�R1	 أ/}$ن ا���$��}	 وآ}��A آ�}��< @0}�:@ �?V ة ا��?�ك�"� �
�V L?Vو .

و

�?= ه�ا ا�&��� /�W$�� L ا�U/$V�1 ا�":�ي ا����
< ا�R$/< وإ�; @&��"{ /}E ا�!-}�د ا��$¢{X	 �U-�{ ا�}��اء /}L أ�}<


$ت ا��.�"	�.ا��"�م، /E /�ا�$ة ا+��3$�$ت /L ا��0
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و�}4 
G$� L{R}�:$���$. /�-}$" ا���
�"وآ$ن ا+.��اح ا����3 ا��ي @4 @ "�{ �$��
1	 �VT:	 ا�0�اء /"$�< ا�&�< ه� @����-35

+ S�V}9 �}� 3}�وث اV}��$ع. وV-!}{ ا	($�*��) .�$س /�ى آ�$ءة ه�N ا:�VT	R� ،��$ ا��G&�$ إ�; د�4 وا5}± �!-}�د  L{?Vو

@ �?V	

4 ا��º�$1 ا��"�
	 أو ا�"
$>4 �� ¯< ا+��"$ر إ�; ا�: 9 وإ�; V$�5$ت /���	 ��ن �$��
�:$ع $�3
	 ا���$>U ا��0�و�".

 �E<6 ا	���G6ت

1(L�{R�@ء ا�"}�رات و${�� 	{&�$�/ ±�{�
� ; اC�T$ء ا��|� �� @"�
4 ا��
$ه�$ت إ�; ا�&� �}	 ا����}�ة ��M$S}	 وا�V&}$ش ��}$ 

.�	 � ; V?� أ�C< �?$+ت ا�:�ارئ ا����Rرة ا��� @&$�V /�-$ ه��وراس /L ا+�G!$ا	($���)

2(�� Rإن ا��"H.($���)" ا����	وإدارة  �ا��!  L�� 	�.$�/ إ�; إ��اء 	�1ز ا�?$�
 ا	($�*��) ��
�و��$ت /!���	 ا�� !� 

� R
 $���3 	�$!�GQ� 	/زQ1< ا�
أا	($���)���ن ا� ..�ه$ ا��! � ��-$م /!���$ت @�!$وز ا��-$م ا���


0:}}� إدارة)3 �V�V${. 2}$ر� �{�
��-$ +G}�":$ب ا���{1

}= ا�":}�ي �¤/}4 ا���?}�ة � }; ا�!-}}�د ا��}� ��
�01}� أن 
?}$�© ا�

	�Vا��� 	/�Iح ا�QW�1< إG و�� >�.ا��I$�2 وا+�G&�اد � :�ارئ، د��ً$ � U/$V�1 ا��2�� ��?	 اTم وا�:

4(4�

�و��$"/L ا��?��< أن {/ L{/ ء$-�V+تا"E{/ A{ا�":}�ي ا�?}$��، وذ� U/${V�1ا� 	{
$-V �{� 	�{Gا���ر 	{
� ��U/${V ا��0

	1
و@}
�?= .}�	 ا��!}$ح ه}�N ا��"}�
�، وه}� /}$ 
�:1}= أ
}Cً$ � }; دور. �}� ا��$>}	100@���� ا����
}< ا�}�2�� �}{ ��}

.@&R� ه�ا ا�&�< ا�-$مو/L ا��ا�9 ا�G?�اث ���$ت ���Qغ. و@��
< ا�?R�/	 ا�-��ورا�G		�($���)ا��
 �4 ا�!$ري 

��"� X}�آ$ء ا	($���)� ; ا��! � وإدارة)5
 $���3 	 /$Rا� 	�G$GTا 	4 ا�?�/� 
 ا	($�*��) /�$.�	 ا�
1< ا�Qز/	 �����³ @

.إ�; ا�"�رة أو ا+ه��$م


. � ; اC�T$ء @"�
4 ا��
$ه�$ت إ�; /R�*ن W?	 اTم وا�:�< �}� ا�U/${V�1 ا�":}�ي)6 R}�س و� }; ا���R}9 ا�":}�ي أن

N�.ا���
� /L /�اردN ا�W$I	 ��G$":$ب ا���
�� إ�; @���� ا���R1�� 4	 اT/$ن ا+���$��	 ا�!�
�ة ه

7(4<$
+ ��-U ا��º�$1 ا��"�
	 وا�" 
= ا��9�R ا�":�ي � ; /�± اTو��
	 ��-U ا���اء /L أ�< ا��"�م،��
?¹ ا�.
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D?�رآ��	��0�7 ا 
��� آ��$ WEnrique Moret Echeverría$93 ا�
&$دةG 

��� زا/WLucy M. Mungoma $�1$13	 ا�
&$دةG 

��� ��-�ر
	 إ
�ان ا��/QG	 WJavad Shakhs Tavakolian$93 ا�
&$دةG 

��
�$رة آ��ا Kent Vachonا�G �� ر$��
 ا��

�يأ/�Claudia von Roehl Lا�
��ة�� ا��! � ا���
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