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 ��آ	ة ������ ا�����ي

 �&ا'$�	��$��� 	���� ا	�����ي ا	&%�$� ه�"

�� إ�\ 'b���#2 $!��bى ه��b ا������b أa`!� ���� ,_^��[� \+�ن \�� ا.�&�0 أZ&ء ا�#"!  ا��,�e�b#2 ل&gb\hا 

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اo�#&ع [�l ا2��اء ذ�m أن ,�^ و,�lZ أد0&�، ا�#�آ�ر,�012&�/ ا.-�,� ا��&�#�

q\&_-2601066513: ر[^ ا� �ا��� :P. Larsen ��oر&x1، ���4 ا��([&ت ا�,��:

q\&_ة -3412066513: ر[^ ا��ا��� :K. Gola ��oر&xا��([&ت ا� qe��:

 \��!$ �2رba&ل أa`!� إن آ&�0 ��,+^،ا�#�\#1ات���ة ~��&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio C 2&����ة اg\h&ل,#+�+^

!' ا�_&\q ر[^ mي وذ����.(2645-066513): ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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، ���b� �b ا�b���0 أز��b ا.-�,Z] ��2 �� 2008�b&,& ا���&ون ا��&رزة !' �0&ق ������ ا.�b^ ا�#��b�ة b&م�ا�#�&~le ا����1

آb&�0ن/ �!�b&ر دوhر ��b� 3,11,&b�, �b ا	,+*(��) ��b� ار\��� �b��b�!&ت \#�,lb:2008ا��&�#�� آ��� o�,� أ�&م ا.�^ ا�#���ة &م

#!�b ا.b�� �!b3&م ا	,+*(��) و[b&م. أ,!�bل/ دوhر �� �ba�#�1 �!�&ر 5,7ا��&�0 إ�'  /�&b012 l,�b��2 2008�b���\ ف�b_2 ا�q��&b+�

 �� ا�1b[^ ا�#�b�_�ف ا	,+*��)ا�#��ا,�ة �!��اء وا��[�د و��!��� ا���&o&ت أ�اد أآ�1 �� ا�#��&��o إ�' ا�#�&�ات ا���ر,�؛ وزاد 

.�، واa�"&ب 1�2� ��&hت ا���ارئ ا�"�,�ة �!��ن �0#89 �!��ن �0#� إ�'�69!#�����,� �� ا�#�&�ات ��

$��b��ا� 'bإ� �bo&�ا� l�&�bا� lb#ر ا��&b&��2 ����� ا��&م وا�#���� �2ز�� ا.�� ا���ا%� وإ��ى ا���ا�����1 ا�#� l#ت �1[� ا���وأآ

 �bb���#ت ا�&bb_"ا� ��bb2 .�bb2 دوج�bb#ر ا�&�bb#ا� ���bb�\ �bb� ًرزا&bb2 &ًbb�]�� &bbرو� �bb� ة�bb#1آ�ت ا�#h&bbا��آ �bb!�ا%� وا��bbا�� �bb�.ن ا�

.وا����وي

l3ا1�2 ا*3(ح ا*�0&�0، وا��!$ 2��,+*��)و��#& ,	ا ��!���b�_& ا��2&"�baا �b,��\ت و&و2&��b&ر�. دور� �� \���^ 0�&م ا�#"#�

� ا	,+*��)ا��آ&�� ا�1ا%�ة �� �"#�� ا�!��o��&ت، ��� ا��!�  �b 2�ور ا���&دة �� h&� ��aت ��ارئ o�,�ة، وا[��^ [�&دة�#"

��\�,�o ارئ�� ��\^ \����_& �� �&� ��ت ا���ارئ ا�h&� �� تh&g\hا.

1bbو� ،�bb�#��ان ا��bb�� �bbت و�&a&��bb!� l�&�bb1اض ا���bbahم ا&bb�� 20071�2ا�bb�� ^~�bbا� �bb� �bb,�#ات ا���bba ث)bb� lbb1ى آbb", ي�bbا� 

ا� ا	,+*��)��� زاد: ا*3(ح ا�"&ر,� �#&��0 ا��� \��� ��_1�b� &bو&ت \���b� ا.داء، �� ا1x0ا�� �� ~#�� �� ا��!�ان ا��"1,���

�� ا.و��,&ت ا������ .و�ah#& �� ر�2 ا��1ا�/ ا�#��1آ� ا�#��ا%#�

bb&م �bbرك 2008و�&bb4 (��))*+,	ا �bb� 88�bb� &ً1آ��bb� &ًbb"�&012 29ا.داء �bb���\ درة&bb�#� �bb��,1"�ان ا��bb!ا�� �bb� �bb��,ُ &bb_�!� ،ًا�bb!2 .

.�1ض ا*,�زو �� ا���!�^، وا�g�� وا����,�، و��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�و\#�!� ��&د,� ا���&ون ا�����%1

 	�,+*((((((��)و,�#&bbbbb4' ه�bbbbbbا ا���bbbbb\ �bbbbbb� 1bbbbb,1�ا�bbbbbb41\ 1�2� ا���bbbbb&ر,1 ا���1#�bbbbbb إ�bbbbb' ا�#"!bbbbbb  ا������bbbbbي وا�_�`���bbbbbb ا.م

)�bb1 ا�����bb�� ���bb^ و�l+bb4 �bb ا���bb&ر,1 ا����bb,� ا���1#�bb إ�bb' ا�#"!bb  ا]h�gbb&دي ) WFP/EB.A/2004/5-Fا0&bb#�ohوا 

 ��2ن اah��1اض ا��&�a&��!� l&ت ا��ي ,"1ي آb� l(ث ��baات �����b0 2004ا�#���ة !' أa&س [1ار ا�"#��� ا��&�� ��&م

أن.2007و,1ا� ا���1,1 \�!��&ت ا�#"!  !' ا���1,1 ا����ي ��&م. ا������,� �� أlo ا���#�� ¤bo1 إ�' أ�0 آ&ن �� ا��ا�و2&��

b&م1,1�2009 إ�' ا��ورة ا��&د,� ا.و�b��  b!"#!� 'b&م ُ,��1 ا��  �b ��%&gbت إ�&b0&�2 �#Zb�, h �b0�� ،2008�b!�&+2 :1��b\ إذ

b&م  'b&ون �� ا��1آ&ء إ���ص 2&�&x!�� 2&��1اآ&ت �� ا���^ ا���ا�# ��%&g�*م 2007ا���&0&ت ا&b�2 �b�!��#ت ا�&b0&2008 .ن ا���

 ا��bي 1َ��ُbaض !b' ا�b�ورة ا����b,�2008 إ�gb&%�� آ&�!1b,1�\ �b� �b ا.داء ا����bي ��b&م و�aف \��ا�b0&�2 1&ت. �^ \+� ��&��

 !"#!�.

 ��/ـ-
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∗�1+وع ا	$ـ+ار

'b!�#�b ا.-�,�b وا��را2008�bا���1b,1 ا����bي ��b&م",�ا�$ ا�#"!  ��  b!"و� �&b#�ohدي وا&gb�]hا  b!"#ا� 'bإ� 

(���^ ا�#���ة ، ,�!b¤ ا�#"!b  إ�&��b ا���1b,1 ا����bي إ�EB.A/11 'b/2004و#ً( 1b�2ار�.)WFP/EB.1/2009/4ا������"

ً& 1b�2ارات ا�#"!b  و\�b�� �\&�b3&م���b� ة�b��#ا� ^b��� �b� و�"!  ���#� ا.-�,� وا��را&#�ohدي وا&g�]hا�#"!  ا

. و[1ار� ا��&��2008

.ه�ا ��1وع [1ار، و�¨�(ع !' ا��1ار ا��_&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,o1' ا��o1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ا�g&درة �� 0_&,� ا��ورة∗
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 ا	��8آ6 وا5	��ت-1ا	23$

 آ�@ت وا	��� ا	������� 	�1?ون ا=*�3*�� وا	��&>�تا	��� ا	�ا;�� ا	��1+آ� :�9 ا	&

b&م-1 1b~أوا �b� ت&b، أb�ت ا�!"��b ا��ا%#�b ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت ا���2007�b!�1# أ�b&ب إb"0&ز \���b^ ا�#"#�

 ا�#���ى ا���1ي، 2#& �� ذ�mb دور ا�#"#�b&ت و\1آ� !' ا©�&ر وا���&��� ا�����!�� !' ا	,+*��)ا��&��0 ا��� ,�_^ ��_&

.2008آ#& اa�+#!� ا�!"�� و##� ��آ1ات \���o ا�#"#�&ت &م. ا��&�#��

2-l3,+*��)ووا	ا �b,ر�_#o �b� ��0&�b0ت إ&bأز� ��ba �b� ت&���bo�!ا� �b�#"� �b� ة�b%ور ا��آ&�� ا�1ا�ع 2)��hا 

،'�aو أ�1,��& ا�� ،�b,#�1ا���ا� �b�0�+ا� �b,ر�_#oدان، وز و\�&د، و��bو ا� و ا���gb&ل، ،&b���- �2ي&b�� .^!�b\,+*(��) و	ا 

. ز�&م ا���&دة �� h&b� ��aت ��bارئ o�b,�ة ��b\ �b&د، و�oرb�o&، وهb&,��، وآ���b&، و��زا���b$، و��&b#0&ر، و�&�b+�o�&ن

�� ا�"_&ت ا��1 ا	,+*��)و,��1eو�� ���e�#� ����o�!ت ا�&��xا� �b�#�&ا�� ����o�!ت ا�&,+�؛ و\#+�� ~!�� د^ ا�#"#�

�ً& \&�2ً& ���� و�1,� �� ا�"_&ت ا��1,+��125�' ا©ن �� \�ر,¤ e�� .

3-ª�2,+*(��) و	ارئ ا�bت ا��h&b� �b� تh&gb\hا �b ��b ا�"_b&ت ا�#���bo �b�وى ا�#b&د وآ&��b را%b�ة وا�b�ة �#"#�

ا � &ً�� �b���،"ا���q��b�0" ��آ&hت ا��(ث ا��&���، وه� �+�¤ \���$ ا���bون ا*�b0&��0، و���#�b ا.�b^ ا�#��b�ة �!�

bb&م. ا	,+*((��)و �bb2008و�'��bb\ر؛ و&bb#0&و�� &bbآ��� �bb� ة�bb,�o ارئ�bb� تh&bb� �bb� آ�رة�bb#ا� �bb 1bboى \����bb ا�#"#�

وآ"�bء �1�b� �bوع 1�b0 ا�#"#�b&ت، [b&م. �b� q��b�0 آ���b& ا���&دة �� ��&0#&ر، ��2#& \�&رك �� ا���b&دة ��b ا��� ا	,+*��)

و0�b!2 .^b�اً ,�#b_2 lb& ا�#����bن ا*�b0&��0ن، و\�b�م 2���b3&ت 2�����b ا�#"#�b&تb!2 26�اً ��b أ2 23lb3��b�,1 ا	,+*��)

�� \�&b0 ا	,+*��)e�b� �b� ��b�)و� �b�0&#�� �2&"�bahا1�2 ا�b\ ارئ وإدارة�b�!� اد���bahا 'b!� ا�#�!��b&ت أ���0 ا��b�ر,¤ 

���)bba*ا �bb�&-*وا ،��bb`o)� �bb",ا��1و  bb!"#ذ، وا�&bb�0*ت ا&��bbx� �,�,��bbت ا�h&bbا��آ lbb�� ت&bb#��� �bb� تh&gbb\hوا

ا��&�#��، وا*-&�� ا����� ا��و��� �� �&hت ا���ارئ، وا�1ؤ,� ا��&�#�� ا��و���، وا��b0��# ا.,��1��b,، وا�#"!b  ا�b�ا0#1آ� 

��`o)�.

 �� ه�� ا��1ق �"#�&ت ����� 17�b0��#�&2 �1,�ً& [�1,ً& إ�0&�0ً& 0�&م ا�#"#�&ت، وأ19��0 0��،و��' ه�ا ا��&ر,�-4

 �#&ن �� ا�#"#�&ت ا�#�آ�رة آ#& ,�&رك �� [�&دة \�� �"#�&ت أ~1ى ا	,+*��)و,��د. ا����وي/ا.�� ا���ا%�/ا���ا%��

�#� ا.-�,� وا�� ��q���0ة وا������ا�# ^��� �.��را

1��b ا��&�b�"!� �b�2 ا��ا%#�b ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت وا�#����b ا	,+*��)و,�&5-�2��b ا��#lb ا�&#o �ba&%ر �b� ا�#�&رآ� 

�� ا���q���0 وo_&ت أ~1bى l#�,1ازي، و��hا ���x�اد وا����ah&2 .�!�Zb,,+*(��) و	ا ] 1 0�b&م b2�ور,�b�\ �b� دي&b�

 �a&,� ا*�0ار ا�#�+1 ا������م-�&b�0 ^ba&2 1وفb�#ا� �+��bا� �b]�#ة ا��0&�b� �� ^_�,ت، وh&ف ا��آ��3 �� �&#�ohا 

 ).HEWSweb(ا*�0ار ا�#�+1 2&.ز�&ت ا*�0&��0

�ون ا*��b2 ��0&�b0ن �l%&�b ا�����b$، وا��#!�b&ت، وا��#�,lb، �� ا��#l �� ~(ل ا�!"�� ا������,� �!� ا	,+*��)و,��6-1#

��� �� ا���`&ت -�1 ا©���e�#ا� ��)aت، و&a&وا���.
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 >���� ا	��اءات ا	�&�Aة

#!��b ا��b�اءات ا�#��b�ة، ��_b&11آ&�0 ه�b&ك-7 �b� �b�!#و10  �b!o&b&مb0 13�اءات  1b~¬ اء�b0 2008.1رك&b4و 

و�b�!2. �� آl ه�� ا��#!�&ت وle ا��آ&�� ا�+�1bى ��b�o�\ ªb�� �b ا��b�اءات ��b إ�b&ر #!��b ا��b�اءات ا�#��b�ة ا	,+*��)

 �41�b دوhر أي ���b0 &b�� �b�!&رb_�� 2,9& إ�b' ا	,+*(��) �!�b&رات دوhر، وو�gb0 lb3¤27ا���#� ا*#!� ���&#o��b�!&ت 

����2 q���0ا��� ��ا�#&%�9ا�#&%�، و\! �� ���b�2 ��b`o)ون ا���b� ة�b��#ا.�^ ا� ������ ^� ،7�b%&#ا� �b� .^xbأ� �b0&وآ

 ا��!������b ا�#��!�b، و\!�_b�2 &b� ذ�b��mbا�(�� 0�اءات �g&� آ�b� lb ا���bدان، وo#_�ر,�b ا�+��b�0 ا��,#�1ا���b، وا.ر 

هb ا	,+*��)وآ&ن. 0�اءات آl �� ا���g&ل وأو-��ا �b� �b�2أر �b� اءات�b�!� �b#��� ^xأ� �b� &ًb�0&� lb� &b#اءات؛ آ�bا�� ��

 ا��!������bb ا�#��!bb�2 �bb� وآ&��bb ا.�bb^ ا�#��bb�ة *-&��bb و\l���bb ا�(��bb`o ا��!�bb� �������bb ا�1�bbق��bbاا��bb�اء ا�#��!bb$ 2&.ر

.2008 �� ا�#&%� �� ا���&o&\� �� ~(ل #!�� ا���اءات ا�#���ة ��&م90 �� \���� ا	,+*��)و\#+�. ا.د0'

 ���Cة ا=*��;����&>� ا��2 ا	

8-'b_0,+*(��) أ	ا ¤bba&+� $b���\ 'b! �b1آ\ �b�ا� �bb�%&#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا �b�#"� �b� ا*دارة �bb&#"�  �%1bآ �b�2�0 

b&ت ا��#lb ا���b أb�ت ا��Zb&,& ا	,+*(��) وb4&رك. ا�+�&ءة �� ~(ل ا��(�^ �� ا��#!�&ت !b' ا�#�b��ى ا���1bي&#o �b� 

#�1و�ªbb��!� �bb أ�bb&م ا�"#&�bb ا�#�bbآ�رة، ���bb0&�\ lbb ا�#�!��bb&ت واh&gbb\hت، وا�#�bb&�0 ا�#�bb�1آ�، وbba&�a&ت ا�#�bbارد ا�

ا���1,�، وإدارة ا��1ا�/ و��&2&ت ا.�&�0 ا�#��1آ�، وا���&a&ت وا*1oاءات ا�#&���، وا�#&د � /_0��b$ إزاء ا����b,(ت 

�b ا.�b^ ا�#��b�ة ا	,+*��)1أ�a,وأ� �1,$. ا.داء ا����,� وا��^ ��!�ان ��&درة \���� �#"� ^�b�b&دة \�* &ً�o&0 &ً1ا��ا[ 

��,���و�� ا�#��1ض أن ,��1 \��,� ا��(�^ �Zb] �b&,& ا*دارة ا�#�b�1آ�: ا*0#&%�� آ1آ��ة �� رآ&%� �"!  ا�1ؤa&ء ا���

 1bx0ا ��ba�\ � ��b ا�#l%&�b ا�#��!�b3�2 �b(ح ا	,+*(��) اط ��2 ا��آ&hت !' ا�#���ى ا���1ي و����ى ا�#�&ر ا�����%1 

^�!�b\ �b� م&_a*ات، وا��a ث)� lت ا��ي ,"1ي آ&a&��!� l�&1اض ا����ahإ��� ا &ا.�^ ا�#���ة و\#&a+_&، و��ً& �#& د

.12ا�/ ��&��

 ا	��&�6 وا	�&ارد–2ا	23$

 	��&�6 وا	�&اردا

9-&bb��#د ا��bb �bb�bb&م ار\ )ً%&bbه &ًbb&��ات ا*�bb0&��0 ار\&�bb#ا� 'bbإ� ��o2008،ت&bb 0���bb" ا�+�bbارث ا�������bb، وا���ا

أ,!�bل/ �!�&ر دوhر �� ��!� ا����؛ و�� �ba �b,&_0�#�3,11 	�,+*��)و2!�� [�#� ا��1ا�/ ا�#��#�ة. وار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�

. �!�&ر دوhر5,7زادت ���!�&ت ا��&م ��lg إ�' 

وl#b4. دوhرات �!�b&ر4,0 ر[#ً& [�&b] &ً�ba�ر� ا	,+*��)، 2!�� ا�#�&ه#&ت ا�#���� إ�'2008أ,!�ل/ �a�#�301و��-10

و\�b�!� .��#Zbن دوhر ������b ا��+q��&b ا�#��ا,b�ة �!��bاء وا��[�bد755¬ذار ا��&��#�] �b��b/ذ�m اah�"&�2 إ�' 0�اء �&رس 

 
. ��q��g �+�¤ \���$ ا���ون ا*�0&��0و��ً&1
.2008\�1,� ا��&�0/ ��0#�111؛ 0�&م ا����� ا�#&�� �� �+�¤ ا���ون ا*�0&��0 �� 2008\�1,� ا.ول/ أآ��3112 ��' ا	,+*��)أر[&م2
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 b_o&ت �&o �b�0�b,�ة ه�b �2رآ���ba&� &b، ا	,+*(��) #&0�� ا��&�� ا*��ى وا��#&��0 ا��� a&ه#� �� #!�&ت [&%#� ا�"_&ت ا�

m��+#84و�& \�ال ا�"_&ت ا�#&0�� ا�1%��� ا���1 \��1 3���0.وا��1اق، و�&��، وا�l,�#\ �� �%&#,+*��) �� ا�	ا.

 �!��bن دوhر،b~ �b� 177(ل ¬��b&ت ا��#�,lb ا�#"̄#��b ا	,+*(��) _&ت ا�#&0�� ا�#����b إ�b' و2!�� [�#� ��&ه#&ت ا�"-11

 �� ا�#&%� �� ا�#�!° ا�#�آ�ر �� ¬��&تª��290 4+!� ه�� ا©��&ت ا�#g�ر ا�!�  �&x�ª�� �� l~ ا��"^، وo&ءت ���0

�gbارئ وا��bت ا��h&� �� l~��!� وق ا�#1آ�ي��gا� l�� ��0&�0*ا l,�#�دان ا���b!� 1آ���b#��0 ا�&�b0*د,$ ا&/�b,ر�_#o

.ا�+���0 ا��,#�1ا���

 �� b�2± ا��h&bت ��ba ªb&ه#� ��b \�ا�b$ اbah�"&2&ت، وز,b&دة ا������b 	�,+*��)وآ&�0 ا��g&د,$ ا�#"#�� ����ة-12

. ا�#��1آ� !' ا�#���ى ا�#��ا�0 و\1\�¤ ا.و��,&ت، وا���1"�،ا���&�� �(���&o&ت، و\���� ا�����$

��b آlb ا	,+*��)و\�&0� ~�1ة-13�\ُ #!�&ت \���^ ا��g�وق ا�#1آ�ي �!��~h&� �� lت ا���ارئ ا��� l�� 1,���أ���0 ا� 

����a .+_� �� ا�#�&ه#&ت ا�#�&14ة �!"_&ت ا�#&0�� �#& ,�د�2!�� �!&] l]و ا�#�&ه#&ت أ�ت و\�)�&b�#ا� q��&+\ ي إ�' ز,&دة

�b��#1 ا�b�- l+�bر,1 ذات ا�&b��وا� �b���#ا� $b����1اءات ا�boإ mت، 2#& �� ذ�h&ى. 2&����� �!�آ�b#1 ا�,�b�\ ¤�gbا� �bو�

 'bإ� �b�0&#ت ا�&b_"!� 1ةb4&�#ه#&ت ا�&�b#ا� �b� ل�b�\ 1دb"� أو lb,�#�!� &ً��&bراً إ��gb� �b�#"#ال ا��b�.ا �b�� �0&ا��ي آ

.ل ¬��&ت ا��#�,l ا�#"#����&ه#&ت �� ~(

 �H,�I ا��&ال �9 ا	$�Fع ا	/�ص

14-'bbإ� lgb�� ص&bbxع ا�&bbال ا����bأ� �bb`��\ �bb ^o&bا�� ^�bbا� �b#�] ل116زادت�b!�2 رhن دو�bb�!� 301�#��bba /ل�bb!,أ

2008 m67، 2#& �� ذ���ba�� �b� رhن دو��!� Gates 1اء�bا� /�&b012 ة�0&�b#� و  �!��bن دوhر ��b�1,4�b أlbo ا���b�م

 ��b �2رآ���ba&� &b، وآ�bت ا	,+*(��) 12ا�/ 3�� ا.م وا���l ا��� ,���bه& Gatesآ#& a&0�ت ����a. ا�#� ا�#���� �4+�&

.د,��ار، وا���"1 ���#& ا0���� أز�� ار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�

��ف ا���b&ع �b4&ط ا�#b� ا�#/و�� ��1ا,15-1b3 �b� ال�b�.ا �b`��\1اآ� و�bت ا�&b]) �b,��\و ��ba��� ��"�\1ا�baا  b!"

وأ��12 14آ� ��دا��bن �(\h&gbت و����ba ا.�b^. ا�x&ص ª��2 -�ت \�#l ا��1آ&ت، وا�#��a&ت ا�1�x,�، وا.�1اد 

 ��  b#2� ��1bة 1b4اآ�_& 1b4 TNTآ� ����,� [�ر\� �� �"b&ل اh&gb\hت؛ و[&��b ا	,+*��)ا�#���ة ا\�&[ً& �#�ة �(ث ��aات

.����� ~#  ��aات أ~1ى، �� \1آ�� ���ا,� !' اah�h&� �� �2&"ت ا���ارئ

� ا���&ع ا�x&ص-16&a,+*��)و	ت ا&b"��#ا� 'b!�ة !' \���� a!� أ-�,�� �� ~(ل إ1boاء ا����bث &g�� رة�g2 

� �2ه#��bb ا.�bb1 ا��bb0ة و�bb,�"ا� ����Zbbت ا�&bb�#"#!� ���bb��&2 �bb,��#ا� �bb,�- .1آ�bb4 �bb� �bb��]�ت ا�&,�bb�#1اء ا�bb�~ ل&bb0و 

DSM 4و(��*+,	ة ا.�#��� ��&م ا�%&o 2008ء&b,��� �b� ر&b+�2)� ً1ا,�b�\ ت&b0�,.در ا&gb#� و���b1 ا�#\�b#ا� &_��b] �b�ا� 

.و\�&g� �0&در ا.,�0&ت

 2���,^ ا�#�&�° ا����,�b وا�1b�xة ا������b ا	,+*��) ��&0�ة 12ا�/ ا����,� ا�#�ر��a ا��� ,���ه& Unileverووا3!� 14آ�-17

�b,���وا� ،��gxا�� ��&� �#!�_b& ا��&�#��b ا��&YUM! Brands �b�0وأ�!�1b4 �bآ�. ��#(ت ا����� ا�#��!�� g�&2��، وا��

#!�&ت ���1 ا�#�&�° ا����,� ا�(ز���¨-&�� �� ا�"�ع وذ�m ����,� ا��� 2#�+!� ا�"�ع و\ ^.ا	,+*��)��

&م ا	,+*��)\���1 ا�"_&ت ا�#&0�� ا�#�&ه#� ��3 l�] 2002 م&. o_&ت �&o ��0�,�ة2008 �^ �1ة أ~1ى 
. ا����و,�DSMا�_�`� ا��+���� ا�_����,� �!#�&o^ أ3ً(؛ وأ�3�� ا©ن 14آ� !�م ا���&ة وا�#�اد، ا��� \�#l ���"&ت4
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 �I ����Iا:�+ ا=MNح 'K ا��2 ا	���Cة-3ا	23$

 O�3�I ا	,+ا�)

^2007 ��&م و�1 اah��1اض ا��&�a&��!� l&ت-18�b� &ًb#~ات ز��ba ث)b� lb1ى آb", ,+*(��) ا��ي	ح ا)b3ا1�2 إ�b�� 

�b��#ا�0 ا.�^ ا��b�#ى ا����b#ا� 'b!أ,!�bل وا�b!"� $b /و��ba �b�#�1. ة، �b� &b#2 ذ�mb إ1boاءات ����,�b ا���&���b وا�+�b&ءة 

 �bb� �bb,���!bb' ا	,+*((��)ا�a&��bb&ت ا��� �bb�%&#0*ا �bb"�1ا�� $��bb�\ة و�bb��#ا� ^bb�.ح ا)bb3ن إ��bb2 �bb�!~دا �bb�o�\ �bbو��� 'bb! 

^ �bb_oد ا.�b� �bb��¬ �bbا����� ��bه �bba1ي، وأرbbى ا������b#ى ا����bb#ت وا�h&bbى ا��آ���bb� 'b! ^�)�bbن ا���bb2 ة�b��#ا� ^bb�

.ا���1ي، 2#& �� ذ�m 2!�ان ��&درة \���� ا.داء

 �� ا���ة إ�' �� اo�#&ع �"#&� ا��#l ا��&��2 �#"#�� ا.�^ ا�#��b�ة ا*�b�%&#0 وا�#���Zb�2 �b&,& ا	,+*��)و4&رك-19

�aة ا���1"�، �#& أ�&�b#!� ة�b��#ا� ^b�.ا l#� \���� ا���xط ا����o_�� ا�#�g!� 2&����,1 ا���1ي ا�#��1ك وإ�&ر  1

���b0.ا ��b2 ت)gbا� �b� /دة ا��1ا�&��aن ا&#Z� ا������ ���x�ا�1وا�2 �� أو��,&ت ا� $���\ '!ا*#0&%�� �1 ا����,� 

و,"1bي إb�اد. &ء ا���رات، وا�#�&رآ� �� ��1!� �& �2� ا���اb&ت ا*0#&%�� وا0h��l�� ���& ا��� �� �x&�1 ا�+�ارث، و�2 

.و�&%$ \���!�� ���1آ� ��^ ��&درة \���� ا.داء !' ا�#���ى ا���1ي

 �b#� 	,+*(��)او\^ إد�&ج ا��1ا�/ ا���1,�، وا�#�1و&ت ا*0#&%��، وا��#!�&ت ا�##��ة �¨-&�� وا*�0&ش ا��� ,���ه&-20

&bb_0. دة&bbا�� �bb� ارئ�bbت ا��&b�!#�ة ا*�bb�%&#0؛ وbb\ُ h�رج &�bb#!� ة�bb��#ا� ^b�.ا lbb# 1bbة، وأ��bb��#ا� �bb,1ت ا���&b#����ا�

 �_+�b!� �bb!2&] 1b�-و lbo.1ة ا�gb] .1ا\�"�&ت�bbahوا �b����#ا�  ba.ا �bb�%&#0*ة ا�&�b#!� ة�b��#ا� ^b�.ا lbb# 1bد أ��b�\و

�ات ا���ا%��، و\��1&�#!�1��. أl#�� &ًa&a ا��g�وق، و\�+  اah�1ا\�"�&ت ا������ وو�&%$ اa�1ا\�"�� ا��� �� ا�

���b� qb و��bة ا�"�bع واb�0�ام)1: �� ا��#!�� 2#& ,!�	�,+*��)و\�#�l ا�#�ا,& ا������-21x�!� 1ا\�"�&ت�baا �b��إ�اد و\�

� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع، وذ�m ��ً( �� ~(ل \�!�l ه�b&�4 ا.و�b&ع o#� ا���&0&ت)2ا.�� ا���ا%�؛  

�ة ا*�b�%&#0؛&�b#!� ة�b��#ا� ^b�.ا lb# 1b�. س&ba1ا%�_&، آ�~ ^aاد)3ور���bah1، واb+�#ار ا��b0*1ق اb� �b� 1ةb�xا�

اh)�4!��ارئ، و\��,1 ا�h��o&&ت؛  �� ا�#����ة إ�' ا.-�,�b,&#�� �b ا���1bاء ا�1�xة �� \g#�^ و\���� �4+&ت ا.�&ن&#�o

�� ا.~1ى؛ ��Zت ا�&.ا�1�xة �� ا��1وف ا���1,�)5وا�#"#�

�1gbاً �&�b� &ً#ba ا���b"�1 ا�"�b�ة \�!^ ا�#��و��� �2ن اa�1ا\�"�&ت ا	,+*��)و,�22-1 l+�b\ .��bه 'bإ� �bo&�ا� ��b\و

آ  ، وه� \�+�o lءاً أ�3ً( �� #!�&ت و�&%$ اba�1ا\�"�� ا��b� ��b ا��� ،1b	�l(��*+, ا���&%$ ا��1ا�"�� اah�1ا\�"�&ت ��

 ا	,+*(��) و\qg ه�� اah�1ا\�"�&ت آ�q ,���. وا�����#&ت ا���1,� ا�#���ة، وأ�1 #l ا.�^ ا�#���ة �!#�&�ة ا*#0&%��

#!�b&ت ا����b�x اbah�1ا\�"� ا���b�\ �bم �b�\&+� &b_2 إ0_&ء �0&ط �& \�ر,"�ً& أو ا0h��&ل إ�b' ا��1bا�/ ��, 1��b��� lbo.ا �b!

 �� ا	,+*��) أ���0 \�!^ ا�#��و��� وُ\�رج اa�1ا\�"�&ت. ا���1,� 2&���&ون �� ا��+��&ت، وا�#"�#�&ت ا�#�!��، وا��1آ&ء 

1�&x#رات ا��+���� وإدارة ا��3(ت 2&�"_�د ا�1ا��� إ�' �2&ء ا�� �� lo.ا l,�� ق&�a.

 �,�درة ��A&I ا�داء

��زا���$، و2&آ�b�&ن، ورواb0�ا، و\��اb�0&، وا�1bأس: ��&درة \���� ا.داء �� ~#�� 2!�ان \"1,��� ه� ا	,+*��),�&0�-23

1Z~.ا.
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��b�� �b& ا	,+*��)و�� ��زا���$ آ&ن-24�\ �b� �0&ا�� ��&درة \���b� ا.داء؛ وba&ه^ �ba �b�� ��b ا��1bا�/ ا�#�b�1آ� �� 

 1� �� a�� 12ا�/ ��b أ1b2 ���ba lb3ا�/ ��b�1آ� و�b�� �b&در\�� ا	,+*��) 4&رك o#_�ر,� \��ا�0& ا�#���ة و��. ا.�� 

b�1آ� ا���b#ا��1ا�/ ا� �� �,�ور ا���&دة �� ا���ا��+��� 2 �!�Z\ت؛ وh&g\h1ات وا����إدارة ا� ��bزت ���1آ���  �

�&ba؛ و&b_��+!� �� (��)*+,	ا �b�0 1وسb��2 �b�!��#1ا�/ ا�bا�� �b� �b,���!� �bو��� �b�_�o�\ ط�b�~ 1,�b�\ 'b! �b��+�ا� 

bb&ت ا��#lbb ا�#�ا�����bb ا�bb#x  ا�#����bb ا	,+*((��)و��bb 2&آ�bb�&ن ,�bb&رك. ا�#�&�bb ا��1�bb,� و�1bbض ا*,bb�ز&#o lbbآ �bb� 

ا �g�&2 &b_�� �b��، وا���1، وا���!�^، و��1وس ��0 ا�#�&&#o lbت آ��b0أ �b]ارث، و�b+ز، وإدارة ا��1,� و�1ض ا*,���

. �� b012&�/ ا.�b^ ا�#��b�ة ا*�b� �%&b#0 ر%&�ba ا�"#&�b ا�#�ا�����b *دارة ا�+�bارث ا	,+*��)و,��&رك. 012&�"ً& ���1آ& 

��b�\ة ا*0#&%�� و�h&b"� ��b#~ �b� qت ��ا�����b و\#&�l ��&درة ا.داء ا�#��� �� روا0�ا إ�&ر #l ا.�^ ا�#���ة �!#�&

&bb_�� ��bb�,(��))*+,	ا q��bb�0ا��� �bb� ^�bb!��ا� �bb&#o 1آ���bb� رة�gbb2 1أسbb�, �bbوه ،،�bb,&#�ام وا����bb#ا� �bb#ا�� �bb&#oو 

��#� ا.-�,� وا��را�� �� ��&#�ohا.

 �!��&,� b�¬ 1��2&ر2008\#�ز/ ,����1 ا�#���ة �� و�� ا�1أس ا.~1Z، و[�� ا��+��� و���� 012&�/ وا�� �� ا.�^-25

���b!�2 �bل b&م��� �b�%&#0*اف ا�bه�� &b_����\ان 0#�اً و�ا��! l]أ ��#"� �� 1Z~.2015~1وج ا�1أس ا .�b"أد� �b]و

 ���bb0,+*((��)أ	ا &bb��&� �bb��+�ا� 'bbإ� &_#�!�bb\ 1يbb",ة، و�bb,�"ا� �bb�0ر ا�#��ا&bbإ� �#bb� ��bbaر�ا�# �bb,����&2 �bb�!��#. ا��0&bbaو

أ0ُ"�ت 2�!�ل 0_&,� &م ا	,+*��) �����b0 اh~��&ر,�b" [&2!�� ا�����^" ودراa&ت2007 اa��1اض 0�&%/ #!�� ا�"1د ا���

0��bbه& �bb,1$ ا.�bb^ ا�#��bb�ة ا�#���&bb2 �bb����bb~ ^(ل bb&م  �bb�2008ا� .�bb!, &bb� /%&bb�ا�� ��#Zbb\1: و(�bb�+!#دة وا�&bbدة ا���&bb,ز

bb��� ^bbأ� /�&bb01�� ������bb+�؛ ا��bbا����� �bb�%&#0*ت ا&bb,ا.و�� �bb� ة�bb��#ا� ^bb�.ت ا&bb,أو�� �bb2ر �bb,��\ة و�bbة وا��2(�bb,��\

ا����م �� \��,1 ��&درات b012&�/ وا�b�، و���ا�b�0 وا�b�ة، و[&%b�)3ا���1"� ا�#��1آ� �� 3��ف وآ&hت ا.�^ ا�#���ة؛ 

�&ق !' \���^ ا��#l ��2 ا��آ&hت \h، وا�وا� .b��ا�h��b&ر إ�b' ا��b�رة !b' ا�b�+_� وإ��b!, &b� �:1('b و4#!� \��,&ت ا���

ار\�b&ع \+b�� q��&b&�(ت)3ا�h��&ر إ�' اh\�&ق وا������ �� �#&رa&ت وآ&hت ا.�b^ ا�#��b�ة؛)���2 \�[�� ا��#�,l؛ 

.ا��آ&hت، و�ah#& ��#& ,��!$ 2&���&ر,1

26-&b#�2و��,b&ت ا.هb�اف)2010-2008(ل �#��b��� �b^ ا�#��b�ة �b���\ l��ba �b� ا.داء و�� �b(وي \�b�~ ��\1b أ

�1ة  ����hة ا���ت ا.�^ ا�#h&وآ l+� ًا�012&�"ً& وا� �a1\و ،���و\�1 �"#�� ا.�^ ا�#���ة ا*0#&%�� �2ن. ا*#0&%�� ���

 �bbوي ه)bb�"ة�bb��#ا� ^bb��� ز�bb�� ق&�bb\ا �bb!2 ."&ً]و��bb3 وي)bb� ت��bb0أ &bb#آ�bb�0&#ت ا�&bb_"ا� �bb� �#ه&�bb� �bb�!\اً و�bbوا� .

�b012 �b&�/ ا.�b^" د^ \��,� ا���&م ا����� �!31� وا�����^ �� �b(وي" �� 012&�/ ���1ك ,�#l اa^ ا	,+*��)و,�1xط

 �bb�� 1وسbb��2 �bb��#1ك ا���bb#ة ا��bb��#ا� ^bb�.ا /�&bb012ن، و&+�bb!� ة�bb��#ا� ^bb�.وق ا��bb3و ،q��bb�0وا��� ،�%&bb#0*ة ا�bb��#ا�

.�1ض ا*,�ز، و���#� ا.-�,� وا��را�، و���#� ا�g�� ا��&�#��، وا���m ا��و��/#�&� ا���1,�ا�

 ا	,+ا�) ا	��1+آ�

27-l3,+*��)وا	88 ا�#�&رآ� �� ا�b� &ً1آ��b� &ًb"�&012 29م&b �b� &ًb"�&012 أرb!2 �b� �b�2�انb!2 2008&b_�� ،31�اً 

ا �bb���\ درة&bbداء��. .^�bb!��ا� �bb� ���bb�%1ت ا�h&bb"#ا� �bb!�#\17(و&ًbb"�&012 (�bb,���وا� ��gbbوا� ،)16&ًbb"�&012 (1وسbbو�� ،

�,1�bbا�� �bb، وbb�2&ء) 1bb2ا�/)7، وإدارة ا�+�bbارث1bb2 (ا�/)8، وا.��bb ا���bbا%�1bb�)16&ًbb"�&012 (ض ا*,bb�زو�bb�0 ا�#�&

). 12ا�/6(، وا���`�) 12ا�/6(ا���رات
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��b012 �b&�"�� ا	,+*��),��م-28��2 q��b�0وا��� ،�%&b#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا /�&b012و ،�b \�!�#���b، و���#� ا.-�,� وا��را

�b���1��b�\ lb ا���b3ل إ�b' ا�#b�ارس ��b ا�#�b&�$ ا�1,+, &b#2 ،&b�0د �b��� �b���\ 'b!���1آ�� �� �2رآ���ba&� &b ,1آ�bان 

 ̂ �b!��دة ا��o �,��\ون. و&b��, ن&b\�2 �b,+*(��) و�	ن، ا&+�b!� ة�b��#ا� ^b�.وق ا��b3و ،�%&b#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا /�&b012 �b� 

�&bb�#ادات ا��bbح وإ�&�bb3*ا $bb1ي، و�1ا��bbا�� �bb�.ن ا��bb2 1آ���bb� /1ا�bb2 �bb� ة�bb��#ا� ^bb�.ا ��bb��و� ،q��bb0وا���

��bbaر�1ط. ا�#bbx�, ن&��bb2&آ �bb,+*((��)و�	ا bb�21�!� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �bb#��� �bb� �bb�&وا��� ،^bb!وا�� ،�)�+�bb0ا���(،q��bb�0وا��� ،

&b� &#�bahو ،�baر�ا�# lb�] &bو� �b�%ا��2hا �baرا�ا� �b!�1� �b� ^�b!��ا� ���b0أ �� ،��`o)ة ���ون ا����ا.�^ ا�# �����و�

 ̂ �bb!��م ا�&bb�0 �bb,��\ �bb� q��bb0وا��� ،�+�bb0وا��� ،�%&bb#0*ة ا�bb��#ا� ^bb�.ا /�&bb012 �bbت، و�&bb����&2 &bb_�� $bb!��, .ركو&�bb�,

#!��bb ا���bbارئ ا	,+*((��) lbbe �bb� �bb%ا��&ر ��bbaر�ا�# �bb,����&2 �bb�!��#ا� ����bb0. �bb#�!��1 ا��.&bb2 ض�bb_�!� �+�bb0ا��� �bb� 

.�(a�"&�2 إ�' ار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�

29-��ا ا	,+*(��) ,� �b#�.-�,�b وا��را�b� &ًb"�&012 ،�b�1آً& ��b2ن ا����,�b، وا���q��b�0، و���#�b ا�gb�� ا��&�#��b، و��

 &b�0&�,ر�� �b� ��b�&xا� �ba ل دون&��#�b ا�gb�� ا��&�#��b ا	,+*(��) و��b رواb0�ا ,�#lb. وا.�� ا���ا%� �g&� ا.��� �b� 

��b، وا���q���0 �� 012&�/ ���1ك � �oدة ا���&م ا�g��، و��&����، وآ�&ء\�b، و��b ا���q��b�0، و���#�b ا�gb�� ا��&�#

��gxا�� ��&�.و�3�وق ا.�^ ا�#���ة �!�+&ن ��2ن �#&رa&ت ا�1&,� ا�g���، وا����,�، وا��

2��1bوس ا	,+*(��) �� آ���&، أ�!$-30 �b��#1ك ا���b#ة ا��b��#ا� ^b�.ا /�&b012و ،�b�0 �,1�bا�� �bا*/ ا�#�& ,b�ز، �1bض

 ��&#�b1 ا�b##ا� �b� ���gbا� �b,&1!� �bن، �1اآ&+�b!� ة�b��#ا� ^b�.وق ا��b31ة، وb"_!� و����ا� �#�و�b+�0 �b&را-�ا. وا�#�

2��1bbوس �bb�0 ا�#�&�bb ا	,+*((��),�bb&رك  �bb���#ا� �bb1ا\�"�� ا������bbahا �bb�xا� �&gbb� ^�bb���وا� �bb31!� م&bb�0 �bb���\ �bb� 

�� 012&�/ ا.�^/ا���1,� mز، وذ��ة �1ض ا*,�b��#ا� ^b�.ا /�&b012ن، و&+�b!� ة�b��#ا� ^b�.وق ا��b3و ،�%&b#0*ة ا�b��#ا� 

.، وا���q���0) ا�#�%l–ا.�^ ا�#���ة( �!#�����&ت ا���1,�

�#�b ا.-�,�b وا��را�b، وb012&�/ ا.�b^ ا�#��b�ة ا*0 ا	,+*��)�� ����1,&، ,��&ون-31�� �b� ¤b�+و� ،q��b�0وا��� ،�%&b#

 �b,���ان ا.�� ا���ا%� وا��و�� �� ���ا� mا��&�#��، وا��� ��gا� �#�و�1ba �b,(0+&. ا.�^ ا�#���ة �x��&ت ا�#�&ر,�، و��

و��bb زا���, &bb��bb&ون. وا����bb� q��bb�0 أ���bb0 رbba^ ا�1bbxا%� ا�#��!��&2 �bb����bb, واbb�0�ام ا.��bb ا���bbا%� ا	,+*((��),�1bbxط 

و�ا	,+*��) �#� ا.-�,� وا��را�، وا���q���0، وا���m ا��و�� �� ا�#�&درة ا�#��!�� 2&ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,�،�.

32-�� أ���0 إ�0&��0 \��!$ ��2ع ا.��b&م وذ��&2 mb��b&ون ��b ا�#��#�b ا��و��1b"_!� �bة، وb012&�/ ا	,+*��)�� آ������&، ,�

ا ^bb�.ا q��bb�0وا��� ،��bb`o)ون ا���bb� ة�bb��#ا� ^bb�.ا ��bb���و�#� .�bb��bb�ة ا*bb#0&%�، و�bb3�وق ا.�bb^ ا�#��bb�ة �!�bb+&ن، و�

2��1bوس  �b��#1ك ا���b#ة ا��b��#ا� ^b�.ا /�&b0121ة، وb"_!� �bو���ا� �#��� ا�#� ����� ¬�4 �� إ0�و���0& ,��&ون ا��g�وق
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ا/��0 ا�#�&� ا���1,� ^b�.ا /�&b012ز، و�1ض ا*,� ^b�.ا ��b����#��b�ة ا*b#0&%�، و�b3�وق ا.�b^ ا�#��b�ة �!�b+&ن، و�

.ا�#���ة ���ون ا�(o`��، وا���q���0، و���#� ا�g�� ا��&�#�� ��^ \�ا1�2 إ�0&ذ ا.رواح �� �&hت ا���ارئ

0�b&م ا�#�!��b&ت، و�3�وق ا.�^ ا�#���ة �!�b ا	,+*��)�� �2\&ن، [&م-33 ª,�b��2 �%&b#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا /�&b012ن، و&+

��bb و~1bbا%� �!��1bb- ا�"�1ا����bb2 �bb ا����bb�x وbb�0&ط \�bb!�^ ا�bbx��&ت وإbb3�ار �!gbbx&ت bb0&�2&ت ا[�gbb&د,� &#�oا .�bbو�

!' ا���&ق ا	,+*��)a ،&+0),1a&ه^  �.ا��Z$ وا��g�وق ا��و�� �!��#�� ا��را�� �� اa�g(ح 0�^ ا�1ي وا��را

�#�bb ا.-�,�bb ا	,+*((��),�bb&رك-34�� �bb� ون&bb���&2 خ&bb�#1 ا�bb��\ �bb� qbb�+�وا� �bb`���&2 م&bb#�هhا ^�bb#�\ �bb� $bbزا����� �bb� 

ا.- وا��را�، و012&�/ ا.�^ ا�#���ة �!��`�، وا.�^ ا�#���ة �b#��b^ ا�#��b�ة ا�#�%l، و012&�/ ا.�^ ا�#���ة ا*b#0&%�، و��

 ��&�gا� ��#��!� .���, ،�\���o ,+*��)و��	ا /�&b012و ،�b�، و���#� ا.-�,� وا��را�، وا��g�وق ا�b�و�� �!��#��b ا��را

�b,� ا��را�0* �b�b&ج ا.b(ف و���"b&ت ا��b�ا%$ ���baاق وb"�&012ً& *دارة- ا.�^ ا�#���ة ا*0#&%� ��1وً& �!��#�� ا�1

.را��ا�#�&� ا������ وا.

35-�bb�%&#0*اف ا�bbام، وا.ه���bb#ا� �bb#وا�� ،���bb�"ا� ��bb2 �,&bb#�ا� &,&Zbb] 'bb!و��bb ��ر,�&bb�0&، \1آ�bb ا��1bbا�/ ا�#�bb�1آ� 

���bb، واh&gbb\hت��� .lbb#�,,+*((��)و	ا ^bb�.وق ا��bb3و ،�%&bb#0*ة ا�bb��#ا� ^bb�.ا /�&bb012و ،�bb، و���#�bb ا.-�,�bb وا��را

.ة �!�+&ن، وا���q���0، و���#� ا�g�� ا��&�#��، !' \��,1 �1آ� ا.�^ ا�#���ة �¨(م وا�����$ �� ��ر,�&�0&ا�#���

 إ>Mن :�ر�� وا	�8) ا	$�F>�� ا	��1��

و ا	,+*��)�� روا0�ا، و[�-36 �b��+�ا� �b� ��gbع ا�&b�] �� l�&4 �. ا�1�bآ&ء ا*b#0&%��� ��آ1ة \�&ه^ ��2ن 0_/ [�&

�^ ا��+���bb�!#�� �bb&ت�bbام ا��x�bba&2 �bb���!� �+,1�bbت ا�&bb_"ن ا��bb� ، ,ر&bb2 ن)bbو\#�bba&�a �bb� &ً��bb ا��bb0��# ا�1وا0��bb, وإ

b, h�1���b\ ^ ا��#�,b~ �b� lb(ل وزارة ا��b� ،��gbن ا�1�bآ&ء ��ba���ن ا�#�!��b&ت �b. ا�1gف وا*2(غ ا�#&��  &b#و���

 ���gت ا�&.و�&�� \����ه&\+&��q ا�#�1و

 ا	/���ت ا	��1+آ�

37-���bb0.1اض ا��bbaا 'bb!�bb\ �bb"�� ا.�bb^ ا�#��bb�ة  �bb��,1"�ان ا��bb!ا�� �bb� ا.داء �bb���\ درة&bb�� $bb���\ �bb21"\ أدت

�� ا	,+*��)و,1أس. ا�#��1آ� ا��� ,#+� \�41�ه&  ��ة وا��ة ا��bي ,1��b �1,$ \�&�0 ا�#�!��&ت واh&g\hت �� ��&درة أ�^

أُ�!��b� �b ��از����b� $b" ا���b+� ا��ا�b�ة"و\���1b. ا��^ �� �"&ل ا���&a&ت وا�����l ��!�ان ��b&درة \���b� ا.داء  �b�ا�

!' و��ر ا�+�&ءة 2008¬ب &م/أ-��  hً&�� :,+*��)إذ ,��م	ا ^b�.ت اh&bة \�21 وآ���ت ���^ ا�#h&g\�4+� ا �����2 

1�bbة ا���bb��#1وع ا�bb�،,� ��bb ا��bb(د؛ و��bb ا�#���1bb أن \�bba �bb#&ت ه��bb ا���bb+� ا�#�#�!�bb� �bb ا���bb&دل ا�#�\#�bb ا�bbx&ص �!

وا�#��bb&ت ا���bb��1 ذات ا����bb&ت ا�1��gbbة �!�&,�bb، وا*�+&�bb�0 ا�#�&�bbah �bb�x�ام [�bbا%^ ,12��bb, و[�اbb� bb0&�2&ت ��bb�1آ�،

._& �� \��ا�0&، و\��1 روا0�ا �� \���$ ��&درة �#&�!�و,"1ي \���� ا��#!�� ذا\. \���$ و��ر ,#+� \g�gx_& �!�1ا�/
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و\������b� lb ا\�b&ق #!�b&ت ا���ر,b�. �&��ً& �4+� ا���ر,� ا��&�b�"!� �b�2 ا*دار,�b ا��b���1 ا�#�b��ى ا	,+*��)و,1أس-38

 �+��bا� ��bل ه&b# ا�#&���b�"!� �b ا*دار,�b ا��b���1 ا�#�b��ى ��b2ن و\��b&ون ا��b� �+��b ا���b+�. ��[� ا�gb�ارة �bo �b�ول أ

�&[&ت ا���&[�,� وإ1oاء #!�&ت ا���ر,� 2&���&�2 Zb�2 �b_& ا���b± \�&دلا���ا� وا�!�ا% ا�#&��� ا��� a��� �!�آ&hت\hا .

 �bb���ة �+&\bb!2 ¤bb�ان ��bb&درة \���bb� ا.داء ��#, &bb�2 lgbb���bb�x و\�&�bb#� �bb1 ا.دوات ا�(ز�,�bb�\ ^��bbaو �bb,ر��ت ا�&bb�!#

�� ا���ر,b�. ا�#��1آ�e�b#� �b��,ر��ورات ا��bح ا�&��ُaام؛ و��ا�#� �ر,��آ1ة ��2ن ا��� '!و,"1ي و�� ا�!#�&ت ا��_&%�� 

. �� ا�#�1 ا�2009���%1&م 

39-&�م \�ر,� ���1ك �!x��&ت وا����bد -�1b و,��1 اah��1اض ا��&�� ��#!�&ت \�ر,� ا��آ&hت �� \��ا�0& إ�' ا�#&د 0

�1 إ�b' أن 0�b^. ا���ا%�� �+l ا��آ&hت��&b2 ���b�%1ر ا�&b�#ى ا����b� 'b!و,��!¤ \�41� �2± ا�x��&ت ا�#�b�1آ� \b�ا1�2 

!' ا��وام، وه� �& ,#+� أن ,�1ح \��,&ت !' ا�#���ى ا�����!����&و,�ا�#�ارد ا�#&��� وا���1,� ����  .

40-�+��bا� ��bد ه�b_o �b� �bا����� �b,ر��ت ا�&b�!# �b� �b!#ا�� &b_"_0ة و�b��#ا� ^b�.1 اb� �b,ر��ا� �+�b4 �,&-  +��\و

�� ا���ر,�، و\��,� ا��(�^ ��b2 ا��آh&bت، و\�� 1���b�b�ى �eو '! ا�#�b&رف �� �b��b&دل ا�1ا��� إ�' إ��&ء ا��&�2 ا�#_�� 

�� ا���ر,� �� ا.�^ ا�#���ة وا�#�رد,� ا�#��#!��) www.ungm.org(�&�#�� ~(ل �aق ا.�^ ا�#���ة ا�e�#�.

 ا	�,�*K ا	��1+آ�

41-'bb_0,+*((��)أ	ا �bb��#وا� �bb�%&#0*ة ا�bb��#ا� ^bb�.ا �bb�#"#� �2&bb�ا� lbb#ا�� $bb,1�� ���&bb �]1��bbaا �bb�ا� ��bba&%1ة رbb�� 

�� إ�1از �1�b� �bو&ت 2&�#�&�0 ا�#��1آ�،�\ �b�ا� �b,1ا��� ¤b\&+#!� �b����ت وا.دوات ا�&b_�o��1 ا�,�b�\ �� م �!��ظ��\ 

¤ ا�#��ا,b�ة ��b ا	,+*��)و���. �!#�&�0 ا�#��1آ�&gb#ى إ�' ا���&��2 �!"�� ا*دار,� ا�����1 ا�#��ا*دارة ا� �&#o �&��0ا 

�^ ا]h�gb&د,� ا��&b4`�، آ#b�� &b� ار\��q��&b+\ �b ا���b&ء: \#�,l ��&درات ا�#�&�0 ا�#��1آ��bا� �b� ��]��bط ا���Zbا� �b"��0

 �b�&�#ا� ��ba&�#ت ا�&b�+!#د ا��b �b� ض&b�x0ا �b� 1آ��b� 1bأآ� �b��&- ن ا�+�1ى�اق ا���&رات �� ا�#�aت أ�ب. -&b�و��b أ

�ا &g�� &ً#ة �� ا�"�ا%1، 4+!� ����� أ�� ا�#�&�0 ه���1 �+&\¤ ا.�^ ا�#�"�\ .b,1� ��b2 ون&b��ا� �a�\و �b��#ا� lb#ا�� $

 ��lb�!�\ lb ا	,+*(��) 2&�#�&�0 ا�#��1آ� و�4¤ ا.�� �� ا��آ&hت، وُ\��x�م ا©ن ا.دوات ا��� \^ \��,1ه& �b�] lbe �b&دة

�0&b�#ا� lb�"� �b�&�#رات ا�&b�xا� ^�b��\ �b� ،ت&���0 ا��+&��q إ�' ا���ا%�، وا~h�g&3&ت ا�#���ة، و[�ا%^ \�[�$ ا�#�1و

���¬.

 �b� ���gb0 ا	,+*(��) و�b̄�ل. Z0h&2#&م إ�' ��2 ا.�^ ا�#��b�ة ��b اb�\h&د ا�1و�ba ا	,+*��)، ا���م2008و�� &م-42

�2&ء ��2 ا.�^ ا�#���ة �� �2\&ن، ا��ي \�~1 ��2¤ ا�����1ات �b� �b�و0&ت ا���b&ء ا�#�!��b وا��Zb&,& ا*دار,�b ا�#��!�b��2 �b&دة

.�� ا�#�1وعا.�^ ا�#���ة 

43-ªbb�,,+*((��)و	ا �bb�.ا 'bb! �,��bb�ا� �bb� ،1آ���bb#�0 ا�&bb�#ا� �bb� �bb%ا��!bb' ا�#bb&د ا���!�lbb ا�gbb&رم �!�+q��&bb وا� 

.�� ��1و&ت ا�#�&�0 ا�#��1آ�" ا�#��' ا.~1Z"وا�g(���، و,�&0� إدراج 0_/

 �+آS ا��2 ا	���Cة ا	��1+ك 	�&���3Qت

44-�b� ن�b�e�� �b2 lb#�, ي�bت، ا�&���bo�!� 1ك�ة ا�#����,+*(��) [&م �1آ� ا.�^ ا�#	ا ^b�.ا ��b���، وا���q��b�0، و�

�b��\رك، و&b#"ت، وا�&���bo�!ن ا���b2 �b��)ا�#���ة ���ون ا�(o`��، 2���,1 و�3ن ��[� �4+� �!#"#�&ت و���g إ

ا وأُ�!��bb أدوات \+#�!��bb *دارة ا�#�!��bb&ت. رbba^ ا�1bbxا%�/���bbارئ، و0�bb&م ا�#�!��bb&ت ا�"�1ا���bb ا*�bb�ادات �h&bb� �bbت
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&م ����o�!ا�#�!��&ت ا�"#1آ�� ا��ي ,��� 2008ا� lد�� mو51، 2#& �� ذ� ا�����b ا.b0&��!� ��ba&a&ت ا�#+&b��� �b�0^ 2!�اً
l���&2 ��!��#ة ا����ا�#.

0�b&م ا�#�!��b&ت ا�"�1ا��2008�bو�� &م-45 �b� زات&b"0*ة ا�%&bo ت&���bo�!� 1ك��b#ة ا��b��#ا� ^b�.ا �b1آ� '�!\ ،

وواl3 �+�¤ ا��01&�/ �� ا���دان أ��0�� ا�#�آ!� إ��� �� o&0¤ ا��b,1$ ا���1bي. ا*�0&��0 �� ��_� 2��ث ا���^ ا���`��

 bb�%1 ا���اbb�- د����&bb2 �!gbb�#ة وا��bb��#ا� ^bb��� ت&bb��!�#م ا�&bb��، وا�#�bbوى �h&bb� �bbت ا���bbارئ، و~��bbط ا*�bb�ادات، و0

#!�b&ت ا���bارئ ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت �o �b#_�ر,�b أ�b��,1&. رba^ ا�1bxا%�/ا�"�1ا��� ^�b� �bا�#1آ �b�e�� ب�b�ُ0وا

.&0#&رو�oر�o&، وه&,��، و��زا���$، و��ا���a'، و\�&د، 

�1 إ�' \��ر ا���^ ا*�b0&��0 ا�"�,b�ة وار\�b&ع ��b��,&ت ا�#�b&ء�� �b_0 lbe �b/ ا�#"#�b&ت، ,"1bي اba���&ب و2&-46��

bb&ت ا�!��bbo��&ت ا��&�#�Zbb� �bb#&ن ا���bb&ظ !bb' ا~h�gbb&3&ت �#"� �#bb� ت&���bbo�!� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �bb1آ� q%&bbeو

��a&a.ت ��&م. ا&ا2007و�2&ء !' \���3 \���^ ا�#"#� �\1oا��ي أ ¤b!� 'b!�!"�� ا��ا%#� ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت و

 l,12ت �� أ&، ��� أ�ت ~!�� د^ ا�#"#�&ت ا�!��o��� ا��&�#�� و�+�¤ ا.�^ ا�#��b�ة��02008&ن &م/14آ&ء ا�#"#�

�_#& ���2 \��,� اah�"&2&ت ا�!��o��� �� �h&ت ا���bارئ%&e�2 1دo �#%&] ت&���o�!� 1ك�. ا�#��ت ا�h&b"� وأدت lb�&+

ا�#��دة إ�' ا[�1اح �0�2&ء �Z, $,1#� ا����ات ا.x� ��a&a!�� د^ ا�#"#�&ت ا�!��o��� ا��&�#�� و�+�¤ ا.�^ ا�#��b�ة 

 12�b�أآ �b� �b���#ا�"_&ت ا� ��! و�b#2 �b��2آ1ة ��!��b&ت1�b\2008,� ا.ول b&م/ا�#��1ك �!��o��&ت، وه� �& وا��� 

؛ و�� ا�#���1 أن ,��أ ه�ا ا��1,$ 2008\�1,� ا��&�0 &م/1آ� ��2 ا��آ&hت �� ��0#�21_�ا ا���ن إ�' ا�!"�� ا��ا%#� ا�#��

.2009آ&�0ن ا��&�0/ ,�&,11ا��#l ا��&راً ��

 ���Tت ا��2 ا	���Cة 	��$6 ا	&ي 	���3>�ة ا=*�3*��

&م-47 ��2008lb��!� ة�b��#&ت ا.�^ ا���1ت ~o��a��0، ا&�b0*ة ا�&�b#!� ي�b"دة120 ا�&b,ز lb�#, &b� �b1ة، وه%&b� 

���bb�220م&bb#bb& آbb&ن !��bb ا��bb&ل  �bb%&#ا� �bb� 2007.lbb��2 ت&��bbxا� ��bbه �bb�&]000255و^bb�.ت اh&bbوآ �bb� 1�&�bb� 

�b� ����+�ت -�1 ا�&#��� �b� �b�1bي ��b ا��b��&ت ��#!�b&ت ا���bارئ ��b أرb!2 100 102�اً، وbā!#�14ا�#���ة وا�#�

.2!�ان

و1oى \�b�0 ��a&ق #!��b\ �b&د ��l#�b. �� \�&د، وا���g&ل، وا���دان 	�,+*��)و\�1آ� أ���0 ا���1ان ا�����%1-48

�b�. �#�&0�ة ا�(o`�� ا���b&د,�� �42008&ط/ا�+&��1ون �� ��1ا,1  '�baوا�� �b�21ا�� &b��,1أ� �b� ت&و��b\ &bال ا�#1�bو

 ،�bb��©1 اbb�- 1ق��&bb2 �bb�!��#ت ا�&,�bb��ا� 'bb! ¤bb!��ا� �bb� ت& وا�#�bb&�&ت ا���,!�bb� ،�bb��اه& ذا\�bb؛ و\#+��bb ه��bb ا�#1�bbو

و\��1 ا��#!�� ا�"�,� ا.��&��0 �!#�&�1,� ر�(ت دا~!�� ور�(ت ��2 آb&�2ل. وا�h��&ر إ�' o_&ت \���l ا��&%1ات ا©���

. ا�1وا�2 ا�"�,� ا�����ة �� ا���"1 إ�' ا���ا3^ ا.�1,��� ا.~1ىا	,+*��) ,��1,��20081ان &م/و��� ,���0. ود�2

وآ&�bb0 ا*\&��bb ا���ر,� �bb�lbb,�# ا��gbb�وق ا�#1آ�bbي �!�bb�h&bb� �bb� l~ت ا���bbارئ وا�#�bb&ه#&ت ا�#�&1bb4ة �!"_bb&ت-49

 ��0&�b0*ا ���b0.ة ا�0&�b� �bارئ و��bت ا��&b�!#و\��b3 و�b�ة. ا�#&0�� �#�1و&ت ا���1ان �1gاً �&a#ً& �� إرa&ء 

ا�  �ة ا*�b0&��0 وذ��b� mb ا�����¿ ا�#��1آ� 2����1 ا�#�,� ��&�b#!� ي�b"ا� lb��!� ة�b��#&ت ا.�^ ا���ام إ�' ~��ا�#� l,�#�

lo.ا��#!�&ت ��,!� ا loأ.

50-�b� 1انbت ا���&b�!#�#� ا���1ان ا�#��0 ا��و���b إ�b' إد~b&ل \����b&ت !b' إدارة �� �وأدى \�1,1 3�ر ��~1اً 

� ا	,+*��) &#�ahو ،���e�#~�1اء ��1ان ��ه!�� آ �����2 $!��, &#�(��*+,�	 �b�0ا�ت ا�#�&b�!#ا�� �� .�b� ¤,ر�b�ه^ ا�&baو
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�� ��1bbان bb"�TNT&ل ا���1bbان ا��bbي \�&2 �1���bb\ ^bb��bb&ون �1bb4 �bbآ�e�bb#� (��))*+,	ت ا&bb`ه� �bbو� �bb,1ا��� ¤bb\&+#ا� �bb� 

�b_�� �b& ا���1ان ا�#��0 وا�#��#&ت -�1 ا��+���� �� b�2&ء ا��b�رات ��b ا��!b�ا�, �b�,+*(��)ن ا�	ا �b,�o ت&b�!#�ت. &baو

!' \��,� [�رة ه�`&ت ا���1ان ا�#��0 �� أ�1,��& و\�#�^ ��&درات ba(�� ا���1bان �&2��b&ون ا	,+*��)a(�� ا���1ان ��  

�#� ا���1ان ا�#�,� ا��و����� ��.

�� �b31� ر�b(ت 	�,+*��)و\��x�م ا��#!�&ت ا�"�,�-51&�g¤ 2&.[#&ر ا����ت ا�1اد,�,� وا�h&g\)� �ggx� &ً#�0

 ��)�bbن ا�&#bb1ة و�o���bb#1ات ا�%&bbا�� .�bb2&]ر �&gbb� �bb311 ا���bb��� &ًbb��&� �1(تbb�2 *دارة ا��bba&� /�&bb012 م�x��bb,و

.ا*دارة

[) OMLA(وأر1bb� 'bbaع ا���1bbان-52 �bb� 1اآ�bb4 ت&bb]) ^bb�.ت ا&��bb~ �bbوأ� ��)�bb2 ��bbا� $bb�#��� 1انbbع ا���&bb�

 أ,Zً& �� ا����bث ا�#��!�b��&�#2 �b� o�b,�ة ذات ��1آb&ت ,#+�b ا	,+*��)و,�&رك. ا�#���ة �!��l ا�"�ي �!#�&�ة ا*�0&��0 

.أن \��1 وl�0 �!�a ا[�g&د,� و�(%#� �!��`�

 ��O3 ا	1?ون ا=*�V*/��*�3م ا	��O3 ا	�2�$

&ت ا��#l ا�#���� 2&*دارة وا�#�&ء�� ا	,+*��),�&0�-53&#o �� م ا�#��$ ا�#��^ و,�&رك&��&ت. 0b3اد ��ا�bو,"1bي إ

 ����b�#ا� �b�#"#� ¤bاب ا�#�اه�b�oh l%&baو �#Zb�\ ª��2 ��0&�0*ا���ون ا $��� ���eا�#��$ ا�#��^ وو ���e�� ة�,�o

ا bb&م. *�bb0&��0ا�#��#��bb و�����bb ا���bbون �bb2008و���e�bb� �bb� �bb�2أر ��bb�ا	,+*((��)  ����bb�#1، آbb%ا�"�ا �bb� ��bb#��

. ,��م �&��ً& �2�اد �o ���41�د �#1اآ� \��,1 ا�#����� ا�#��#��ا	,+*��)&0#&ر، و�&�o+��&ن؛ آ#& أن وآ#��د,&، و��

ا-54 !b' ا�#�b��ى و\1آ� ��اوhت ا�!"�� ا�#��1آ� ��2 �b�#"�2 ا�&bا�� �b,��\ 'b!��آ&hت ��2ن 0�&م ا�#��$ ا�#��^ 

�� �1ا&ة ا����م ا�#�1ز �� ا���&م ا�#�آ�ر   د^ ا�"_�د ا�#��1آ� ��b2 ا��آh&bت ��b2ن د�b/ ا	,+*��)و,�اl3. ا���1ي،

�0&�b0*ا $�b�#!� �!gb��� �b��eء و&�b0إ ��"�b\ا�#��$ ا�#��^ وا�#��$ ا*�0&�0 و q%&eو ªb�� ،ر&b#0&�� lb�� تh&b� �b�

��À ا�#��$ ا*�0&�0 !' أa&س ��[� إ�' ��� و�3ل ا�#��$ ا�#��^، ا��ي ,�#l أ,Zً& آ#��$ إ�0&�0ُ.

 ا	���ون �X ا	1+آ�ء–4ا	23$

 ا.و��,bb&ت اbbah�1ا\�"�� إ��\ �bb,��\ 'bb�bb,� Bretton Woodsأدت ([b&ت ا�1�bbاآ� ��bb ا.�bb^ ا�#��bb�ة و���ba&ت-55

.و\�!�^ ا�#��0&ت

�	&�F�	 ة�C��	ا��2 ا ��V�� "Z�3�*&�	ا"

([&ت 14اآ� ��b ا����b� q��b�0 ا	,+*��)أ[&م-56 149�b� &ًb&مb!2 2007�اً b&م1�b� 72و �b2008؛ و��b0و&�\ ،

�� ��a&a.ن �� أ���0 ا����� ا&�#� وا����b� q��b�0 ا	,+*(��) و2�أت أ���0 إ�اد ا�1bxا%� ا�#�b�1آ� ��b2.ا 2!�49ا�#�

�b� ��b\#1 ر���b ا�#�b��ى b&م2009\#�ز &م/,���� 'b!�� ا���bم  ،��a&a.م ا����� ا�و�� و\� l�!�\ ���2 2009.

��b2 1اآ��bا� �])��b ا	,+*(��) و\^ \��,� \ 1bأ� �b"�&�#� �b�#�&ا�� ��gbا� �b#�� ا��,b�ان ا�#��,�b� �b، وا���q��b�0، و��

��0 �Z~ ª�� &ن�أ��&�0 �� &#�ahو ،�aرا�ا� �a �� ل&�35,8��ف ا.���,)� ^b-ان ر�b,�ا� ��bه �b� �"�&�#!� l�� 

.ا�0�ام ا.�� و�2��3 ا��Z&ر, 
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ا� " Reach"و,�!$ اa^ ��&درة-57 '!([� ا��1اآ� ا�1ا��� إ�' ا��Z&ء  '! �b���0ا �b]ل؛ و&b���ف ا.�b3 �b� ع�"

 'b! �b`���وا� �b�,��ب ا�&���baا �b� &_�_o_^ ���#& \���� و�ل و��0 \��,&�ه�� ا��([� �� ��&درة ا��Z&ء !' �oع ا.�

و�& ,�ال ا�_�ف ه� ~�± ���0 ا.��&ل ا�#�&�b�0 �� ��0 ا��bزن !b'. ا�#���ى ا��&�#� إ�' ا�#���ى ا�����!� ا���1ي 

��, &#2 ،1�b��b� '4&# ا�_b�ف2015&�^ 2�!�ل &م ����ى ا�� ��� �b�%&#0*اف ا�bا.ه �b� .12�b�أآ �bم/و�&b\1�b,� ا.ول 

و 2008 ،q���0ا��&�#��، وا��� ��gا� �#�^ �!"_�bد ا�#����b ا	,+*(��)، \�_�ت ���#� ا.-�,� وا��را�، و���bا� ^,�b��2 

1��� $,1� l+4ُل؛ و&� �� رو��b#� ،&b&0�ة ا�����b2 $��b ا	,+*��)ك ��2 ا��آ&hت، اa�Z&�� �#�&�"� ��0 ا����,� �� ا.�

��� �1bb4"Reach"�bbآ&ء ��bb&درةe�bb� $bb,1�، وا���q��bb�0، و���#�bb ا�gbb�� ا��&�#��bb، و���#�bb ا	,+*((��)؛ و,Zbb^ ه�bbا ا�

�� ا��1آ&ء �� ا�#"�#� ا�#��0 وا���m ا��و�� l#�,ت -�1 ا��+����، و&#�.ا.-�,� وا��را�، وا�#�

b&م-58 �bدرة2008و�&b�� �b�&] "Reach " �b!, &b#2 :1(ة؛�b,�"ا� l%h�bء ا��b� �b� ���b0.ا l�bb32(1قbb� 1,�b�\

إ�bb(ق �1�bbو&ت)�bb#�3&0�ة ا��!bb�ان �lbb�!�\ �bb اbbah���اد، و\bb�\1¤ أو��,bb&ت ا.���bb0، و\��,bb� ا��+q��&bb، وا����bb�x؛ 

!be 'b&ه1ة �b�0 ا����,�b+#� �b؛ \"o �� ���,1#_�ر,� hو ا��,  1b4&�#1 ا�b�.ت أن ا&b��* &b�0&�,و��ر �����b4#�1ا��� ا�(

!b�0 'b&ق وا�ba؛ ���b0.ا �b���\ �b� دة&���b#روس ا��bا� �!x��b\ �b�1�� "&ت�5~!$ ��(�b�,1� 1,�b�\ دل&b��� ان�b!ا�� 

�!)�6!�"&�&ت ا�#���� �� ��&�"� أ�1 ��0 ا����,� و\+1اره&؛ &ت&#�oا ��.�1آ&ء �����$ ا��#l ��2ن ا����,�

 ا	���ون :�9 ا	&آ�@ت ا	���+آSة 'K رو��

 ا	,+*(��) �1�bو&ت؛ و\�b&ون105 2!�اً ��b2ن��61 ���#� ا.-�,� وا��را� �� ا	,+*��)، \�&ون��2007 &م-59

�� ��. ��1و&17ر 2!�اً �� إ�&14وا��g�وق ا��و�� �!��#�� ا��را

bb&م-60 �bb�0&ا�� �bb,ا��&د �b\دور �bb� ي�bb��أ�&ªbb� �bb0....."ا��bbي ) EB.2/33/2007(2007وإ�1bb] ¤bb0&o 'bار ا�#"!bb  ا���

ً& ��#!�� ا�����x اah�1ا\�"�، !' ا���b&ور ��b ا��آh&bت ا���b ��&رهb& 12و���b2 &bن إb�اد و����b� �b�1آ� ا	,+*��)&�\ ،

!' آl �� ا���g� ا��&�#� l����#1آ� �� ا���� �3&�� '!!' ا���o_&ت ا��� [� \�"^ � ا��1اآ&ت ا�����!�� ا��&%#� 

\���1b ا���b&ون ��b ا��آh&bت ا�#�#1آ�bة ��b)2011-2008(	�,+*(��)، ��ن ا���x اbah�1ا\�"��".....وا*[!�#� وا���1ي 

\��م ه�� ا��آ&hت �&��ً& �2b�اد و����b� �b�1آ� \�b�د \b�ا1�2 اbah�!� �2&"��b�,&تو. رو�& �1gاً ���ر,ً& �� 0_/ 14اآ�_& 

�&م�&ع أ�a&ر ا.-�,� وا����1 ا�#�&~ا�"&ر,� ��l ار\ �� ��a&%1ة ا��_o._& إ�' ا�2009 *�&�.

ا�#�ا��b��� ����b ا���bا%� و\����b_&، وا���\ �b��1b ووا3!� ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& ا�#�&رآ� �� ا�"#&&ت-61

�2 ���bbاه1 اbb�0�ام ا.��bb ا���bbا%� !bb' ا�#�bb��ى ا���1bbي &"�bbahا1�2 ا�bb\ �bb� �bb#_� 1bb3&� .�bb���1ا� lbb#ا�� �bb]1� ت�bbوأآ

 ا�#����b؛ ا�#���ى ا��&��2 ���� ا��&م وا�#���� �2ز�� ا.�� ا���ا%� وإ�&ر ا��#lb ا�l�&�b ا��&�bo إ�b' ا�����b2 $��b ا�"_b&ت 

.وا��!� ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& ��[�ً& 2&رزاً �� \���� ا�#�&ر ا�#�دوج ��2ن ا.�� ا���ا%� وا����وي

62-�b� �b�#��ا� lboأ �b� ة�b,�"1اآ� ا��bو��، وا��bا� mbوا��� ،&b#1آ�ة �� رو��ت ا�#h&1آ� ��2 ا��آ�و[&�� ا����&ت ا�#�

�2، 2���,� \�ا1�2 اa�x� �,1�] �2&" أ�1,��& �، و�2رآ��& �&�ba، وآ#��د,b&، وآ�bت د,��bار، �3�g إزاء ا.ز�� ا���ا%�� ��

و-&���bb&، وهbb&,��، و����bb\�، و����bb,1&، و��-1��bb، و��ر,�&bb�0&، و��زا���bb$، وbb��0&ل، وا���"1bb، وا����bb&ل، و1�bbaا���ن، 

ا�. وزا���& l#اً �� �!�� ا���1 2!�0�#_& اh\�&د ا.�1,�� وا��1اآ� ا�"�,�ة �� أlbo ا���#��b� �b أ�b��,1& و4&رك \���  ��

 ~(�_b& ا	,+*(��) ا���b و�1b" ا���"�l �2\�1ة اah��#&ر اa�h �2&"ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,� وا�0�ام ا.�� ا���bا%�"\�� ��ان 
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1 ا���3ل إ�b' ا.-�,b~ �b� �b(ل ا��1bص ا��^ ا�#�ا���� ��#& ,��!$ �2دارة ا�+�ارث، و�4+&ت ا.�&ن، وا����,�، و\���

.ا]h�g&د,�

63-،&bرو� �b� ة�b#1آ�ت ا�#h&bا��آ �b�� ��b�\ ي�bا� ،&b��,1أ� �b� ���و[&م ا��1,$ ا����o_� ا�#��� 2&.ه�اف ا*#0&%�� ���

�اد ا��آ&hت ا�����%1 ������ \��3�� ا��ا�� إ�' ا	,+*��)�2دراج  �� ��baر�ا�# �b,���1ا�/ ا�b2 �� �#x� د ز,&دات&#� ا

وا�#� ا��1,$ ~�� أ#&ل �!�را� وا.�� ا���ا%�، آ#& د&، 0��"� �± ا��آ&hت ا�#�#1آ�bة. وا����,� 2&�#��,&ت ا��[���

\�"�&ت ا������b �� رو�&، ا��+��&ت إ�' ��b&0�ة ا��b01&�/ ا�!� l�&�b���b�# ا��را��b� �b أ�b��,1& ا��bي ,1��b إ�b&راً �(ba�1ا 

.�!�را� وا.�� ا���ا%�

b&ت ا.-�,�b وا��راb~ �b� �b(ل-64&�] �b� ارث�b+1 ا��&bx� �b� �b�ا� �b,��\ &bرو� �b� #1آ�ة�ت ا�#h&و\��� ا��آ

 'b! ����Zb��0 ا�&+�bت ا�&ا�gb#�د ��b ا��!b�ان ([� 14اآ� ��2ن إدارة �x&�1 ا�+�ارث \��1 إ�' \��^ [�رة ا�#"#�

��Z وا�x#!� ��1�#&�1 ا�������x�#رات ا��1 ا��&��� وا���&x#ذات ا�.

 وا��g�وق ا��و�� �!��#��b ا��را�b�1� �b� �b$ *دارة ا�#bx&�1 ا�#�&~�b�!� �b� ��b ه�b&�4 أو�b&ع ا	,+*��)و\�&ون-65

 �lb�0 �b ا�#bx&�1 ا�#�&~�b�� ،�b� ��b�! ا	,+*(��) واba��&داً إ�b' ا~�gb&ص. ا��&��aا�1,���� ا���1اء ~(ل ا.��اث ا�#�&~��

�ة&�� ����g,+*��)ا��+��� ا�	ف ا&b� وا��g�وق ا��و�� �!��#�� ا��را�� �gb\ �b#�^ وا~��b&ر أدوات *دارة �bx&�1 ا�"

�&ء�Zا� ��.وا���Z&ن ~��� ��g&ر ا�#�ار

&م و��-66 2008la,+*��) أر	ا �b� �b,�-.ادات ا�bوإ� l�b3&�#1 ا�,�b��� 1آ���b� ��2&ت � و���#� ا.-�,� وا��را

��bbb2(د,¿، وأ���bbb�2&، وo#_�ر,�bbb آ�ر,bbb& ا��,#�1ا���bbb ا������bbb، و��&bbb#0&ر، و�bbb�oب ا���bbbدان، و�bbbaاز,(0�، وأو-�bbb�ا،

�&ت ه� ا.�1 ا�h ��!�bر\�b&ع أ�ba&ر ا.-�,�b وا��[�bد !b' وآ&�0 ا����"� ا.��a&a ا��� ~!�g إ��_& ه�� ا���. وز��&�2ي

��b&�2ي� آ�ر,b& ا��,#�1ا���b ا������b، وز آ#& واo_� آl �� أ����2&، وo#_�ر,. ���hت \��� ا���1 وا�0�ام ا.�� ا���ا%� 

�1ت ا.��bال و��. ��l ا�#�اa^ ا��را�� �#& أدى إ�' ا4��اد ا�#���,&ت ا��&��� أ�0h )ً3�ام ا.�� ا���ا%� baد,¿ أ)��b2

 �b� �ba��وا� �bا�#�&~�� ا����� وار\�&ع أ�a&ر ا.-�,� � ز,&دة ا*0�&ج ��ª [&م ا�#�ار�bن 2����ba ا�#�b&�&ت ا�#�رو

.اa�x�ام ا�#�~(ت

ا20 ا	,+*��)وأ1oى-67 1��b2 'b��,ُ #!�� ����,1 أ�1 ار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�، وه� 'b!���b�,&ت ا�#��!�2 �b��b�,1 ا©�b&ر 

1a.ا .�,���. و14آ&%�	�,+*��)و\��1 0�&%/ #!�&ت ا����,1 ه�� ا���x ا���

~b(ل ا�b�ورة ا��&���b وا��b��� ��b��#"! ا��&�b��� �b^" ا��1اء ��b أlbo ا���b�م" ��&درة ���+1ة ���2ان ا	,+*��)وأ�!$-68

� ه��bb.، وا��+���bb ا��!"�+�Haward G. Buffett�bb، و���bb#2Bill Melinda Gates ��bba&0�ة ����bba ا�#��bb�ة &�bb\و

ا�#�&درة ا�#�ار�� ا���1اء �� ا��!�ان ا��&��� !' ا���3ل إ�' ا.�aاق ا�#���[� ���� ا�#�&l�3 ا��&%�a�2 �Z&ر \�&����، 

 b!2�اً !b� 'b�ى ا����bات ا�b#x 21وُba�x��1 ا�#�b&درة ��b� .�b ا�_��b و�� �^ ��0_& \�_^ �� \��^ ا���^ ا]h�g&د,� ا�#�! 

�ة !b' ا�#�b��ى ا���1bي. ا�#��!�&�b#ا� ^,�b��2 و���bا� mا��� �؛. و\�_���_��b#ان ا��b!ا�� ^b��� �b� 1,�b�\ ت&b�!#و0ُ��bت 

 �_�bb� &b إ�b&ر ا�#�bb&درة وأ�bb"0ت ��زا���b$ أول �bb�. و\"1bي ا���1�Zbbات �&��bb�!� &ًb�ء 1�b�&2اء �ba�� �bb^ ا��gbb&د ا��b&دم 

�� IKURU ��ً& ��1,ً& �� ا�!��2&ء �� \�&و��0 250ا�#�آ�رة وذ�m ��1اء l#�\ ��9 500 ا���. �� �3&ر ا�#�ار

69-�bb�0�, �bbم/و�&bbا����bb� q�&bb أ�bb� lbboرة(، و[��bb ا��آh&bbت ا�#�#1آ�bbة ��bb رو��bb� &bbآ1ة \�bb&ه^ �1bb,��2008�bbان 

1Z~ &��,1ق ��&درة)اء �� أ�&�a �� &#�ahو ،���ا��1اء �� أlo" �!�_�ض 0�2�&ج ا.-�,�، وا.�� ا���ا%�، وا��~�ل ا�1,
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و1�aآ� ا���&�q ا�#�آ�ر وا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& �� 2&دئ ا.�1. �� ~(ل ~!$ �1ص ��g&ر ا�#�ار��" ا����م

.0�ا، و\��ا�0&!' آ���&، و�(وي، و�&��، و��زا���$، وروا

 �+ض ا=��ز/ ا	���>� ا	,1+��*$-:+*��) ا��2 ا	���Cة ا	��1+ك ا	���K :��+وس

�1bض ا*,b�ز ���b/ ا�#�&�b ا��1�b,� ��0 �� ر&,� 012&�/ ا.�^ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#��� 2��1وس ا	,+*��),�&رك-70

b&م.b!2 2007�اً ~b(ل b&م1�b� 28وً& �40�b ا�#�bآ�ر ��b ا	,+*(��) ���ba  #~ �bات؛ آ#b& أ[b&م ([1b4 �bاآ�  �bو�

^ ا���bbا%� وا����bbوي �����bb^ ا��# �bb� lbb	�l#bb4 ،(��))*+, ا�bb�ور ا���bb&دي 2008�bbا� �bb� (��))*+,	ا1�2 ا�bb�ا� �bb,��\ 1ك��bb#ا� 

�b&ع أ�ba&ر ا.-�,�b ا��bي هb�د ا.��b ا������ �� ~(ل ا�#�&13ة، وا*ر4&د، وا��^ ا�����، وه� �& -�ا أ�1اً �!�ً& ��b ار\

�&ء�Z!� وي���1ي وا���� ا�a.ا���ا%� ا .

25 2!�اً �� أ20lb3 أ���0 ا�#��، وا�#�&�"�، وا�1&,� ا�#��!�� 2��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �� ا	,+*��)و,�&0�-71

�bb#1وس ا�bb�����1,8آ�ر، و,��bb!2 �bb�اً \1\�bb�� &bb_�� �bb�hت ا0��bb&ر ا���bb� ن�bb�!� .�bb�0 1وسbb��2 $bb!��\ /1ا�bb2 �bb� أن &bb#آ

 �bb� l�bb1,� أو ا��bbا�� �bb bb!2�اً ��bb أ�bb��,1&، و¬�bba&، وأ�bb+,1& ا�(\����bb؛ و[bb� bb]&�\�ت ا�#+&\bb¤ ا*[!�#�bba �bb� �bb�� �50�bbا�#�&

��1وس�&b2 �!g�#و��&��� ا��1ا�/ ا� ������ �!�_�ض 2��e�#م. ا�&b �b,&_0 ل�b!�2زا2007و�b���#ا� �bا����� �b�xد ا��bد 

°b!��� �b,���وا� �b,�-.ت ا&b0�+� '!238&���1وس وا�#��#!� �b� �b02&�#�&ر ،�b�~ 32م&b �b�~ 2005.د�b �b�آ#b& ار\

 �b� 1وس���&b2 �b�!��#,� �� 12ا�"_^ ا����ن ا.-�,� وا��oر�م 440ا��1آ&ء ا��,� ,&b &ًb"�&012 2005'b546 إ�&ًb"�&012 

 ���!b!2 ���b\ °b�ان، 2&�#�&رb!2 �b� �b0�,� 	�,+*��)أ�1,��& ا�"����2، زاد �د ا��!�ان ا��� \�!�� ا��^ ا����� و��. 2007&م

.2005ا���� &م

9�HQM	1?ون ا	ة �C��	ا��2 ا ��^&�� 

b&م. b!2�ا1�b� 41وً& �63�b و������b ا.�b^ ا�#��b�ة ���bون ا�(�b� ��b`o ا	,+*(��) \�b&ون��2007 &م-72 �bو�

2008 �bb`��\ارد و�bb#وا� ،��!���bb�ا� ���bb0.ا 'bb! �bb1آ\ �bb�1آ� ا���bb#ا� �,���bbا� &bb#_!# �bb�~ �bb�� واbb3!� ا�#��#�bb&ن \�

و #l ���1آ� !' ا�#���ى ا���1ي. ا�#�!��&ت واh&g\hت، واa���&ب ا���,��\�&دلا.��ال، ��x2 mذ� l#+��,ُو.

وآ&�b0. أُرa!� ��2&ت \��,1 ���1آ� إ�' ��b2(د,¿، و�2روb0�ي، و\�b&د، وإ,1bان، وb����&0&، وb��0&ل2008و�� &م-73

ا����"� ا��&%�� ا��� ~!�g إ��_& ه�� ا����&ت ه� أن ا�q�Z ا��ي ,�&��0 ا�(o`�ن �ªb�� �b ا��b�رة !b' ا����lb، و�1bص 

, .�,� �� ه�&�4 أو�&_^ا��#l، وا���3ل إ�' ا.را��،

، b�\ ^b\ ªb��2�1b� ª,ق [�b&س !� 2004��b�b�� 1,&م 2��b�l, ا��b�xط ا����b�_�o ا�#�b�1آ� وا�#�����b ا	,+*(��) و[&م-74

��,1Z�ا� ��`o)وا�#�1د,� دا~!�ً&، وا� ،���e�#!�� ���2 ا���ا.�� ا���ا%� وا.[�&م ا�#.

 	�������V ا	_�C ا	��

&م-75 ��2007l#و\�&و�b0 ا�#��#�b&ن �b!2 .�b�ا1�b� 41وً& �68�b و���#�b ا�gb�� ا��&�#��b� &ًb�� �b ا	,+*��) 

و\b^ إرba&ل ا���bم ا�b~ ،.���gb(ل #!�b&ت اbah�"&�2 ا*�b0&��0 ا	,+*(��) ��&د,� ا���ون ا�!��o���bah&2 ،��&د إ�b] 'b�رة 

 � #_& ا��&ر%��b, �b���0 ا�&�b0*�2 ا&"�ba)� ة�b��#ا� ^b�.ت ا& إ���b2 'b(د,¿، ا	,+*(��) #��#� ا�g�� ا��&�#�� �� ��b��د

 ا��!������b ا�#��!�b، و1b�2و،��bاو\�&د، وo#_�ر,� آ�ر,& ا��,#�1ا��� ا������، وا��1اق، و��-��1، و��زا���b$، وا.ر



18 WFP/EB.1/2009/4 

 و���#� ا�g�� ا��&�#�� ا���ر,¤ ا�#��1ك �� ��&د,� ا	,+*��) وو�1.وا���g&ل، و1a,(0+&، وا���دان، و\�-�، وأو-��ا

���2 �#��#� ا�g�� ا��&�#��ا	,+*��)ا�g�� ا��&�� وا���ون ا�!��o���؛ و,���&\ �����o�� �,1��~ q��&+\ .

gb�&2 �!g�� وه�b&�4 ا.و�b&ع ورba^ ~1ا%�_b& و���#� ا�g�� ا��&�#�� �� أ���0 ا���b�,1 ا�#�b ا	,+*��)و,��&ون-76

�#� ا�g�� ا��&�#�� !' \��,1 أدوات و��14ات �31� ا��&�� ا�g��� وه�&�4 ا.و�&ع��25 �� l#�\ ª�� ًا�2! .

K	و�	,�` ا	ا 

m أ�b"�&�#� &ًba&a أ�1b ار\�b&ع أ�ba&ر، وذ�b!2 2007b�اً b&م1�b� 14وً& ���18�b ا���m ا��و�� �� ا	,+*��)\�&ون-77

���b� qb ا©�b&ر !�be 'bاه1. ا.-�,� وا��[�دx�!� 1اءاتboد إ&#�وأو3' ا���m ا��و�� وا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& 2&

([� 14اآ� �� ا���mا	,+*��)و!' ا�#���ى ا���1ي أ[&م. ا���1 وا�"�ع، 2#& �� ذ�m \���� [��د ا�#���0 ا��&12ة �!��ود  

 �!�&ر دوhر؛ و1oى b�2 lb�0± ا.��bال1,2ا��و�� ~(ل �1�0 ��01&�/ اah�"&�2 .ز�� ا.-�,� ا��&�#�� ا��ي \�!° [�#��

�b� ت&b��+�ل ا�)b~ �bو� ،&b,1و، و����&�b�2 &b���-و ،'�baا�� &b��,1أ� �b,ر�_#o 'b1ة إ�b4&�� �#�&1 012&�/ ا.-�,� ا���

و1boى ر�b2. ا.l�#� ��a&a ه�� ا.���0 اa�x�ام ا����,� ا�#�ر��ba آ��b+� أ�b&ن وآ&ن �� ��2 ا���&13. �2رو0�ي و��0&ل 

 �bb� �bb �!�bb&رات دوhر bb�!� 6��bb_2&رات دوhر إ�bb'4ا����bba ا�#��bbah �bb��#&رات ا���mbb ا�bb�و�� ا�bb�] �bb� �,���bb&ع ا��را

�b!�1� �b� ل&b��0hل ا)~ �ا���bارئ إ��b!�1� 'b ا*b�0&ش، ا.���0، وه� �& ���aز �� ([� ا��1اآ� �� [�&ع ا��را

 �,1�bا�� �b�1bض ا*,b�ز،/�� اa�+#&ل ذ�m 2&���&ون ا�"&ري �� �"&hت 3�� و\��,� ا.م وا���l، و��1وس �b�0 ا�#�&

 ��b ا���mb ا�b�و�� �b�\ �b�,1 ا	,+*(��) و\�b&ون. و\�!�l ا.�baاق، و\�!�lb ه�b&�4 ا.و�b&ع، وا��b� �bx� �b&�1 ا�+�bارث 

�o �� ت&o&���)� 1ك�1 ���#��a �� &�oر *دارة2008أ,!�ل/ر&bء إ�&baف وإر&b�، و��b أ�����b2 &b�2ن \�b�1b4�� ª, ا�"

 آ�#�,l ا��1ازي؛ و��0ت �1ص o�b,�ة �2008�b �!��ن دوhر &م25وا���م ا���m ا��و�� 2���x� .^,&�1 ��ارد ا�1زق

.إ�0&ء ا���m ا��و�� ��g�وق اah��#&ر ا�#�&~�

78-�bboا�\ �bb�ا� ¤&gbb#ا� �bb� د�bb]وا�� �bb,�-.ر ا&�bbaع أ&bb� �Zbb� ���bba �bb#&ن ��bbارد �� �bb01��bb��! ا	,+*((��)وزاد ار\

و. ا�h��o&&ت ا�#���1ة #l ���1ك ��2 ا���m ا��و�� $,1� Â�0أ �,+*��)و[	ا �b����ام ا.دوات ا��x�baا �b�0&+(ع إ���ah 

و�� ا�#��1ض أن ,�^ إ0"&ز ~�� #l ���1_& �!��&ش �� ا�#"!o . b_� ا����,&ت�!��l�� m إدارة ا�#x&�1 ا�#&��� �� ��ا

.2009ا������ي &م 

��& ا	����V ا	��	��� 	aر�Nد ا	

و-79 ،�bإ ا	,+*(��) أ�!$ ا���m ا��و��، وا�#��#� ا��&�#��b ��رb3&د ا�"�,�b، و���#�b ا.-�,�b وا��را �b�1\ درة&b�� 'b�

 �~&bb�#1 ا�bb���ا� �bb� qbb�+�ارث، وا��bb+1 ا��&bbx� ا%�، وإدارة�bbا�� �bb�.ا �bb31� ��bba&a.ا �bb����&2 ض�bb_ا�� .�bbا���� �bb!و��

ا�#&%�� وا�h��o&&ت- آ&�0ن ا.ول 1�2ض اa��1اض ا���' ا.��a&a ��ر3&د ا�"�,�/ا�#��1آ� إ�' ��2(د,¿ �� د,�1�# 

l#��� &_]&�0 ��a�\ �+#, �21"\ ���a�#ا0ً& أ~1ىا��2! .

���&bC	ا +�c ت��V��	ا 

([&ت 1b4اآ� ��b ا	,+*��)، أ[&م��2007 &م-80 8152&b_�� ،�b���+� 1b�- �b#�و230 �� ،�bدو�� �b#��� 5852

�� ،��!�� �#���192 �� &ً�ن �� �b�1bي �b�!� �b 1,9و[&�� ا�#��#&ت ا��1,+� -�1 ا��+���� 2��ز,�. 2!�ا69 ��1و

.	�,+*��) �� ا�#&%� �� �"#�ع ا�#��0&ت ا���ا%�� ا��&�#��54ا.-�,�، وه� �& ,�+��a&�] ���0 l [�ره& 
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�� �#&ن �� ا�#��#&ت ا��1b�- �+,1 ا��+���b� �b� �b&رس-81 ، إ�b'2008¬ذار b&م/و�� ا�#�,1 ا������ي 0�وة \�&ور,�

\h0¤ ا&o �2&"�bahا1�2 ا�b\ ن��b2 ،1b#�.ا ¤�!gb!� �bو���ا.�#1 وا�_(ل ا.�#1، وا�!"�� ا� ¤�!gو�� �"#��&ت ا��د ا�&�

�#b&ت -��b�0�, �b� �b���+� 1b. ا�#��1آ� ا�#��!�� 2&ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,� �� ��b\ �b� �b��\ ع&#�oا ����,1bان �#�&[��b/وُ

 �2&"�a,+*��)ا	ا °�b3 �b� �b�#�&ا�� �b,�-.ا �bز�. ،�b�&#�ohا �b,&#�1,�، وا�Zb�ا� �b"�1وا�� ،^%&�bوا�� �b,�ا��� °�&b�#ا� 

.، و��&درة ا��1اء �� أlo ا����م، وا����,�، وأ���0 ا����,� ا�#�ر��a	�,+*��)وا���&ون ا�#��ز، وا���x اah�1ا\�"��

 ���:�� ا	�?�I+ات ا	�و	��–5ا	23$

K	�: K' خ���	ا +�f�: K���	ا +�I?�	ا 

82-1�#�b,د �b� �b���#1 ا�#\�b#ا� �b� ى��م/�� �2&ن أ�&م ا�"�ء ا����1 ا�#�&b!b' ا	,+*(��)، b4�د2007آb&�0ن ا.ول  

bb&ت ��bb ا��bbزراء ��bb ا��!bb�ان ا�#�!���bb وا�"_bb&ت ا�#����bb ا.~1bbى&#�oا �bb�و0�bb^. ا���ا[bb¤ ا*!� ��0&�bb0���1bb ا�#�bb&~�، و

�� ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& ���ً& o&��0ا	,+*��) . ً& ��2ن ا����1 ا�#�&~� وا�"�ع وa&ه^ �� ��ث o&��0 ���1ك

K;ا�f	9 ا���: K���	�3&ى ا�	ا X�'+	ا +�I?�	ا 

83-bbرو� �bb� 1#\�bb#ا ا��bbه �bb� 'bbإ� �o�bbع ا������bb��!� �bbو���ا� �bb#�& ��bb د�bb ا��آh&bbت ا�#�#1آ�bbة ��bb رو�bb& وا�#�

و181و4&رك �� ا�#�\#1. ��,1ان/,���0 ود& ا*(ن ا�x�&�� ا�#"�#� ا��و�� إ�b'. �� [&دة ا��ول وا��+��&ت40 2!�اً

.ز,&دة ا�#�&�ات ا�#���� إ�' 12ا�/ �4+&ت ا.�&ن �!�g�ي �#�+(ت ا�"�ع و�aء ا����,�

 ا	����ى ا	+'�X ا	��3&ى ا	���K :���	�� ا	��&*� 'K أآ+ا

84-1�#��bba �b� �b�b&م/bo&ء اo�b#&ع أآ1bا ا��bbي  &bbرو� �b� ت�b��0ا �bb�ت ا�&,�b��#!� �b�2&�#ل آ�b!,م2003أ&bb وb2&ر,  

و�1Z ا�#�,1 ا������ي ه�ا اoh�#&ع، ا��ي 1oى ��� \���o اhه�#&م إ�' أز�� ا.-�,� ا��&�#�� وا��&�o إ�' ا���ام. 2005

hا �bb��!�2 د�bb"�ت�&bbo&��� .ام�bb��hا �bb,��� �bb,�"\ 'bbع، إ�&bb#�ohا �bb� ت&bb��+�ا� �bb\�#�#lbb أآ1bbا، ا��bbي ا /�&bb012 وأدى

و,�آ� 012&�/ ا��#lb ا�#�bآ�ر أن ا���b�,&ت ا��&�#��b ا�"�,b�ة، ��lb ار\�b&ع أ�ba&ر ا.-�,�b وا����1b ا�#�b_\ ،�~&b�د. 2&���#��

1��.ا����م ا�#�1ز !' �1,$ ا��� �� ا�

 	K 	��&�6 ا	����� 'K ا	�و�Aا	�?�I+ ا	�و

85-�bb�%&#0*اف ا�bbا.ه $bb���\و �`bb4&ت ا��&,�bb��!� ي�gbb��&2 &bb_ا���ا� �bb� �bbو���ت ا�&�bba�#ء وا�&Zbb�bbزت ا�bb�ول ا. .

,�b ا�"&ر,�b، واba��� ��b و��ت ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة ���ً& o&��0ً& ���1آً& ��� ا0h��&� إ�' ا���ا�l ا�+&���b وراء أز��b ا.-�

.ذ�m إ�' �& ~!� إ��� إ�&ر ا��#l ا�#��1ك، و��د ا���xات ا�(ز�� ����^ ا��&�^ ���2 أو�1 �� ا.�� ا���ا%�
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 ا	$���l ا�T+ى ذات ا	_�� :����� ا@��j+اض ا	 6��1	��j��3ت ا	�ي-6ا	23$
+ى آM% 6ث �j&ات� 

 ا@*�$�ل �9 ا=�c%� إ	� ا	�����

86-l3,+*��)وا	ا �b��&�ت ا�&,�b��#ا� �b� &#�ah&ل، و��0hت ��2ن ��1!� اh&1آ� ��2 ا��آ�,&ت ا�#���ا�#�&رآ� �� ا�#� :

1(،1b+�#ش ا�&b�0*&2 �b���#ت وا�h&bا��آ ��b2 1آ���b#ا� �b#%ا�ا� �b�"!� �b�2&�ت ا�&b#lb ا�#"#� �&#o2(lb#ا�� �b&#o

 � #lb)3ا�!"��b ا������,��b!� �bون ا*�b0&��0 ا�#���Zb�2 �b&,& ا0h��b&ل،/"#��b ا.�b^ ا�#��b�ة ا*�b�%&#0 ا�#��1آ� ��2 �b�!�

�b�ت �b� �b&رس  �b�ت، وا�&b���b�ى)4، 2008¬ذار b&م/ا��&ه1ة ��2ن ا0h��&ل ا�#���h&b�2 �bت �b�2 &b� ا.ز�b&ت وا���ا

�-&bb_�2آ� �bb� 1bb+�#ش ا�&bb�0*ت ا&bba&�a .^ه&bba &bb#,+*((آ	ا(�� ��bb2 1آ���bb#ت ا�&bb ��bb ا�#�&[�bb&ت ا�#��!��bb_o�2 �bb ا�#"#�

��_&، وأ�1ه&�eت، ووh&ا��آ.

�� �+�¤ د^ �2&ء ا��(م آ"�ء �� ا�#�&ه#� ا�#��1آ� ��2 ا��آ&hت ��b ا��#!�b&ت ا�"&ر,�b ا	,+*��)و-87 l#��&2 م��!� 

�bر ا�#�ا��&b��0&2 �b1ا���ن، وه�a �� م)�bء ا�&b�2 وق��b3 �b� lb,�#�ا� 'b! ��b ا�#�b&درة ا���b \��دهb& ا	,+*(��) وb4&رك. 

1bb+�#ش ا�&bb�0¨� وق��bb3 اث���bbaن ا��bb2 ة�bb��#ا� �bb+!##ا� .�bb ا���bb_�o&ت ا�#��!�bbah&2 �bb�_�اف �h&bb� �bbت ا	,+*((��)وأ

hا lbb1ا�#� �bb"�1وا�� ���x��&bb2 �!gbb�#ا� �bb,1ا��� ¤bb\&+#ا� ���bb0أ ^bb و\0 ^!�bb��bb&ل، وا*bb�0&ش،ا���bbارئ، و��aاlbb3 د

.ا�#��و���

88-�2&��a,+*��)و	ا &#�bahل، و&b��0hت اh&b� ن��b2 �b�]�� ª,�b�\ �b��2 ل&b��0h&2 ��!��#"&رب ا.~�1ة ا��1ا�� �!��aا 

 ا��bا\� إ�b' أن ��b&ه#&ت 	,+*(��)او\1��b ا���b&%/ ا.و��bah �b��1اض. ��#& ,��!$ 2&.و��,&ت ا������ ودb^ ا.�b^ ا�#��b�ة

�b ا	,+*��) 1��b\ &b_0أ ªb�� �b� 1ةb4&�#ا� �b�%ات ا���ا�&�b#وز ا�&b"�\ ل&b��0hا �b!�1� �� ان�إ�' ا��! ���ا�#� "¤ba&+�

!' ا.�3ل �� ~(ل �4+&ت ا.�b&ن، واah�gb(ح وا�ba ا���b&ق �!��b' ا.��ba&a، و\�ر,b� ا.-�,a"،�b(م ��، وا�#�&�

�a.���0و\���� ا�اق ا�#�!��، و�#&,� ا�#.

 :��ء ا	$�رات

89-�b�. �1�bو�� إ[!�#�� ��b���b,1 ا��b�رات �&2��b&ون ��b ا��+��b&ت ا	,+*(��) و�� أ�1,+& ا�(\���� وا���1 ا�+b&ر,��، ,�

�1ت ا�#�&درة ا��0���#aوأ"&b+,1أ� �b� ل&b� ا�(\����b وا���1b ا�+b&ر,�� �b!�2ل 0�� اa�g`&ل ��0 ا����,� �� 3��ف ا.�

!b' وا���b ا��1bارات16، ا��� أ,�ه&"2015&م 1���b�وا� ��bا� $b�#�\ �bو��b ا�#�b\#1 ا��bزاري. ��\#1اً إ[!�#�ُ&، 

و  !b' إb(ن 0&ba��2008�b� �-&أ,b&ر b&م/ �b� �b&,� ا	,+*(��) ا��ي د� إ��� �g2رة ���1آ� �+��� \��!� �b�]��ا� ^b\ 

��ف ا.��b&لo33&0¤ ���و�2b3 �b� �b,���ا� �b�0 ل&gb`�ah ق&bا��� ��aا1�2 ����� و���ا��1,$ أ�&م \ �اً، �#& �_�2! 

�!�bب؛ وا��b�"ان ا��b!2 ��b2 &b#و�� �b�)ون ا��&b��!� �b��¬ 'baوأر ،^�b!]*ا �b� (��)*+,	ت ا&a&��bار ا��b� �b� دي&b�] ور�b2 

q ا�"�ع �� 1�2و ��ن \+!�� �g]&0 ا����,� �� ا.��&ل دون �ba وو��ً& ����,1ات دراo �a�,�ة � \+&��. وا�#�&�ة ا������

&م ��!2 ���&xو3 ���0 2005ا� ��&#o*34 �� ا�#&%� �� ا��&\/ ا�#�!� ا�b� 1وb�2 �� �&#�ohق ا&� �� ا�#&%� �� ا*0

.ا��&م ا�#�آ�ر
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�ات-90&�� �#_a,+*��)وأ	اد وإ�(ق ا� ~�� و���� ah�g`&ل ��0 ا����,� ا�#��� �� �b�!�2، وا�"#_�ر,�b �� إ

#!�� �3&-� ا���x ا�#��1آ� ���^ ا	,+*��)و[&د. ا��و����+��، وا��!�&دور، و-�ا\�#&h، وه��وراس، و�0+&را-�ا، و#�2& 

���2��b&، وا*آ�bادور، و1b�2و �b� ل&b�\. ا�#���ة ah�g`&ل ��0 ا����,� �� 3��ف ا.� �b&دي و,"1bي�� �bو��� �b�~ �b���

 ه�� ا	,+*��)و,�&0�. 2008و~�± ا���� �� ا�#��,&ت ا��[��� �� �ة 2!�ان أ~1ى؛ وأ�!�� �+��� #�2& ~��_& �� &م 

�ة&�b#1 ا����b\ 1b��� ��_b� أ�b+,1& ا���ba' وb#�2& و���#�b ا�b!�!� ��gb�ان ا.��b�+,1، و ([&ت ا��1اآ� 1� ��xا�

، \^ إ�(ق ���g �4+�� ���+1ة *دارة2008و�� &م.ت ا��[���، 2#& �� ذ�m \��,� ا.-�,� ا��+#�!�� ا������ ��1ا�/ ا�#��,& 

^a&2 ا�#�!��&ت"Nutrinet"5�,���ا�"�ع و��0 ا� �� �ان ا�"��ب ��2ن ا���&ون ��#& ��2 2!��1 ا���\ .

9�3� 2���I ا@ه���م :$���l ا	����S :�9 ا	

91-��b):2007-2003(ا�a&��b&ت �b"� �b&ل ا��#��b2 �,&b ا�"��b� ���b ا���1bة" �b ا	,+*(��) أآ� ا�����^ ا.~�1b ا��bي أ

أن ا��01&�/ [� أرa' أ� &ً�ba���� �b���b#^ اhه�#b&م Zb�2&,& ا��#��b2 �,&b ا�"�b~ �b� ���b(ل"ا�h��ا�&ت ا�#��زة \"&� ا���&ء

!b' إb�اد o �ba&�a�b,�ة ��b2ن ا��#��b2 �,&b ا�"����b ا	,+*��)�� ا����3&ت، ,�#l و\#��ً&. إ12از ا���&ء وإ14اآ_�  &ً��&� 

b&م &b_�!!b�0 'b&ط ا���bة ��b ا�a&��b&ت واbah�1ا\�"�&ت2009ا��#&aً& �#�ا��� ا�#"!b  ا������bي  �a&��bا� ��bه ����b\و ،

�� ا��g�ي �� ا��[� ذا\� �!���,&ت ا�#����� ��,&ت [Z&,& ا��#&,� ا��&2 ���\1#���b2 �,&b# ا�"����b و\�#l ه�� ا��. ا��&��2،

و\l#�b ا��b�ا1�2 ذات. ��#& ,��!$ �2#!�&ت \�ز,� ا.-�,�، وا.�2&د ا�"��&��0 ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� و�1ض ا*,b�ز 

ا  ^b�.ا �b����� ا���&a&ت واah�1ا\�"�&ت �� �� �#��b�ة ��b2ن \�#�b^ ا.و��,� أ,Zً& \��,1 ا���رات وا�#�&ء�� #2& ,�#&4'

 ).CEB/2006/2(اhه�#&م Z�2&,& ا��#&,� ��2 ا�"���� 

ا��b�ا1�2 ا�(ز��b)"2011-2008( *دارة ا�#�bارد ا��1�b,� ا	,+*��)اa�1ا\�"��: ا���ه¤ �!�� �� ا���م"و\��د و����-92

ه�: �!�_�ض 2�l��# ا�#1أة �� ا���ة ا��&�!�  l#�\و ��1[� ا�#_�� 2#& ,�وا� �����ت ا�&�!# 	�,+*(��)� ا���ا1�2 \���1ات �� 

��� ��2 ا��آ&hت، وا��+��&ت، وا�#��#&ت -�1 ا��+����e�#رات و\��,� \�&دل ا��1 ا��,��\.

93-l3,+*��)و,�ا	ة آ"�ء �� ا�"_ ا���ا.�^ ا�# l#�د ا�#��1آ� ��2 ا��آ&hت �(a�"&�2 ا�#�&رآ� �� �x�q! �1ق 

�b�اء ا�"��b� ����b ا.ز�b&ت. إ�' [Z&,& ا��#&,� ��2 ا�"���� hل وا)��bahا �b� �b,&#��&2 �b���#ا� lb#ا�� �b]1� و�� ~(ل

��اء ا�"�����، و�� ذ~�1bة ا.دوات ا�#� ا	,+*��)a&ه^6ا*�0&��0،hل وا)��ahا ��!��b �� إ�اد [1ار �!"#��� ا��&�� 

��b&درة ا.�b^(" �� ��&درة ا.�^ ا�#���ة �#+&��� ا���qb ا�"�h&b� �b� ��bت ا�1gbاع ا	,+*��)آ#& 4&رك. 2_�ا ا�#���ع 

����� ا.�^ ا�#���ة و�"�� ا�#1أة �� ر%&�a �1[� ا�#_#b&ت ا�#����b3��&2 �bل ا©��b إ�b' ا���b¤7")ا�#���ة� ��  و4&رك

�b أدوار ا��آh&bت.��وا��&[� ا���,!� �� ا���&[&ت ا*�0&0 ����gbد و��b]ءة ا��&b�و[� أ�ت ه�� ا��b_�o�\ �b]1&ت ��b2ن آ

.و���و��&\_& ��#& ,��!$ 2&��[�د �� ا���&[&ت ا*�0&��0

 2����b, ا	,+*(��) *0_&ء ا���q إزاء ا���&ء، ا���م�42008&ط &م/و�� إ�(ق �#!� ا.��� ا��&م ا�#+��� �� ��1ا,94-1

#!�b&ت �b� �b,&#�ل ا�&b"� �b� رات�b,+*(��) �2&ء ا��	ا .��e�b� �b�0 �bo�#ر,¤، ا��b�1 ا����b\ 1ىbo,+*(��) و	ت ا&b_"وا� 

&م20ا��1,+�، 2#& ��_& ا��+��&ت، �� �1ة �+&\¤ [�1,�؛ و1���ُa ه�ا ا���ر,¤ إ�' ً& [�1,ً& ¬~1��2009 �+.

5http://www.nutrinet.org.
.4+!�_& ا�!"�� ا������,� �!��ون ا*�0&6��0
�� ا.�^ ا�#���ة وا.�1اد ا�#1\���� 2_&اa�1ا\�"�� ا.�^ ا�#���ة ا��&�"7e�� ¤0&o �� �����"_&ك ا��0hل وا)��ahا &,&�� ^�ة ود&�#� �! ")A/Res/62/2142008¬ذار/�&رس((.(
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 ا	�2��$

وbaُ��1ض 0�b&%/. أ�&م ا�#"!b  ا������bي ̄�� ^�b��\ �ba&�a���b و~#b�\ ��b&ر,�b�#���\ 1 ا	,+*��)، �1ح��2008 &م-95

�^ ا�#�!��b&ت ا�b2 �b3&x&.�� ا���bا%� !b' ا�#"!b  ا	,+*(��) ا�����^ ا�#��1ك ا��ي أ1oا� �b� �b و���#�b ا.-�,�b وا��را

ا	�,+*((��)ا������bbي �bb� /�&bb01ا�� �bb�"م و�&bb#!�bb&ت \�bb�,1 ا�#1�bbو&ت ا	,+*((��)وbb4&رك.�#�2009�#�bb ا�#�bbآ�رة  �bb� 

�b� ة�b��#ا� ^b�.ات ا�&�b� ^���\ '���\ ��ت ا�h&1آ� ��2 ا��آ�ا�#� �اh~��&ر,� ������ ا.داء، آ#& أ�0 ,�&رك �� ا�"#&

 ���b�دة ا.�1bاف �"�اb0¤ اba��(ل، ��b اbah��1اض ا�#�b�1ك ا��bي \"�b,1 ا��آh&bت ا	,+*(��) و,�&رك. أ�1,��& ا�"����2 

أن. و�g�ا[��، و�&%�ة �+�¤ ا�����^ �� ��1$ ا���`� ا��&�#�� �Z �� �1,$ ا.�^ ا�#���ة ا�#��� 2&�����^ و�� ا	,+*��)آ#& 

.�4+� ا���!^ ا����� �!#�&ء�� وا.داء

T���	ا +�f�	اK

ا-96 �� q�+�ا� l%&�� l��\ ��"�\1ا�bahا �b�xا� �b� ًرزا&b2 &ًb�]�� ارث�b+1 ا��&bx� �b� �b�1 ا�#�&~� وا����� (��)*+,�	 

�b��+�!� �b&ت ���b2 �b ا���&1b3 ا�#_#�b� �b اbah�"&�2 ا��&�#��b ا	,+*��)و\���1 ~�1ة).2008-2011(�� m,1�bر\� آ�و[ 

 ا���bارئ ا�#�&~�b~ �b� �b(ل أ�b\�_o ا�!��bo��� اbah�h&b�� �2&"ت)1: �!���1 ا�#�&~�، و�ah#& [�ر\� !' ا���&م #2& ,!�

��� ا�#��ا���0 ا��&�° �ده^e؛0009و��qe�� 2(�����1ا%�_& وا�~ ^aه�&�4 ا.و�&ع ور l�!�\ l�� ت&��x1 ا����\

�&؛ �b� �b4.1ا% ا�bا� 'b!\�b�0 ��ba$ ا�#1�bو&ت و��b ا�#"�#�b&ت)3ا�#�&~� ا��ي ,1ا� \���1ات ا����1 ا�#�&~� 

��. #�!�� �� ا��!�ان ا��&��� دوراً �� �2&ء [�ر\_& !' ا�g#�د �� و�o ا����1 ا�#�&~�ا�&#�ohو,#+� 1�0 ~�� ا��#&,� ا

��l 12ا�/ ا��#&�� ا�#����ة إ�' ا���b� أو إ�b' ا���bاء *[&��b ا���b' ا.��ba&a ا�#����b إزاء ا��1bوف ا�#�&~��b و\��,�b ا*دارة 

. 2_�ف \��^ ا���رة !' ا�g#�د وا��+�qا�#���ا�� �!#�ارد ا�������

 أ*�F1 ا	��	� ا	�������–7ا	23$

K;��*=ة ا�C��	,+*��) ا��2 ا	 �������	ا �	���Nوق ا��2 ا	���Cة 	��b3ن، و����V/ا@���Qع ا	��1+ك 	��
 �	&�F�	 ة�C��	ا��2 ا "Z�3�*&�	,+*��)"ا	و ا ،

b&م/�� ���#� ا���q���0 \���$ اoh�#&ع ا�#��1ك �!#"&�  ا������,� �� ��0,�رك �� ,�&,1\�-97 �0&b�0ن ا��&b2008آ.

:و1oى Z] ��)� ª�2&,& ر%���� �� ه�ا اoh�#&ع ه�

)1(q���01 �� ا�������2 ،������ �Z�hت ا����b&ت ا���&��b�2 ��ba . ا����م !' �1,$ \���$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ���x0ا �

� l�\1ف�b_ا� $b���\ ل دون�b�, �b�0 '! &ًZ�x�� ل �& زال&� �� ا�#&%�، -�1 أن ا����م ��#& ,��!$ ���2&ت ا.�

4���.وه�&ك ا���,� �� ا��!�ان ا��� \��1�a 1اً ���ً& 0�� \���$ ا.ه�اف ا���!�#��. �� ا.ه�اف ا*#0&%�� ���

\��x�م آl ا��!�ان ا��"1,���.ة ا*0#&%� و�3�وق ا.�^ ا�#���ة �!�+&ن\���� ا.داء، 2����1 �� 012&�/ ا.�^ ا�#���)2(

 �b� ^�)�bون وا�&b��1 ا�b���,ت؛ و&b�!#ا�� 'b! �b1آ��1ط �� ا��, hا.داء ,"¤ أ �01ً&، -�1 أن \���� &ًoا��#&��0 0#�ذ

 �"&ل \��`� ا.��ال �� ا���&13 ا.��a&a؛
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b&ت ا�#�b�1آ� ��b&�� . 	,+*��)ااa�1ا\�"�� ا��� �� ا�+�ارث، 2����1 ��)3(&#�ohا ��b2 �!b3&�2006~(ل ا���1ة ا�

lb]1 ا�"_�bد ا*�b�%&#0 وا*�b0&��0؛ وا�#b�ت ��&���b ا��1bا�/ !b' ا��b� ��b 967 4_� ا��b&�^ 2008و &b#� ،�bآ&ر� 

.ا�#x&�1 و\��,� ا���رة !' ا�g#�د

 ا	��Sرة ا	���ا*�� ا	��1+آ� 	���	� ا	�������

و/[&م و�� �� ا�#"&�  ا������,� ��01&�/ ا.�^ ا�#���ة ا*#0&%�-98 ،q��b�0ن، وا���&+�b!� ة�b��#وق ا.�^ ا��,+*(��) �3	ا 

!b���\ 'b$/�2,&رة ه&,�� �� �&رس ��,&bة ه�&�b#� �b���#ه#&ت ا�&�b#ت، وا�h&&ون ��2 ا��آ��ذار �#�&,�� ا��#!�&ت، وا�¬

��، وا�##�l ا�x&ص ����� ا��&م، وا���� �� �0اب ا�##�l ا�x&ص، وا��b,1$.��أه�ا�_& ا*#0&% �Z#2&��+��� ا� �' ا�����وا�

 �bb#�"#ت ا�&bb`وه� ،�bb�0&#ت ا�&bb_"وا� ،��,&bbه �bb� 1ار��bbahا $bb����� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �bb��2 ��e�bbة، و��bb��#ا� ^bb��� 1يbbا���

أن. ا�#��0، وا�#��#&ت -�1 ا��+����  �� ا������hو �b�#��م ا��bx, �b�0 'b!ه�&ك �&�bo إ�b� 'b#&ن �b"�12 ا�#�b&درات 

!' ا���ار ��2 ا��1,$ ا���1ي ���^ ا�#���ة و���2 ا.�^ ا�#���ة �����$ اbah��1ار  ��ا�#���ا��، وأن �� ا��اo¤ ا�#�&�

�1bي ���b^ ا�#��b�ة !b' و���b ا�����b ا��b,1$ ا��. �����1 ا0��&ل �b�  !ba ا.1�gb] ���b0ة ا.lbo إ�b' ا���#��b ا�#�b��ا�� 

.��&0�ة ا�#�,� �� ا���&ون ��#& ��2 2!�ان ا�"��ب
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