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» Cuarto informe de actualizacion sobre el Plan de
Gestion del PMA para el bienio 2008-2009
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» Notainformativa— Informacién adicional acercadel
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(WFP/EB.1/2009/6-B/1)

> Nombramiento del Auditor Externo
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» Informe del Auditor Externo sobre el estado de
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COPIA DE LA CARTA RECIBIDA DE LASNACIONES UNIDAS—-NUEVA YORK

Referencias AC/1675

Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto

5 de febrero de 2009

Estimada Sra. Sheeran:

Tengo € placer de adjuntar a la presente una copia del informe de la Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre |os documentos titul ados:

Cuarto informe de actualizacion sobre € Plan de Gestion del PMA para
el bienio 2008-2009 (WFP/EB.1/2009/6-A/1)

Notainformativa— Informacion adicional acercadel tercer informe de actualizacion
sobre e Plan de Gestién del PMA para el bienio 2008-2009
(WFP/EB.1/2009/6-A/1/Add.1)

Informe del Auditor Externo sobre el estado de preparacion parala adopcion de las
NICSPYy € proyecto WINGS Il (WFP/EB.1/2009/6-D/1)

Respuesta de la Secretariaa Informe del Auditor Externo sobre €l estado de
preparacion parala adopcion delas NICSPy e proyecto WINGS |
(WFP/EB.1/2009/6-D/I/Add.1)

Mandato del Comité de Auditoriadel PMA (WFP/EB.1/2009/6-B/1)
Nombramiento del Auditor Externo (WFP/EB.1/2009/6-C/1)

Le agradeceria que tuviera a bien disponer la presentacion del informe ala Junta Ejecutiva
en su préximo periodo de sesiones, como documento completo e independiente. Le
agradeceria asimismo que se presentara lo antes posible ala Comisién Consultiva una version
impresa del documento.

Aprovecho la oportunidad para saludarle muy atentamente.

Susan McLurg
Presidenta

Sra. Josette Sheeran

Directora Ejecutiva

Programa Mundia de Alimentos
ViaCesare Giulio Viola, 68-70
00148 Roma (Itaia)
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PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

Asuntos financieros, presupuestariosy derecursos

Informe dela Comision Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

1. La Comisién Consultiva ha examinado los informes del Programa Mundia de
Alimentos (PMA) sobre el mandato del Comité de Auditoria, el nombramiento del Auditor
Externo, y €l estado de preparacion para la adopcion de las NICSP y e proyecto WINGS 11,
asi como € cuarto informe de actualizacion sobre e Plan de Gestién para e bienio
2008-2009. La lista completa de los documentos que se presentan a Comité se adjunta al
presente informe. Durante € examen de los informes, la Comision Consultiva celebré una
videoconferencia con representantes del PMA, quienes facilitaron informacion y aclaraciones
complementarias.

I. Mandatodel Comitéde Auditoriadel PMA

2. LaComision Consultiva observa que €l informe fue preparado por e Auditor Externo a
solicitud del Presidente de la Junta Ejecutiva, y que en é se ofrece asesoramiento sobre la
funcion, el mandato y la composicion del Comité de Auditoriadel PMA. La Comision destaca
lacalidad y claridad del informe.

3.  Seinform6 ala Comision de que la propuesta de mandato del Comité de Auditoria del
PMA se ultimaria en funcion de las deliberaciones que mantuviera la Junta Ejecutiva durante
su primer periodo de sesiones ordinario, en febrero de 2009, y se presentaria ala Junta para su
aprobacion en € periodo de sesiones de junio de 2009. La Comision entiende que e actual
Comité de Auditoria, establecido por € Director Ejecutivo en julio de 2004, estaba previsto
como un arreglo temporal hasta que la Junta Ejecutiva tomara una decisién definitiva.

4. En los parafos siguientes, la Comision formula una serie de observaciones sobre
cuestiones que, a su juicio, requieren un mayor examen y aclaraciones. Ha limitado sus
comentarios mayormente a observaciones de caracter general sin abocarse a un examen
detenido del mandato propuesto. La Comision confia en que la Junta Ejecutiva tenga en
cuenta estas observaciones cuando examine el mandato propuesto del Comité de Auditoria del
PMA.

Miembros del Comité de Auditoria

5.  En e mandato propuesto se establece que el Comité de Auditoria debe ser nombrado por
la Junta Ejecutiva por recomendacion del Director Ejecutivo. La Comision opina que la Junta
Ejecutivatal vez desee estudiar si e nombramiento de los miembros del Comité de Auditoria
por e Director Ejecutivo no compromete la independencia de dicho comité respecto de la
direccion. La Comisién sefida a la atencidn de la Junta Ejecutiva e arreglo en vigor en las
Naciones Unidas, en virtud del cua los miembros del Comité Asesor de Auditoria
Independiente (CAAI) son designados por |os Estados Miembros a fin de que sean nombrados
por la Asamblea General. La Comision toma nota de las observaciones del Auditor Externo
acerca de la independencia del Comité de Auditoria, segin consta en e parrafo 38 del
informe.

6. La Comisién estima que la eficacia del Comité de Auditoria dependera de la
competencia técnica de sus miembros, quienes deben estar debidamente cualificados y tener

experiencia reciente y pertinente en e ambito de las finanzas, la auditoriay la supervision, en
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un nivel de direccién. La Comision recal ca asimismo laimportancia de que las cuaificaciones
sean claras y verificables, y recomienda ala Junta Ejecutiva que formule procedimientos para
verificar las cualificaciones de |os posibles miembros.

Reunionesy presentacion de informes

7.  En e mandato del Comité de Auditoria del PMA se indica que la Comisién habra de
reunirse cuatro veces a afio, como minimo, y se incluyen asimismo disposiciones relativas a
la convocatoria de tales reuniones. La Comision opina que deben precisarse més las
necesidades en materia de presentacion de informes, entre ellas, e contenido y € alcance de
los informes anuales y otros resultados en relacion con las constataciones del Comité de
Auditoria. Podrian, ademés, incluirse detalles sobre la coordinacion de la fecha de celebracion
de las reuniones con las actividades de la Junta Ejecutiva, asi como sobre las circunstancias
gue pudieran justificar la convocatoria de reuniones suplementarias del Comité de Auditoria

Funciones y mandato

8. La Comision recomienda que € mandato del Comité de Auditoria del PMA reflge
claramente | os siguientes aspectos:

* lafuncion puramente consultivadel Comité de Auditoria, sin funciones
administrativas ni operacionales;

e lafuncion primordial del Comité de Auditoria, a saber, actuar como 6rgano de
asesoramiento especializado afin de ayudar ala Junta Ejecutiva a desempefiar su
funcién de supervision. A este respecto, la Comisiéon Consultiva subraya la necesidad
de poner los informes del Comité de Auditoria a disposicion de los miembros de la
Junta Ejecutiva;

* laresponsabilidad del Comité de Auditoria de asesorar ala Junta Ejecutiva sobre la
eficacia de las entidades de auditoria 'y de supervision, y sobre toda cuestion que
estime oportuna en relacion con el alcance, contenido y resultados de lalabor de tales
entidades, y

* |aindependenciadel Comité de Auditoria

9. End informe del Auditor Externo se exponen claramente los motivos que justifican la
existencia de un comité de auditoria por lo que respecta a una mejor gobernanza. Las
recomendaciones gque se desprenden de ello — que cuentan con € respaldo de la Comision — se
formulan en € parrafo 7. La Comisién opina que e Comité de Auditoria deberia cubrir las
lagunas que presentan |as actuales disposiciones en materia de supervision interna 'y externa,
lo que permitiria aprovechar al méximo el vaor afiadido. La Comision recalcala necesidad de
evitar la duplicacion y de asegurarse de que las funciones del Comité de Auditoria no se
superpongan alas de otros érganos de supervisién, ni las reemplacen.

10. Con respecto alafuncion del Comité de Auditoria de derivacién de diversas cuestiones
de auditoria a la dependencia de investigacion (parrafo 2h del Anexo 1), se informé a la
Comisién de gue esta disposicion se habia incluido como un mecanismo de seguridad de
altimo recurso: no se preveia que € Comité de Auditoria fuera € principal 6rgano de
derivacion de casos a la dependencia de investigacion. Por 1o que respecta a la disposicion del
parrafo 3b del mandato propuesto, la Comisién considera que deberia facultarse al Comité de
Auditoria a obtener lainformacion necesariapara el cumplimiento de su mandato.



WFP/EB.1/2009/6(A,B,C,D)/2

II. Nombramiento del Auditor Externo

11. El informe se presenta ala Junta Ejecutiva con € fin de que ésta apruebe la modificacion
propuesta del Articulo 14.2 del Reglamento Financiero, a saber, un cambio de procedimiento
en e nombramiento del Auditor Externo’. La modificacion propuesta se describe a
continuacion:

“El Auditor Externo sera nombrado, mediante un proceso de seleccién competitiva,
para un mandato de seis afios no renovable. Su mandato podra renovarse después de
un intervalo cuya duracién corresponda al menos al periodo de un mandato.”

12. Como se indica en € informe de la Directora Ejecutiva, con este método de
nombramiento se busca mantener un equilibrio entre |las ventajas derivadas de la continuidad
y las ventajas ofrrecidas por € cambio y por una rotacion razonable de los auditores externos.
Seinformé ala Comisién de que la propuesta fue € resultado de extensas deliberaciones en €
seno de la Junta Ejecutiva y de su Mesa. La Comisiéon observa que los afios de servicio
propuestos para los miembros del Comité de Auditoria serian los mismos que los de los
miembros de la Junta de Auditores, propuesta que las Naciones Unidas y sus fondos y
programas han preferido en los debates sobre la armonizacion de |os respectivos reglamentos
financieros.

13. La Comision subraya laimportancia de garantizar un proceso de seleccion solido desde
el punto de vista técnico, transparente y justo. Invita a la Junta Ejecutiva a que, cuando
delibere sobre este tema, tenga en cuenta e modelo de las Naciones Unidas en cuanto a la
modalidad de seleccion del Auditor Externo y de financiacion de los honorarios de auditoria,
que se basa en un proceso electoral y no en una seleccion competitiva, asi como en unos
honorarios fijos pararetribuir los servicios prestados.

14. La Comisién no plantea objecion alguna a la modificacion propuesta del Articulo 14.2
del Reglamento Financiero.

[11. Estado depreparaciéon paralaadopcion delasNICSPy e proyecto WINGSI |

15. El informe del Auditor Externo sobre € estado de preparacion para la adopcion del
proyecto WINGS |1 y de las NICSP, asi como la correspondiente respuesta de la Secretaria se
someten al examen de la Junta Ejecutiva.

Aplicacion del proyecto WINGS 11

16. El Auditor Externo ha observado que, desde €l inicio del proyecto WINGS II, se han
venido comunicando a la Junta Ejecutiva los cambios en su alcance, en la fecha de aplicacion
previstay en los costos estimados. Sefiala asimismo que |0s retrasos y cambios que ha sufrido
el proyecto plantean dificultades ala aplicacion de las NICSP, que deben solucionarse.

17. Durante los debates mantenidos con los representantes del PMA, se inform6 a la
Comision de que se habia dado prioridad a garantizar €l establecimiento de un sistema solido
y totaimente funcional en lugar de centrarse Unicamente en la fijacion de una fecha de
aplicacién temprana. Se le informd asimismo de que algunos de los retrasos se debian a la
decision del PMA de limitar la normalizacion y mantener las funciones originales del

! Segiin las disposiciones actuales, e Auditor Externo es nombrado por la Junta Ejecutiva por un periodo de
cuatro afios, y su nombramiento puede renovarse por otro periodo de cuatro afios. Los actuales auditores
externos y los auditores externos anteriores fueron nombrados inicial mente mediante un proceso competitivo,
pero su nombramiento fue renovado sin un procedimiento de seleccion competitiva.
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programa informatico de gestién integrada ERP. Esta decision requiere un mayor trabajo en la
fase de aplicacién por 1o que respecta a andlisis y modificacion de los procesos de trabgjo a
fin de adaptar las funciones del programa normalizado, e incide también en la complejidad de
los procesos de migracion de datos del vigo sistema a nuevo sistema. En cuanto a las
repercusiones de tales retrasos en los costos del proyecto, se informé ala Comision de que el
PMA no preveia excederse de la asignacion presupuestaria y para imprevistos genera
reservada para €l proyecto.

18. La Comision sefida que, segin lo que se desprende del informe del Auditor Externo,
pese a que € proyecto sufrid restricciones en octubre de 2007 y febrero de 2008, todos los
cambios previstos se introducirén, si bien algunos de esos cambios se han aplazado y tendran
efecto después de la fecha de aplicacion del 1° de abril de 2009 (WFP/EB.1/2009/6-D/1,
parrafos 41 a 43; apéndice 1). El Auditor Externo recomendd que € PMA estableciera un
calendario claro acompariado del calculo de costos de la implantacion de los el ementos del
sistema WINGS Il que se estén postergando en este momento, y que indicarasi tal medida era
necesaria paralograr una mayor eficaciay un nivel adecuado de control financiero interno en
el futuro (recomendacion 3). La Comisién observa asimismo los parrafos 11 y 12 del
documento de respuesta, en los que se indica que la Secretaria tiene la intencion de introducir
una serie limitada de mejoras de funcionalidad mediante versiones anuales del sistema
WINGS 11, y que las mejoras aplazadas, especia mente las destinadas a mejorar 1os controles
financieros internos y la eficacia operacional, tendran prioridad en las versiones de 2010 y
subsiguientes. Se comunico ala Comisién que se incluirian pormenores de tales mejoras en €
Plan de Gestién para el bienio 2010-2011.

19. La Comision se muestra de acuerdo con la recomendacion 2 del Auditor Externo, a
saber, “que el PMA debe revisar su decisién de no evaluar los ahorros derivados de la
introduccion del sistema WINGS 11 y recopilar informacion suficientemente detallada para
demostrar que € costo del proyecto es dinero bien invertido”. Observa que, segun lo que se
indica en los parrafos 9 y 10 del documento de respuesta, la Secretaria elaborara un método
para medir |os beneficios obtenidos con la modernizacion, que incluira medidas cuditativas'y,
cuando sea posible, cuantitativas, y que se realizara una evaluacion del nivel de beneficios
derivados una vez que haya transcurrido un periodo adecuado de tiempo. Ademas, € PMA
indica que esos resultados ayudardn a sustentar futuras decisiones en materia de inversion y
plantea la posibilidad de presentar un resumen de las conclusiones a la Junta Ejecutiva a fines
de 2010, aproximadamente. A juicio de la Comisién, no debe cegarse en insistir en la
importancia de que los resultados de tal es eval uaciones puedan consultarse, especialmente por
lo que respecta a los resultados de proyectos grandes, complgos, trascendentales y costosos.
Este tipo de informacion es esencial para sustentar e proceso de formulacion de decisiones,
no solo en e PMA, sino también en otras entidades del sistema de las Naciones Unidas. La
Comision confia en que puedan obtenerse suficientes datos para realizar un andlisis detenido
de los ahorros que pudieron hacerse gracias a la aplicacion del sistema WINGS 1. Insta a
PMA a que lleve a cabo tal evaluacion cuanto antes y espera con interés poder examinar €l
informe del PMA sobre el tema.

20. LaComisién confiaen que el PMA lleve a cabo unarevision interna de la aplicacion del
sistema WINGS Il a fin de detectar doénde se producen las demoras y cuales son |os asuntos
que siguen planteando dificultades y riesgos de nuevas interrupciones. La Comision recalca
también la importancia de atenerse al propésito y disefio originales del proyecto a fin de
alcanzar sus objetivos y obtener los beneficios previstos. La Comision recomienda que la
Junta Ejecutiva continle haciendo un seguimiento de este proyecto y supervisandolo
cuidadosamente.
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Cumplimiento delas NICSP

21. Las observaciones y constataciones del Auditor Externo se basan en el examen de una
serie de pruebas de cuentas que abarcan los primeros nueve meses de 2008 y estan previstas
para ayudar a la direccién del PMA a preparar las cuentas para todo € afio. El Auditor
Externo llega a la conclusion de que, si bien se ha avanzado significativamente, sigue
habiendo varias cuestiones importantes que deben resolverse y urgentes tareas pendientes, s
se quieren lograr buenos resultados. La Comisién observa asimismo que los retrasos y
cambios en € sistema WINGS Il plantean dificultades a la adopcién de las NICSP, y que tales
dificultades deben atenderse.

22. Se inform6 a la Comision de que € PMA tenia previsto preparar estados financieros
correspondientes a 2008 que se gjustaran a lo dispuesto en las NICSP en 2008. La Comision
subraya la necesidad de seguir trabajando en este sentido a fin de tratar de forma exhaustiva
los problemas planteados en € informe del Auditor Externo y seguir prestando una garantia
de calidad de alto nivel en e proceso. Ademas, la Comisién recalca la importancia de que €l
PMA, a ser uno de los primeros organismos en adoptar las NICSP, comunique su experiencia
a otras entidades del sistema de las Naciones Unidas cuando éstas emprendan proyectos
similares.

IV. Cuartoinforme deactualizacion sobre €l Plan de Gestién para e bienio 2008-2009

23. El Cuarto informe de actualizacion sobre €l Plan de Gestion para €l bienio 2008-2009 se
presenta a la Junta Ejecutiva para su examen. La Comisién observa que € nuevo calculo de
las necesidades de 2009 asciende a 4.800 millones de dolares, es decir, aproximadamente un
17% menos de o estimado en el tercer informe de actualizacion, a saber, 5.720 millones de
ddlares. EI cambio se debe mayormente a efecto neto de la reduccién de los precios de los
productos basicos y e combustible, asi como a un aumento del valor del dolar de los Estados
Unidos. Ademés, desde € tercer informe de actualizacion sobre e Plan de Gestién han
surgido nuevas necesidades, por un valor de 449 millones de ddlares, lo cual lleva ahoraaun
total de 5.200 millones de dolares. El valor total del Programa de trabajo para el bienio
2008-2009 se estima actualmente en 10.900 millones de ddlares frente a los 11.400 millones
de ddlares estimados en € tercer informe de actualizacion, en octubre de 2008. La Comision
observa que los gastos previstos con cargo a presupuesto administrativo y de apoyo a los
programas (AAP) se basan en una cuantia de financiacion estimada en unos 8.000 millones de
ddlares para € bienio. Se ha informado de que ello constituye una estimacion conservadora,
empleada con fines de presupuestacion. De hecho, e PMA prevé recaudar un mayor nimero
de recursos y utilizar € eventual excedente de los ingresos derivados del presupuesto AAP
para reponer las reservas de dicho presupuesto, que han sufrido cierta erosion en los Ultimos
dos afios. La Comision acoge con satisfaccion la decision del PMA de preparar un andlisis
detenido de las fluctuaciones y |as tendencias de |os mercados. En vista de la inestabilidad de
los precios de los productos alimenticios y del combustible, la Comisién exhorta al PMA a
que siga mostrando cautela en materia de presupuestacion a elaborar y administrar su
Programa de trabajo.

24. La Comisién agradece la presentacion de la informacion adicional respecto del Tercer
informe de actualizacion sobre € Plan de Gestion del PMA para € bienio 2008-2009
(WFP/EB.1/2009/6-A/1/Add.1), la cual, conforme alo solicitado por la Comisién Consultiva
en su anterior informe (WFP/EB.2/2008/5 (A,B,C,D)/2, parafo 9), complementa la
justificacion de las prioridades y los puestos, ademés de proporcionar datos sobre |os costos
de apoyo y los puestos financiados en la Sede con cargo a presupuesto AAPy, en las oficinas
en |os paises, con cargo alos costos de apoyo directo (CAD). A este respecto, la Comision se

pregunto sobre la necesidad de contar con direcciones independientes por 10 que respecta alos
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asuntos exteriores y alas relaciones con los donantes, y planted la posibilidad de racionalizar
esas funciones combinandolas en una estructura Unica. Se hainformado ala Comision de que
ambas direcciones se encuentran en el mismo departamento: la Direccidn de Relaciones con
los Donantes trata con los gobiernos y € tema de la movilizacién de fondos, en tanto que la
Direccidén de Asuntos Exteriores trabgja a escala interinstitucional con otras entidades del
sistema. La Comision recomienda que se procure hacer una utilizaciéon lo més eficaz posible
de los recursos y asegurar la coordinacion entre ambas direcciones.

25. Conforme al parrafo 32 del informe, la Comision observa que se produjo una pérdida de
20 millones de dolares en € rubro de ingresos en concepto de intereses del Fondo General
durante los primeros 11 meses de 2008. La Comision reconoce €l impacto de la crisis de los
mercados financieros en e rendimiento de las inversiones a corto plazo y toma nota de las
medidas adoptadas para limitar los riesgos (véase € parrafo 33). La Comision pide a PMA
gue continde haciendo un seguimiento minucioso de la situacion financiera 'y que examine su
posicion respecto de las inversiones con miras atratar de evitar futuras pérdidas.

26. La Comisién toma nota de laintencién del PMA, en respuesta a la recomendacion de la
Comision (véase el parrafo 9 del informe), de reorientar en 2009 1 millon de ddlares desde las
consignaciones actuales del presupuesto AAP hacia la Oficina de Evaluacion para la
realizacion de evaluaciones especificas de proyectos, en lugar de recurrir alos fondos paralos
CAD. Seinform6 ala Comision de que con este arreglo se garantizaria la financiacion de la
Oficinay se le permitiria establecer su Programa de trabajo para 2009 independientemente de
los fondos disponibles para las oficinas en |os paises.

27. La Comisién indagb sobre la experiencia y los resultados obtenidos por medio de la
politica de cobertura establecida para proteger a PMA contra |as fluctuaciones cambiarias. Se
informd ala Comision de que era alin prematuro extraer conclusiones y de que se presentaria
un informe con las experiencias y andisis del PMA a la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de junio de 2009 (véase también el parrafo 29 més abgjo).

28. Sobre un tema conexo, la Comision insta @l PMA a que saque partido de la experiencia
adquirida a raiz del contexto de extremada volatilidad de los precios de los productos
alimenticios durante € periodo comprendido entre 2007 y 2009, y a que formule estrategias
para proteger sus operaciones de tal volatilidad, por g emplo, aprovechando los periodos en
gue los precios estan bajos para crear reservas de alimentos, cuando sea posible. Se comunicd
ala Comisiéon que el PMA habia empezado a deliberar internamente y con la Junta Ejecutiva
a fin de efectuar una revision completa de su marco financiero, que abarcaria la financiacion
voluntaria y una politica de cobertura respecto de los productos basicos, y que tenia la
intencion de publicar un informe preliminar sobre e tema en junio de 2009. Los
correspondientes estudios se llevan a cabo en colaboracion con € Banco Mundial.

29. La Comision aguarda con interés e examen de los documentos mencionados. La
Comision considera que las experiencias y los andlisis del PMA con respecto alas politicas de
cobertura del riesgo cambiario son de interés para otras entidades del sistema de las Naciones
Unidas, y pide al PMA que comparta su experiencia y sus conocimientos en el marco de la
Junta de | os Jefes Ejecutivos (JJE).

30. La Comision indagb sobre e estado de creacion de la dependencia propuesta para
fortalecer la gestion del riesgo y la gestion basada en los resultados
(WFP/EB.2/2008/5-B/1/Add.1, parrafo 15; WFP/EB.2/2008/5 (A,B,C,D)/2, parafo 17). Sele
informd de que tal dependencia ya se habia creado y de que se habia nombrado al director, y
de que e PMA preveia presentar un informe sobre la situaciéon a la Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones de junio de 2009. La Comision estima que las iniciativas relacionadas con
la gestion del riesgo y con la gestion basada en los resultados interesan a todas las entidades



WFP/EB.1/2009/6(A,B,C,D)/2

de las Naciones Unidas y pide que & presente informe se presente a la Junta Ejecutiva por
conducto de laCCAAP.
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Documentacion

Para aprobacion

1. WFP/EB.1/2009/6-B/1
2. WFP/EB.1/2009/6-C/1

Para examen

3. WFP/EB.1/2009/6-D/1

4. WFP/EB.1/2009/6-D/1/Add.1

5. WFP/EB.1/2009/6-A/1 + Corr.1

Para informacion

6. WFP/EB.1/2009/6-A/1/Add.1

F-EB12009-8649S.doc

Mandato del Comité de Auditoriadel PMA
Nombramiento del Auditor Externo

Informe del Auditor Externo y respuesta de la Secretaria
sobre e estado de preparacion parala adopcion de las
NICSPy el proyecto WINGS |1

Respuesta de la Secretaria a Informe del Auditor Externo
sobre el estado de preparacion paralaadopcion de las
NICSPy d proyecto WINGS 111

Cuarto informe de actualizacion sobre el Plan de Gestion
del PMA parael bienio 2008-2009

Nota informativa— Informacién adicional acerca del tercer
informe de actualizacién sobre e Plan de Gestion del PMA
parael bienio 2008-2009



