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 ��آ=ة 	��
�� ا	�����ي

	ه�1  �$=�ا	0/�.� �.��� 	��
�� ا	�����ي

��$SSا� TSS*Uء ا���WSأ� �SS'ا��� Y��S! نYSS[! �S� �SS �\Yا� ]$SSى هYS�`�( aSS*#�! رات�bS��cا �d��SS� إfS� "�gYSS�( ل�+SS!hا 

. ا��T*U ا�����$ي )���ة آ���mا����ع ��( ا)��اء ذ�k أن ��� و��W( أد'�[، ا��$آYر��)�'��& ا�%$�� ا�#���"

o!�d2601-066513:ر�� ا� P. Larsen  ��bا� : :���� u#�� ا�#��tت ا��sر���

o!�dة 3533-066513: ر�� ا���bا� :L. Fossi sت ا���t#ا� ogYر�����:

��bرات !�#*a )}ر�cل ا��z!��ات،و��ة ���yت �*m����fا�،.��b��( Panlilio Cة اh!+�ل��]�]��c]� ا�إن آ�'| �� 

.(2645-066513): ا�a~�\Y ا���#* � ){���ل ا��T*U ا�����$ي وذ�f*� k ا�o!�d ر��
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���ت واm a� `�*� �#c" آ��ءة ا����sت ا��" ! ����Y��� �d ا��� ����� ����#Yن )+Y[�!11tن و��ة ا������ ا�����آ� ��

� ��Yام ا�����s�cا "mا���`�ة و���*c ا���s�cال اY�� .ةو!��رك��، m" آ( ��م، ���� �����ت ا��� ا���`�ة m" ا������ و

�����ت وا���tyت ��) إ��ار ه$[ ا�� �ر�� (+�t���( ه���ه� ������ )��و��إ��اد ! �ر��~�dا�� �d.

�k*�( �mY ا�����Yت ذات ا�+*� )#�(+� ،T*Uا�� �*� f*� و� � أ��ت ا���'�، )��ءA���=4	ا ���� ا�Yاردة m" ! �ر�� و��ة ا��

�� ا�U�c)�ت و�#�ض). ا��*`a ا�ول(، )�� m" ذ�k !�ا)�� ا����)#� ا	A���=4ا�����آ� وا�+�درة ��$ ��mة ا�)tغ ا���yة،

��$ ا��*`a ا���'�! ���� "A���=4	ةا��yغ ا�t(ة ا���m )�� ��Y� ت ا��#���ة أو ا�����Y�*� .�d��b!غ واt(ذج ا���' ��m���� �ً�yY!و

!�. ذا!�d ا�����Ym إ�f و��ة ا������ ا�����آ�ا	mA���=4}ن ا��+��s�b! �mYم، �� ��� ا��]( وا��Y�Wن، ا�U�c)�ت  و��

.ا)�� �� ��'� ا����dت ا��~���cإ)�از ا�����Yت ا��" !��*� !�

���(. ا	�d� A���=4 �*� )#�( !�� و�$آ�! �����و�� )�� ا�� �ر�� وا��$آ�ات ا�+�درة ��m "mة ا�)tغ ا�`����، !��� أن ه��ك

�� �*�! ���Y! ��. ا!�sذ !�ا)�� ا����dت ا��~���c! ��� وا

L�F=وع ا	.ـ=ار

∗
F

��`���*� T*Uا�� �Y*#���( اردةYت وا� �ارات ا�� "m� �\Yا�")�#( �*+ا�����آ� ذات ا� ���� )�'��&! �ر�� و��ة ا��

.(WFP/EB.1/2009/13)" ا�#���" ا�%$��

.ه$ا ���وع ��ار، و���tع �*f ا� �ار ا���d~" ا�$ي ا����[ ا�� ،T*U���f ا���Yع إ�f و\� � ا� �ارات وا�����Yت ا�+�درة �d' "m�� ا��ورة∗

MـN�� 
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m")ا��ورة ا�`�د�� وا�#��ون(2150أ'�{ت ا��U#�� ا�#��� ���� ا���`�ة و��ة ا������ ا�����آ� )���Y ��اره�-1

و!�]Yن. وه" ه��� إ�uاف �yر��� ���Y���� �* �b ا��� ا���`�ة �]*�� )}��اء ��*��ت ا�� ���، وا������، وا��` �a،��1966م

��ة �� Yت ا��� ا���`�ة،11ه$[ ا������ ��( a�b& ��ر أآ�� �� ا����ض )��دارة وا���ق، و!�وYdا�� fف إ��d!و ����� 

hو!`��� �� إذا آ�'| ا����� .�ت ا����رآ� !��$ ا�'��� ا��" !�d( �*�W ){آ�� ا��b( ا��+�دا أم

2-�++s�� تhه���ت ووآ� �� �d( ��!�� ا�����آ� ه" ا��� ا���`�ة و�� ����وا������ت ا����رآ� m" و��ة ا��

��ةY*� "c�cا����م ا� )� ! .��� Yا�#���" ه ��ا���`�ة و)����� و)�'��& ا�%$ ����( ��c�cا� �d!t� لty �� رآ���� ��

$ي و�$�m ،k}ن ! �ر�� و��ة ا������ ا�����آ� ذات ا�+*� )���Y�Yع !��Y إ�f ا����� ا�����. ا�%$�� وا��را�� ���� ا���`�ة

 fإ� �d����ا� T*U�A���=4	.

3-��  ا�+�در ��A/RES/60/258 "Sm ا���`�ة �� �*�| إ�f و��ة ا������ ا�����آ�، m" ��اره� وآ�'| ا��U#�� ا�#���

15 Y�'Y�/ان���� 2006�d!��S�Y! $S���! �S#(��� ��(ي !�اY ! ا������ت ا����رآ� وأن �� آ��S.، أن !Yا�( !#��� ا�`Yار

ا�  �SS*� ا�� ��Y�bSSا� �SSه��ر� ! "SSm رج�SS! ة أن�SS�Yا� �SS� �SS��#ا� �SS�#�Uا� |SS�*� )SS��[ا� $SS������SS� �SS ا��#*�SS�Yت ��SS أ\�SS ا���

.�*����Yت

4-*Uا�� fي و�� أو�$���Yل ��Y�( 2002/EB.2/17 ��ار[ 	�TA���=4 ا��� ��Y�c ا�� ��� إ��� � �\Yا� ��W�! ن}( ،

:! �ر�� و��ة ا������ ا�����آ� ذات ا�+*� ){���ل ا���'��& �� �*"

)1(�t� ت��A���=4	ل ا���}( )+�� ���m ة��Yا� ��ر� ! f*� A���=4	ا � (�bا� � �\Yا� ��وا��" ��رت ��$ ! � 

fإ�A���=4	؛ا

��ة ا��" ��رت ��$ ��mة ا�)tغ ا��b) �؛)2(Yا� ��ر� �( ��~�� 

)3($���! ����A���=4	ا�d�Y�� أو �d�*� � mاYا�� | �c "ت ا�����Y�*� .

ووY*c�� � mب ا�$ي !�� � ا��T��U ا�����$�� ��b~� ا�+��د�a وا���ا�&، m}ن ا���'� !�ود ا��T*U ا�����$ي آ( ��م-5

��cا ��را��d�! ]tأ� �dد ا����ر إ��Yا��� f*� يY�`� ��Y� ��� �( fا�و� ��دور!� ا�#�د "m.¡�Y�و ) أي ا�����Yت)أ:

.أي ا�����Yت !��*� !�ا)�� !���#�� �*u f]( ��ارات �� ا��T*U)ب(��$ي !#��� � ���Y؛ ا���d�Y إ�f ا����� ا���

 m � ا!�#| ا���'� �+��mY ا�`��� ا��" أ��!�d و��ة ا������ ا�����آ�2008و)�����b ��ورة ا��T*U ا�`���� m" ��م-6

��ة وا�\� ا��` a. ر��آ�Uء �� '����d ا��sص )���)#� ا�� �Yت ا����Y! $���! ���� �mY�.و!#�ض ا��+

��ة-7Yو�$آ�!��و� � أ��رت ا� ����ة ! ���و��]� !�و�� ا����*�� )��y£ $��،k*! �� ¤b ! ��� إ�f ا��T*U وا

�d�*� f*� ذات ا�+*� )#�( ا���'��& )��ء ��ا�� �ر.

. �m ��( ،�d" ذ�k إ��اءات ا����)#� ا���s$ة� وا�U�c)�! ا	A���=4و����W ا��*`a ا�ول ا�����Yت ذات ا�+*� )#�(-8

"*� ���mي ��~��و��ةا� )� ���Y ��!وا��$آ� �d�*�cا��" اA���=4	ا "m30���mY' /"'ا��� ��2008!��:

 (JIU/REP/2007/10)" `�ة�]�!� اh!+�ل ��Y��� "m ا��� ا���")1(



5 WFP/EB.1/2009/13 

)2("���� �� ا�ه�اف6، �� ا��dف7ا�c#�اض ا�� �م ا�$ي أ��ز!� ��bczت �����Y ا��� ا���`�ة �U� "mل !` �a ا�

 (JIU/REP/2007/12)"ا���ز/ا�'��~�� ������ ا���#*��m �`m�[�( aوس ' ¦ ا������ ������

 (JIU/NOTE/2008/1)" ا����sت ا�����آ� m" '��و)"")3(

)4("��'�b'ة ا����b�*� يYUا� ) �*� ت ا��� ا���`�ة���y اض�#�cا "(JIU/NOTE/2008/3) 

�d� �*� h )#�( ا���'��&-9 h !��*� أي !�ا)�� أو أ'm ،�d" )#© ا�`�hت، �d�[ا������ �*#*� و� ��و!� !* " ا�� �ر.

.)(JIU/REP/2007/11"� ا�#����� ��ر��د ا�YU�� m" ا�����ا������ وا�دارةا�c#�اض")1(

)2(""m .(JIU/REP/2008/1)" اh!`�د ا�����ي ا�#���"ا�c#�اض ا������ وا�دارة

10-$���! ����أا	A���=4و����W ا��*`a ا���'" �+��mY ا�`��� ا��" !� إ��اده� ����ن  و �*� �ر�� ا��" a�c ا����ده�

و�d�Y��2004 �� ! �ر�� أ�Yام و2005، وه".، وذات ا�+*� )#�( ا���'��&2006، ،2006/4(و!��( أر)#� ! �ر��

2007/1،2007/2،2007/6(a�ت وا�+��دhآ�Y*� ��c�~ت ا�����dا� fإ� �d�Yا�� $��وا�����Yت ا��" !���� ا���

.وا���ا�& ا���)#� ���� ا���`�ة

� ��S�Yا�ا�� �Sر�� �*���U fS هS$[ ��]� ا��tع �*ى-11 "[��Sا� ��bS'����Sة ا������S ا�����Sآ� )��*��Sت ا�'��*U��S وا�Y

��'��cانوا�#�)�� وا�Y�#ا� f*� http://www.unjiu.org 
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

1Y�� � أن ا���`�ة ا��� ��Y��� "m ا��#��� �*��bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
�u وأن! ���ً� �d!�bcz�� ا���)#� اh!+�ل �!�[�� ��U�!ا��chا ا�ه��� ��ى tً�

ا�دارة &d' ����s�b� ا����Yد، ا�\� ��� �� ا��]�!� ه$[ أو�Y��ت �`�دوا
وا�� ��� وا�)tغ ���s�*� آ{داة ا����~& f*� .ا� �~��

ا�����$ي T�~ا��� mاYض��#�b�A���=4	ا!ا��chا ا�و�Y��ت �]()����cار وا���dم ��U�
اh!+�ل �!�[� �� أ'���.�]�� ���� %�ار f*و�A���=4	ا

وا�)tغ ���s�*� آ{داة !�s�bم ا����~& f*� ا� �~�� ا�دارة m}ن
.وا�� ���

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

ا���2 ��Y��� "m ا��#��� �*��bczت ا���)#� ا�����#�� �*���dت "�ا���`�ة،���
اh!+�ل �!�[� )�#� ا���bczت ]$d� ���$��ا��� ا��ؤ�cء ��� ! fإ� ا���cداً

�� �d� "c�cا� )�Yا��� �mY!و "U�!ا��chا )�وره� !#��ف أن ،�d� ا���)#�
ا��`�¬دة ا�و¬���ت �� �c���� ��( �*�����ت، ا�#�د�� .ا����ا'��ت

ا�����#" اY�+!hاm �ا��dUز �!�[� ا�#�د��!�Y¬ل ا����ا'�� �� )#���( &��'��*� ا���)#� �ل
&��'��*�

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

أن3 ا���`�ة ا��� ��Y��� "m ا��#��� �*��bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
fإ� )����chد ،�d�!ور اh!+�ل �!�[� "�gY�� "��gYا� )[�dا� !Yازن �Y��Wا

ا �dك���رآ����� اه���م ��Y� ه" ا��" ���W ا� �U��#� "m �(Y*ا��� ���¬#��
وا�]��ءات �*��dرات ��د fوإ� ا��#��� ��b�~ا�� ا��و��� ا���اآ� "m.

ا�����$ي T�~ا��� mاYة�� �ا� "m ��ء m}ن63آ�� ا�� ��� ��A���=4	ما���'�( ��b#�ض
kذ� "m ��( ��ات،Yا� ���� "m ���gYا�� رُ!� �]�!�ه�](

ز��دة f*� �ً���و ��b�[ا�� ا���sة �Y�bى fإ� ا���cداً اh!+�ل،
���¬#�ا� .ا����رآ�

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

أن4 ا���`�ة ا��� ��Y��� "m ا��#��� �*��bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
���gY� ا'��اب )�� وا���ا�� o���[�*� tً�*`! ا��Yاة��Uوا f*� ز��دة ،���mإ��

�!�[� "m )�#*� ،��c�cا� ا����ا'�� �� ���¬Yا��� ���gYا�� �� ا��Wور��
.اh!+�ل

ا�����$ي T�~ا��� mاY���`�A���=4	ا���Y���( �ً�*�.

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

5Y��� "m ا��#��� �*��bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "��*Yا���[� أن ا���`�ة ا��� ��
ا���)#� اh!+�ل �!�[� رؤ�cء �mts� �cا���� |�Yا� "mو �~t� ���s! و�Yد

�d�.f*� !�آ®� �ً���! �m��u ��bm��! ��*�� ��� ا��]�!� رؤ�cء ا���yر "�و���
ا�دار�� .ا�]��ءات

ا�����$ي T�~ا��� mاY��!�[� ���� "m ��*��A���=4	نا{mA���=4	ا����أ،،ا ��� ��
����آ "m �ً#cو �y�� hو ا��]�!� رؤ�cء o~�gو ���� �� �*#�

��m��وا�� .ا���chار��

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

)�وح6 �Y��Wا، أن ا���`�ة ا��� ��Y��� ���bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
�mص !]Yن أن ،)����( وا��#��*� ا��#�ون ��"m �d��gY�� ��ا���� ا��#*°�

وأن ��#�Yا�� ه$�� "m اh!+�ل �!�[� "�gY�� �ًW�أ ����� oو��� '�Y�Yرك
�mص �� ا�]��*� ��دة�chا f*� �d� ا���)#� اh!+�ل �!�[� "�gY� ��Y#Uا

وا�Yآ�hت ا���`�ة ا��� "m ا���ر�� أ��bم �d*�� أ��آ� "m �d`��! ا��" ا��#*°�
.ا��yى

T�~يا��$���"�Yاm �ا���gY� ���U� ا��#*°� �mص ا�� �ة.ا	A���=4!��ح "m ±�Y� وآ��
��راء69 m}ن ا�����آ� ����ا�� و��ة ��� ! ��A���=4	ا

ا���ص k*! ��U��( �±.���درونt�وA���=4	اfإ� �����( أ'�
��U*ا� m}ن ا�� �¬رة ا���bه��ت �� ا���ر�� o���[! �cاد

��zو ���ا���chر��gYا�� ��دة�cا �®U�! h وا����ا'�� ا�دارة ن
"'�Uا�� ا���ر�� �� o��� "m ا���`�ة ا��� ��[�� ا���)#�� ��%.
ا���`�ة ا��� ��[�� ا���)#�� ��% ���gY�*� ا���ر�� ���ح ور)��

"m ا���`�ة ا��� ��[� "�gY�� ا�و��� إ���ء �� ،o��� "m
ا� ��% ���gYا�� �� و)� �)( o�����[�*� ��#(��.
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

أن7 ا���`�ة ا��� ��Y��� "m ا��#��� �*��bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
�!�[� ��( �cوا '��ق f*� �U� آ�� ��cا���� ا��#*��Yت ��' �Y��Wا

���� )��s�cام اh!+�ل �!�[� )yدا k�$وآ ا�م �d!و����� و�c~(اh!+�ل
ا��z!��ات � � )�� ا�Y�Yل، f*� ا� �رة �� �[�� �� f+أ� ��*Yغ اh!+�ل

���tا�� ����ا� و�*�bت ���gYا�� وا������ت Y����ا� ��cاY(و �#(ُ ��
�d�� ا�d�'hء �#( ا��#��ت �� ���gYا�� ! �ر�� fإ� وا���chع ���gY�*�.

ا�����$ي T�~ا��� mاYات�� �ا� "m ��ء ���اًا	mA���=4}ن83-80آ�� hً��� )#���( � �م
ا��#*��Yت am�! �ctcو ا'���م f*�.

10/2007��Y��� "m اh!+�ل �!�[�
ا���`�ة ا���

أن8 ا���`�ة ا��� ��Y��� "m ا��#��� �*��bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
��Y��� اh!+�ل �!�[� !]Yن أن ���ن ا����)� دوا~� رؤ�cء �� ��*�Yا

��mآ� و! ��� a���! .)#�*��ت

ا�����$ي T�~ا��� mاYم��s�b�A���=4	اءا��� ���sا�� f*� ا� �~�� ا���ا�#� &d'
ا��cس )[�� �� Yوه ا���ا�#�، ������تh ا�Y�bي ا�� ���

ا���ا�#� )�� ��s�.]$ه �� ��ءاً اh!+�ل �!�[� و!�]®(
ا�W��hء �b� �*��ا�#� �Ws!و ��*��توأُ.ا�#�*��، |���

��م "m اh!+�ل �!�[� ���U� �]��"��2008ا�#� )�����cء ،
و'�Y�Yرك ا�+�� "m .اh!+�ل

���Yا�� �®�#!h3���mوأ ا� ���� ���mا� ��*��ت وا�� �� ���(
)����ز ا��#��� ا�����آ� ا���`�ة )���2���Y.ا��� a*#�� ���m3و

ا���u`��)أ( ا���yر fإ� f#b! ا���`�ة ا��� ��Y��� m}ن
){ن و!#� � ،���cً�ا�������! �*�Yن ا��*�ان "m ا�Yآ�hت رؤ�cء

���Yا�� "m ا��`�¬دة ا��~�T.ا����*��ت أن ���Yا�� ���#! hو
�zbو��� ���� ا����رآ� ا��ا��� ا��dUت ��#� "m �*Yآ��� ا��#�¬�

ا������ ا������ ¦ ' ��mوس �`m�[� ��*��! ��� آ���اً �cأو.

ا�$ي12/2007 ا�� �°م ا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا���� ا������' ¦ 1ا���ز/��

3I����#m ���#! "W� �A���=4	ا"��Yا� ا��Y�bى f*� )����ز ا��#�" ا�����ك
�'��� ���$��ا��� ا������� �*"ا	���A���=4م ��( ا��ا��� :وا��dUت

ا� �����)أ( �� bا��� �])S	�A���=4ا���yر ���Scا���� ا�Yآh�Sت و����ي
hا إ�tSSء �SS� ،�SS�m �#���SSون �SS*(�d!tهzSS� !]YSSن �ن �SSا�Yا� ه���SSم

�S�m� ا�� )��`��c�bت a*#�� ���m ��c��� ��c��Y*(وا�� ��m� وا�� ��c��bا�
ا��`*��؛ وا�*��ت o�Wا�� �*�*�

و)ب( � ¬b�� ²�*�! ���£ ����/و�� ا���)#� ا� ���� ���m�� �¬�ةY� أو
ا���`�ة؛

ا�����)ج( ����[� و���m�Wة ���و�� )YdUد �*��ا�&ا� ��م ا��#�ل $
..ا�����آ�

ا�����$ي T�~ا����ا�� |`!

ا���� ا���`�ة ا��� &��'�( o[#�f*� �ً���� )����ز ا��#�" �ك
ا��� ���mأ �d�ty �� ! Yم Y�cي ا�c#�اض ��*�� إد�yل
�� ا��`�ز ا�� �°م ��� �( )����ز ا��#��� ا�����آ� ا���`�ة

A���=4	ا����Yا� ا�U�ch)�ت د�� "m �����#mو وأ\�[، ا�����ك
��b �( ا���#* � �d!و���zb� �داء �(Y*ا��� وا��Yارد .ا�#�(����ز

���#� ����آ� ���mأ )}'��ء ا� ���� ا���`�ة ا��� ���mأ و���|
"m ��85)����ز ) � h و�� و�#|10)*�اً ���mا� k*! ��

ا������ ¦ ' ��mوس �`m�[� ��Uل "m ���*� ����آ� )�ا�&
)��Y.ا���ز/ا������ ا�����آ� ا���`�ة ا��� ���mأ و���|

1���mY' "m ا���'"/!� ����!2008u�( أ��[ ردا ا�����آ� ����ا�� و��ة fإ� ا������ار�cل ا������ ¦ ' ���وس( ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( أ��'� �� آ( ا��]��b/��اك ا������ ¦ ' �*� �����tز�� �(�U�cا ا�#�� �����Y"وا���آ�ء ��bczت أ��ز!� ا�$ي ا�� �م ا�c#�اش
����ا� a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا��dف7ا��� �� ،6���� ا�'��~�� ا�ه�اف ا�������� ا������ ¦ ' ��mوس �`m�[�( a*#ا��� )��� ���"ا���ز/�� a*#�! )~�bا�� �� ��دا ��ى.����ول اh!+�ل "�gY�( اh!+�ل � �\Yا� ه$[ �� �sb' f*� ا�`+Yل "m ��%�Yن ا�$�� T*Uا�� أ��Wء �� f���

A���=4	ا.
2¡*�+� ا�s�cام o��[� ا�$ي ا���Yض ا���`�ة"إن ا��� ا������)�'��& ا������ ¦ ' ���وس( ا��#�" ا��]��b/ا�����ك ا������ ¦ ' (��tز�� ا���'�" زا~� ا�#�� ا������"وأ��'�)ا���آ�ء ا������ ¦ ' ���وس( ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�(/�b�[ا�� ا������ ¦ ' "��tز��

ا���او و�Y�Yع �#��� �dm "m �b*ا� ©#( ��b� ا�� ��� ه$ا "m�d�� ا�+�درة وا�����Yت .hت
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

( ��d��Y! Y�yط ��Uلوا�s�cام "m ا�����آ� �Uا���� �{ن
���mا� )�{ن ا� �~�� ��d��Yا�� ا�Y�sط �� ����b! ��`( ا���ز
ا��� ��Y�U� !�d��Yت �� k�$آ ����b!و ا�����آ�، وا���ا�&

ا�����آ� �Uا���� )�{ن ا�'��~�� ! �ر��.ا���`�ة �+! وYcف
*� ا��*���� �� bا��� �� ا�� �¬�� ��Y�bا� ��'��&ا�ch#�ا��ت

وا��" ا��*�����، ا���راء ���mأ "m )����ز ا��#�" ا�����ك
�� ���اً �ً�mا�uإ دوراً ا����رآ��، ا����ة �� )���uhاك ،)�[�c

ا�ch#�ا��ت ! �ر�� �c �¬م آ�� ،�dأ����� "m ا�Yا�#� ا��*�ان
ا���`�ة ا��� &��'�( أ��'� fإ� ��Y�bزا�����( ا��#�" ا�����ك

o��� "m��ر�� "m �*���رآ�� ا�#������ �� bوا���A���=4	ا.

ا�$ي2007/12 ا�� �°م ا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

4�S'��� ا�����$�Yن ا��ؤ�cء � Yم أن "���� ،�\tا�� ا����دئ ����#m ��b`! أ�( ��
A��]]�=4	ةا���bSS�( �SS��ر�� "SSm ا����SSرآ� وا��SSdUت )����SSز "SS�#ا�� ا�����SSك

"*� �� f*� ا���{\�ة ا���Wء :ا��ول

ا��W)أ( �*�ول ����Yا� ��U�!ا��chا ��sا� ¡� �! ����وS mً�آ ا���{\�ة �ء
$Syوا� ،�*¬+S�� )S�� �S�y �Sو� �S� �Sd����[! و!`��� ا����دئ، ]$d�
�S��ُا "m ����tوا� ���s�*� وا��#�¬��� ����dا�� ا�b]�ن )%���(

ا�����Y؛ ��U�!ا��chا

)`��S)ب( �S#mل، YS`' fS*� )����Sز �S��#ا�� �S���Yا� T��SUا�� إ'��ء ����آ
S[!و �`�ودة ��YW� ذات �`�S¬دة!]Yن �Sd�m وا��zbSو���ت ا�دوار Yن

وو�Yح؛ ���(

و! ���)ج( ر�� ���£ ���Uد ��c��� !�ا)�� ا���Wء ا��ول ا!�sذ ����آ
"� ! د�� �� �*�م �� و! ��� ا�داء .���ة

ا�����$ي T�~ا��� mاYا��*�ان� ���دة )����ز ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( �U��
و!�  و�� وأن�#�*�� ،�dآtوا�� ����Yا� ��U�!ا��chا ��sا� ¡�

�*( آ( وا�� T[#!.ا���`�ة ا��� &��'�( أن �� ا��%� f*و�
��U�!ا��chا ��sا� ¡� �! ����آ ��[�� h )����ز ا��#�" ا�����ك

���دئ �� fu���� ��( ����Yا�”�\tا�� �Ydد“ا�#���� ُ!�$ل ،
b�� وا���� ا������ة ��#� f*� ه$[آ���ة "m ا��*�ان ���ة

"��bا�����ك.ا�� ا���`�ة ا��� &��'�( أ��'� m}ن أ�yى و��ة
أن hّإ �d�[�� h ر����� "m ا����رآ� وا��dUت )����ز ا��#�"

��Yاز'� و���� T��U� إ'��ء f*� ا���Wء ا��ول و!��� ����!
����ز ���¬#mو-�d�[�� hو”����ذ�k“آ وا���'��&.��وث

إ'��ءا���� f*� ا��*�ان ���b� hو ����� h )����ز ا��#�" �ك
وا�� ��� ���*� ���#m ��'ُ.����Yا� T��Uا�� )�[�! �\}�� وYcف

،�`~�Uا� �#��� kذ� "m ��( ا�#Yا�(، �� )#�د )�h��ز ا��#���
��c��bا� وا� ��دة وا��sر���، ����Yا� ا��Yارد �mY!و.

ا�2007/12$ ا�� �°م يا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

)��WSدات5 ا�#tSج fSSإ� ا�YS�Yل ��S�#! $S���! �SS���#m ��bS`! )Sأ� �Sت��SScو��m
ا�����SSك &��SS'ا��� �SS'��� ا�����$SS�Yن ا��ؤ�SScء � YSSم أن "SS���� ،"[bSS#ا� ¤bSSا��

"*� ��( ر����� "m ا����رآ� وا��dUت )����ز :ا��#�"

��SS��ytرات)أ( �SS�¬�[� �SSو��� ��tSSت ��SS��! ��SSورة �SS� )`�SSم ا��m�SSع
����SSSا�� �SSSا����� ¦SSS ' ���SSSوس( �(�SSSا�� "+SSS �� �SSS��Yز/ا���SSS�ا�

���bSSو�"SS��! و)�SSا�& �SS��� �SSc��cت �SSو� fSS*� ا���WSSء ا��SSول ة
ا���yhرات؛ ]$d� �ً�Y� ا�YWsع f*� �dا���Y� ��U�! fإ�

ا���Sاء)ب( إ��Sاءات a�bS�! �S���آ fS*� ا���S{\�ة ا���WSء ا��ول ����bة
��ءة؛[��( �b�� Y`' f*� ا��Yر�� إدارة ¤�c�!و ا� ��ي ا�+#�� f*�

ا��)ج( ا���Wء ا��ول ا�#tج����bة )�ا�& إد��ج ����آ f*� �{\�ة
��b�Uا� ا�+`� )�ا�& "m "b[#ا� ¤bا�� ��mو�cت )��Wدات

ا�����$ي T�~ا��� mاYت��dUا� )�� �� ���Uأ h ��ءاً )#���( ���Yا�� ه$[ )®[�!
ا���`� ا��� &��'�( ر���� "m ا��#�"ا����رآ� ا�����ك ة

.)����ز
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

وا��tر�� )b��( ا���#* � ���t#ا� وا����sت ��(�U'وا�

ا�$ي2007/12 ا�� �°م ا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

6�Sت��SScو��m )��WSدات ا�#tSج fSSإ� ا�YS�Yل ��S�#! $S���! �SS���#m ��bS`! )Sأ�
ا�����SSك &��SS'ا��� �SS'��� ا�����$SS��Yن ا��ؤ�SScء � YSSم أن "SS���� ،"bSS[#ا� ¤bSSا��

"*� ��( ر����� "m ا�����آ� وا��dUت )����ز :ا��#�"

وإ��اءات)أ( ���� �c��cت و�� f*� ا���{\�ة ا���Wء ا��ول ����bة
إ ا���SSd!)SSف ��SS( �SS�U! ����SSا�� �*�YSSارد ا��SScا!���Uت �SSو� fSS�

ا�`�����؛ ���gYا�� �gوف ��b`! أ�( �� )�Yا�� وا��( ا� +��

���)ب(gYSS�*� ��SSc��� �SS���ر�! )�SSا�& �SSو� )SSأ� �SS� "SS� ا�� ���SSا� ���SS !
ا�+`���؛

إ�f)ج( ا�+`��� ���gYا�� ه�Uة ����! أ�( �� �*��Yة )�ا�& $���!
�yا� .ىا��*�ان

ا�����$ي T�~ا��� mاY�"m ا�����آ� ا��dUت )�� �� ��ءاً )#���( ���Yا�� ه$[ )®[�!
)����ز ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( ر����

ا�$ي2007/12 ا�� �°م ا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

ا�'��~�� ���ا�ه�اف���
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

)����ز7 ا��#�" ا�����ك ا���'��& �'��� ا�����$�Yن ا��ؤ�cء � Yم أن "����
�c��cت و�� f*� ا���Wء ا��ول )����bة ر����� "m ا����رآ� وا��dUت

إ� وا!�sذ وا���������� )��#�ر ��Yا� �*[��� ا��+�ي أ�( �� و����".�اءات
���وس( ا��+�)�� ا��suص ���! �� �ً��mد ا�#��� ���Y�*� )�ا�& $���! �ًW�أ

���U*� ��'Y'� ا� ا�` Yق T��( ا������ ا������ ¦ '.

ا�����$ي T�~ا��� mاYت��dUا� )�� �� ���Uأ h ��ءاً )#���( ���Yا�� ه$[ )®[�!
ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( ر���� "m ا����رآ�

أ'�.)����ز )����ز ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( و�zآ�
ا��ر�� T��( �dا�� ��m وإ��اءات �c��cت و�� fإ� �m����(

ا����( ����وا�� وا���اءات ا��c��bت k*! $���! و!�]�� ����آ
ا��Wرة ����#�*�.

ا�$ي2007/12 ا�� �°م ا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

ا��8# ا�����ك ا���'��& � Yم أن "�ر�������� "m ا����رآ� وا��dUت )����ز "�
ا�Y�sات ا!�sذ f*� ا���'`�، ا��dUت �� a�b����( ) Yة، ا���Wء ا��ول �`(
ا��( �*�Yو� Ymر�� ا��cا!���Uت و�� ��ورة f*� ا��{آ�� ���دة ا�tز��

ا������ ا������ ¦ ' ��mوس �� ����Yا� ��b`�� Ycاء �ٍ� f*�/f*� ا���ز
�� ��«زر Y`'�b�� ا��" "b[#ا� ¤bا�� ��mو�cت )��Wدات ا�#tج )�ا�&
�ً#��c �d���'.

ا�����$ي T�~ا��� mاYت��dUا� )�� �� ���Uأ h ��ءاً )#���( ���Yا�� ه$[ )®[�!
ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( ر���� "m ا����رآ�

ا�U�ch.)����ز "m ا����chر ز��دة fإ� ا���Yة �dا�� )�تو��
ا������ ا������ ¦ ' ���وس� ا���'��&.ا���ز/ا����*� ��رك hو

ا�� ��� ذآ�[ �� ��z! ا��" ا�د�� )����ز ا��#�" � �”:ا�����ك
fإ� "b[#ا� ¤bا�� ��mو�cت )��Wدات ا�#tج �Y�bى �mر أدى

����Yا� �Ydد وإ�#�ف ا�#tج Y`' ا���آ�� )�Y`!...“©#(و
�zآ ا����رآYن '��قا����ة "m )y�� kذ� �ن ا�#tج أه��� �ون
�d!��yو �d!���+�yاه����ً�.ا ا����رآYن ا����ة ©#( "�Y�و

����Y*� )����ز.أآ�� ا��#�" ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( و����
���m�Wة )�����ره� ا¼راء ه$[ fزال.إ��� ا�#tج �Y�bى �m�m

����Yا� u{ن �'}u �ً(Y*��.&��'�( )g ا�����كو�� ا���`�ة ا���
���ة،Yا� ا��ا~�ة ا� Yة �[� �� إن را~�ة، �Yة )[�� )����ز ا��#�"

ا������ ا������ ¦ ' ��mوس إزاء ا����*� &d�ُا� ��U�! "m
وا�#tج ا����*� ����Yا� )�ا�& fإ� ا�Y�Yل ���#! )�dف وا���ز

وا���� ا��]��(.وا������ f*� را~#ً� hً��� kذ� ا��dUتو���®( ��(
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

ا�#�( ��b !و ا������ "m .ا����رآ�

ا�$ي2007/12 ا�� �°م ا�c#�اض
��Y��� ��bczت أ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

)����ز9 ا��#�" ا�����ك ا���'��& �'��� ا�����$�Yن ا��ؤ�cء � Yم أن "����
��ز�ً� �ً#�U�! ا���{\�ة ا���Wء ا��ول ��U��( ر����� "m ا����رآ� وا��dUت
و)� ��� ا��و�"، أو "��Yا� ا�+#�� f*� Ycاء ���]�ة )�Y�! £���ت ���d! f*�

*#�� ���m �dإ�� )��Wداتا�����bة ا�#tج )�ا�& ا��cا�� ����[� ،k�$( a
)�Yا�� ا��( "m "b[#ا� ¤bا�� ..��mو�cت

ا�����$ي T�~ا��� mاYت��dUا� )�� �� ���Uأ h ��ءاً )#���( ���Yا�� ه$[ )[�!
)����ز ا��#�" ا�����ك ا���'��& ر���� "m .ا����رآ�

ا�$ي2007/12 ا�� �°م ا�c#�اض
� ��bczت ����Yأ��ز!�

a� `! ��Uل "m ا���`�ة ا���
����ا��dف7ا� �� ،6��

������ ا�'��~�� ا�ه�اف
��mوس �`m�[�( a*#ا���

ا������ ا������ 1ا���ز/' ¦

)����SSز10 "SS�#ا�� ا�����SSك &��SS'ا��� �SS'��� ا�����$SS�Yن ا��ؤ�SScء � YSSم أن "SS����
! YSمو أن fS*� ا���S{\�ة ا���WSء ا��Sول ��U�S�( �S��ر�� "m ا����رآ� ا��dUت

kذ� "m �d!���bو� "*� ��(:

وإ�Suاآ�d)أ( "'�Sا�� �S��Uا�� �S� ا���آ�ء )�Ub�� وأ'��� �Yا�� و��
ا������ ا������ ¦ ' ��mوس �`m�[� )�ا�& "m/ز؛��ا�

ا)ب( ا�Y*bك � Yا�� ا�`���� ا���و'� �� ��دة�chا��% )�������ت ���s�
ا���'"، ���Uا�� �� ا���آ�ء Y*cك � Yا�� ��و'� وو�� ���Y[`ا�

و ا���ل "m ا��+�ف إ�cءة �`m�[�� ��ر�� إ��اءات ا!�sذ أو/��
��*c ��% Y`' f*� ����#�cا.

ا�����$ي T�~ا��� mاYت��dUا� )�� �� ���Uأ h ��ءاً )#���( ���Yا�� ه$[ )®[�!
ر� "m ا��#�"ا����رآ� ا�����ك ا���`�ة ا��� &��'�( ���

أ��Wء.)����ز أن )����ز ا��#�" ا�����ك ا���'��& ±�t�و
���sا� ا�Y*bك � Yا�� ��و'� )#���( أ��روا �� ا���'" ���Uا��

���Y[`ا� ��% �*�����ت ���*bا� �*���ر�cت و��و'� ،�d(
ا������ ا������ ¦ ' ���وس� ���U�bز،/ا����ا�

)http://www.ifrc.org/what/health/hivaids/ code
/index.asp.(و���دئ ��d��Y! ���دئ ا���و'� ��W�!و

و�Ydد و)�ا�& ����sت ���*bا� �cا����ر ���دئ و!`�¬د ،��*���!
ا������ ا������ ¦ ' ��mوس �`m�[� ��Uل "m .ا���ز/ا������ة

®�Y! ا��" ا��ا��� ���Y[`ا� ��% ا������ت amاY!وf*� ا���و'� �
�U�! وأن ا���و'� "m ا��`�¬دة ا����دئ �� �zbو�� !]Yن أن

ا����]� ���Y[`ا� ��% ا������ت �� �d*�� "m ا���و'� .ا�s�cام

1/2008

)�$آ�ة(

"m ا�����آ� ا����sت
'��و)"

1"m ا����رآ� ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت "m ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
ا إدارة ا�����آ�إ��ر ا����sت T*U� ���Y! '��و)" "m ا�����آ� ����sت

ا�����آ� ا����sت إدارة ���ر ا����� )��ch#�اض Ymراً ا����درة Y`'
]��u�! ��ض(.

ا�����$ي T�~ا��� mاYات���و !���Yت '��و)" "m ا�����آ� ا����sت و��ة �(��!
ا�����آ� ����.ا��

1/2008

)�$آ�ة(

ا�����آ m"ا����sت �
'��و)"

5"m ا����رآ� ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت "m ���$��ا��� �*�ؤ�cء f*� "����
"�#� )��� a��m ��Y[! �*� '��و)" "m ا�����آ� ا����sت إدارة إ��ر

ا�����آ� ا����sت إدارة a���� �ً#(�! و�]Yن اh�+!hت ���Y�Y�[!و )���#*��Yت
ا��#* ���yت )��ن !���Yت ���ح kةوذ����Uا� اh�+!hت ���Y�Y�[!و ��Yت

ا� �~�� ا����sت "m ��]tت أي .وا�c#�اض

ا�����$ي T�~ا��� mاYل�ty �� ا���'��& �� )����( �h�+!tت )��� a��m ��Y[! �!
"m &��'��*� ا���)� اh�+!hت ���Y�Y�[!و ا��#*��Yت ogY�

إ�f.'��و)" ا�mh �ر ��}b� ���ح Y�yات ا!�sذ �m�aو��Uي
ا� �Yات f*� اh�+!hت ���Y�Y�[!و )���#*��Yت "�#� )���

ا�Yآ�hت ��( ا�����آ� ��~tا��.

1/2008

)�$آ�ة(

"m ا�����آ� ا����sت
'��و)"

6"m ا����رآ� ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت "m ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
ا� )�Y! ����آ '��و)" "m ا�����آ� ا����sت إدارة ا�����$��إ��ر ��U*

���d' أ�+�[ ��Y� "m ��ق!h ا�����آ� ا����sت T*Uو� ا�����آ� �*���sت
ا����'"��2008م ���yت )�{ن ��ه�! �$آ�ة ���وع f*� ��ق!hا k�$وآ ،

'��و)" "m .ا�����آ�

ا�����$ي T�~ا��� mاY�����ا�� و��ة !���Yت '��و)" "m ا�����آ� ا����sت و��ة �(��!
أ�yى.ا�����آ� ��ة ا�دارة ه�]( ������ ا�� �ر �� وآ�ن

"m ]� � ا�� �ر �� آ�ن ا�$ي ��ةY*� ا��sر�" ا����hع tyل
���b�د o+���/ا�ول '��و)"2008آ�'Yن "m.



11
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
9/

13
 

��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

1/2008

)�$آ�ة(

"m ا�����آ� ا����sت
'��و)"

7"m ا����رآ� ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت "m ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
"*�#�b�� �����ا� ا�*�Uن ���م ����آ '�Yر)" "m ا�����آ� ا����sت إدارة إ��ر

و! ��� ر�� )}��اء ا���ض �d$ا إ'��ؤه� "���� ا��" ا��`�¬دة ا����sت
ا�����آ� .�*���sت

ا�����$ي T�~ا��� mاY�����ا�� و��ة !���Yت '��و)" "m ا�����آ� ا����sت و��ة �(��!
.ا�����آ�

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

أن1 ا���`�ة ���� ا�#�م وا���� ا�#���" ا�%$�� &��'��� ا�����$ي ����*� "����
�*����bة ا�YUي ) �*� ا���`�ة ا��� ����sت ا�`���� ا���!���ت �ً#� ���#�b�

ا���� �� ��Y�U� ا���اح ��ض( ��'�b'وا� '��ق/دئ ������ ا���اءات أو
) �*� ا���`�ة ا��� ���yت ��*��ت وإ'�dء وإدارة )�Y�!و إ�tق و��*��

"�����hوا ا��h+�دي T*Uا�� f*� �dو��� ��'�b'ا� �*����bة ا�YUي
���Y�Yا�� دور!� "m �d'}�( إ��اءات وا!�sذ �d�m ���*� ا���`�ة ���� ا���)�

.�2009#�م

ا��� T�~يا��$��� mاYا���� ���yت ��*��ت وإدارة إ�tق ��*��ت أن �� ا��%� f*�
�d'{m �scرا Tcأ fإ� �[!�! ��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة

�ً��cر '��ه� "�و��� ،�cوا '��ق f*� �mو�#� |b��.و��
Y�'Y[ا� ��Ydر�� �d!�du ا��" ا���yة ا���اث |�آ�

�*�� إ�tق أن �� ا�YU��ا���� �ا��� �*���sت ����ة �ت
ا��� وآ�hت ��( a�bا��� ��b`! �*��! ��'�b'ا� �*����bة

"*��ا��� ا���Uل "m !�Y�(.ا���`�ة ا��cا�� )�{ن !�bؤhت f �!و
ا�#�*��ت k*!.f*� �d( zا���� �[�� )�Y��*� ���£ إ'��ء و�#���

ا����ان ��tb� �ً�d� ��+�اً )�Yا�� .ا��(

3/2008

)ة�$آ�(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

ا�Yآ�hت2 ��( ا�����آ� ا��ا~�� ��U*ا� ���Y! ا���`�ة ���� ا�#�م ����� "#���
إ��ر وو�� ��'�b'ا� ا�����آ� �*���sت ا����( �dا��#�cا ا����cف Y`'

ا�#�� ا�%$�� &��'�( �� آ( و�zbو���ت �*��bء�� !�a�bوا�¡ و�]�� ،"�
���yت )���! أ�( �� ا�#�*�� "m ��'�b'ا� ا��zون abو�� ،��'�b'ا� ا��zون
T*Uا�� fإ� �d�� ! �ر�� �mور )`��د�� ��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة ا���

�#�م ���Y�Yا�� دور!� tyل "�����hوا .2009ا��h+�دي

ا�����$ي T�~ا��� mاYا��� )~�bا�� |U�Yإ'��ء� tyل �� وا�`��د�� )�#�ا�� ���»( � *#�
��YUا� ا���`�ة ا��� ���yت �Yا�� ���� "m ��*�#�b�*� ���mأ

��'�b'ا� ���b�*�."mة ��'�b'ا� ا��zون a�b�! ��[� f�Y��و
و�uوط ا����*��ت و�`�®د ��*�#�bا�� ���Y�Uت �c�~ر ا�#�دة

)�و�] ا��Yل ا���'��& �mY� ����( ا�� ���ا�Y�Yل، .ا�دارة

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

3�S�$%ا� &��S'��� ا�����$ي ا����� �� )�����ور ا���`�ة، ���� ا�#�م ����� "����
"*� ��( ا� ��م ا��و�" ا���'" ا����ان و����� :ا�#���"،

ا� Y'�SS'")أ( �SS�Yا� �SS� )�SS{نا�)tSSغ �¬�SSةYا�� ا���`�SSة �SSا�� ����SS#��
�Y#S)�ت أي kSذ� "Sm �S�( ،����S#ا�� kS*! $S���! �S���و ا����ان ��tc
��'�b'ا� ا�#�*��ت أو ا�tbم ±�� ��*��ت "m Ycاء �d ���! "m �`�¬دة
�SSS� �SSS����#ا�� ا���!���SSSت �SSS� tًWSSSm ا���`�SSSة، �SSSا�� �SSS�Y��� )SSSyدا

���yو �#�*��ت �����Yا� ا�YUي؛ا��Yرد�� ا�� ( ت

وا���S)ب( ��tbSا� �S���آ "m ا��#���� k*! ��bه�� ����آ ��ى ا�c#�اض
ا���`�SSSSة �SSSSا�� �SSSS�Y��� ��bSSSSczت "SSSSm ���gYSSSSا�� �SSSS���`� ا�YSSSUي

��*��!�d؛ "m �d� ����ا��+� ���gYوا��

ا���*Y)��)ج( وا�ch#�اض ا�� ��� fإ� ا���cداً ا�#���، ��#�Uا� د�Yة
و ا���� fإ� ،]tأ���tb� �¬�ةYا�� ا��#���� ���� ��Y�! "m ا��|

�d!دور "m �d�*� ا��Wور�� ا��#��tت إد�yل tyل �� ا����ان
���bوا� �b��sا�.

ا�����$ي T�~ا��� mاYا����ان� ��tb� �¬�ةYا�� ا��#���� &��'��*� ا�����$ي ا����� .أ��
)�zbو��� "'Y'� ا� �d#وو� ا��#���� ه$[ '��ق ا���'��&و��!��

���YUا� ا���#����� ���*! ����[� ا�Yا�� ا�`�ص ا���ام "m
ا��� "m ��*��ا��� وا����*��ت ��tbا� ����*��ت

.ا���'��&/ا���`�ة

ا���3/2008 ���yت �4ا�c#�اض !�d��Yت �+�ر أن ا���`�ة ���� ا�#�م ����� "���hت��� "m ا�%�\� abي��$��ا��� T�~ذاتا�� ��%��*�#�bا�� ���Y�Uت ���£ tyل �� ا����م ه$ا و�� )#���( �!.
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

ا�YUي)�$آ�ة( ) �*� ا���`�ة
��'�b'ا� �*����bة

ا��ا~�� ��U*ا� ��� ا�#���" ا�%$�� &��'��� ا�����$ي وا����� ا��Yارئ
��!�! "m �ً���� ا����#� ا����ر�cت �ch#�اض ا�Yآ�hت ��( ا�����آ�

ا���`�ة ا��� ���yت )��s�cام �~�Wوا�� ���m�bا�� ) ' ���yت أو�Y��ت
و� أ�( �� ��'�b'ا� �*����bة ��YUا���*�#�b�*� ¡��� ��و�Y��ت '��م �

��م ���d' )`*Yل و��Yاز'� ���bو�� �ً��m2009.

ا����*� ���yت ��*��ت �� ��*�� )[� ا�و�Y��ت �Yا�� ���`! و!�
��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���b#�*��ا���`�ة ��Y�U� tyل ��

وا������ت ا���`�ة، ا��� وآ�hت ���� �� ��*��� �� ���zا��
أه��� f*� ا���'��& و���®د ا���'`�، وا��dUت ،���Y[`ا� ��%

f*� )+`� ){ن )�#�b� آ( واه���م k*! ��*�#�bا�� ���Y�Uت
ا����Y�Uت "m "m�[ا� ا�����Y.ا�����( ه$[ أن ا���'��& ±�t�و

ا�ه�اف a� `! "m ا���Wء ا��ول دور Y`' أآ�� �dَ�ّY�
ا��� ��Y��� ���cة '��ق �� !�sج k�$( �d'وإ ������ ا�'��~��

.ا���`�ة

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

5¬�Y� �����ا! ���وع ا���اح ا���`�ة ���� ا�#�م ����� "�ا��*�ان��� �� �ة
"m ��( ،��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة ا��� ���yت ��*�� )�{ن ���Wا��

�d�m ���*� ا�#��� ��#�Uا� f*� �d��#� وا�Y�dط، ا����ان !+�ر�¡ kذ�
.وإ��اره�

ا�����$ي T�~ا��� mاYء���'{( �ً���� ��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة ا��� ���yت ! Yم
�������Wا�� وا��*�ان ا���'��& ��( ا����م ��ق!hا إ��ر "m .ت

���اً� Y[�cن !`���اً أآ�� ا!��ق إ)�ام أن f*� ا���'��& amاY�و
آ���ة .)�ر��

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

ا���`�6 ا��� ���yت ��*��ت �� ��*�� ا���cار ��ل "mة���b�*� ��YUا� ة
����#�( "�! ا��`*�� ا�YUي ا�� ( �gوف �[! و�� ����ة ��mة tyل ��'�b'ا�
f*� "���� ا���`�ة، ا��� "m ا�YUي ا�� ( �#�*��ت ا��`�¬دة ��tbوا� ا���

��'�b'ا� ا��zون ab��)ا���`�ة ���� ا�� �� abا��� !�و��)أو )�[� أن
�YUا� ا���`�ة ا��� �*���ان���yت ا��� )�Y� ¡��+�( ��'�b'ا� �*����bة �

.وا�Y�dط

ا�����$ي T�~ا��� mاY�a�c آ��

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

�¬�ا7ًY� �ً���� ! ���اً �+�ر أن ا�#���" ا�%$�� &��'��� ا�����$ي ����*� "����
،�( ±��`� tyلو�{ن �� ا����ان ��b)�ت ���� �� ،��'£ )��'�ت أ�cس f*�

وا���اءات، ،o���[ا�� ا��cداد ���� kذ� "m ��( ا����"، )�Ub�*� �¬�Y� )[u
&��'�( ) �رة ا��Ydض أ�( �� ا��Yال �+�ر �b`( ا���bه��ت واt�cم

ا��dUت �� وا���)�� ا�#��� ا���bه��ت ���#! ��b`! f*� ا�#���" ا�%$��
.ا���'`�

ا�����$ي T�~ذاتا�� ��%
�*�

إ��اء $�� ���Yا�� ه$[ |U�Yاض��#�chع.ا�m �ً���� و� Yم
)[� ا����" ��Yا� �� دور�ً� )��)tغ ا���'��& "m ا�YUي ا�� (

�*���ان ا��sص ا�`�bب ����و ��ر��، )�'���م.��*�� و�+�ر
ا� ا�� ( أ'��� �� "��� و! ��� �duي "*���! .YUي!`���

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

ا�����8 �*� f*� )��ءً ا��و�"، ا���'" ا����ان ������ ا�#�م ����� "����
�� fu���� ��( ،a~ا���ا �*��b� أن ا�#���"، ا�%$�� &��'��� ا�����$ي

�� �� ا������، "m ا��`�¬دة ا���!���ا���اءات ا����و��ت fإ� �d!ا��y �
�(�d� إ�tح )��� �� ا��`*"، ا�+#�� f*� �*���ان ��c�cا� ا����� ���U�(

��*�� �d�m ����! ا��" aا����� "m ��YUا� ��tا�� ����! ��رة وإ'��ء ا���~�ات
��م ���d' )`*Yل ��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة ا��� .���s�2010ت

ا� T�~يا��$��ا������ ا����ان��� ����� �� )�'���م ا����ا'" ا���� وإدارة ا���'��& ����ور
ا���)� ا�#��( a���ا� tyل �� ا�� � �Y�bى f*� ا��و�" ا���'"
f*� ا����ورات !�Uي ����( ،��YUا� ا�� ��� ا���chرات a����
ا��و�"، ا���'" ا����ان و����� ا���'��& ��( ا����ا'" ا��Y�bى

أآ�� ���و��ت �Yل ا����ا'" ا���� وإدارة ا���'��& ��( أو
��آ� و��ا��� ا���~�ات، ��ر��ت إ�tح )��� �� !`���اً

kذ� إ�" و�� وا���، ا�� ���.ا����ان، ا���chرات a��m o�}��و
وإدارة وا���'��&، ا��و�"، ا���'" ا����ان ����� �� ��YUا�

��' )�ور و���رك ا����ا'" ا����دراتا���� k*! ا�c#�اض "m.

ا���3/2008 ���yت ا����ان9ا�c#�اض ����� �� )�����ور ا�#���"، ا�%$�� &��'��� ا�����$ي ����*� "�ا�����$ي��� T�~ا����ا�� ����� ا�#��� "m ا���'��& "m ا����ان ��tc و��ة !��رك
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��B%:1ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا و�Tة أآ�B0=ا	UA���=4.�ر�= ا@ول/، )�=LU2007-=4�-0�/,���	ا )�=LU2008
#Z=	ا

ا	�.=�=ا	�=]�, رZ#+�0ان
��C0�	ا��C0�	ا M������	ا �\
ا	T:�A���=4$�تا	�0ا-.�ا	

ا�YUي)�$آ�ة( ) �*� ا���`�ة
��'�b'ا� �*����bة

ا�'��~" ا���`�ة ا��� و)�'��& ا��و�" ����sت/ا���'" ا���`�ة ا��� ��[�
ا��o�Wا����ر�� ا��*� fإ� � ��Yا ){ن ا� ����� �*��راء !#*���ت إ��ار ،

f*� �!���b� ��ض( )�Yوا�� �cYا��� ا��*�� f*� ��YUا� ���s*� ��y
ا��`*" ا��Y�bى f*� ا¼��� ا����ان Y�yط ��Y�!و .إ�tح

وا����*��ا�� ا��`*�� ا����ان c*��ت �����bة ��و��ت
�d!را�� )��ء f*� ���YUة.ا����bا�� ز��دة )�cُ �`( و��Uي

ا��و�" kا��� tyل �� ���s(و ا��`*���، ��*���*�.fإ� و)�����
"m ا�YUي ا�� ( �mع m}ن ��c£و ����mأ "m ا��Uر�� ا����ل

��� ���و��ت "m ��' )�ور ����ك ا���'"ا���'��& ا����ان ��
��tbا� و���درات ا�#�����، ��tbا� ����y )��� �� ا��و�"،
أو�Y��ت و!`*�( ،��tbا� )�{ن ا��#*��Yت و!��دل ا��*����،

وا�`Yادث ��tbا�.

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

10��'��� ا�����$ي ����*� "�ا��Yارد��� �دارة �c��c �W� أن ا�#���" ا�%$�� &
ا� ��ع �d$ا ا��`�¬دة ������تhا ��ا��ة �� ا�YUي، ا�� ( ���ع "m ا������

��م ���d' )`*Yل ا�����$ي ����*� �d�� .2010وا�)tغ

ا�����$ي T�~ا��� mاYا��`�¬دة� o~�gYا� ��د )���دة ا���'��& "m ا�YUي ا�� ( �mع ��م
ه�]*�ا� "m وا����وب.��ة ) �*� ا��`�¬دة ا� Yا�� �cدرا ���c ور)��

ا�#�دة "m ��YUا� ا�#�*��ت ��ة �+� .���ا��ة

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

11��Y*#� '��م fإ� ا���cداً ا�#���"، ا�%$�� &��'��� ا�����$ي ����*� "�ت���
���yت )#�*��ت ا���+*� ا����ا'�� ��*��ا��� ا��#*��Yت و��� �¬b`ا�� ا�داء
�'���*� و��uzات ����#� �W� أن ،��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة ا���
���yت إدارة )#U� وأن ا�YUي ا�� ( ���ع "m ا����~& f*� ا� �~�� وا�دارة

��'�b'ا� �*����bة ��YUا� ا���`�ة ا���b#�*��ا��� أو�cط أ��م �zbو��� .أآ��

ا�����$ي T�~ا��� mاYدارة�� a���! )��c`�اث ا���'��& "m ا�YUي ا�� ( �mع ��م
وا�)tغ ا�#�*��ت إدارة f*� ا�����bة ��ض( ا����ان

�d�� ����(.وا���bء�� ا����م ��cY! ��60و!� ا���~� "m
ا��� )�[�b� أن f*� ا����ا'��، ا��)�ا�#�*��ت tyل ا�]��( $��

��م �� !�Yراً.2009ا�ول أآ�� ��'�\ �sb�� ��y و�#| و��
��م "m ����� وY[�cن aا����� .d�2011$ا

3/2008

)�$آ�ة(

ا��� ���yت ا�c#�اض
ا�YUي ) �*� ا���`�ة

��'�b'ا� �*����bة

ا�12 �� )�����ور ا�#���"، ا�%$�� &��'��� ا�����$ي ����*� "�����+�sا�� b*��ت
���U� ا�$ي ا�`��" ا�ch#�اض �`Yل أن ا��و�"، ا���'" ا����ان ����� "m

ا����ان ��tb� ا��و�" ا���'" ا����ان ����� "m ا���chر�Yن ا���sاء
fإ� ا����ان ��tb� �¬�ةYا�� ا��#���� fإ� ا���cداً ا���'��& "m ا�� ( و��*��ت

ا� ��tc ��ا�#� �� ���cر )�'���م! �ر�� ا�� �ر�� k*! ��ض ����وآ ���ان
ا���'" ا����ان ����� "m ��+�sا�� ا��zbو��� �� �cا���� |�Yا� "mو

ا�����$ي T*Uا�� f*� .ا��و�"

ا�����$ي T�~ا��� mاY�"ا�� ا���ا�#� ��� ! �� ��~�dا�� �sbا�� ا¼ن f�� !+�ر ��
YUا� �*���sت ا��و�" ا���'" ا����ان ����� �d!أ��"m ��

"m ����.2005ا���'��& $¬�' �� ا�YUي ا�� ( �mع أن f*�
"m ا���'" ا����ان ����� Y#ا��� �d��� ا��" ا�����Yت

��م �*�� "m ��ر ا�$ي ! ���ه� .���2007وع

ا����" ا��]( f*� ��!�� �mY�ا��+ :إن
�*� ���:1ا�#�Yد ا����#" ا��$آ�ة/ا����
ا�� ���:2ا�#�Yد �$آ�ةا�/��Yان
ا�����Y:3ا�#�Yد ر��
ا�����Y:4ا�#�Yد ¦'
ا��#���:5ا�#�Yد �dUا�.�d'}�( ��(�! �s!hذ ��$ي�! �zbول fإ� �d�Y� ���Yا�� أن أو ،�d'}�( ��اراً ا�����#" ا��dUز $s�� "[� �d�Y� ���Yا�� أن fإ� .و����
ا������.ا��Yاm �:6ا�#�Yد � mاYا�� ��mت "وُ!�s�bم :Y� ���"،"ة���#�"،"��Y� � ا����"،"%�� ���"،"�*� ذات ��%"،"�#( رد �� ه��ك T��."
���ت:7ا�#�Yدt�)ت��Y*#�/&��'ا��� �� ��mإ�� )�uوح
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

ا���ا)��2005/2 ©#(
��b`�� ��ا�� ��

��Y���� ا�#�م ا�داء
f*� ا���`�ة ا���
ا� ��ي ا��Y�bى

6��Y��� ���bczت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
و� �`�دوا أن ا���`�ة ا���ر��ا��� �mص ���وا

�� ا���( Y`ا�� f*� ���وا�b� وأن ا�����ك
ا���`�ة ���� ���gYا�� !�ر�� آ*��

T�~ا��
ا�����$ي

a�bا��� ��b`!
��( وا��#�ون
ا������ت
ا����رآ�

� mاY����$��ا�#�*��ت��~��ا��� a�b�! ��[� o[#�
)����ر�� ��~�� a�b�! ا�'��~��

ا������ ���U� و�cه�.تا� ��دي
��زا�| )�ا�& ���+! "m ا���'��&

آ*�� "m ا� ��دات ������ $��ا��� ���
ا���`�ة ا��� ��Y��� "�gY�.

ا���ا)��2005/2 ©#(
��b`�� ��ا�� ��

��Y���� ا�#�م ا�داء
f*� ا���`�ة ا���
ا� ��ي ا��Y�bى

ا�دار��7 ا��� ه���ت �� ه��� )[� "����
ا��� ��Y��� !������bczت أن ا���`�ة

ا��" ا�# ��ت ���`! "m )�U#ا�� ��d� �d�'��}(
ا��� ��Y��� )yدا ���gYا�� ) �! !#��ض

�� ! �ر�� و! ��� �d�� �*Yل وو�� ا���`�ة،
ا�#��� ��#�Uا� � �ار ا�`*Yل 59/266ه$[

)A/RES/59/266() ا��� ،�#(�c ا��Uء ،

ا��dUز
ا�����#"

ا�����$�Yاm �أ�yى ������~����Yا�� ه$[ د�� ا���'��& �Yا�(
ا�����آ� ا����ورات "m و���رك

tyل �� Ycاء ا�Yآ�hت ��(
أو ا�'��~�� ا���`�ة ا��� ��Y�U�
���$��ا��� ا��ؤ�cء �� )���uhاك

ا�'��~" ا���`�ة ا��� &��'���
ا��yى ا���`�ة ا��� ووآ�hت

ا�# ��ت �`��.

ا���ا)��2005/2 ©#(
��`��bا��  ����

��Y���� ا�#�م ا�داء
f*� ا���`�ة ا���
ا� ��ي ا��Y�bى

13���� ا�'��~�� ��Y�Uا�� ���bczت "����
abا��� أداء ��� ! '��م "m !�رج أن ا���`�ة

���� ! ا���`�ة ���� ا� ��ي a���ا� وأداء ا�� ��
" mا� وا��#�ون ���mا� .����ل

T�~ا��
ا�����$ي

ا��� ��b`!a�b
��( وا��#�ون
ا������ت
ا����رآ�

� mاYت�$�'�#'"m ���cأ ا�$ي ���Uا� ا����م )���c
ا���b ����2009م أداء ��� !

�$آYر Yه آ�� .ا�� ����

ا���ا)��2005/2 ©#(
��b`�� ��ا�� ��

��Y���� ا�#�م ا�داء
f*� ا���`�ة ا���
ا� ��ي ا��Y�bى

��bczت14 إدارة T��U�� "������Y�Uا��
ا��ؤ�cء Y��! أن ا���`�ة ���� ا�'��~��

)[�d� ا�c#�اض إ��اء fإ� �d�� )[� ���$��ا���
ا����ا'��� �d�*���� ا���dرات و��~�� ا��ر��ت
�� ! �ر�� ��� ! fوإ� ���gYا�� �� و%��ه�

T*Uوا�� ا�#��� ��#�Uا� fإ� �W�أ kذ�
"�����hوا ا��h+�دي

ا��dUز
ا�����#"

�*��dأ�yى amاY� �������Uا� �(�U�chا ا���'��& �'�b�
]$d� ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U��

���Yا��.T*U� أ��Wء k��
آ�ن إذا ���m ���$��ا��� ا��ؤ�cء

�( � Yم ا�$ي ا�� ��ح ا�ch#�اض
ا��ر��ت ���dآ( ا�����$�Yن ا��ؤ�cء

��*���*� ا���sة و�*s+�ت
���y¼ا ���gYوا�� ا����ا'���

c)ه��آ a�b�! fإ� �zدي Yف
ا�� ��� "m ا�� +Yد .ا��ر��ت

"m ا���Wء ا������ت أن و�#� �
h ا�'��~�� ا���`�ة ا��� ��Y�U�

��Yا� أن ا�ر�¡ f*� !�ى
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

h أ'� أو �~t� �d�m o�gY�*� ا�`��"
��Y'�\ !#��tت fإ� hإ .�`��ج

"m ا���Wء ا������ت أن و�#� �
ا���`�ة ا��� ��Y�U��� ا�'��~��

�d#و� ��Uوا أن ا��`��( ��%
�`��ج أ'� أو ��~t� ا��اه� "��gYا�

��Y�c !#��tت ��Uد fإ�.

ا��ؤ�cء T*U� أ��Wء و����
"W � ا�$ي ا���hاح fإ� ���$��ا���

ا�� ���� �� b��*� f�#� ){ن
"*��� �� ( �� ) ! h در��ت

ا����ان "m h.ا�Yآ�hت �� وه$ا
��*�� أ��Wء�]Yن و��ى دا~��؛

"���� أ'� ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U�
إ���ء "m a`ا� �*�����ت f �! أن

�d'و�� ا��" ا��ر��ت ا����*��
��~t�.

ا���ا�& "m )���ط ا���'��& و���رك
����درة ا�#�("ا���yhر�� ���Y!"

ا�� ��� ��*��ت &~��' fإ� و���*�
ا���ا�& ]$d� ا����#� وا�� ���

ts�chز��tا� ا��روس ص
ا�`YWر وآ��ءة ��t! ���#��

���Y�U.ا����ا'" وآ�hت !Yا�(
������ ا�'��~�� ا���`�ة ا���
��u��( �*��ا�] )�bا� o*�s�

ا����ا'" .ا�`YWر

ا���ا)��2005/2 ©#(
��b`�� ��ا�� ��

��Y���� ا�#�م ا�داء
f*� ا���`�ة ا���
ا� ��ي ا��Y�bى

16*U� )[� "���bczت��� إدارة T��U� �� T
���! أن ا���`�ة ���� ا�'��~�� ��Y�Uا��

�Yا�*� )�c �cدرا ��d� ا�����$ي �db�~�(
ا����ا'" و�Yده� ��u�!

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
��b`! tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� �����~�� �!"m ا���Wء ا�Yآ�hت !Yا�(
ا� ا���`�ة ا��� ��Y�U��`( ��~��'

ا� ��ي ا�`YWر ��u�! )�cُ.
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

��#�ز2005/8 ��mإ�� !�ا)��
ا��� ��Y��� د��

�*��اآ� ا���`�ة
أ�( �� ا��U��ة

�� ��mأ ����!

ا���5 ������ت ���$��ا��� ا��ؤ�cء ���U� "����
آ( ا������ت "���� ���م �Y��Wا أن ا���`�ة

�� a�bوا��� ا����ور a��� �� ،��Y�U�
�U*ا���bczا�� �d~آ��uو �� ��m� ا��h+�د�� �

ا������ت ��ول )}��اد ا��#����، ا��mر��
�d!��Y�Uو� �d!��Y�U�� z���*� و��)( وا�¡

ا� �ارات $����� �#(��� ���£ ��mY!و ،�����ا�
.ا���s$ة

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
!#���tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� �����~�� �!f*�fإ� ا���Yة ا���cار �� ا��%�
���� آ( أ�cس f*� ا������ت � �
� Yم زال ��m ا���'��& m}ن ��ة f*�

)�� "m و�uرك )�ور[،
ا�+*� ذات ا����Y�Uت وا������ت

وا������( ا��$ا~"، وا��� ا��را��،
ا������، ا��Yارد و!���� ،���ا���
ا������ ¦ ' و��mوس وا�#����،

وا���ا���ز؛/ا������ )وا�tbم
��م tyل ُ� �ت .2008ا��"

! �ر�� إ��اد "m ا���'��& و�cه�
ا��" ا�+*� ذات ا����Y�Uت

ا����ورات ���£ f*� |���ُ
�(Yأآ� "m ا�ول/ا��*���� ����!

أ)�)�2008 T�أد "m.رك�uو
ا�$ي ُ� � ا����hع "m ا���'��&

ا����ورات ���£ �ch#�اض
وا�$ي ُ� � m"ا��*����

�����c/لY*�2008أ�mو �W�و ؛
ا����ع ا���'��& �� ا��Y�bى ��mر

"m ا��*���� ا����ورات ���£
�(Yا�ول/أآ� ����!2008.

2005/8��mإ�� !�ا)��
��Y��� د�� ��#�ز

ا���`�ة ا���
�� ا��U��ة �*��اآ�

�� ��mأ ����! أ�(

ا�����7��# وا����dت ا�#��� ��#�U*� "����
ا��#���ا���)#� ا���`�ة ا��� �����ت ���U�

�*��ا�& �dد�� �� آ���ا !�ا�� ا����ر��/أن
ا����Y�Uت �$ه��! ا��" �d�*� a�ا���

ا�����$���.ا�����آ� ا��ؤ�cء T*U�� "�و���
)����ا�� ��و�� �!�c��c !�d��Yت �mY� أن
���Yا�� ]$d� ا��#�ل $��وا��� ا�b!hق ���Wن

ا��dUز
ا�����#"

�b`!�� ا�دارة �
���#! tyل

����#�ا�

� mاY�$��ا��� ا���اآ�ا	A���=4�Yا�('#���� د��
)�{ن �� ��mأ ����! أ�( �� ا��U��ة

ا������ ا����(	�A���=4ا��آ��ة
�� ��mأ "m ا��را��� �����*�:

ا��cا!���U)أ( %$ا~�� ا�������ت
ا�����s؛ �دارة و'��م إ�*����

ا�)ب( ا���ر��c)�ا�& ��$��
�ً�*`� �Uا����.

ا��dUت �� )�Y�! ا����س و��Uي
��Uل "m ����و��� ا���'`�
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

�� ����ك ���+�( ا���]� ا�'$ار
A���=4	دا�`!hا ���Y�و�
" ��mا�.��$�ا�� &��'�( $¬�و��

f*� �ً�*`� �Uا���� ��cا���ر
"m )*�ان ���ة "m "���U! أ�cس

�� ��m#� �.أ�وA���=4	ا��'�[�{(
abا��� ا���� �� ���� ��� !
�*��اآ� �dوا�� �m�Wوا���

�� ��mأ ����! أ�( �� ا��U��ة
f*� ا���آ�� tyل �� kوذ�

ا�'��� �� !`���اً أآ�� ��Y�U�
"U�!ا��chا ا���)� ذhت

.وا��*��"

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا������
ا���`�ة

آ1 "m ا�����#�� ا����dت f*��� �bcz� )
Â��!ُ أن ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت
�� o�}�� ا��sر��� �(���*� tً �b� �ًb*U�

ا��ول �d�s��! أ��Wء �#�c fإ� �b�y
�*���dت �����Uا� ا��+��¡ )����� ا���Wء

m".ا�����ة � (�c ��yة �d��� �¬mY�! أن �U�و
ا����)� أداء.�h�Uت "m ����bه� أن �U�و

�d�~�gةو��y �ـ� ا��( f*� �yر�" ����bر
���sرو'� �d( .�#��ف

ا��dUز
ا�����#"

ا����)� ��b`!ا���� !��أ��� ��h&��'ا��� "m ا�����$ي ا����� �¬��
و! �ر ا�`�b)�ت، ���ا�#� ��U�

��م "m2007ء�Wا�� �]Yن أن
�yرج ���U.ا���'��&�� و!#�ض

ا���'��& "m ا�`�b)�ت ��ا�#�
أ��Wء! ��� f*� ا�Y�bي ه�

�d�*� f*� )��ءً T*Uا��.� � و��
�yر�" T*U� )}'��ء ا���'��&

�(���*�.

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا������
ا���`�ة

��ود5 ){ن ا�����#�� ا����dت ��Y! أن �U�
ا�`�b)�ت ���ا�#" ��Y! أن �U� ��hYا�

ا��� ��Y��� ��bczت "m ا��sر����
و ��ا���`�ة، �]Y'Yن ا�$�� ���gYا�� أن

�*`�b)�ت �yر���� ��ا�#�� ��+( ��*Yا
���ة ��$���! o~�gو �cر��� �� �d#�� �U�

�� �]Y'Yن ا��" ا���bczت "m أ�Yام �\t\
ا����)� ��Uل "m �zbو���ت �d�m .!Y�Yا

ا��dUز
ا�����#"

�*� ذات |b��� mاY�$��ا��� �����~���¬��T*Uا��m ا���'��&ا�����$ي "
���ة �yر���� ��ا�#�� ا¼ن f��

���U! إ�]�'�� �� Y�cات، أر)�
أ�yى Y�cات أر)� ���ة �d���#!.

���#! �Yل ������ت و!�ور
ا��sر�"، ا���ا�� ���#! وإ��دة

����#! ��ة kذ� "m وأ��.)��
���#! ���� إ��اءً ا�����$ي T*Uا��

ز���� ���ة �� (�bا� ا���ا�#��
��¬�#�.
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا������
ا���`�ة

ا�`����6 ا����� ا�����$�Yن ا��ؤ�cء ��b#�ض أن
�� f*� �dbوا� �d!����� "m ��*yا��ا �(���*�

"*�:

وا������)أ( ا�`�b)�ت ��ا�#� o~�gو د�&
�Ws! وا��ة و��ة "m وا�� ��� a� `وا��

�]Yن ا�$ي "*yا��ا ا��uاف �����
hًوzbي؛�$��ا��� ا����� أ��م ����uة

إ�f)ب( )��! أن �U� أ�yى o~�gو أ��
ا���'�ت "m �y£ .�]�ن

T�~ا��
ا�����$ي

ا����)� ��b`!
وا����hل

ا��������~��'�$ت��~�� ��bا� ��� ! "m ��ء آ��
a� `وا�� ا���ا�#� o~�gو m}ن

���ه�Y! �! ا���'��& "m ����وا��
ا���� ���yت ��#uُ "m�(.وأ��

و�#��� )+��� Ydm ا�� ��� ��[�
أ��م ����uة )+Yرة hًوzb�

ا�����$ي .ا�����

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا������
ا���`�ة

آ(9 "m ا�����#�� ا����dت ! �ر أن �U�
��ا�� �� ا����ا'�� أن ا������ت �� �����
�b�' ا�]��ن �d#W� أن �U� ا����)� �]��ن

أن ُ! �U�ا����)�و T*U� f*� #�ض
T�~ا�� �� !#*� �ت أ�� �� amا��( ا��sر���،

fإ� �d����وإ �dا��#�cا أ�( �� ا�����$ي
��cا���� ا�����ة ���dا�.

ا��dUز
ا�����#

ي

)Wmأ a���!
ا����ر�cت

ا���� ���$��ا��� ���yت��~����� ��#uُ ��'ا��� إ��اد ���
��mة ���ا'�� �� آ�Uء ا����)�

��bا�)[u "m و!#�ض ،��
�¬�ةY� وا��ة ���.���ا'�� آ��

آ�Uء ا�� ��� ��[� ���ا'�� إ��اد
و!#�ض ����bا� ��mة ���ا'�� ��

ا�دارة ��y a`*� "m.

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا���`�ة��� ا���

10،��*yا��ا ا����)� T�~ر ���#�( )+�� ���m
آ( "m ا�����#�� ا����dت ! �ر أن �U�

"*� �� ا������ت �� �����:

أ�cس)أ( f*� ا��zه*�� ��`uا��� ���`!
'��ق f*� ���� ���gYا� �� إ�tن إ��ار

وا�c؛

ا���cرة)ب( � (�b� ا��#��� �Ws� أن �U�
و�Yا�d� m؛ ا�����ة ���dا�

��دل)ج( ��b� ���sا� إ'�dء �]Yن أن �U�
ا�����ة ���dا� ���ا�#� �Ws� أن �U�و

�d� mاY؛و�

)��)د( �� �d!�� ��hو إ���� �U�57و
ا'���ر ��م �� ،���U�*� �*(�� ��% أ�Yام

�� �bczا�� T��� ف �y£ ���#! أي

ا��dUز
ا�����#"

)Wmأ a���!
ا����ر�cت

��~��$��ا��� �����~����hو ��ة ا�����$ي ا����� ��¬د
#uُ ا����)�����ي ���yت ��.
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

��ة ���d' "m ا���`�ة ا��� ��bczت
��hYا�.

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا���`�ة��� ا���

آ(11 "m ا�����#�� ا����dت ��Y! أن �U�
���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� ا������ت �� �����

ا������ ا��'�� ا��#���� و�� f*� �db��(
��*yا��ا ا����)� �� ا�� �ر�� ��� ��:

ا��اy*�)أ( ا����)� ! �ر�� ! �م إ�fأن �
ا�����$ي؛ T�~ا��

Y�cي)ب( ��� ! ) �b� )[�( � �م أن
T*U� fإ� ��*yا��ا ا����)� �� ��Y�

)�#*� �ت �ً�Y��� ،��m ����� ا����)�
)[�( ا��" ُ! �م ا�����$ي T�~ا��

�+(؛��

�*f)ج( )��ءً ا����)� T*U� fإ� ! �م أن
��ا�#� �� �mد�� ! �ر�� ا��*�

وا�� ��*yا��ا وا�� ���؛ا�`�b)�ت ����

إ�f)د( a� `ا�� ! �ر�� �mادى ! �م أن
�� ا��*�، f*� )��ء ا����)� T*U�
���b*� ا�tز�� ا���W'�ت .��ا��ة

ا��dUز
ا�����#"

)Wmأ a���!
ا����ر�cت

� mاY�$��ا��� ! �ر����~����� ���� ا���'��& "m ُ!#�ض
ا�� ���  ��[� �� ا�� �¬�� ا�� ���

�bا� �*fو! ���[ �ً��cر Yي
T*Uة.ا����m ��� ! آ�� ُ�#�ض

f*� ا�#�م ���ا�� �� ����bا�
T*U.ا����ا��� f*� و!#�ض

ا���د�� ا�� �ر�� ا�����$ي
����وا�� ا���ا�#� )Y+sص

a� `و��.وا�� ا���'��& و��`�
f*� ا���Wء إ�tع )�{ن �c��c

��*yا��ا ا���ا�#� .! �ر��
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

2/2006"m ا����)� ��ات\
���Yا���`�ة�� ا���

12f*� ا����)�، !���Yت �#(���( )+�� ���m
ا������ت �� ����� آ( "m ا�����#�� ا����dت
�� f*� �db��( ���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� ��Y! أن

"*�:

����)أ( �#(��� ���� )��'�ت ����ة إ'��ء
و���)#� ور�� ا����)�، !���Yت

�cا���� |�Yا� "m ا�#�� � ؛ا�����Yت

�*���)�)ب( ��Yا�� ا�Y�bي ا�� ��� ���W!
���Yا ا����)� T*Uا�� fإ� ا�� �م ��*yا��ا

آ*�� ��$ا�! ا����$ة ��% ا����)� .�����Yت

ا��dUز
ا�����#"

)Wmأ a���!
ا����ر�cت

� mاY�$��ا��� �����~������ )��'�ت ����ة ا���'��& أ'�{
ا����)� !���Yت ���� �#(���

.ا�#�� �وا�����Yت

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا���`�ة��� ا���

15�� ����� آ( "m ا�����#�� ا����dت f*�
���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� ���! أن ا������ت

"*� �� أ�( �� ��ت�� ���( :)��� �م

ا�y+���ت)أ( ذات �����tyت ���gو إ'��ء
�cوا '��ق f*� �d( o��#ا�� و��� وا�`�

ا ��Y� ا�#�������� ا���]� f*� ������
ا��tم؛ )~�cو �� kذ� و%��

م)ب( )�ر�� أ���tyت ogY� ���gو إ'��ء
�]��5-ف/1-د )yدا ا�W��hء، �b�

ا�����$ي؛ T�~ا��

وا����tyت)ج( اh'���ج )�{ن إ��ا�" !�ر��
ا��#��� "���� ���ch ���gYا�� �m�[�

ا��dUز
ا�����#"

)Wmأ a���!
ا����ر�cت

� mاY�$��ا��� ���h"m �����tyت �ً��[� ا���'��& أ'�{
ا���'"/����� داy(2008آ�'Yن

ا�����$ي ا����� و��¬�.�]��
��[�� ����اً ا�����$ي ا�����

���� ��!�( �zbول-ا�y* ��ت ا
ا�����$ي ا����� أ��م و!�.����uة
ا��]�� ا�y+���ت ���`!

ا���'��& "m �d���#!آ��.و�!
�� ا�`���� )�{ن �c��c و��

���� �'hا �����”(ا����ل �c��c
���ا����")“ا���*® o�[ا� �c��cو

���gYا�� ���� f*� ��d#�زY!و.
ا����tyت ��[� ���� و����ك
ا���`�ة ا��� ��U� ��YW� "m

��U*ا� �� و�#�( �����tyت
��Uل "m إ��ا�" !�ر�� ��� ��

ا�� ���U� ���ا����tyتgY.

2/2006"m ا����)� ��ات\
��Yا���`�ة��� ا���

16�� ����� آ( "m ا�����#�� ا����dت f*�
���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� ��Y! أن ا������ت

"*� �� أ�( �� ��ت�� �( :)��� �م

����U)أ( ا��bي ا����" o�[*� �uوط و��
�� ���gYا�� و���� ���sا���� ا��zbو���

ا��dUز
ا�����#"

ا���bء�� ���#!� mاY�$��ا��� ���ho�[*� &��'�( $����� ��W`ا�� ��Uي
�� ا��bي، Y�c�ً�ا����" ا����'�ت ��� !

��م "m2009
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

د م ���1m-ر!��gYا�� و���� Ymق، ��
ا�� �ة "m �dإ�� أ�t[؛50ا����ر

ا����")ب( o�[ا� )��'�ت ����{( ��Y�c ا� ��م
��[� )��'�ت fإ�)ogY�(ت���tyا�

�dا��#�cا أ�( ��.

4/2006$����� \�ن ا�c#�اض
ا��" ا�� �رّ ا!����ت
ا������ت �d���(أ

ا��� ��Y���� ا���)#�
أ��آ�:ا���`�ة ��mY!

و!t�dbت �*� �رّ
ا��*�ان )�َ�ِ �� أ�yى

���Wا��

ا���2 �����ت "m ا�����#�� �*���dت "����
:ا���`�ة

ا�)أ( )����ا��!�dأن ُ!$آّ� ���Wا�� �*�ان
�#Yد و)�� ا�� �رّ ����ت!�( ا���#* � ��'Y'� ا�

�� ا���`�ة ا��� �����ت و�Yد �d�*�
$��ا��� ){ن وأن ُ!$آّ�ه� ،�d'ا�*( "m �m���

"m �ًW�أ Yه ا�� �رّ ����ت!h ا�]��(
���`�d؛

أن)ب( �d��� ���$��ا��� ا��ؤ�cء fإ� �*�! وأن
"m ! �ر�� ��$� ��Yا�! �� ��c��� ��mات

ا�� �رّ .ا!����ت

ا��dUز
ا�����#"

ا���bء�� ���#!$��ا��� ���� (�bا� ��bا� ��� ! "m ��ء آ��
o*�s� "m |d¬ّو� ا���'� m}ن

�$آ�ات �Y��ا������cتufإ�
ا��sر��� ا��zون وزارة

���ا��ة kذ� "m ��( ا�������،
�� fا�و� ���ا� "�gY� إ���ء

�Wا��m�Wا�� 5-ف(���
ا�#*�� !���b)وا����ت ���ة وه" ،ـ

ا�� ّ� �� ا!��ق fوو��.إ�
��Y�u �$آ�ات ا���'��&

ا�%$�� ����� �� )���uhاك
ا��و�" وا�+��وق وا��را��

ه$[ )�{ن ا��را��� �����*�
�� ا����ء و�]� ،��}bا��

$�� a¬*#� �m�Wا�� ����Wا�
و�#]o.2007£ذار/��رس

و\� �ا��� إ��اد f*� &��'
ا�����$ي T*Uا�� f*� �d��#�

���Yا�� ]$d� hًا����.

4/2006$����� \�ن ا�c#�اض
ا��" ا�� �رّ ا!����ت
ا������ت �d���(أ

ا��� ��Y���� ا���)#�
أ��آ�:ا���`�ة ��mY!

و!t�dbت �*� �رّ
ا��*�ان )�َ�ِ �� أ�yى

���Wا��

5���� ا�����#�� �*���dت "�ا���`�ة��� ا��� ��ت
�b�' o�Wا�� ا��*� "m � �ره� ��Y! :ا��"

����ك)أ( "�cر )�`� إ'��ء "m ���! أن
"m o�Wا�� ا��*� �� ا�#��tت ��U*( ���u

ا��*� �� ا�#��tت ���#�� '�Y�Yرك
ا��o�W؛

��)ب( ��mآ� �Yارد ¦�+s! و���ن
)�ا��` ه$ا إ'��ء ���� ا�#�د�� �d!��'ا���

ا��dUز
ا�����#"

ا����ر�cت a���!ا���� ه$ا��� "m �ً���� ا���'��& ����ك h
ا�����ك "�cا�� ا�����ى
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

cو "�cً�ا���c��� ��cاً ]��.

4/2006$����� \�ن ا�c#�اض
ا��" ا�� �رّ ا!����ت
ا������ت �d���(أ

ا��� ��Y���� ا���)#�
أ��آ�:ا���`�ة ��mY!

و!t�dbت �*� �رّ
�َ�ِ �� ا��*�انأ�yى )

���Wا��

ا���)7�# �*�����ت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
ا���`�ة ا��� ��Y����:

)����ا��!�d)أ( ���Wا�� ا��*�ان �$آ�وا أن
a*#�� ���m ا�� � ا!����ت ��Y�( ا� �~��

|�Yا� "mو �ً'�U� ا��{��uات )}��ار
�����ت و�zbو�" "�gY�� �cا����

ا���`�ة؛ ا���

��)ب( !`���وأن f*� ���Wا�� ا��*�ان Y#Uا
�*��ت ��dU�� �# Yل ز��" إ��ر

)���#�ون kوذ� !{��uات، f*� ا�`+Yل
و��م ��y}ا�� ��U! ���( ا������ت، ��

�*�zbو��� ���c h ا��{��uات، ¡��
��`Yا أن �d� a�c ا�$�� ���gYوا��

!{��uات؛

ا�����#��)ج( ا����dت fإ� ! �ر�� � ��Yا وأن
ا��  ا�+�د�� ه$ا "m ا��`�ز .�م

T�~ا��
ا�����$ي

ا����)� ��b`!
وا����hل

� mاY�$��ا��� �����~����Y�u �$آ�ات ا���'��& )cأر
ا��zون وزارة �� ا�����ً� و� �

��( �� ،kوذ� ا������� ا��sر���
ا���]�� )�bُا� �`�� أ�yى، أ�Yر

إ��ار إ��اءات ���b��
ا�.ا��{��uات أ�uرت Yزارةو)����

m}ن �*Yل، $����� ا�c#�اده� fإ�
أو ��y}! �Yا�� ��زال ا���'��&

��Yه )����ت إ��ار ©mر
)�*��ت ا�� �°م ���� "m ���gYا��

�+��ة ���ات� ا��*� "m ا�� �ء
�ً��b'.��ر�� ا�������ت .و��زا�|
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

�*fا�دارة6/2006 ا� �~��
ا���`�ة ا��� "m ا����~&

"m��*�� ��cق
tحا��

5T*U�� �ًb�~ر ���+( ا�#�م، ����� "����
ا���`�ة ا��� ��Y��� "m ���$��ا��� ا��ؤ�cء

إ��ر إ��اد ����� أن ،a�b����( ا��#�"
���دئ � ��ح ،T*Uا�� )yدا "bcz�

��d��Y! و���دئ ا'�sاط و�Yا�� ،��*���!
ا��� ��Y��� ����رآ� ��ق و�yر��

ا���� أ�( �� ا��#�ون "m إ�fا���`�ة ! �¬م ،��
��Y���� ا���)#� �*�����ت ا�����#�� ا���dة

و! �ه� �d�m ���! آ" ا���`�ة .ا���

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

��b`!و ����#�ا�
tyل �� ا�دارة
ا�]��ءة ���#!

� mاY�$��ا��� ا�داء��~�ً���� �� ا���bء�� ��#uُ مY �c
أ' ا��" )}دارةوا�دارة �ً���� |��

��دارة ����y $���! ���Y!و
ا���'��&؛ "m ا����~& f*� ا� �~��

��Y�! إدارة'��مو��Uي
ا���'��& "m ا���sb(ا��#*��Yت

و'���� ا���'��& �[�u �� ا���'��
�*�#*��Yت إدارة)ا�#���" ����

.ا�داء

6/2006f*� ا� �~�� ا�دارة
ا���`�ة ا��� "m ا����~&

"m��*�� ��cق
ا��tح

15��b`�� إ��اءات ا�#�م ا���� $s�� أن "����
ا�داء ��� ! إدارة(PAS)'��م أداة ¡�+� آ"

ا����~& fإ� ا�����bة ا�دارة ����*��ت �ً mو ���#m.
"*� �� ��W� أن "���� ���y ��:و)+

m")أ( ��( وا�دار���، ���gYا�� ���� ��� !
ا�� ر!�� "m ه� �� kذ�o��+!و ،�����

��b[#ا� ��$�ا�� ��*�� £y$اً ا�#�م، �d~أدا
ا��+�در(در��360 ا���#�د m")ا�� ���

ا����hر؛

����U)ب( �ًc�cأ ا�داء ��� ! '��م &~��' ا!�sذ
�mاY`وا� ���gY���( ا���#* � ا���اءات

�d( ا���+*� ��#�Uدة(ا�����ز ا������ت،
ا�� ��� ا��Uاءا)ا��ر��ت، ت؛أو

'���Y)ج( ���Wن ا�c#�اض a��m إ'��ء
ا������ "m ا�� ��� ! �ر�� و��ا�� وا!�bق

a*#�� ���m ا������� ���Y!و ،�d*آ�}(
ا��+����ت؛ ا�s�cام a�b��(

ا�#�()د( ��y �� ا�داء إدارة '��م �Yاء��
"U��'ا���..

ا��dUز
ا�����#"

ا���bء�� ���#!� mاY�$��ا��� �����~���#�b�ضA���=4	ا��� ! '��م
ا�� ��� ���W *� �*�+�ي ا�داء

��m� وا�� و�U�cي.وا��������
ا��+����ت ��#�دة ���£ إد�yل
ا���!�ة ��$�وا�� ا�داء ��� ��kوذ�

ا�داء إدارة أداة �� آ�Uء
��$�ا�� و��*�� ا� �رات ��b`!و
اh!+�ل ��b`�� ا����*� ا���!�ة

��mوا���� ا���راء Ycفو.)��
���b!”����!و إدارة ��U�!ا��cا

&��'�( "m ا������ ا��Yارد
ا�#���" “)2011-2008(ا�%$��

f*� ��yzاً إ��اره� �! ا��"
��b`!و ا�داء إدارة '��م ��b`!

��دارة أداة )�����ر[ ا� �رات
ا����~& a� `! Y`' �d¬�Yا��.

6/2006f*� ا� �~�� ����16ا�دارة آ��� � ا�#�م، ا���� �W� أن "�ا���bء��ا��dUز��� ���#!� mاYأ���� ��h]$ه $���! "m ا�#�( a�*#! �!
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

ا� ا��� "m ��`�ةا����~&
"m��*�� ��cق

ا��tح

ا��� "m ا����~& fإ� ا�����bة ا�دارة &d'
f*� ا��� و!`��� �mاY`*� �ً��s� ا���`�ة،

ا�#��� ��#�Uا� ��m ���! آ" ا�داء، .أ�cس
Tcا� fإ� ا��$آYر ��sا�� ���b� أن "�و���

:ا������

'�)أ( ا�داءإ���� �دارة ��Y\Yو� ��Y� �
أc�c"؛ آ��ط وا���bء��

ا�*#��"إ��Wح)ب( ا��Y�"o�gYا�� إ)�ن
و�Yا���d؛ ا�داء )}دارة a*#�� ���m

���Wن)ج( ���Y�Y� ����#� و��
ا������؛ ��� ا�b!hق

��ى)د( �ch#�اض ���`� a��m إ'��ء
ا��]�m«ت؛ !Yز�� "m وا�'+�ف ا�b!hق

ا)هـ( !`���إ��اء ���( ���gY�*� �c +�ء
أداؤه�؛ �d( �\}�� ا��" �mاY`ا� أه�

����)و( �� �#cوا ���ورات إ��اء
ا��#��� .ا���اف

)��bا�����#" ���Yارا�������sا� ��U�
���وع oو� )�{ن ا��و��� ا���'��

� ا�داءا��� )(� .

6/2006f*� ا� �~�� ا�دارة
ا���`�ة ا��� "m ا����~&

"m��*�� ��cق
ا��tح

إ��اءات17 ا�#�م ا���� ��b#�ض أن "����
��cاY( ا�`����، وا������ وا��#��� o�gYا��
و��)*�� ���Y�Y� أآ�� �d*#U� ) �b� ��� !

"*� �� ��W� أن "�و��� �* �Yل، tً�'و :�* ��س

ا��Yا%�)أ( إ�t'�ت T[#! أن "����
وا� �� �#�Yا��� ا�]��ءات )Wmأ )+Yرة

���gو )[� ��c�cا� وا���dرات
��dرة؛ )[� ا��#��ة ���bا�� وا�ه���

إ�f)ب( ا���yhر ����#� ���b! أن "����
وا���dرات وا� �� �#�Yا��� ا�]��ءات

ا���c�c؛

��)*)ج( ا���yhر ����#� !]Yن أن "�����

ا��dUز
ا�����#"

ا���bء�� ���#!� mاY�$��ا��� و!����"و'#���� إدارة ��U�!ا��cا
&��'�( "m ا������ ا��Yارد

ا�#���" )"2011-2008(ا�%$��
ا�����$ي T*Uا�� �d�*� amوا ا��"

"m ا�#���" ا�ذ�� &��'���
�(Yا�ول/أآ� ����!2008� !

`! �W("mورة ��m��ا�� ��b
!`�د "dm ا��و�"؛ ا��#��� ��*��

)��� �� ا���اءات ©#(
ا���yhر ��� �� £���ت ا�s�cام

ه$ا a� `�� ا�#�*�� ��ا��� و!#���
.ا��dف



25
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
9/

13
 

��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

و �d�� a `�*�/آ��ً�؛ �dc��� أو

ا�ch#�اض)د( ه���ت �*�W! أن "����
m#����؛ أآ�� ا���cري )�ور ا���آ���

ا��Yارد)هـ( �� ا��zbو�� �*�وا~� "����
وا���Yرة ا���� ! �م أن ا������

�*������؛ ���cا����

���m)و(u �d���( ا�#�*�� !]Yن أن "����
!���ً�؛

ا!�sذ)ز( "����a��� �� ا���yhر ��ار
����#� a�\Y!و �*�Ub! ��#�� � �رن ��� !

ا�Wm(؛ ¡uا��� ا���yر

إذا)ح( �d!ارا�� �� ا������� ��bء�� "����
��hت "m ا�#�ل، إ���� ه���ت |+*y

��#��ة !�Uوزات ��وث fإ� ا��#�،
ا���yhر؛ ��*�� tyل

�*f)ط( ا���yhر إ��اءات a���! "����
gYا� ا��Y�b��ت���� ���� f*و� o~�.

��bczت1/2007 "m ا������ت
��Y���

ا���`�ة ا���

أو1 ���وق )[� ا�����#�� ����dة "����
أن ا���`�ة ���� �(�! &��'�(�ً ��m Â���

)�{ن ا���ا��ت ��� �� دو��ً� �ً��Y[� tً���
��c�cا� �*�Yارد ا�ر�uدي ا������ت ��ول

ا��� &��'�( ا����[ ا�$ي ا���Yذج fإ� ا���cداً
ا���dة �d�m ���! "[� ����*� ا���`�ة

و! �ه� .ا�����#��

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

����#�ا�

ا� ������$��ا��� أ��Wءا	A���=4����ك��~����� ��
إ��ر ا�c#�اض "m T*Uا��

ا������ ��c��c.����! وYcف
���Yا�� �d�*� أآ�ت ا��" ��}bا��

1�� ا��" ا�#�*�� k*! ���
��م tyل �d�� ا�d�'hء ��Yا���

2009.

��bczت1/2007 "m ا������ت
��Y���

ا���`�ة ا���

�*�ؤ�cء2 "�أو��� �Y#Wا، أن ���$��ا���
)�� ،�'�� )�Y�! ����cأ و��، �Yا�*Yا

"[� ،��Uا�� )�Yوا��� ا��Yا��#" )�Yا���
و! �ه� ا�����#�� ا���dة �d�m ���!.

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

����#�ا�

� mاY�$��ا��� ز��دةا	A���=4�Yا�(��~����� fإ� ا���Yة
�bا�� ا������zو'� وإ�]�'�� ه��ت

�cا���� |�Yا� "m �d��� !و �d(.
)�� و\�aا	A���=4و�� !#�ون "m

¡����( ا��#�" ا�#��( a���ا� ��
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

�� $s�� وا�$ي ���*bا� ��'�b'ا�
��و'� ����دة �� � �اً رو��

fإ� ا�� �¬�� .ا	A���=4ا������ت
د�Yةا	A���=4و�uرك "m و�cه�

إ ����دة ا�#�م ا����zا���� ��'�[�
ا������ ا��ورة tyل وا���و'�

ا�#��� ��#�U*� ���bوا�.

��bczت1/2007 "m ا������ت
��Y���

ا���`�ة ا���

�Y��#�bا3 أن ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
��Y! ا��" �d!����� وإ��اءات �c��cت

��� و��ا�#Yه�، ا���'`� ا��*�ان �� ا�����tت
!�Uي ا�����tت k*! أن �� �*�{آ� ا�W��hء،

¡��و�� "Ud�� Y`' f*�.

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

����#�ا�

� mاY�$��ا��� �����~��T*Uا�� �� ���ورات !�ور
ا�#�م �*�� ����� )[�( .ا�����$ي

�� ا�#��tت ��#uُ و!#�(
ا���'`� ا��dUت ا���'`� ا�`]��Yت

ا����~���� ا����ورات tyل
��Y�bأداة.ا� ا�#�( &��'�( و���®(

��dف ���b�*� ��~��A���=4	اfإ�
�#�ُ( �b�� Y`' f*� �dا��s�cا

أآ�� "U�!ا��cا.

��bczت1/2007 "m ا������ت
��Y���

ا���`�ة ا���

4��Y��� ���bczت ا�����#�� ����dة "����
�! أن ا���`�ة ا�����$���ا��� �d~�cرؤ fإ� �*

���sا� �c��cت a�b�! f*� )�#��( ا��cاع
��$ه��! ��Uي ا��" ا���� o���[! )��c#�دة
"m ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U� �����( �ً����

a�b����( ا��#�" ا���`�ة ا��� ��Y���..

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
)Wmأ ���#! tyل

ا����ر�cت

� mاYا� ���$��ا������ا	A���=4���رك��~����� �[�u "m
ا�Yآ�hت ��( ا�����آ� وا����ا'��
a�b�! �Yل ������ت !�ور ���
ا���� o���[! ا��cاداد .�c��cت

���أس tyلا	A���=4وYcف
ا��Uر�� ا�#�*�� ا�� �*��� ����bا�

�c��cت a�b�!و �ch#�اض
ا�دار�� ��U*ا� "m ��ا��]* ا��cداد

�mىا��Y�bا�� �#/��Y�Uا����
ا�'��~�� .ا���`�ة

��bczت1/2007 "m ا������ت
��Y���

ا���`�ة ا���

5��Y��� ���bczت ا�����#�� ����dة "����
���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� �*�! أن ا���`�ة ا���
�d'}�( ا�����وض ����ت!hا أن �� ��{آ�وا أن

)�ا�& )Y+sص ا���'`� ا��*�ان ��د£ ��
ا��#�و'�� ا�����~��/ا���sاء �����ا� ���gYا��

ا��*�ان �� ��`u��*� )�Y�! �+�� )��!
ا����*� ��% وا��*�ان �ً+��' tً���! .ا����¬*�

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

����#�ا�

ا���� ا��ورة��� tyل ��}bا�� |��Y'
�#�م ا���'�� إ��ر2008ا�#�د�� "m

cا��ا���� ا��Yارد ��U�!ا��.
أن f*� ا���'� T*Uا�� �¬Uuو

إ�]�'�� ا���'`� ا��*�ان �� ����!
�����ا� ���gYا�� �� ���� )�Y�!

ا������ ا��*�ان �� .ا�����~��
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

��bczت1/2007 "m ا������ت
��Y���

ا���`�ة ا���

7)��! أن ا�����$�Yن ا��ؤ�cء )�[� أن "����
��cا�d#و� ��Uي ا��" ا��Yارد ���#! ��U�!ا

وأن ا���آ�ي a�b��*� آ��ن و�Yد �d!������
c*��ت وأي وا��zbو���ت ا�دوار !`�د

)+Yرة ا��Yارد ���#�( )+�� ���m ��¬Y��
ا�دار�� ا�دوات a��� �� .ا������cوا�`�

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاYا� ���$�������~����U�!ا��chا ��sا� إ��ار �#(
&��'��*�)2008-2011("m

Y�'Y�/ان����2008|�! ،
�� ا��Yارد ���#! �Ydد �Yاء��

ا��#���ة ��U�!ا��chأ� �ب.ا "mو
ا�دارة ��y -2008(إ��ار

���Wن)2009 �Ydد |�$(ُ ،
���#! ��Uل "m ��~tا�� ا� �رات

اh!+�ل، و�]�!� ا��Yارد،
ا����ا'��و وا��]�!� ا�� �، �#uُ.

ا�دوار ���`! ��� آ��
ا��Yال ���#! �� وا��zbو���ت

�d( ا���#* � ا��#*��Yت .و'��

2/2007"�gY�� ا����� ����ا��
ا���`�ة ا��� ��Y���

��bczت1 "m ا�����#�� �*���dت "����
){ن ���cر !#��ف أن ا���`�ة ا��� ��Y���

�*� ا�+`" ���Uأا��{��� h �d� ��ء ���gY
��Yا�� ا����م ��.fإ� �*�! أن �d� "�و���

إ��اء ا��و��� ا���'�� ���sا� ��U�
ا�����Yت ��� ! )�dف دور�� ا�c#�ا��ت

ا�#��� ��#�Uا� fإ�.

ا��dUز
ا�����#"

ا������ ��bا� ��� ! "m ��ء آ��
����ى "m ��}bا�� ه$[ |��Y' � m

ا������ ا��Yارد �[�uا�����آ�
أي $s�!ُ �� و�]� ا�Yآ�hت ��(

�d'}�( .��ارات

2/2007"�gY�� ا����� ����ا��
ا���`�ة ا��� ��Y���

3"m �bcz� )[� ا�����#�� �*���dت "����
�d~�cرؤ fإ� �*�! أن ا���`�ة ا��� ��Y���

ا�+`" ا��{��� ��y ���Y! ���$��ا���
ا���ا�� "m ا�� � �Y�bى f*� و�*fا�`����، ،

���m أ�Yل، أ�( "m ��Yا�� ا����م ��#�
وا��uhاآ�ت ،����ا�� )���ق a*#��

)��! دور�� ! �ر�� و! ��� وا�ch` ���ت
ا����dت fإ� ا�+`" ا��{��� �� �#*��Yت

.ا�����#��

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

��~�� � mاY�$��ا��� ا�Yآ��~����� ��!��رك $s�! ا��" �hت
����آ� ��y "m �d� � �اً رو��

����� إدارة |`! ا�+`" ���}�*�
� � إ��ر "m وا��را�� ا�%$��

�uآ� ��Vanbreda.و! �®م
����ا�� T�' �ً#� ا��tث ا�Yآ�hت

��y إ��ر "m وا���ا�� ا��{�����
���U� "c�cا� ا���" ا��{���

"m �����Yوا� ا��و���� ���gYا��
�"m ا��و���� ���gYوا��  �ره�،

�d�m ��( ا����ا'��، ا��]�!�
ا��� ���ون �YنgYو!����.ا��

tyل �� دور�ً� ا��tث ا�Yآ�hت
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

ا�����آ� ا���chر�� ��U*ا�
ا�� ���، ���W ا� ا���" ���}�*�
"m ا����'�ت )�*`! kذ� و���(

)��������ت ا���#* � ا���sة ��Uل
hا وا��را�cت ،��Y�b،ا���ارYآ�

و! ��� ،��'Y'� وا� ا����� وا�YUا'�
o���[وا����*��ت/ا�� ا��Yا~�،
��*��ا�����.ا��� f*� وُ!#�ض

وا��را��، ا�%$�� ������ ا�#�م
ا�����Yت ،� mاYا�� ��ض(

وا�����Yت ،���W ا� k*�( ا���#* �
،��Y�c أ��bط ���`! )�{ن

،�������hا ا��Yال وا�s�cام
ا��� m"وا�c#�اض ا��#����� وط
ا��{��� m".����+�ت ��ء وآ��

m}ن ا������ ��bا� ��� !A���=4	ا
��اآ� �Y�bى f*� �ً���! ��Yاءم
ا��{��� "����( a*#�� ���m ا�#�(
و�� ،���sا� ا'��dء �#( ا�+`"

وا��را�� ا�%$�� �����
�����*� ا��و�" وا�+��وق

ا��{��� )���م a*#�� ���m ا��را���
��yا���" و�� ،"c�cا�

ا��� &��'��� ا���" ا��{���
ا����ان "m ا�'��~" .ا���`�ة

ا���" ا��{��� ��y أن fإ� �����(
ا��� &��'�( �دارة �Ws!

m}ن ا�'��~" ا	A���=4ا���`�ة
ا���`�ة ا��� &��'�( f*� �#Y®ل
��}bا�� ه$[ �U��#� "m .ا�'��~"

��ى ��Y� h4=���و	اAأي �ً����
�#( ا�+`" ا��{��� ��Yاء�� ��y

ا��Y�bى f*� ���sا� ا'��dء
ا��� وآ�hت ��( ا�����ك
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

���t� �� ا��%� f*� ا���`�ة
ا�����آ� ����ا�� و��ة ���Y!.

2/2007"�gY�� ا����� ����ا��
ا���`�ة ا��� ��Y���

4���� �bcz� آ( "m ا�����#�� �*���dت "����
أن ا� ��ما���`�ة ���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� �*�!

��ةY� ��Ud�� f*� ��~�� اآ�Yار�� )�را�cت
��ى ���`! أ�( �� ��Yا���� ��#� f*�

ا��{��� ��Uل "m ا����اآ�� ا���hا��ت
ه$[ �� o�[وا� ���sا� ا'��dء �#( ا�+`"

ا������ ا����'�ت "m .ا���hا��ت

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
#! )*y)Wmأ ���

ا����ر�cت

� mاYت�$�إآ�Yار��ا	A���=4��Uي'#�' درا�cت
ا���#* � ا���hا��ت ���`�� ��Y�c

"�gY� )��ا	�c�(A���=4` ���ت ،
�#( ا���" ا��{��� ��y kذ� "m

���sا� ���د�a.ا'��dء �¬�U!و
"m ogY!و ،���gYا�� ا�c` ���ت

ا��( �*�Y� ا����cر�� ����mت
g "m ا����cر��و!�ار ��dم )

أ��.�`�¬دة ��ما	A���=4و�� "m
ا��و���2008 ���c�`ا�� ا��#����

إ��راً )®��! ا��" ا�#�م �* ��ع
k*! ���U! �*��� �ً��c�`�
�d�� o�[وا� .ا���hا��ت

2/2007"�gY�� ا����� ����ا��
ا���`�ة ا��� ��Y���

5Y ! أن ����� )[� ا�����#�� �*���dت "������( م
"*�:

! ���)أ( ���$��ا��� �d~�cرؤ fإ� �*�! أن
ا���#* � ا���hا��ت )�Y��� ��ت�� �
ا����s؛ ا'��dء �#( ا�+`" �������(

ا��mYء،)ب( ا�( �� "m�[ا� )�Yا��� ! �م أن
ا���ض �d$ا "�����ا وإ'��ء .)����hا��ت

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاY���~��h)أ(�� آ�'Yن/د�31���bا����راً
�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS|2007ا�ول*( ،

�SSSSSSSSSSSSSSS *#ا��� ا���hا��SSSSSSSSSSSSSSSت
"�gYSS� ا���'�SSc�(&��SS` ���ت

أ���]"،219.2 دوhر �*�Yن
�SSSSSSd��110.8رhدو �*�YSSSSSSن

�Sd*�Y�! �S! هS$[.أ���]" �Sو�
¦�+SSs! �SS! ،²��SS150.5ا���

���}SS�*� "SS[�أ�� دوhر �*�YSSن
ا'��dء �#( ���Sdا���" ،���sا�

90.6"SSSS[�أ�� دوhر �*�YSSSSن
�SSd*�Y�! �SS!.�SS �\Yا�� |��WSS!و
�SSSS'Y�#ا��”�SSSS\�`� �#*�SSSS�Yت

�SSS�y �SSS�&��SSS'دارةا����SSS�
)2008-2009(“"SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSا��

TSSSSSSS*Uا�� fSSSSSSS*� |SSSSSSS���ُ
Y��� "m ،2008أ��Sر/ا�����$ي

�SSSS!و �SSSU#ا� )SSSS�Y�! �SSS�yرات
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

!��S�Yت ��Sض f*� ��ق!hا
TSSS*Uا�� fSSS*� tً�+SSS�! �SSSأآ�.

¡��SSSSا�� �SSSSو�kSSSS*! ��SSSSض
TSSSSSS*Uا�� fSSSSSS*� ا����SSSSSS�Yت
"m ��Y�bا� دور!� "m ا�����$ي

Y�'Y�/ان������Sض2009(
�SSS� �SSSU#ا� )SSS�Y�! "SSSm ا���SSSء

ا�دارة �SSS�y -tSSSy)2010ل
2011.(

��ى)ب( ��Y� hA���=4	ا
ا���ض �d$ا �`�¬د "�����.ا

�*�Yارد4/2007 ا�#��ي )[�dا�
��bczت "m ا������
ا���`�ة ا��� ��Y���

آ(2 "m ا�����#�� ���dا� �*�! أن "����
ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت �� �bcz�
ه�]( "m ا���� ��#� أن ا�����$ي �db�~ر ��

"m ا��Yازن إ���� ���( ��bcz� "m ���gYا��
���gYا�� در��ت ��uب.ه�]( ���Uو��

�� ا����� إ'��ء "���� "��gYا� )[�dا�
ا�����~�� o~�gو)�Y�bا�� "mف -وف2-��

3(�����ا� ��uب �".��h$اب��� kذ� a� `و��
"��#u ��( ا�tز��� a�bوا��� ا��#�ون !{آ��

ا������ ا�����Y�Y/ا��Yارد وا��#� .ا������

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� أن��~����� fإ� ا������ ��bا� ��� ! أ�uر
A���=4	ا��� آ�فٍ ��د �ً���� ���

ا�#�( "m ��~����*� ����ا� o~�gYا�
�d*[ه� ���U! "m �dا��s�ch

"m ����! أي ��Y� hو �"؛�gYا��
��Yا� ا����b.ه$ا أن f*�

"m ا�����~�� o~�gY� ��Yا���
A���=4	ر��ا�( ����� ��زا�|

�� ا����ب ��h$اب "�[!
�����ا� ���gYا��.��b' �ً���� و!�*²

ا��������و o~�g)ف1-ف f��-
ا�#��*�48)3 ا� Yة �� ا���~� "m

){�cه� ا��و��� ������1f-ف(ا�
����-1.(

�*�Yارد4/2007 ا�#��ي )[�dا�
��bczت "m ا������
ا���`�ة ا��� ��Y���

آ(3 "m ا�����$�Yن ا��ؤ�cء ��#� أن "����
ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت �� �bcz�

( ا���'��ا����، ���sا� ��U� �� �����ور
T*U�( ا������ ا��Yارد �[�uو ا��و���

ا� �Yل �uوط ����#� "m ،���$��ا��� ا��ؤ�cء
ف ا��Y�bى �� o~�gYا� "m-3،��� وا��(

ا��zهtت f*� ا���آ�� �d�m ���� ا��" "dm
ا�داء وإ�]�'�ت ����ا� وا���dرات ا�#*���

T�~ا��
ا�����$ي

ا�دار ��b`!�� ة
!#���tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� ���h"m o~�gYا� ��ت��Y! !zآ�
A���=4	ا"m ا�]��ءة إ��ر f*�

ا��zهtت �� tًWm ا������،
ا�� ��� وا���dرات ا��#*����،

.وا��]�'�ت
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

�*�Yارد4/2007 ا�#��ي )[�dا�
��bczت "m ا������
ا���`�ة ا��� ��Y���

ا���4 �*�ؤ�cء "������ �bcz� آ( "m ���$��
أن ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت

ا������)أ( am�! ���Wن ���y !�ا)�� ��s$وا
���#! ��tت إ���د tyل �� ا����ب

���y؛

ا���Y��)ب( ا����hت و�#�زوا
���#�( kوذ� ا����ب �����*� "��gYا�

�"؛�gYا� ��Yوا��� ا���ر��

�)ج( ��mآ� �Yارد !�ر��و�Y++sا ���'
���؛gYا�� ��Y�!و

ا���+*�)د( )~�bا�� ��~t� )+Yرة و�#��YUا
اhه���م/)#�( إ�tء �� ���gYا�� ���ة

�c}( ا���+*� )~�b���( ���y ��+(
ا����ب �����.ا�

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
!#���tyل

ا�]��ءة

� mاY�)ت)أ$�'

���)ج(و)ب(
$��ا���

�$ت)د('

�#��ا	A���=4�Yا�(�~��� ���#!
o~�gو "m ا��Uد ���gYا��

إ�f.ا�����~�� �mوإ��A���=4	ا
ا����ح ����gYا� �*����bة ا� �~�

m}ن ���gYا�� ���U�A���=4	ا
�����*� &��'�( و�� f*� o[#�

� ��دات �ً'Y[� )��� ا�دار��
)� �bا��.�����( a*#�� ���mد(و(

��ا	mA���=4}ن ������ د
��( )���Yازن ا����)�� ا��c��bت
ا�#�( kذ� "m ��( وا�`��ة، ا�#�(
ا���'�، ا�#�( و���cت ،�#(ُ ��

و��( ا�����غ، ��% وا�#�(
ا�)Yة، وإ��زات ا�زواج،

،��bوا� ا������، وإ��زات
وا��U�chم، ��ا��ا وإ��زات

���� h ��( ���sا� وا���زات
��m أي "m )�� أ��م �#�c f*ة�

�d!��12تh�� ������ �duاً
)���cة؛ ا���!��� ا��Yارئ

��Ymا��� ���sا� وا���زات
ا����"؛ �%�اض )��[��( ا���

)�{ن ا��yى ا��*��ت "m وا����
���y إ��زات f*� ا�`+Yل

ا���cب fإ� ا���cداً أ�� ��Ym��
إ��زات.ا�� �¬�� �*� و�YUز

���ة ا��� ��Ym�� ��% ���y
و!YUز�12أ�+�ه �duاً؛

"m ا������ �*��ت f*� � mاYا��
��~����cا ��hت.

�*�Yارد4/2007 ا�#��ي )[�dا�
��bczت "m ا������

��bczت5 "m ا�����#�� ا����dت �*�! أن "����
أن ��$��ا��� ا�دارة �� ا���`�ة ا��� ��Y���

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

� mاY���~��hىإY ا� إدارة f*� ا� �رة $���! ن
ا�و�Y��ت �� ��وا Yه ا�#��*�
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

ا���`�ة ا��� ��Y���)أ(��� ! �ر�� ا����zات! �م ���! ���
ا�� ���؛ )`�hت

������ت)ب(�( z���*� أداء ��uzات �W!و
��$ه�؛�! و��ا��� ا���chال

ا��#��m)ج( ) ' ���Wن ��c��� !�ا)�� $s�!و
ا�$اآ�ة �����و ا�+`�¡ Y`ا�� f*�

��bczا��.

����#�ا��Yاردا� ��U�!ا��cا �d!د�� ا��"
T*Uا�� �d�*� amوا ا��" ا������

"m &��'��*� ا�����$ي
�(Yا�ول/أآ� و� �.2008!����
A���=4	ا�� a�bا�� ���sا�� ){ن

&~���( z���*� ��b���( ��c�cأ أه���
ا�  و!� ( ا�#��*�ا��#��� وه$ا.Yى

���sا�� f*� ا� �رة "�#�
ا� Yى ��Uل "m ������تt�

ا������� ا����)#� tyل �� ا�#��*�
ا���Uل ه$ا "m ا��b~�ة .�*��d�Yت

�*�Yارد4/2007 ا�#��ي )[�dا�
��bczت "m ا������
ا���`�ة ا��� ��Y���

6"m ا�����$�Yن ا��ؤ�cء �*�� أن "����
ا� ��Y��� أ��'���bczت �� ا���`�ة ��

ا��� ��Y��� "m ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U�
��[�u tyل �� ،a�b����( ا��#�" ا���`�ة

ا��اه� ��Y*� �ً��� ! أن ُ!#� ا������، �*�Yارد
ه$[ "m ا��#��� ���s! �Y�Yع )�{ن

ا��#��� ���s! �Y�Yع و!�رج ا���bczت،
"m �����c�( �������� ا����ل ��ول "m

!�Y��ا����� )�dف ا�#�د��، T*Uا�� �ت
ا��#���، ���s�� )�� وإ��ر �c��cت

���Wا��� ا�#��� ��c�� ا� ا��#���� )��s�cام
ا��� ��Y��� !#���ه� "[� ا�� ���، ه$ا "m

..ا���`�ة

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
)Wmأ ���#! tyل

ا����ر�cت

� mاY���~�� �$ت'h��U�!ا��cا ا������!��( ا��Yارد
"mA���=4	آ«���ا �mts*� �ً���s!

ا�دار�� ا� �رة و��Uي.����ء
أداء ���� وأدوات &d' و��

ا�#��� ا�+Yر ���U!و ���gYا��
"m �dا���s�cا �[�� ا��" ا��`��*�

�mtsا� ���s! و�uرك.��ارات
A���=4	ا�[�u ������ت "m

ا������ !�Yز/�Y��Y(ا��Yارد
2008(�(���s�� إ��ر و�� {ن
�mtsا�.

�*�Yارد4/2007 ا�#��ي )[�dا�
��bczت "m ا������
ا���`�ة ا��� ��Y���

ا�����$�Yن8 ا��ؤ�cء ��b#�ض أن "����
�� a�b����( ا���`�ة ا��� ��Y��� ���bczت

ا��� ��Y��� "m ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U�

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاY��#'–��}b�
��!�c��c

ا�`�ود��~�� a��'��#�Uا� �d!أ�� ا��"
f*� ا���`�ة ���� ا�#���
�� ������bا�� ا��� �����
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

ا��� ���sا� ��Uو� a�b����( ا��#�" '��ا���`�ة
ا� �~�� ا������ وا�`�ود ا�������ت ا��و���،

)�dف ا��� �����، o�gY�( ا�+*� ذات �ً����
fإ� �ً�~t� �ً��� � و� �م ،�d�'و�� ز��دة

�d�� )[� ا�����#�� .ا����dت

�*�#��uت ا�����ك �+��وق
ا���`�ة ا��� "�gY�� .ا�� �����

!o�gYا	A���=4و�#��� أن
���s! �� ©����� ا��� �����

��*c �\z�و ��*bا� ���gYا�� ���#!
أو "�dا�� ا���bر ����! f*�

ا� !Yز�� إ��دة ����mصgY�
���y¼ذا!�.ا ا�� ��� ±�t�و

����اا�� و��ة �� ا�+�در
�#� �ون �����ا�� ){ن ا�����آ�

"���� ���gYا�� ���#! ���s! أن
�*��[�� ��*�� �]Yن وm".أن

ا���'"/����� ��م2008آ�'Yن
��#�U*� ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U�
�� ،���Yا�� )�{ن !#*� �ت ا�#���

ا� أن fإ� ����Yا��uرة �����ت
ا���hاح، �'�b!و ���Y���( ���!

ا��� ����� أن fإ� ا��uرة ��
ا��#�رف ) ' .����bون
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

6/2007"m ا��#�رف إدارة
ا���`�ة ا��� ��Y���

ا���2 ��Y��� ����dت ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
:ا���`�ة

��)�~�)أ( ��m�#ا�� �*`���ت �ً`b� ��Uوا أن
�d!�bcz�)�*yر����ا��ا�sوا� ؛)��

�*�#�رف)ب( �ً�*yدا ��داً ��Uوا أن
��bcz؛ آ( "m

ا��#���m)ج( ا��YUات و�#��YUا �`�دوا أن
ا��)�~� ����ت ��( }��! أن )��`� ا��"

��bcz؛ آ( "m ا����mYة وا��#�رف

m")د( ا��#�رف إدارة ��U�!ا��cا �Y#Wا أن
،��U�!ا��chا ه$[ �� `Yا أن أو �d�bcz�

kوذ�fوإ� ا��� ��� ا�� �ط fإ� )����chد
�d#W� Ycف ا��" ��d��Yا�� ا����دئ

���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U�

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� �����~����z�A���=4	#�(ا�و ���Yا��
ا�#�( ��#*��Yت ����ة )���ء f*�

���� ���Y! f*� ���b�c
�]�نا��# "m ا����¬�� *��Yت

��ا��cا!���U.وا و�� و�U�cي
ا��#*��Yت ��ات\ �c ���آ� )�{ن

����ة ه�]( f*� ��ق!hا �#(
.ا��#*��Yت

6/2007"m ا��#�رف إدارة
ا���`�ة ا��� ��Y���

ا�دار��3 وا���dة ا�#��� ��#�U*� "����
أن ا���`�ة ا��� ��Y��� ��bczت "m ا��#���

ا� $s�!�c�[� و��ات �'��ء ا�tز�� ��!���ت
�bcz� آ( "m ا��#�رف و����".�دارة

ا������ )���Yارد ا��#�رف إدارة و��ات !�و��
�bcz� آ( �U`� �ً mو ا�tز�� وا������

ا��`�دة �d!����.و

ا��dUز
ا�����#"

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

ا���� ���]$d� ا����hل �`( ا�����Y��Uي
"mA���=4	ا.

6/2007"m ا��#�رف إدارة
ا���`�ة ا��� ��Y���

��bczت5 "m ���$��ا��� �*�ؤ�cء "����
��رات �]�Ycا أن ا���`�ة ا��� ��Y���
)�����ره� ا��#�رف !��دل f*� ���gYا��

أداء ��� ! '��م "m ا�� ��� ����#� �� �#��راً
���gYا��

T�~ا��
ا�����$ي

ا� ��b`!�� دارة
���#! tyل

ا�]��ءة

ا���� ������Yا�� ]$d� ا����hل �`( ��Uي
"mA���=4	ا.
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

2/2005
)�$آ�ة(

ا���اءات ©#(
ا�#�م ا�داء ��b`��

ا���`�ة ا��� ��Y����
ا� ��ي ا��Y�bى f*�

8��� �W� أن ���$��ا��� ا��ؤ�cء T*U�� "����
ا�� ���sا� ��U� �� )���#�ون �'��ا�W��hء،

���bر "c�� ��c��� �mاY� '��م ا��و���،
"m ا���`�ة ا��� ��Y��� '��ق f*� "��gو
kذ� �� ! ���ا � �م أن �� "�و��� ،)� �bا��
ا��h+�دي T*U�*� ���Y�Yا�� ا��ورة fإ�

��م "m ا�#��� ��#�Uوا� "�����h2007وا،
ا�$ي ا����( ا�ch#�اض ��cق "m k�$وآ

Y�cات \tث آ( ا�'�����Uي �c��b�
�d( �*�W! ا��" ا������ أ�( �� ��$��ا���

ا���`�ة ا��� ��Y���

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
��b`! tyل

وا����hل ا���ا���

ا���� �����*yا��ا ا���ا�#� ��[� �® �
���/ا��h�Uت�gYا� ا�#�*��ت

��� ! f*� �~�� &d' )��s�cام
���sا��.���c k�$و�"m ا����

��ور �Yازات إدارة ��ا�#�
! ����ت fإ� ا���cداً ا���`�ة ا���

��ت��Y�*� ا�#��� .ا�+Yرة

1/2006
)�$آ�ة(

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

ا���`�ة

2،��b`ا� ا��Yا�� ��اءc )�ا�& ����#m ���#! ���(
"*� ��( ا� ��م ���$��ا��� ا���راء f*� :m}ن

��ده�!�u)أ( ��

�*f)ب( ا����sت ���U!و ا�����bت �+�
وا���dة ��mا�� ا��Y�bى ذات ا��s+��ت
ا���hام �� آ���اً ��راً !��ي ا��" �#cاYا�

وا��#�ون؛

أ��cء)�ـ( �m��{( ا�����*� �cا����ر oو�
��م؛ آ( )�'���م ����ة

ا�`��b)د( ا��Yا�� ���c �zد�� ا�$ي ا�#�( ��� !
)�� ����c؛وأ\�[ ذات ��d� آ( ���U!

��mة)هـ( f*� ا������� ا����sت �+�
��ره� ��¡Y+�10ى �� Y�cات،

��ة، f*� ���� آ( أ�cس f*� ا����ءات
������تhوا ا�ch` �ق fإ� )����chد

��*��.ا���

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاYت�$�ا�����Yا	A���=4ا���('#�' ]$d� �ً���!.

1/2006
)�$آ�ة(

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

اh!+�ل3 ��U�!ا��cا ����#mو أ\� ز��دة ���(
ا�Yd�Uر ��� �����tس و!��د�ً� ا��#���ة،

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

� mاY��#'±������ا	A���=4اc � *(
A���=4	عاYUا� �`m�[��
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

ا� ��ما���`�ة ���$��ا��� ا��ؤ�cء f*� m}ن ا���d�bف،
"*� ��(:

ا�`��b)أ( ا��Yا�� ��اءc � � m"إ�tق
k*! f*� ��Yا���� أ'`�ء o*�s�

��ا��]* �b`m ا����dة ا��s+��ت
و��]� ����c؛ ���ة� ا������ �c�( )�#��(

��~����cا )+Yرة أ�yى أ� �ب ا�s�cام
وا����ه�� ا��*]�� ا��s+��ت o�Y�

�s++�؛ )��dم ���ا��]* ��

� �")ب( �+�ا�tbم" ا���#Yث"و"رYcل
ا����"ا��sص �d��#� و!��دي)�� ا�#�م

f*� �ًg��� )\��� � � أي ا�s�cام
"~����chا ��d#(��.

����#���ما� ���d' )�� ا��#�¬��� ���suص
2007.� � ا�tbم”وأ�� “رYcل

ا��sص”و ���“ا���#Yثm
���Yا�� ]$d� hًا���� .��s�bم

1/2006
)�$آ�ة(

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

ا���`�ة

5)�Y�! ا�����$�Yن ا��ؤ�cء �U�� أن "����
ا��� �ت )[� ا�$ا!" ��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
،�ً�[�� kذ� آ�ن ����� ��b��( ا���+*�

�� �+��sا� ا��yى ا���!���ت و!�و�&
أنا��] �[�� ��]�رة وYmر a� `! ���( o���

ا������ت ©#( "m ه��� .!]Yن

T�~ا��
ا�����$ي

����� !��mYات
آ���ة

� mاYت�$�'�#'"m )#���( ���Yا�� ه$[ T[#�!
ا��" �¬�ةYا�� ا��#��� ���cر

�d��s�b�A���=4	آ�ن.ا �����و
m}ن �ً�c��� kذ�A���=4	ا�®U��

ا��] ����! f*� ��اءbا�o���
��ه�b( ا���!��� .وا��� �ت

1/2006
)�$آ�ة(

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

ا���`�ة

ا��Yا��7 ��اءc )�ا�& ����#�( ا��Ydض ���(
�� ���ن ���$��ا��� ا��ؤ�cء f*� m}ن ،��b`ا�

"*�:

)+Yرة)أ( ا����ه�� هhzء دور إر�cء
"m اh�+!hت ��U�!ا��cا ��� وا�`�

����؛ا��

و��y)ب( ا�yh+���ت، ���`!
��( ا���Uح و��uzات ،��Y�bا� ا�'���

��ق!hوا ��Uا���ا� ا�و�Y��ت �� fu����
ا��#��� )�� �d�*�/رآ����( ا�# Yد، ���U!
��c�cا� .ا��]�!�

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

����#�ا�

� mاYت�$���اء'#�'c &��'�( ا��Yا����]®(
���Uأ h ��ءاً وا����ه�� ��b`ا�

��U�!ا��cا ��A���=4	نا��(
.اh�+!hت
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

"*� ��( ا� ��م ���$��ا��� ا��ؤ�cء f*�:

ا��������)أ( وا�)tغ ����*� ��' ��Y�!
��b`ا� ا��Yا�� ��اءc أ'��� أ\� ��

ا�tbم؛ )cور

�*��ا�&)ب( دور�� ��� ! ��*��ت إ��اء
�d!ء��[( .�*�Ydض

2006/1
(Note)

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

ا���`�ة

8

h)د( f*� ��c��� kذ� آ�ن ����� ا�#�(
وا��]�!� ا���ا�& إدارة ��آ���

ا�� �/ا��*���� f�Y�� ����( ا� ����،
و a�bوا����ا��� ا���Yرة ��� !

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� �����~�� �!�����A���=4	اءا��c أ'���
وا����ه�� ��b`ا� و��Uي.ا��Yا��

أ�� �U��#� f*� �ً���� ا�#�(
أداء ��uzات fإ� ا�mh �ر

f*� ا���`�ة ���� ����آ�
ا��Yا�� ��اءc " b�� �Y�bى

��b`ا�.��� ! ��*��ت $¬�و!�
وا����ه�� ��b`ا� ا��Yا�� ��اءb�

ود�� .)+Yرة

ا���� ���$��ا��� ���h��b`ا� ا��Yا�� ��اءc &��'�(
��*�� ��W��( T�� وا����ه��

ا��Yال ��U�.�mأه�ا و�]�
'��ة !�و�& "m )¬���! ����bا�
���W� fإ� ا�#�م �*�أي �Yا!��

و)��ء/ا�YUع ا��$ا~��، ا�����bة
ا���� �� �#cوا ا�#�م����ة

���'�A���=4	ةا�du و��#��� ،
A���=4	آ���،اYا� �Ydد و��b'�ة ،

���#�� ،�ً�c��� kذ� آ�ن �����
ا��Y�b��ت �mآ� f*� .ا��Yال

ا���ا�& ��راء ��( ا���bء�� ���#! ���(
ا��ؤ�cء f*� m}ن ،���ا��]��� ����#�ا� وز��دة

"*� ��( ا� ��م ���$��:ا���
ا�`��b)أ( ا��Yا�� ��اءc )�ا�& )�Y�! ر)�

ا� �)( ا����chر،){\�ه� و)#�~� �* ��س
)+Yرة ا�����Yة ا��Yال �� ��Y�� ��bآ�
ا���ا�&؛ ه$[ �� ����uة ��% أو ����uة

��()ب( ا�#�م، ��sا� ���yت ����!
دون ا��sص، ا� ��ع �� ا���اآ� ���tت
�� )�����ور ،o���[! ��� ا������ت )�`!

'�Yذج �b� ا��#���، ��'Y'� ا� ا��]�!�
ا ��ه�؛�$آ�ات��

1/2006
)�$آ�ة(

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

ا���`�ة

ا��dUز9
ا�����#"

ا���bء�� ���#!

hت$�'�#'�� ���'�bا�� �� ا���اآ�ت ���!
ا!����ت tyل �� ا��sص ا� ��ع
)¬�`�� أن )�ون �+¬+s� ��'Y'��

A���=4	اkذ� ��*[!.
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

� mتوا$�ا��Yا��'#�' ��اءc &��'�( إدارة f�Y��
��#uُ "m ab�� وا����ه�� ��b`ا�

�c��bا� ��U�!ا��cوا اh�+!hت
!��mYو����¬(ا�#���، "m دور[

ا���Yرة وإ�cاء وا���� ���Yا��
"m ا��`�]�� �����ا� ���gY�*�

،&��'��*� ا��*���� ا��]�!�
ا� و�]�!�وا��]�!� ���� 

إدارة "m ���رآYن ��� اh!+�ل،
��اءcA���=4	ا��b`ا� �*�Yا��

.وا����ه��

1/2006
)�$آ�ة(

��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
ا��� ��Y��� "m

ا���`�ة

ذات11 �*�����ت ���$��ا��� ا��ؤ�cء f*�
أن ا�����آ� وا�ه�اف m"��#�و'Yاا�����ت

Yا�� ��اءb� ����آ� أ'��� ����!��b`ا� ا��
أ\� a� `!و �cأو ��Ydر ا�d�cاف ���(

أ�( ��*[�( .أ���

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

����#�ا�

� mاYت�$�'�#'$¬�'A���=4	آ�ا���� أ'���
و��� ���Y�*ال�Yا���d�m �uرك

وا����ه�� ��b`ا� ا��Yا�� ��اءc
�� ا���tء �� )���uhاك

ا ا���(�� � �ا�Yآ�hت �����
��Y��*� ،)ا��o�b�'Y(ا���`�ة

�*tbم، ا���`�ة ا��� )cور
و����� ا�#�����، ا�+`� و�����

وا��را�� ).ا�%$��
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��B%:2ا	��*7 ��P	ا ذات ا	��L=آ� S����	ا 	�T0ة �.B�^ أ+0اما	UA���=4.�ر�= و2005،2006(`:ل ،2007(
#Z=	ا
ا	�=]�,

ا	� رZ#.=�=+�0ان
��C0�	ا

��C0�	ا�\
ا	
ا	�����

e�f�	ا ا@/=ا	�����ا	�0ا-.�ا@/= f
ا	T:�A���=4$�تأ�

2/2007
)�$آ�ة(

"�gY�� ا����� ����ا��
ا���`�ة ا��� ��Y���

3"m �bcz� )[� ا�����#�� �*���dت "����
ا���`�ة ا��� ��Yأن���fإ� �*�!�d~�cرؤ

ا�+`" ا��{��� ��y ���Y! ���$��ا���
f*و� ا���ا��، "m ا�� � �Y�bى f*� ا�`����،

���m أ�Yل، أ�( "m ��Yا�� ا����م ��#�
وا��uhاآ�ت ،����ا�� )���ق a*#��

)��! دور�� ! �ر�� و! ��� وا�ch` ���ت
ا����dت fإ� ا�+`" ا��{��� �� �#*��Yت

.ا�����#��

T�~ا��
ا�����$ي

�� ا�دارة ��b`!
���#! tyل

ا�]��ءة

� mاY�$��ا��� ����#'$¬�'A���=4	ر)�ا )�و!YآYل
ا�'��'| ��� ��!Y+ا� ا��`�د\�ت

"mو ا� ���� ا��]�!� ���� "m
ا��" ا��yى ا����ا'�� ا��]�!�

��*�!�c و�tت �d���.)®���و
ا��#��ر ا�'��'| ��� ا�+Yت

ا��� "m ا���s�bم '��&ا�`��"
إ����yfت���� �*( �� ا�+Yت

�*(.a � آ���ةا	A���=4و�� Ymا~�
ه$[ $���! )W�( ��ا��]* "m

�Yا�( وYcف ،��U�!ا��chا
kذ� ��mYه� ا��" ����ا� ا%���م

ا�#�*��ت وآ��ءة ����#m ����دة
ا��#*��Yت.ا����ا'�� ��#uُ o[#!و

f*� اh�+!hت ���Y�Y�[!و
ا ا���]� ��cY! �cدرا��bcz��

ا����ا'�� ا��]�!� ���� "����
ا�s�cام kذ� "m ��( ،&��'��*�

ا�'��'| ��� .ا�+Yت

ا����" ا��]( f*� �!�� ا��Uول :إن
�*� ���:1ا�#�Yد− ا����#" ا��$آ�ة/ا����
ا�� ���:2ا�#�Yد− ا��$آ�ة/��Yان
ا�����Y:3ا�#�Yد− ر��
ا�����Y:4ا�#�Yد− ¦'
ا��#�:5ا�#�Yد− �dUا���.�d'}�( !�)��اً ا�����$ي T�~ا�� $s�� "[� �d�Y� ���Yا�� أن fإ� أو ،�d'}�( ��اراً ا�����#" ا��dUز $s�� "[� �d�Y� ���Yا�� أن fإ� .و����
ا�����:6ا�#�Yد− ا������.ا�\� ا�\� ��mت !�s�bم ا�����آ� ����ا�� و��ة m}ن ا������ ا�Y�bات %�ار f*و�:

"����#�ا� ��b`!"ءة"و؛��ا�] ا�دارة ��b`!"رة"؛�[�� ��% أو ��]�رة ��d� ����� وا����hل"؛"وYmر ا����)� ��b`!"ت"؛�cا����ر )Wmأ a���!"وا��#�ون"؛ a�bا��� �b`!"ء��"؛�bا�� أ�yى"؛"!#��� ".!{\��ات
ا������.ا��Yاm �:7ا�#�Yد− � mاYا�� ��mت ا�����آ� ����ا�� و��ة "و!�s�bم :Y� ���"،"ة���#�"،"�d�*� � mاYا�� ��! ا����"،"�� ���"،"�*� ذات ��%"،"�#( رد �� ه��ك T��."
ا������.ا�����$:8ا�#�Yد− ا����ت ا�����آ� ����ا�� و��ة :و!�s�bم

"$��ا��� ���أ ��"،"$��ا��� �¬$ة"،"�����."uا� ا������و!�Uر �� �(�U�cا ����! ا�����آ� ����ا�� و��ة أن "�#� kذ� m}ن �mر%ً�، ا�#�Yد ���ك ����� أ'� .�رة
ا�\�:9ا�#�Yد �U'ُا������.أ ا����ت )g "m" :�#'"،"�ً�~��"،"h."cا ����! ا�����آ� ����ا�� و��ة أن "�#� kذ� m}ن �mر%ً�، ا�#�Yد ���ك ����� أ'� ا��uرة ا������و!�Uر �� �(�U�.

ا������:10ا�#�Yد− ���تt�.
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