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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 
 

 نظرل مقدمة للمجلس التنفيذي لالوثيقةهذه 

 الاتصѧال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة    أسئلة فنيةم  لديهقد تكون   تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين      

 . المجلس التنفيذي بفترة آافيةاجتماع قبل ابتداء ذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

 :شعبة إدارة الأداء والمساءلةمدير،  R. Hansen :السيدة 2008-066513: رقم الهاتف

آبيѧѧѧر مѧѧѧوظفي الإدارة القائمѧѧѧة علѧѧѧى النتѧѧѧائج،   K. Owusu-Tieku: السيد -3018066513: رقم الهاتف

 : شعبة إدارة الأداء والمساءلة

 تتعلѧق بإرسѧال   أسئلة إن آانت لديكم ،المؤتمراتوحدة خدمات ل المساعد الإداري ،.Panlilio C بالسيدة الاتصاليمكنكم

 .(2645-066513): لى الهاتف رقمالوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك ع
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 الخلفية

تعرض هذه الوثيقة استجابة الأمانة لتوصيات التقرير المѧوجز عѧن تقيѧيم العمليѧة الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش لمدغشѧقر                         -1

10442.0. 

قريѧر مѧن أجѧل تحسѧين فعاليѧة التѧدخلات المتعلقѧة بѧالكوارث الطبيعيѧة وانعѧدام                   وتدرك الأمانة أهميѧة تنفيѧذ توصѧيات الت          -2

 .الأمن الغذائي، وستتخذ إجراءات لمعالجة التوصيات

 . استجابة الأمانة للتوصياتوتورد المصفوفة المرفقة  -3
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 التوصيات ورد الإدارة عليها

الموعد  ة المتخذات الإدارة والإجراءاستجابة جهة التنفيذ التوصيات
المحدد للتنفيذ

توسيع استخدام العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش المتوسطة الأجѧل فѧي حѧالات الكѧوارث                -1

الطبيعية المتكررة للتمكين من زيادة سرعة وآفاءة الاستجابة في تلك الحالات؛ ودمج الإنعاش 

دة آافية من الوقت، وتنفيذ أنشطة وقائية على نطاق خلال مرحلة مواجهة الطوارئ وتمديده لم

 .أوسع من عمليات الطوارئ

دائѧѧѧѧرة تصѧѧѧѧميم البѧѧѧѧرامج   

 بالمقر 

 العمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش متوسѧѧطة الأجѧѧل فѧѧي أوضѧѧاع  البرنѧѧامجيسѧѧتخدم 

التѧي  ومѧن بѧين الأمثلѧة فѧي إقلѧيم جنѧوب وشѧرق أفريقيѧا                 . الكوارث الطبيعية المتكѧررة   

وتتѧيح هѧذه العمليѧات للمكاتѧب القطريѧة والشѧرآاء            . بيا وملاوي وموزامبيق  إثيوتشمل  

وتسѧمح  . القيام باستجابة سريعة للإغاثة ودمѧج أنشѧطة الإنعѧاش فѧي مرحلѧة الطѧوارئ            

بتنفيѧѧذ ) التѧѧي قѧѧد تصѧѧل إلѧѧى ثѧѧلاث سѧѧنوات (مѧѧدة العمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة واِلإنعѧѧاش  

 .ى نحو منظم وفقا لما هو مناسبأنشطة التخفيف من آثار الكوارث واِلإنعاش عل

 قيد التنفيذ

الموافقѧة علѧى مقترحѧات      (تبسيط وترشيد الإجراءات الإدارية للمكاتب القطريѧة وشѧرآائها           -2

 لأن تلѧѧك الإجѧѧراءات تشѧѧكل عبئѧѧاً  1)المشѧѧروعات المقدَّمѧѧة مѧѧن الشѧѧرآاء، والتѧѧرخيص بالسѧѧداد  

ا يتطلب موارد هائلة من حيث الموظفين       إدارياً جسيماً بالنسبة للمكاتب القطرية وشرآائها، مم      

وينطبѧق ذلѧك    .  تكبدها فѧي نهايѧة المطѧاف       البرنامجوالوقت وتنطوي على تكاليف سيتعين على       

بشكل خاص على المكاتب القطرية الصغيرة من قِبيل مكتب مدغشقر الѧذي يواجѧه مهمѧة شѧبه                  

ت المعقѧَّدة التѧي لا      مستحيلة فѧي العمѧل بسѧرعة ومرونѧة، والامتثѧال فѧي نفѧس الوقѧت للإجѧراءا                  

 .تصلح إلاّ في السياقات التي تتوفَّر لها موارد أآبر آثيراً

 

دائرة الشؤون المشترآة 

بين الوآالات، والعلاقات 

مع المنظمات غير 

ودائرة  الحكومية والمكتبة

 تصميم البرامج بالمقر

قات مѧع  ستقدم دائرة الشؤون المشترآة بين الوآالات والعلا   . تمت الإحاطة علما بذلك   

المنظمات غير الحكومية والمكتبات، وذلك بالتشاور مع المكتب القطري والشعب في 

المقر، مزيدا من الإِرشاد والمساعدة للمكاتب القطرية حسب الحاجة فيما يتعلق بتنفيذ            

وقѧد تѧم تنقѧيح اِلإرشѧاد الخѧاص باتفاقѧات الشѧراآة         . شراآات المنظمات غير الحكومية   

 في  التنفيذي؛ وأوضحت مذآرة لكبير نواب المدير       2007ي في   على المستوى الميدان  

 القضايا المتعلقة باتفاقات الشѧراآة علѧى المسѧتوى الميѧداني     2007آانون الثاني  /يناير

 القطريѧة  البرنѧامج التي نوقشت خلال مشاورة مع المنظمات غيѧر الحكوميѧة ومكاتѧب     

انيѧѧات المنظمѧѧات وقѧѧد تضѧѧمنت ملاحظѧѧات إرشѧѧادية لإعѧѧداد ميز . 2006 و2005فѧѧي 

ويجري إعداد واختبار وحدة نمطية للتدريب . غير الحكومية لتوزيع الأغذية والرصد   

ستسѧѧѧاعد المكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة علѧѧѧى تخطѧѧѧيط وتنفيѧѧѧذ اتفاقѧѧѧات الشѧѧѧراآة علѧѧѧى المسѧѧѧتوى 

 دربت دائرة الشѧؤون المشѧترآة بѧين الوآѧالات، والعلاقѧات مѧع               2008وفي  . الميداني

لأقاليم بما  والشرآاء في بعض االبرنامجمكتبات موظفي المنظمات غير الحكومية وال

 .فيها أفريقيا الجنوبية

 الشѧѧراآة مѧѧع  فѧѧي برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي قسѧѧما عѧѧن  يتضѧѧمن دليѧѧل إرشѧѧاد البѧѧرامج 

يحتѧѧوي علѧѧى توجيهѧѧات واتفاقѧѧا ميѧѧدانيا نموذجيѧѧا لشѧѧرآاء    المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة  

 قيد التنفيذ

                                                      
 . في آل مجالالبرنامجتنطبق هذه الملاحظة على عمليات  1
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 التوصيات ورد الإدارة عليها

الموعد  ة المتخذات الإدارة والإجراءاستجابة جهة التنفيذ التوصيات
المحدد للتنفيذ

لإرشادية تخصيص تكاليف المنظمات ا البرنامجوتسهل سلسلة من ملاحظات     . التنفيذ

 .البرنامجغير الحكومية لفئات تكاليف مشروعات 

السماح للمكاتب القطرية بوضع مؤشراتها لرصѧد الحصѧائل الخاصѧة بكѧل عمليѧة بѧدلاً مѧن            -3

الإبلاغ مباشرة عن الأهداف الاستراتيجية التي ينبغѧي أن تعتبѧر غايѧات يѧتم الإبѧلاغ عنهѧا مѧن                  

 . ل مؤشرات الأثرخلا

يعѧѧرض الإطѧѧار الجديѧѧد للنتѧѧائج الاسѧѧتراتيجية النѧѧواتج والحصѧѧائل والمؤشѧѧرات التѧѧي       دائرة تصميم البرامج

. ينبغي قياسѧها ورصѧدها مѧع تنسѧيق هѧذه البنѧود وفقѧا للأهѧداف الاسѧتراتيجية الخمسѧة                    

اف وسيسمح الجدول للمكاتب القطرية بتنسيق الأطر المنطقية لمشروعاتها وفقا للأهد   

الاسѧѧتراتيجية، وباسѧѧتخدام المؤشѧѧرات ذات الصѧѧلة التѧѧي تتѧѧيح قيѧѧاس الحصѧѧائل وتقѧѧدم    

، 2009فѧѧي تنقѧѧيح مجموعѧѧة المؤشѧѧرات  ويجѧѧري . معلومѧѧات عѧѧن إدارة المشѧѧروعات 

 .ومن شأنها أيضا أن تسهل هذه العملية

 قيد التنفيذ

المسѧѧتقبل، ينبغѧѧي تحسѧѧين وثيقѧѧة المشѧѧروع فѧѧي أي عمليѧѧة ممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش فѧѧي          -4

وبخاصة محتوى مكوِّن الإنعاش، آما ينبغي تحسѧين طريقѧة دمѧج العمليѧة الممتѧدة للإغاثѧة فѧي                   

 .واستراتيجية تسليم المسؤولية) البرنامج القطري أو غيره(الإنعاش في الأنشطة الإنمائية 

سيضѧѧطلع خبيѧѧر استشѧѧاري دولѧѧي يسѧѧتأجره المكتѧѧب القطѧѧري باسѧѧتعراض العمليѧѧات       المكتب القطري

لحالية، وسيقدم، عن طريق التشاور مع الأطراف المعنية، مخططѧا لعناصѧر العمليѧة            ا

يضѧѧѧاف إلѧѧѧى ذلѧѧѧك أن المشѧѧѧاورات وتقѧѧѧديرات   . الممتѧѧѧدة الجديѧѧѧدة للإغاثѧѧѧة والإنعѧѧѧاش 

الاحتياجات الجاري تنفيذها ستساعد على تحديد أهداف واقعية وحصائل واستراتيجية 

، وضمان تحسѧين الاتسѧاق وعلاقѧات        والإنعاش للتسليم للعملية الممتدة القادمة للإغاثة    

وسѧѧتجري العمليѧѧات الممتѧѧدة  . التѧѧآزر والتكامѧѧل بѧѧين العمليѧѧة وبѧѧين البرنѧѧامج القطѧѧري   

عم من المقر؛ وسترآز على عناصر المقبلة للإغاثة والإنعاش التحسينات المقترحة بد

 بالأعاصѧير  لإنعاش المبكر حيثما آان ذلك مجديا بالنظر إلى عدم القѧدرة علѧى التنبѧؤ       ا

 اتخѧاذ ويجѧري  . وصغر عدد شرآاء وأنشطة التنمية في المناطق المتѧأثرة بالأعاصѧير     

خطوات لتحديد قدرات الشرآاء ودراسѧة اتجاهѧات المخѧاطر بغيѧة استكشѧاف الطѧرق                

وهѧذا أآثѧر   . اللازمة لتحسين ارتباط العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ببѧرامج التنميѧة        

طيئة الوقوع مثل الجفاف منه في حالة المنѧاطق المعرضѧة      جدوى في حالة الكوارث ب    

 .لِلأعاصير

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

شѧѧѧѧباط /فبرايѧѧѧѧر

 حتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 2009

أيѧѧѧѧѧѧѧѧار  /مѧѧѧѧѧѧѧѧايو 

2009 
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 التوصيات ورد الإدارة عليها

الموعد  ة المتخذات الإدارة والإجراءاستجابة جهة التنفيذ التوصيات
المحدد للتنفيذ

ينبغي مواصلة تنفيذ أنشطة الغѧذاء مقابѧل العمѧل علѧى نحѧو مشѧترك ضѧمن العمليѧة الممتѧدة                    -5

غѧذاء مقابѧل   أن جميѧع أنشѧطة ال     ) 1: (للإغاثة والإنعاش، والبرنامج القطري، مѧع آفالѧة مѧا يلѧي           

العمل، سواء في البرنامج القطري أو العملية الممتدة للإغاثѧة والإنعѧاش، تѧدار بطريقѧة متسѧقة              

من أجل آفالة الاستمرارية مع الشѧرآاء المتعѧاونين وتحبيѧذ الانتقѧال مѧن مرحلѧة الإنعѧاش إلѧى                

لتكاليف أن ينظر المكتب القطري في زيادة الأموال المخصصة ) 2(التنمية المتوسطة الأجل؛   

التشغيل المباشرة الأخرى وضمان مستوى أساسي من المدخلات غير الغذائية لاستخدامها في 

شѧѧرآاء الѧѧذين لѧѧديهم مѧѧواردهم  ويحمѧѧل ذلѧѧك فѧѧي طياتѧѧه اختيѧѧار ال  . أنشѧѧطة الغѧѧذاء مقابѧѧل العمѧѧل 

الخاصة أو الѧذين لѧديهم مѧوارد تكميليѧة أو عنѧدما يتعѧذَّر ذلѧك، زيѧادة ميزانيѧة تكѧاليف التشѧغيل                   

 .المباشرة الأخرى للشرآاء الذين لديهم موارد تكميلية محدودة

 

تمѧѧت الإحاطѧѧة علمѧѧا بالتوصѧѧية، وسѧѧيجري استكشѧѧاف التكامѧѧل بѧѧين البرنѧѧامج القطѧѧري  المكتب القطري

والعمليѧѧة الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش، وخاصѧѧة فѧѧي الجنѧѧوب؛ ولكѧѧن الوضѧѧع فѧѧي حالѧѧة  

 .المناطق المعرضة للأعاصير في الجنوب يفرض بعض القيود، آما لوحظ أعلاه

 لѧن يѧدعم إلا أنشѧطة        البرنѧامج إذا لم يكن هناك شѧرآاء للتعѧاون وقѧدرات محليѧة، فѧإن               

يمكѧѧن تنفيѧѧذها ورصѧѧدها علѧѧى نحѧѧو  )1 :اسѧѧتجابات الطѧѧوارئ والإنعѧѧاش المبكѧѧر التѧѧي

مجموعѧة    تشѧمل )2 أو/منظم بينما يتѧولى بنѧاء القѧدرات شѧرآاء التعѧاون الآخѧرون؛ و      

مѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي تقتѧѧرن بتكنولوجيѧѧات بسѧѧيطة ومخѧѧاطر منخفضѧѧة يمكѧѧن أن تتعامѧѧل  

وسѧѧيقوم بتحديѧѧد هѧѧذه الأنشѧѧطة  .  محѧѧدودتقنѧѧيمعهѧѧا المجتمعѧѧات المحليѧѧة بنفسѧѧها بѧѧدعم  

 .يون ومتخذو القرارات في المجتمع المحليالشرآاء المحل

سيناصر المكتب القطري حشد مزيد من الموارد اللازمѧة لتكѧاليف التشѧغيل المباشѧرة               

 للأنشطة التѧي تتطلѧب مѧدخلات غيѧر           الوقت الأخرى ولكنه سيعطي الأولوية في نفس     

وسيرصѧد المكتѧب مسѧتوى أعلѧى مѧن المѧوارد المѧذآورة فѧي الخطѧة                  . غذائية محѧدودة  

 .لإنعاشالقادمة للإغاثة وامتدة الم

أيѧѧѧѧѧѧѧѧار  /مѧѧѧѧѧѧѧѧايو 

2009 

ينبغي أن يشترك المكتب القطѧري فѧي المرحلѧة الانتقاليѧة لتنفيѧذ نظѧام الإنѧذار المبكѧر حتѧى                       -6

وينبغي في الوقѧت ذاتѧه مواصѧلة دعѧم المكتѧب       . يغدو جزءاً من المؤسسة الرسمية في مدغشقر      

 . الوطني للإنذار المبكرالوطني لإدارة المخاطر والكوارث لتشغيل النظام

  . قصد تشغيل النظام الوطني للإنذار المبكر–مكتب إدارة المخاطر والكوارث 

 تѧولى المكتѧب القطѧري إدارة نظѧام الإنѧذار المبكѧر فѧي          2009آѧانون الثѧاني     /في يناير  المكتب القطري

 ومن المتوقع أن يكѧون . الجنوب عن طريق مشروع ثنائي مدته سنتان تموله الحكومة 

النظام الوطني للإنذار المبكر قد تم نشره ودمجه بالكامل على المستوى المؤسسى في 

وسيفيد المكتب الوطني لمواجهة المخاطر والكوارث مѧن بنѧاء القѧدرات علѧى        . 2011

المستوى المحلي لمواجهة المخاطر بدعم مكتѧب تنسѧيق الشѧؤون الإنسѧانية، وبرنѧامج               

 .لأغذية العالميالأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج ا
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 التوصيات ورد الإدارة عليها

الموعد  ة المتخذات الإدارة والإجراءاستجابة جهة التنفيذ التوصيات
المحدد للتنفيذ

دراسѧة إمكانيѧة التعاقѧد مѧن        ) 1: (ينبغي السعي إلѧى تحقيѧق وفѧورات فѧي التكلفѧة مѧن خѧلال                -7

أو إدخال نظام للتعاقد من /الباطن مع طرف ثالث على إدارة المستودعات الرئيسية للبرنامج و      

الحجѧѧم الحقيقѧѧي  مѧѧن خلالѧѧه سѧѧوى بسѧѧداد تكلفѧѧة التخѧѧزين علѧѧى أسѧѧاس البرنѧѧامجالبѧѧاطن لا يقѧѧوم 

تحسين الاتصالات بين فرع الشحن في المقر وشѧرآات الشѧحن أو وآѧلاء          ) 2(المسجَّل يومياً؛   

تسѧريع وتيѧرة صѧرف    ) 3(الشحن من أجل الحصѧول علѧى معاملѧة تفضѧيلية لعقѧود الحاويѧات؛              

 .أموال النقل الداخلي والتخزين والمناولة التي يدفعها المكتب الإقليمي في جوهانسبرغ

تفاوض المكتب القطري وفѧرع النقѧل البحѧري علѧى معاملѧة تفضѧيلية بالنسѧبة لغرامѧة                    تب القطريالمك

 Shipping وشرآة Maersk Line التأخير وتمديد فترة الإعفاء التي تمنحها شرآة

Company S.A. (MSC) لѧѧتخدمتان لنقѧѧيتان المسѧѧحن الرئيسѧѧرآتا الشѧѧا شѧѧوهم ،

 .البرنامجشحنات 

 البرنѧامج ب القطѧري الفعاليѧة التكاليفيѧة لإدارة مسѧتودع      سيسѧتعرض المكتѧ    2009في  

 .وسيدرس جدوى التعاقد من الباطن في حالة بعض الخدمات

أنشأ المكتب القطري وظيفة دولية جديدة لرئيس الشؤون اللوجستية، وقد تم شغلها في 

وسѧѧتعطى الأولويѧѧة لتعزيѧѧز إدارة أمѧѧوال النقѧѧل الѧѧداخلي    . 2009آѧѧانون الثѧѧاني  /ينѧѧاير

وسѧيعزز  . 2009لتخزين والمناولة بهدف نقلها إلѧى المكتѧب القطѧري بحلѧول نهايѧة          وا

رصѧѧد اسѧѧتخدام أمѧѧوال النقѧѧل البѧѧري والتخѧѧزين والمناولѧѧة بغيѧѧة ضѧѧمان الإفѧѧراج عѧѧن      

 .الأموال اللازمة للعمليات في الوقت المناسب

آѧѧانون /ديسѧѧمبر

 2009الأول 

 وتوصي بعثة التقييم بأن يسعى المكتب .يجب أن يتم فوراً تحسين رصد النواتج والحصائل -8

القطري إلى الحصول على أموال خاصة، وذلك مثلاً مѧن خѧلال حسѧابات الأمانѧة لتمويѧل تلѧك                    

وينبغѧي أن   . التحسينات الأساسية عن طريق تصميم نظѧام متكامѧل وصѧولاً إلѧى مرحلѧة التنفيѧذ                

لتقييمѧات المشѧترآة لتحديѧد      ا) 1: (يستند تقيѧيم النتѧائج ومѧدى تحقيѧق الأهѧداف إلѧى مقارنѧة بѧين                

الرصد المنتظم المѧرتبط بالتقييمѧات      ) 2(حجم الأضرار والمخاطر بعد وقوع الكارثة مباشرة؛        

 .اللاحقة المنتظمة

ستقدم بعثة صياغة الخطة الممتدة للإغاثة والإنعاش مزيدا من المشورة لتعزيز رصد  المكتب القطري

ج القطѧѧري إلѧѧى زيѧѧادة المѧѧوظفين    وتقيѧѧيم المخرجѧѧات والحصѧѧائل؛ وسيسѧѧعى البرنѧѧام    

المشتغلين بالرصد والتقييم، وسيظهر هذا في ميزانية العملية الممتدة الجديѧدة للإغاثѧة             

 سيصمم، فѧي نطѧاق الحѧدود التѧي تفرضѧها الميزانيѧة              2009وفي منتصف   . والإنعاش

 .نظام جديد للرصد والتقييم يكون على درجѧة أعلѧى مѧن التنظѧيم والتوجѧه نحѧو العمѧل                  

 تتحقق الفعالية التكاليفية سيقتصر الرصد فيما بعد التوزيع علѧى بعѧض المواقѧع               ولكي

ويتѧѧѧولى رصѧѧѧد جميѧѧѧع عمليѧѧѧات التوزيѧѧѧع فѧѧѧي العمليѧѧѧة الممتѧѧѧدة للإغاثѧѧѧة  . دون غيرهѧѧѧا

طبقѧا لاتفاقѧات الشѧراآة      ( فѧي مجѧال التنفيѧذ        البرنѧامج والإنعاش رصدا منظمѧا شѧرآاء       

 يتولونها مباشرة   البرنامجء، فإن موظفي    ؛ وإذا لم يوجد هؤلا    )على المستوى الميداني  

 .بالاستناد إلى قوائم نموذجية للتدقيق

 2009منتصف 
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 التوصيات ورد الإدارة عليها

الموعد  ة المتخذات الإدارة والإجراءاستجابة جهة التنفيذ التوصيات
المحدد للتنفيذ

ينبغي تعيين موظف يكون مسؤولاً عن الرصد وآفالة وجود قوائم مرجعية وخطط للرصد         -9

آمѧا ينبغѧي عليѧه آفالѧة الحصѧول علѧى البيانѧات المرتبطѧة بأهѧداف                  . لدى الراصѧدين الميѧدانيين    

 .نات المحددة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاشوالمكوِّ

 

ستتضمن العمليѧة الممتѧدة الجديѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش وظيفѧة إضѧافية للرصѧد والتقيѧيم              المكتب القطري

وبسѧبب  . خصص لها تمويل، ويجѧري فѧي الوقѧت الحاضѧر إعѧداد المهѧام المناطѧة بهѧا                  

خطѧط الرصѧد    وضѧع   صѧبح   يعلى التنبؤ وسرعة وقوع الأعاصير      سياق انعدام القدرة    

 . آبيراًتحدياً

2009منتصف 

ينبغي تحسѧين جѧودة الشѧراآات اسѧتناداً إلѧى مبѧادئ واضѧحة الصѧياغة، ونقلهѧا فѧوراً إلѧى                        -10

آمѧا  . وينبغي تشجيع وتكرار آليات الاتصѧالات والشѧفافية التѧي تѧم الأخѧذ بهѧا مѧؤخراً              . الشرآاء

 . السدادينبغي على المكتب القطري مواصلة الحد من تأخُر

 

تم تنظيم عѧدد مѧن حلقѧات العمѧل ودورات التѧدريب فѧي مجѧال اتفاقѧات الشѧراآة علѧى                        المكتب القطري

المستوى الميداني وقضايا الشراآات، والجوانب الخاصѧة برفѧع التقѧارير، ومتطلبѧات              

تقѧѧѧѧديم إيضѧѧѧѧاحات إضѧѧѧѧافية؛  ) 1: وسيواصѧѧѧѧل المكتѧѧѧѧب القطѧѧѧѧري . الرصѧѧѧѧد والتقيѧѧѧѧيم 

الاتصѧالات وتنظѧيم وتسѧريع إجѧراءات الѧدفع تمشѧيا مѧع              استكشاف طرق لتحسѧين     ) 2

 تقѧѧديم فѧѧيتوعيѧѧة ودعѧѧم الشѧѧرآاء للتشѧѧجيع علѧѧى الإسѧѧراع   ) 3المتطلبѧѧات المؤسسѧѧية؛ 

 .التقارير ودعم التوثيق بغية تحاشي حالات التأخير

آѧѧانون /ديسѧѧمبر

 2009الأول 

هم واحѧد، علѧى أن     ينبغي تجميع المراحل المتعاقبة للمشروع الواحد في إطѧار خطѧاب تفѧا             -11

يكون فѧي وسѧع المكتѧب القطѧري الانطѧلاق فѧي تنفيѧذ مرحلѧة متابعѧة المشѧروعات عѧن طريѧق                        

وسوف يخفف ذلك من الأعباء الإدارية التي يتحملها        . الرسائل الإلكترونية أو الخطية البسيطة    

عثر وبدلاً من ت. المكتب القطري وشرآاؤه، وسيحد من وقت الانتظار، وسييسر إدارة الأنشطة

 .العمل، يمكن تنفيذ العمليات على الأجلين المتوسط والأبعد

 

للتوصية أهمية في سѧياق اتفاقѧات الشѧراآة علѧى المسѧتوى الميѧداني بالنسѧبة للتخѧزين                    المكتب القطري

الاسѧѧتراتيجي للسѧѧلع؛ فمѧѧن الممكѧѧن اسѧѧتبدالها عѧѧن طريѧѧق خطابѧѧات التفѧѧاهم التѧѧي تعنѧѧى  

ايѧѧة مѧѧن أنشѧѧطة الإغاثѧѧة أو الإنعѧѧاش مѧѧع تѧѧوفير  بѧѧالتخزين ومѧѧا يتوجѧѧب تنفيѧѧذه فѧѧي النه 

 .السلع، على نحو ما حدث في حالѧة بعѧض اتفاقѧات الشѧراآة علѧى المسѧتوى الميѧداني                    

غير أن بعض الشرآاء قد أوضحوا أنهم لا يفضلون مثѧل ذلѧك النظѧام بѧالنظر لانعѧدام                   

 .اليقين بالنسبة لنطاق ونوع وتكلفة الأنشطة عقب حدوث الكوارث

كتب القطري، بالتشاور مع المكتب اِلإقليمي والمقر، دراسة طѧرق تنفيѧذ            سيواصل الم 

أمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧق بالمشѧѧروعات الأخѧѧرى، فقѧѧد جѧرت العѧѧادة فѧѧي المكتѧѧب   . هѧذه التوصѧѧية 

 .القطري على توقيع خطابات تفاهم بالنسبة لمدة المشروع عندما يقترحه الشريك

آѧѧانون /ديسѧѧمبر

 2009الأول 
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