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 ��آ�ة ������ ا������ي

 �&ا'$�	��$��� 	��
�� ا	�����ي ا	&%�$� ه�"

�,�Zء ا�#"!  ا�&\
�� ^��!�#2 $Z��Zى أZ� �Z��� �!bZc�Z_ `a,� �Z+^ن ^�
� ا.�&�0 أe�Z#2 ل&gZ^hا 'Zإ� �Zا����� ��Zه 

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اp�#&ع012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا�#�آ�ر,� أد0&�، و,�\j أن ,�` ذ�j�_ k ا2��اء

r^&aر_` ا�:+ :��,1، �+�{ ا�#1اp| ا�}&رG. Miller �p: ا���� 7136 7798 20 (44)

r^&a2577-066513: ر_` ا� �ا��� :R. Clark �pا�}&ر |pا�#1ا:

`+�ZZ+#,ل&gZZ^hة ا���ZZ�&2 Panlilio  C.،� 
� ا*داري&�ZZ#ت ا�&��ZZ� ة�ZZ� ^��!ZZ$ أbZZc!� إن آ&ZZ� �ZZ0�,+` ا�#�ZZ^#1ات،�


!' ا�r^&a ر_` kي وذ����.(2645-066513): �2رc&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���



���رة ا�#1ا��p ا�}&ر��p �!��&2&ت إ�' ا�#"! 
���ي ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�ا��� 

 ا�2�3�4ت 	
�� �,ا��1 0/�-�ت -,+��* ا�(��� ا	��	�)
,�ZZZ��م ا�#+�ZZZ{ ا�����ZZZ �#1ا�ZZZ�p ا���ZZZ&2&ت �ZZZ��&ت
�#�&ZZZZZا�� �ZZZZZ,�-.ا /�&ZZZZZ01�� �ZZZZZ�pا�}&ر �ZZZZZ�pا�#1ا .

،�pر&Z{ا� |pوا�#1ا |Zpوا�#1ا ��&Z#ا� }Z_ا�#1ا �Zوه
_jZ�َِِ ا�#"!Z  ا������Zي ا��&م �!#!+� ا�#��Z�ة �Z� ���Z�� ،

&ٌZZZZ��� دة&ZZZZ#!� ZZZZا��� �ZZZZ� 1ة�ZZZZ
 �ZZZZ�2ا�1ا��&ZZZZ#م ا�& .
�ZZZ��&#ف ا���ZZZ+ن ا���ZZZ2 �ZZZ,اء رأ�ZZZ2إ 'ZZZإ� ��&ZZZ�*&2و

*��+,5�	 ��!Zc ،�Zا�#�آ!� إ�� �#a#!� &ً��� ،k!#, �0�� ،
ر�| ا���Z&ر,1 إ�Z' ا�#"!Z  ا������Zي ��Z2ن �Z�ى آ�Z&ءة
ا*1pاءات ا�#&��� وا*1pاءات ا��&�� �!����` وا*دارة

.ا	5,+��*��

 و�#&0&ت ����!� وا�a�ف �� ا���1,1 ه� ^���1 ر_&�2
�Z��&#ا*دارة ا� �Z,��^1ى؛ وZ�.ت ا&a"ت وا�&��+�!�
�ZZZ�!#
وا���ZZZ� 1���ZZZ ا�#��#�ZZZ، وآZZZ� �ZZZ� ،k��ZZZ(ل 
'ZZ!
 �ZZ#��#ا� jZZ#�^ �ZZ�اف ا��ZZا.ه `ZZ
ا�#1ا�ZZ�p، د

&a����^.

:�,� �� ا�#�!��&ت�!#

Graham Miller 

 ا�#+�{ ا����� �#1ا��p ا���&2&ت ��,1
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London, SW1W 9SP 

(+44) (0)20 77987136 

اuk.gov.gsi.nao@miller.graham: ا��1,� ا*�+�1و�0
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78�� 

 ذ�k ��ى �pدة 
#!�&ت ا�������pإن c(�� ا��1^��&ت ا�#&��� وا*دار,� ا��� ,�}�ه& 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�، #2&-1

��pا '!

&�( �a#& �� ا���&ظ 
!' c#�� ا��01&�/ و_�ر^�  j�#^ ،/�&01�!� ��&#وا�1_&�2 وا*14اف ا���ت اب ا�&
1


و^��د ه��b ا��01&�/ ا���c&%1 اh^"&ه&ت اch�1ا^�"�� �!#��#� و^�&�¡. 2!�-& .ه�ا�� ا*�0&���0وا��#�,j ا���


!�a&، و^���' ^}�g¢ ��ارده& .&a^&�!#
أي. آ#& ^���' ر3� أc!�ب إدارة ا�#��#� و و^��\� ا*دارة ا��41�ة ��

ا 
!' ا��#!�&ت، 2#& ���#� �� ا�#��#&ت ^���1 ا�31� وا�1_&�2 ���&�� ذ�k ا�#1ا��p ا��ا�!�� وا�}&ر��p �!��&2&ت،���

.و
!' أc!�ب ا*دارة ا������,� �� ا��1gف �� ا�#�ارد وإ1pاءات ا�1_&�2 ا�#&��� وإدارة ا�#}&�1

�. و^��1 �"�� �1ا��p ا���&2&ت ���( ,��` 2&�}�1ة ا��ا��c وا��1آ��-2 
&ت ����#�&#�pا�!"�� ا �ا��\&,& و^�� £��

 �p^�ا ��,&ت ا����ا�1_&�2 و2�£ ا� �� &��ا�#}�!�� c�2!�ب ���#$ و_&%` 
!' ����ر 
#�$ ا�}�1ة، و^��1 ����ى �1^

&a#��^ أن �b�aه�� ا� |����^ h .ا*دارة و^��1 ا�\#&0&ت �!�b�a ا�, &#�� ��c&%1��j%&�#�&2 $! ا���

�|�2004ز^#/ ,����� ��� ,����ا	5,+��*و2&�1-` �� أن-3 $� 2!"�� �ّ�&�� وآ&�!� ا.ه!�� �#1ا��p ا���&2&ت c�2!�ب ,�

�p |�#pا0{ ^1^��&ت ا*دارة ا��41�ة، إh أن ا�!"�� ا��&��� أ�b�0 1�2ار �� ا�#�,1 ا������ي و��  ^�� ر
&,� ا�#"! 

c&%1ا� �b�a1 ه� ا���3(ت ��&14ة ��2 ا�!"�� وا�#"!  ا��ي ,� �p�^ hي، و������#& ^��\�� 	�5,+��*�� ا��!�& ا��� ،

.^1^��&ت ا*دارة ا��41�ة، 2#& ,��$ أآ�1 _�ر �� ا��&%�ة �!#"!  ا������ي

��1ة-4!� ��pا�}&ر ��p1,1 ا�#1ا�^ �� &�� أن ,��ز ا	5,+��* 
� ا*دارة ا�#����c إ�' أ�0 ,���� 
!' 2003-2002ا_�1

1ا��p ا���&2&ت 2��£ ^\` أ
\&ء ����!�� �� -�1 ا�#��و��� ^1^��&ت ا*دارة 
�1 إ�0&ء �"�� أآ�1 ��&��� �#

�� ��,���.، و^���¦ أc!�ب إ
�اد ا���&ر,1 ا���1#
� إ�' ا�#�,1 ا������ي، �` إ�' ا�#"!  ا������ي �� ا��a&,� ا	5,+��*ا���


#j وا��g&3&ت �"�� �1ا��p ا���&2&ت j#�^ £��2 ا��1^��&ا	5,+��*وأو��3& }��&c¦ أ����اد 2�
* ��c&�#ت ا�

ر�| ا���&ر,1 إ�') ا�h��&ر إ�' ا.c&��{ ا�#�&��c(ا���&ر,�g2 1رة رc#�� و^��,#a& إ�' ا�#�,1 ا������ي و2�£ �����

��&2&ت ا���1ة ا�#&���. ا�#"!  ا������ي ��p2005-2004و�� ^�1,1 �1ا��pأن ^��` �"�� �1ا `a#أ014& إ�' أ�0 �� ا� 

��� �_)
1ة و��ارا ��&h �| ا��b�a ا���c&%1 �!#��#�، و�� �` ,��¨� أن ,�!�' ا�#"!  ا������ي و,�&_§ ا���&2&ت 

وأو��3& �2ن ,�1 ا�#"!  ا������ي ���2ح دور �"�� �1ا��p ا���&2&ت. ا���&ر,1 ا����,� ا���1#
� إ��� �� ا�!"��

&a2 ����#ا� �#a#�3&. وا���ا� ��a2 ��2 j#` ا���توا��ا_| أ�0 �` ,.

X I أ'^J ا	���ر�Qت ا	����$� -�ور -��ء A ��X�\ ر]�� ا	�
�� ا	�����ي، �Z,ض ه�" ا	&%�$� �;&رة �/�$��
��

�� �,ا��1 0/�-�ت ا	5,+��*، وا	_,ض ��>� ه& Z&'�, ا	���&��ت 	����� ا�8Zذ ا	$,ار ') ا	�	 J�`;Zو�>�� و

 a� W��� ��- *��+,5�	 ��$�/�	6/�-�ت ا	ا��1 ا,� ��
	 J��	 ي�����	ا ��
ا	�����ي و�/�+�ة إ=,ار وا���Xد ا	�
.��Dة��<��5ت اEدارة ا	,
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 )#
 أ�\j ا�##&رc&ت �� �"&ل ا*دارة، ,"{ أن ^+�ن �"�� �1ا��p ا���&2&ت ����� أو �g�ق 
!' إ^�&ع

ذ�k أن _�&م. ^����p �� &a&0{ ا�#"!  ا������ي، و
!�a& أن ^�1| ^�&ر,1ه& إ�' ا�#"!  ا������ي وا�#�,1 ا������ي ��&

ا �� رc#�� إ�' ا�#�,1g2 1,&ر��آ#& ا�!"�� �12| ا� ،�,������ي وا�#"!  ا������ي ,\#� اc��(ل ا�!"�� 
� ا*دارة ا������

.أن ذ�k ����� �1ور,� ���&��� ا�1_&�2 و^���� إ�&ر ا*دارة

 أ���& ر%�  ا�#"!  ا������ي 
!#& �2ن ه��b �+�{ ا�#"!  _1رت أن ^�!{ �� �"��2007آ&�0ن ا.ول/�� د,�6-1�#

و^��"�{ ه��. ^�&
� ا�#"!  ا������ي �� ا���1ك _��& 0�� ا^}&ذ _1ار ��2ن ا�!"���1ا��p ا���&2&ت إ
�اد و����

 '��
!' ا�#�&دئ ا�1%���� و^��,� ا�h�g&3&ت  j���� $�!�^ `,���2 ي���ا������ إ�' �!{ ه��b �+�{ ا�#"!  ا���

��&2&ت  ��pد ^1^��&ت ����� �!"�� �1ا&#�
�| أ�\j �#&رc&ت ا*دارة 2#&ا	5,+��*,�#+� ا�#"!  ��( �� ا $��, .

:+�,ض '��� ��) ا	�&��2ت ا	�$��� إ	� ا	�
�� ا	�����ي-7

•J[�/�	ن اT;- ;&رة�	ا c��$Z ��X �<Zار -$�ر,=E5,+��* وا	ا��1 0/�-�ت ا,� ��
	 J�`;Z ��X �=�3د�	ا

.ارة وا	,=�-� ') �0ود اZ�2�3�4>�ا	����$� -�Eد

ر 	
�� ا	�$��c وا	�>�� ا	��&Z a� W��� ��- �<- �A<&رات اEدارة ا��Q,اض وإ=,ار وا	�&ا'$� X�� دو•

ا	,��Dة ') إ�Aر ��O&�� ا��c ا	���6ة، وا	�Tآ�� X�� أن X^&�� ا	�
�� ����Z ��$�/� JO�Q و��Zرس

�X�>� �4رج +<�ق أ��+� ا	5,+��* وا	�
�� ا	�����ي، وأن ا	�
�� �Q`&ن �/eو	� IX ر'a ا	�$�ر�, ا	/�&�� 

ا .ر�, ا	�$��� إ	� ا	���, ا	�����ي	�
�� ا	�����ي -��hE'� إ	� ا	�$�إ	�


�� �,ا��1 0/�-�ت ا	5,+��* 	^��ن ا	����J ا	�a� ,D�5 ا	�
�� 5X, ا	�$�ر�,•	 a� �	��ّ' تU�3Zإ=��� ا

 I� �X&',�	$�ر�, ا�	0&ار 0&ل ا I� j	ي و�� ��$\ ذ�����	ا ��
ا	/�&�� ا	�) Z,'�>� ا	�
�� إ	� ا	�

��
.ا	�

 4���� و%�$� ا	�;&رة و+<�=>�

ا*دارة وا�1_&�2 �� ا���&ع ا�}&ص، إ�' p&0{ ا���!��&ت ا��!��� ��2ن ����ى �0
�� ا*دارة أدى ا���,� �� إ��&_&ت-8

�,� إ�' إ12از �1ورة ا���_�$ ا��) ��k!^ j ا�#��!�� 01�2&�/ ا.�` ا�#���ة �!��® ��&j2 ا�¨�اء(وا�1_&�2 �� ا���&ع ا��&م 

آ#& أن ا��&�p إ�' �2&ن ا�##&رc&ت ا�"��ة وا�#�&,�1 ا���&�� ا�#�!��2 �!��&ع ا��&م أ12زت. �� �1ا��p ه�&آj ا*دارة

j�_ ذي �� ���&�.أه#�� ا��1آ�� 
!' ^���� ^1^��&ت ا*دارة ��' ^�g¦ أآ�1 ��&��� و4

_�&ت �����\� �� ا����ات ا.��1ة، وآ&�0 ه� �\�� ����� ^���� ^1^��&ت ا*دارة �� ������ ا.�` ا�#���ة �#�&-9

 �,1a1اض ا����chت ا&�!#
 `��� k&ر,1، 2#& �� ذ���د �� ا��
����ع ا�#��رة ا�#��!�� 2&�##&رc&ت ا�"��ة �� 

 ��a�p�^ ��"� &a^1pأ ��وا� �gg{�#ا� &a^h&ووآ &a"ة و12ا����ا��&�!� �°دارة وا�1_&�2 �� �3&د,$ ������ ا.�` ا�#


&م �� rg��� �� ة���ى ور��� ^�&ر,1ه& إ�' ا�"#��� ا��&�� �±�` ا�#��!� ر���� ا�#���^!�'. 2006 �5,+��*و_	ا 

أ,\ً& ���رة ��2ن ^1^��&ت ا*دارة ا�#�&��c وا�#���� 
�1 ^�&ر,1 �"�� �1ا��p ا���&2&ت ا�}&ر��p و-�1ه& ��

��. ا�#g&در  أ
�&ب �!�� ا���ارس ا��� 
��^a& أ�&�0 ا�#"!  ا������ي ��2ن و_� ^1آ�ت ا�#�&ورات �� ا²و�0 ا.��1ة،
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!' دور �"�� �1ا��p ا���&2&ت وآ���� ^#+�� �"�� ا�#1ا��p ا��&���2007^�1,� ا��&�0/ _\&,& ا*دارة �� 1�#��0 ،

.�� ^��,` ���&ت أ�\j إ�' ا�#"!  ا������ي

رة ا�#����c ه� ����� ^}¢ p#�| ا�#��#&ت �� ا���&
�� إن ����� و�pد ��&,�1 ��&�� و�#&رc&ت �p�ة �� ا*دا-10

و^�#�| ا�#��#&ت ا��&�p�2 ��pد أه�اف وا��� �a& وا��1آ�� 
!' إدارة ا�#}&�1، وا�1_&�2. ا�}&ص وا��&م 
!' ا���اء


� ا.داء ��
.ا��ا�!�� ا���&��، وا���رة 
!' إ
�اد ^�&ر,^ 1��g#�&2 `�ا_�� وا�#���

11-c�#إن ا*دارة ا� ،}c&�#ا��!�#� وا*14اف ا� ���c&�#دارة ا�#&��� وا�°� ��c&c.س ا�#�&دئ ا&cأ '!
��� ا��41�ة ^��م 

 -�	5,+��*و��#& ,��!$. وا�#�&ء��، وا���اه� 
�1 ا�1_&�2 ا��ا�!�� ا��&ز��، وإدارة ا�#}&�1، وا���&��� �� إ
�اد ا���&ر,1

����c 2¨1ض -1س ا���� ��ى ا�"a&ت ا�#&0�� و14آ&ء ا������ وا�#�����,� 2h� �� ^�ا�1 ا��1^��&ت ا���&�� �°دارة ا�#

 و��&���� �� اc�}�ام ��ارد� ا�#&��� و-�1 ذ�k �� ا�#�ارد �� ا.-1اض ا	5,+��*�� ا�#�&
�ات ا*�0&��0 �� �0اه� 

&a� �gg{#ا� .� h ,�"�أ 
�&13 ا*دارة و�� ا�#�!` �2 
!' �0&ق واc| أن �"�� �1ا��p ا���&2&ت ه� �pء �

ا��41�ة، ��£ أg� 1��^ &a0�را ����( �!1_&�2 ا*�&��� ا�#�}�gg و^��,` ا�#��رة إ�' ا�1ؤc&ء ا������,�� وا.�apة

��.ا���c&%1 �� ا�#��#&ت ا�#}�!

و0�� 10ى،. ,��م ا�#+�{ ا����� �#1ا��p ا���&2&ت دا%#& 2���,` ا�#��رة ا��ّ�&�� �� �"&ل ا*دارة ا�#����c ا��41�ة-12

 ��c&%1ا� �b�aا� |� �� ����ر ا�##&ر�c ا�"��ة، أ�0 �� ا�#a` أن ^��` �"�� �1ا��p ا���&2&ت ��ارات و
(_&ت �ّ�&��

و�` ^!��م. �!#��#�، وأ�0 ,��¨� أن ^�!�' ا��b�a ا���c&%1 و^�&_§ ^�&ر,1 �"�� �1ا��p ا���&2&ت 
!' أc&س ��cي

� j\��2 ا�##&رc&ت، و_� 
!��& �� ^�&ر,01& ا�#��!�� 2&�1_&�2 ا�}&ر��p ا�#���� إ�'�2ا	5,+��*ا��1^��&ت ا�#���� �� 


� �1ورة ^���� ه�� ا��1^��&ت j�_ �� ة�,�
.ا�#"!  ا������ي �� �1ات 


&م-13 �,&a0 �� ،ي���، أ�0 �� ا�#�&}!� }c اch��&�0 2&�#1ا���p ا�{&ر���p 2007_1رت ه��b �+�{ ا�#"!  ا���

ا }�+#!� ����^ �������� �#1ا��p ا���&2&ت �� إ
�اد و���� �#�&
�ة ا�#"!  �� ا���1ك ُ_��& 0�� ا^}&ذ _1ار ��2ن آ�

 و��&
�ة ه��b ا�#+�{ �� ا���1ك ُ_��& 0�� 	�5,+��*ا�}��&ت ا��� ^���a& �"�� �1ا��p ا���&2&ت إ�' ا�#"!  ا������ي 

.ا^}&ذ _1ار �� ه�ا ا���ن

:� 	��Ql,اض ا	�<�&ب ') ا	��3ي 	�
&ا+\ ا	��	��I�`Z ا�ه�اف ا	,]�/�-14

 ��5دئ اDE,اف وZ$��, ا	�A�8, واEدارة وا	,=�-�؛•

 أدوار آI� J ا�H<1ة ا	,=�-�� وا	�������؛•

 ا	���ر�Qت ذات ا	3�� ا	�) �5�Z>� ا	����Oت ا	�و	�� ا�4,ى؛•

 �� ') ا	����Oت ا�4,ى ا	�����؛ا��Q,اض ا	���2, ذات ا	3�� -��2�3�4ت 	
�ن �,ا��1 ا	6/�-�ت ا	$�]•

.c��$Z ا=�,ا�0ت ��6دة -;Tن ا�2�3�4ت 	
�� �,ا��1 ا	6/�-�ت ') ا	5,+��*•

�� وا��c �� ا���&%$ ا�}&15-�3%&� &��1��c& �� �"&ل ا*دارة وا��درا, '!
 &0�#�
 و���#&ت أ�1ى، 2#& -�	5,+��*��� ا

ا�#��#&ت ا��و��� وه�b&ت ا.�` ا�#���ة ا.�1ى، و_� 2���& ذ�k اc��1اض ا��g&3&ت �"&ن �1ا��p ا���&2&ت �� ��

 �� &��&�
� ا���&%$ ا��� ^` إ
�اده& �� أو_&ت �}�!�� وا��� ^��� ا.c&س ا�#���� ا	5,+��*ا��1^��&ت ا�#����  )\� ،
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1 ا������ي و��,1 ود
�0& ر%�  �"�� �1ا��p ا���&2&ت وا�#�,. ا��ي ,��م 
!�� اc��1اض ه�+j �"�� �1ا��p ا���&2&ت

���4 ���&ت ا�1_&�2 إ�' ا���!�$ 
!' ا���&%/ ا.و��� ا��� وردت �� ^�1,1 ر%�  �"�� �1ا��p ا���&2&ت، و^!���& ه��

ا���!��&ت �� ر%�  �"�� �1ا��p ا���&2&ت و��,1 ���&ت ا�1_&�2 وأ��0& ه�� ا���!��&ت �� ا
��&ر0& 2&���ر ا��ي رأ,�&� 

&�c&��.

,DE,=�-���5دئ ا	وا ,A�8�	اف وإدارة ا 


&م ا�#��!�� 2�1^��&ت ا*دارة، ���#& وردت ��( �� ^�1,1 ا�!"��-16 j+�2 �����#ة ا��&ر,� وا��ت ا�"�&cإن ا�##&ر

 �gg{�#ا� &a^h&ووآ &a"و12ا� &a�,ة و�3&د���ا.�` ا�# jدارة وا�1_&�2 دا�°� j�&1اض ا����ch&2 ����#ا� ��a�p��ا�

ا������( و^�1,1 و��ة ا�����§ ا�#��1آ� 
� �¨1ات ا�1_&�2 �� ������ ا.�` ا�#���ة)A/60/883ا������(

JIU/REP/2006/2 (،���c�#ة ��2ن ا*دارة ا����ة �!##!+� ا�#��وا��1^��&ت ا�#����c �°دارة �� إ�&ر ا�#�و�0 ا�#�

�pة، ^�!` �2ن �"&ن �1ا���ت ا�#&,hا�� �� &a� �!2&�#1^��&ت ا��1ا وا�g�
 j+�^ �!���#ا���&2&ت أو �"&ن ا�1_&�2 ا� �


!' ا���&م 2#��و��&^a&. أ�c&c& �� ا*دارة ا��41�ة ��c&%1ت ا�&b�aة ا��
&�� �� `a� ور�ا���&2&ت 2 ��pو^��م �"&ن �1ا

.ا�1_&��2

#��#� و�& ,1^�® ا�¨1ض �� و�pد �"�� �1ا��p ا���&2&ت ه� ^���1 �#&0&ت ����!� 
� آ�&,� إدارة ا�#}&�1 �� ا�-17


!' ^�1ض ا�#��#� �!#}&�1  1���^ �� k��� &#� ،��&#داء ا�#&�� و-�1 ا�±� j���#_�$ ا���1اءات ر_&��2، وا�pإ �� k��2

و�& ,��ب 
#!�p �� &aاr�� }0 �� �"&ل ا�1_&�2 وا*14اف 
!' �1ا��p ا���&2&ت ا��ا�!�� وا�}&ر��p و�& ,�1^{ 


#!�� إ
�اد ا���&ر,1 ا�#&���
!' ذ�k �� 0�&%/، و^��,� �� '!
���k ��ن ا��ور ا��ي.ى اc�"&�2 ا*دارة �a&، وا��2&_1 

^��م �2 �"�� �1ا��p ا���&2&ت ,��ز ا�#�&ء�� وا���&���، آ#& إ�0 14ط أ�c&c �\#&ن _�&م ا�#��#� �2داء 
#!a& و��& 

و^��م. �\( 
� ا
�#&د ^1^��&ت ��&��c *دارة ا�#}&��1#�&دئ ا*دارة ا��41�ة وا�#�&,�1 ا�#�&���c وا�#1ا��p ا��!�#�، 


!' ا��h(ع 2#��و��&^a& �� �"&ل إدارة ا��#!�&ت  ��c&%1ا� �b�aة ا��
�"�� �1ا��p ا���&2&ت ا�#��رة ا�}��1ة �#�&

�#��#!� ��.ا�#}�!

18-���| ا��b�a ا���c&%1، ��#& ,��!$ 2&�##&رc&ت ا�"��ة، 2h� �� أن ^��` �"�� �1ا��p ا���&2&ت 
(_&ت و ارات �ّ�&��

��&2&ت ��pإ��� �� �"�� �1ا ���&ر,1 ا����,� ا�#���ي و,�&_§ ا����. ا	5,+��*و,��¨� أن ,�!�' ا�#"!  ا���

�&��& �� أ
\&ء ����!�� �� �&رج ا	5,+��*,�����-19 r���^ا���&2&ت، و ��p2!"�� �ّ�&�� وآ&�!� ا.ه!�� �#1ا &��&� 


(_� ��&14ة ��2 ا�!"��، ر-` أa0ا	5,+��* �p�^ hي، و���& أ�b�0 1�2ار �� ا�#�,1 ا������ي و��  12
&,� ا�#"!  ا���

�| ^1^��&ت ا*دارة ا��41�ة 
&م ا^�&ع. وا�#"!  ���#& ,��\�� اh^�&ق j+�2 ���^ &a���0ن دور ا�!"�� وأ�� kو�| ذ�

&�2 ا��ا�!��، و����� و0�&%/ أ���0 �1ا��p ا���&2&ت ا��ا�!�� �#&رc&ت ������ �� اch��1اض ا�#��1# ���&��� �0` ا�1_


&��ا	5,+��*وا�}&ر��p واc�"&�2 ا*دارة �a&، و^1^��&ت إدارة ا�#}&�1، و^1^��&ت إدارة  ��g2 .
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 و���#& أ1�4 إ��� �� ^�01,1& ا�#��1ع إ�' ا�#"!  2005-2004_��� �"�� �1ا��p ا���&2&ت، �(ل ا���1ة ا�#&���-20


!' ا.�&�0 ا^}&ذ ا� �����ي ��2ن �1ا��p ا�+��ف ا�#&���، 
�p &�1�ا ��1^��&ت إدارة ا�#}&�1 �� ا��01&�/، وا_�1��

��&درات ^��!$ 2&*دارة، ��j ^(�� �}&�1 أ�c&ر 13ف ا��#(ت، و4"�� 
!' و�| a0/ ,��م 
!' إدارة ا�#}&�1 


�� ^}��® إ1pاءات ا�#1ا��p ا��ا�!�� �!��&2&ت، و2� ��g2 ورآ�ت ��pا�!�� وا�}&ر�ا���&2&ت ا� ��p&%/ �1ا�0 ��

وأدى 
#j ا�!"�� إ�' ^��,�. �&�3 
!' �pا0{ ا�\�r �� �"&ل ا�1_&�2، واc����1 ا�+��ف ا�#&��� ���1ة ا������


\&ء ±� ��cدة �� ا�}�1ة ا��ا&��ch&2 ���c�#ا*دارة ا� '!
ا�#&��� و�1ا��p إدارة ا.
#&ل وا*دارة��
#!�� ا��2&_1 

.ا���&2&ت


!' ^��,` ا�#��رة ��2ن إدارة ا�#}&�1 وا�1_&�2 2007-2006ورآ�ت �"�� �1ا��p ا���&2&ت �� ا���1ة-21 &a�&#�اه 

ا��ا�!�� و_\&,& إ
�اد ا���&ر,1 ا�#&���، �\( 
� اc��1اض ��ى آ�&,� اc�"&�2 ا*دارة ����3&ت �1ا��p ا���&2&ت

و_� ^"!� ه�� ا�#���
&ت وا�#�&دئ ا.��c&c �� ا��#j ا��ي ا��!��. &ن ��&�2�c&2 &a�#1ارا��ا�!�� وا�}&ر��p و�#

�2 ا�!"�� �(ل ا���1ة ا�#&���، ��£ 2��� أ�1 ا��¨��1 ا�#��1ح �� ا�#�&,�1 ا�#�&���c ا��و��� �!��&ع ا��&م وا��\&,& 

!
��ا��&رزة ا��� أ�&ره& �1اp| ا���&2&ت ا�}&ر�p وأ���0 ا������   و^��,£ ا	5,+��*' ا�#��gل، وإدارة ا�#}&�1

آ#& أ^&�� �"�� �1ا��p ا���&2&ت إ�+&��0 ا*14اف. ���+� ا��01&�/ و�0&�� ا��&�#� ا�#��ل�0WINGS II&م و,�"�

 j#
 '!
. و0�&%/ 
#!�&ت ا�����$ وا�#1ا��p ا��ا�!�� �!��&2&تا	5,+��*

�| ��&دئ ا�##&ر�c ا�"��ة �!"�� ا�#���� �� ��� أن �\#�ن ا��#j ا��ي ^\�!| �2 �"-22 $��� �1ا��p ا���&2&ت ,�

2&�1_&�2 و�1ا��p ا���&2&ت، إh أن ا�!"�� ^#&رس 
#!a& �� وا_| ا.�1 2#��ل 
� ا�#"!  ا������ي، و�� �` ��ن 

2&���&��� وا�+�ا	5,+��* `��^ ��"� &a2 ,#+� أن ^��م ��ت ا�&�&ac*ا �� j�&آ j+�2 �����, hا���&2&ت ��pءة �#1ا&

.و^��,` ���&^a& آ�b�a اc��&ر,� ^�#�| 2&�}�1ة ا�#�!��2 إ�' ا�#"!  ا������ي

 أدوار آI� J ا�H<1ة ا	,=�-�� وا	�������

,"{ أن ,�\#� دور ا��b�a ا���c&%1 �!#��#� ^��,� و^���� اh^"&ه&ت اch�1ا^�"�� �!#��#�، و^}�g¢ ا�#�ارد 2+�&ءة-23

��. أ���0 إدارة ا�#��#� و
#!�&^c�2 &a!�ب �ّ�&لو��&���، ور3� -�1 أن أ
\&ء ا.�apة ا���c&%1 ����ا 2&�\1ورة

ا�}�1اء �� �"&ل ا�#�&��c وا*دارة ا�#&��� وإ
�اد ا���&ر,1 ا�#&��� و�1ا��p ا���&2&ت وا�1_&�2 وإدارة ا�#}&�1 و-�1 

&a�!
. ا*دارة ا��ّ�&�� �!#��#� و^���$ أه�ا�a&ذ�k �� ا�"�ا}0 ا������ أو ا�#��gg{ ا��� ^��#� 

، ا�#��و��� 
� ^��,` ا��
` ا��+��� ا��و�� وا���a�p&ت 	�5,+��*,���' ا�#"!  ا������ي، p�#2{ ا���&م ا��&م-24

 و��& �!��a�p&ت ا���&c&^�� ا��&�� �!"#��� ا��&�� �±�` ا�#���ة ا	5,+��*ا���&c&^�� ا�#��دة، وا*14اف 
!' أ���0


#(و ،�

�، و�"!  ���#� ا.-�,� وا��را&#�phدي وا&g�_hوا�#"!  ا ،�
ا�#�^#1 ا��&م �#��#� ا.-�,� وا��را

�2&"�cن ا&#� '!
���&p&ت وأو��,&ت ا��!�ان ا�#�!��� �!#���0 ا	5,+��*h .�
 و,���' ا�#"!  ا������ي ا�#��و���

�� �&p �#� �3#!� أ��ر، ^���p وإر4&د ا�#�,��1 2#&،ا	5,+��*ا*14اف ا��+��� ا��و�� و^���p إدارة g2 ،kذ� 

.ا	5,+��*، واc��1اض أ
#&ل ا*دارة و^���� أ���0 ا	5,+��*ا������ي، ور3� أداء
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، �c&%12 ا�#�,1 ا������ي، ا�#��و��� 
� إدارة 12ا�"� و��1و
&^� وأ��0�� ا.�1ى، و^}\| ا	5,+��*^���' أ�&25-�0

!� kيا�#�&ء�� �� ذ����و,�¢ ا���&م ا�#&�� 
!' أن ا�#�,1 ا������ي ���ول ���و��� آ&�!� 
� ا*دارة. #"!  ا���

 و,}\| �!#�&ء�� �� ه�ا ا���ن �!#"!  ا������ي، آ#& أ�0 ���ول 
� أ
#&ل ا�1_&�2 ا��ا�!��، ا	5,+��*ا�#&��� .���0 

 وا���&ظ 
!' أ���3 ا	5,+��*��� وآ�&ءة اc�}�ام ��ارد 2#& �' ذ�k ا�����$ �#1ا��p ا���&2&ت ا��ا�!�� �!��آ� �� ��&

.وإ
�اد ا�+��ف ا�#&��� ا�}&�3 �2


#��&، 2&���,� �� ا��\&,& ا�#��&���-26 ��c&%1ت ا�&b�aي، آ¨��1 �� ا����و^�ا�p ا�b�a&ت ا�a, .��c&%1�` ا�#"!  ا���

. ,& ا�g���� 2&��ر�p ا�#�&��c �� ا��1آ�� وا��را,�^��,&ت 
�,�ة، ��a& ^��,� �& إذا آ&�0 اhه�#&�&ت ^��p 0�� ا��\&


!' ا�1أي ا���,� kذ� �� �#�1ا ر%���& �� ^�&ول ه�� ا��\&,&، و^�g�
و,���1 ��gل ه�� ا�b�a&ت 
!' ا�\#&0&ت 

��� إ�&ر �!}�1اء و�����ة إ�' ا.د�� ا�#��ا�1ة �� 
#!�&ت اch��1اض ��#& ,��!$ �2دارة ا�#��#�، وإدارة ا�#}&�1، و^�


!'. ا�1_&�2 ا��ا�!�� j��
!' ا��+` ��2ن �& إذا آ&ن p�ول أ
#&�a& ,1آ� 2&� ��c&%1ا� �b�aوه�� ا�\#&0&ت ^��� ا�

و,���� 
!'. ا��\&,& ا.آ�1 أه#�� �����$ أه�اف ا�#��#� وا���آ� �� ا^�&ع أ�\j ا�##&رc&ت �� اc�}�ام ا�#�ارد

و ��ا�ap ^��,&ت ا*دارة �� ا�#"&hت ا������ ا��� ^��¨1ق ا��_� �� a��2& ا�#"!  أ,\ً& أن ,���' ر3� و^��,1

h ^��ا�1  
�ة ا�}�1اء �� ا�#"&hت ا���&�� '!
وا��+` 
!�a&، وا�#�&%j ا������ وا�"�ا0{ ا��� ^��&ج إ�' ا���gل 


\&ء ا�#"! . &a2 ���&+ار,� ا��ا�.

27-���,#+� �!"�� �1ا��p ا���&2&ت أن ^�&
� ا�#"!  �� �3&-� �& ,��&ج إ��� �� �#&0&ت و^��,` ا�#��رة ��2ن آ�

أن. اc�"&�2 ه�� ا�\#&0&ت إ�' ا���&p&ت ا�#"!  ��( آ#& ^��م ا�!"�� ا�#��رة ا�#�}�gg إ�' ا�#"! ، و,#+�

دور �"�� �1ا��p ا���&2&ت �� ��&0�ة ا��b�a ا���c&%1 و,+#�. ^�&
�� �� ا��h(ع 2#��و��&^� �� �"&ل ا*دارة

 ��,���
�1 اc��1اض ��ى 4#���� ا�\#&0&ت �� ا���&ء 2&���&p&ت ا��b�a ا���c&%1 وا�1ؤc&ء ا��� ��,���وا�1ؤc&ء ا���

�. واc��1اض ��ى ����_�� وc(�� ه�� ا�\#&0&ت 1ا��p و�� ه�ا ا�g�د 0(�¡ �#�� ��&دئ �!##&رc&ت ا�"��ة �!"&ن

.ا���&2&ت

'��� ����W -�ور 	
�� �,ا��1 ا	6/�-�ت، ��5_) 	�
�� أن Z/�+� ا	�
�� ا	�����ي وا	���, ا	�����ي 5X,.1–ا	��5أ-28

 ��lQاض ��ى �&%&=�� و,��Q^��+�ت، وا	ه�" ا I� ��O��	��5 ا�1���0ت ا�Z (' ^��+�ت	ا ��	&�D اض ��ى,��Qا

.��® وh ,¨�1 أو ,}j �2!�&ت أو ���و��&ت ا�#"!  ا������ي أو ا�#�,1 ا������يوه�ا ا��ور اc��&ري. ه�" ا	^��+�ت


�� �,ا2.��1–ا	��5أ-29	 a���Z دوره�، ��5_) أن c<'و �<��X&h&و� �<	l$�Qوا ��
و'��� ����W -�^&�� ا	�

��ت ا	����O، ا	6/�-�ت -�l$�QUل وا	�&��X&h، وأن ��&ا', 	`X J^& '�>� ا	�>c ا	���Q\ �ه�اف وأو	&

��
و,��¨� أن ^��ا�1 �!"�� ا���رة 
!' ا��#�� j+�2 j���c �� j&ق ا�#a#�. و�/eو	��oZ ودور" -X o��3^&ا ') ا	�

 ��
ا�#���� a2& ودوره& اch��&ري، وأن ^\` أو ^�#j أ
\&ء ����!�� ,#+�a` �1ح ¹راء و^��,&ت ����رة و����

)b�aا*دارة أو ا� �!�#� |����, h ��a`ا���g2 &a#,��^ ��c&%1ل).� ا��1 و2�و,��¨� أن ,��| .
\&ء ا�!"�� ^+&��r ا��

 `aا���2&�#��و��� وا� `ac&��ا*
&�4، و,#+��^ `a�� `,��a^&` 2�ون ��&j2، و�+� ,#+� د�| ��&j2 ر��ي �a` _� ,��ز إ

��c&�#رات ا��ء �� ذوى ا��&\
.a!#�2` وا�#�&
�ة �� اp��اب ا.

و'��� ����W -�	�>�رات، ��5_) أن �Z&ا', 	�
�� �,ا��1 ا	6/�-�ت ') �
�&X>� ا	�>�رات ا	����5Q ا	�).3- ا	��5أ-30

وh ^���1 �"�� �1ا��p ا���&2&ت �ap إ�&��� �!#1ا��p، آ#& أ�0 ��  �� ا�\1وري. q�/Z 	>� -�	$��م -�>��>� ا	����
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!' �1ا��p ا���&2&ت أو 
!' ذوى ا��را &a�,�\
 1g��^ ه�ا ا�#"&لأن �� �gg{�#و2&���1 إ�' أه#��. ,� ا�

ا*دارة ا�#&��� وإ
�اد ا���&ر,1 ا�#&��� �+j ���#� �� ا�#��#&ت، ���0 ,��¨� أن ^\` ا�!"�� أ
\&ء �� ذوى ا�}�1ة 

 �!gل وا*دارة ا�#&��� ذات ا�&#
أو(ا���,�� �� إدارة ا. �\
�"&ل �� ذوي ا�}�1ة ا��ا��c �� أآ�1,"�ز أن ,+�ن 

.�����1 ا��را,� و2�£ ا����,&ت ا��#!�� �°دارة) �1ا��p ا���&2&ت

��5_) أن �6Zد ا�2�3�4ت 	
�� �,ا��1 ا	6/�-�ت +<�ق J�X ا	�
�� -a��1 J�;� r�6 ا�1���0ت.4–ا	��5أ-31
�-�ت -;`J و') ه�ا ا�AEر ��5_) أن Z;�رك 	
�� �,ا��1 ا	6/. ا	�
�� ا	�����ي وا	���, ا	�����ي �I ا	^��+�ت

�4ص ') J�X ا	�,ا��1 ا	�ا4��� 	�6/�-�ت وJ�X ا	�,اa1 ا	�8ر1) و���Zول ا	$^��� ا	����$� -�Xtاد ا	�$�ر�, 

. و^��$ ا�!"�� _�#� �\&�� �!�#!�&ت ا�#&��� وإدارة ا�#}&�1 وا�1_&�2 وا*دارة، و^��ز ا�#�&ء�� �� ه�ا ا�g�د. ا	��	��

�j �#"#�ع ا�#�ارد �� إ�&ر ا�#1ا��p ا��ا�!�� وا�}&ر��p �!��&2&ت، و^��م و^+�j ا�!"�� ^���$ اch�}�ام ا.�


#j ا�!"��. ذ�k ا�#}&�1 اch�1ا^�"�� وا���¨�!����ا�#�&
�ة �� �"&ل ا*دارة وا��� �� ا�#}&�1، #2&  j�#, hو

�
1 �1ا_�� 
#!�� �1ا��p ازدواp& .ي �� 
#!�&ت ا�1_&�2 ا��&%#�، وإ0#& ,��ز ����ى �pدة و��&��� ا*دارة 

وه�ا �� �0�4 أن ,��ز ا�#�&ء��). ا	5,+��*أ�&�0(و�1ح ا����,&ت 
!' ا*دارة) ا��ا�!�� وا�}&ر��p(ا���&2&ت

&a� /%&�0 j\ا���&2&ت و^���$ أ� ��p1ا� ���&�� j�.و,+


�� �,ا��1 ا	6/�-�ت l2ت 'ّ��	� �a ا	�
�� ا	�����ي.5–ا	��5أ-32	 c�$Z ,=�-� ��5_) أن	ا �ي ور]������	, ا���	وا

I�,4vن اT;	�8ر1) وأ�62ب ا	6/�-�ت ا	ا a16/�-�ت و�,ا�	ا4��� �	,ا��1 ا�	ا���&2&ت. وا ��pو^��1 �"�� �1ا

�( �!}�1اء ,#+� �!#"!  ا������ي أن ,����� ��� �� ا���gل 
!' ا�\#&0&ت وا�#��رة�� .�b�aء ا�&\
وh ,��#� أ

ا 
&دة إ�' ��c&%1ي ا�����}�1اء ا�#&����، ���k �� ا�#a` أن ^��` �"�� �1ا��p ا���&2&ت 
(_&ت ��&14ة �| ا�#"!  ا���


\�,� ا�!"�� 
&دة �� 
�د ,�1اوح ��2. �� إ�&ر ا���ارات وإ
�اد ا���&ر,1 ا����,� r���^7و3و`�  أ
\&ء، و��

�ة ���1رة �� ا����د ا���1و_1ا��� أو ا��#!�&ت �� أjp �1ح ا����,&ت و^��,` ا�#�&0" ر���4 و��01","{ أن ^+�ن

�#��#!� �,���. ا���

:و^���r ا�#a&م ا�1%���� �!"�� �1ا��p ا���&2&ت وا�1_&�2 2&�\1ورة أc&c& �� ا²^�-33

 �a` أه�اف ا�#��#� واc�1ا^�"��a&؛•

 c&�c&ت ا�#��#� وa#�0&؛�a` �0&م ا�1_&�2 ا��ا�!�� وإدارة ا�#}&�1 وا���آ� �� ا�h��ام ��a2 ا���` �� ��ء•

اc��1اض و^��,` ا�#��رة ��2ن ا���&c&ت ا��� ^��1 ^���1ا آ��1ا �� إ
�اد ا���&ر,1 وا*دارة ا�#&��� و��&���•

 �0` ا�#�&ء�� وا�1_&�2 ا��ا�!��؛

 اc��1اض و^��,` ا�#��رة ��2ن ا���&ر,1 وا�+��ف ا�#&��� _�-&�3 j�a&؛•

و ��® 
#j ا�1•  _&�2 ا��ا�!�� و��ى a��#4&؛اc��1اض ا�#��ا�0&ت

 2�£ ^�&ر,1 و�0ا^/ ���&ت ا�1_&�2 وا�#1ا��p ا��ا�!�� ور3� ^���� ا*دارة ����3&ت �1ا��p ا���&2&ت؛•

 ا���1 �� ^�&ر,1 �0ا^/ ا�#1ا��p ا�}&ر��p �!��&2&ت ور3� ^���� ا*دارة ����3&ت ا�#1ا��p؛•

•!#
 �&^a& وا��\&,& ا�#��!�� a2&؛^��,` ا�#��رة ��2ن اc�1ا^�"�� إدارة ا�#}&�1 و

•��&�^��,` ا���!��&ت إ�' ا��b�a ا���c&%1 ��2ن أداء �1ا��p ا���&2&ت ا��ا�!��� وا�}&ر���p و^��,` ا�#��رة �� 

�pا�}&ر |p1 ا�#1ا��¨^ |_�^.
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 ا	��5دئ ذات ا	3�� ا	�<��O�� (' �$5ت دو	�� أ4,ى

�� ch&2��1اض ا��&�j �°دارة وا�1_&�2 دا�j ا.�` ا�#���ة ^\#� ^�1,1 ا�!"�� ا�����a�p ا���2006��# 
&م-34

 �gg{�#ا� &a^h&ووآ &a"و12ا� &a�,ا������(و�3&دA/60/883 (دئ&�� }ا0�p |�#"� )g�اc��1ا�& وا�c& و�


!' ا*دارة و�#&رa^&c& ا�"&ر,�؛ 2#& �' ذ�j�!�^ k ا��¨1ات ا��&%#� �� ا��1^��&ت ا�#���� �� ������ ا.�` ا�#� &c&�_ ة��

و_� 2�أت ������ ا.�` ا�#���ة �� ا���1ك ُ_��& �3ب. ا*�&ر ا���p1# .�0#� ا�##&رc&ت ا�#���� �� ه�ا ا�#"&ل

�| ا�##&رc&ت ا�"��ة ا�#���� $��, &#2 ��c&%1ت ا�&b�a&ر,1 إ�' ا���ا���&2&ت ور�| ا� ��p!� �#1ا��إ�0&ء �"&ن ��.

�&��&(� �#1ا��p ا���&2&ت و^#&رس 
#!a& ا²ن �� ������ ا.�` ا�#���ة و_� أ�b�0 �"�� اc��&ر,� ����!-35 j#�^

. �� أjp ^��,` ا�#�&
�ة إ�' ا�"#��� ا��&�� �� ه�ا ا���ن) ا�#�&%j ا�#��!�� 2&.�&�0 و�+� ��  ا��g&د,$ وا��1ا�/

2&���j �"&ن �#1ا��p ا���&2&ت �� 
�د ���ا,� �� ه�b&ت ������ ا.�` ا� �b�0دا%#& وأ |��^ h #���ة، وإن آ&�0

 ���)��cى ا�و� ��c&%1ت ا�&b�a0{ ا�&p �� &a�����2 ��!��#ا� k!^ j�� ،ت&cا�##&ر j\أ� �
ا��1^��&ت ا��� ^��1 

&a�,�\
 .

 أ3�ر �#�!� ���&ت ا�#1ا��p ا��ا�!�� �� ���#&ت ا.�` ا�#���ة وا�#��c&ت ا�#&���2007^�1,� ا.ول/و�� أآ��36-12

 ا.�1اف �2&0& �#2_�a& ^"&� �"�� �1ا��p ا���&2&ت �� ������ ا.�` ا�#���ة وأو�3ا �0�2&ء �"&ن �ّ�&�� و����!� ����دة

���)��ch&2 ن���#�ء ,&\
�#1ا��p ا���&2&ت ^�#p�#2 j{ ��ا��$ ��و�0 و���#�ة �� ا�b�a&ت ا���c&%1 و^���r �� أ

.وا�#���
�� وا�}�1ة وا�+�&ءة

 -;Tن ا�2�3�4ت 	
�� �,ا��1 ا	6/�-�ت ا=�,ا�0ت ��6دة


� ا���,� �� �pا0{ ا*دارة ا��41�ة ا�#����� ��#& ,��!$ ا	5,+��*^��1 ا��1^��&ت ا��&%#� �!"�� �1ا��p ا���&2&ت-37 

&a���0ر. �2\�,� ا�!"�� ودوره& وأ�2&�� &a�
-�1 أp�^ �0� ��p ��)ا0{ ر%���� .�\j ا�##&رc&ت �` ,�` ا�����1 

 وه� أ�0 ,��¨� أن ^���' ا��b�a ا���c&%1 �!#��#� ^���� �"�� �1ا��p ا���&2&ت 	�5,+��*�� �� ا��1^��&ت ا��&��� ا�+&

�b�a!�� �� �&رج ا.�&�0 وا���ء ��&\
وا
�#&ده&، وأ�0 ,��¨� أن ^���r ا�!"�� �1g,&، أو �� ا.�\j أن ^���r، �� أ

ا ���يا���c&%1، وأن ^�1| ^�&ر,1ه& إ�' ا�#"! ���.


� ا*دارة، وه� �����-38 &a���)��c&2 j{, &#� ا���&2&ت ��p1ا� ��"� ����^ &��&�أوh، ا�#�,1 ا������ي ه� ا��ي ,���' 

أن. ا0���a^& ا�!"�� اch��&ر,� ���ون ا*دارة وا�#��ا��0 ا��&��2 �±�` ا�#���ة '!
�&�0&، ^�¢ ا��g&3&ت ا�!"�� ا��&��� 


\�ان �� �"� �#��, ��e�� 'ا���&2&ت إ� ��p5,+��*� �1ا	ا &a!��#^ا�!"�� و ���)��cأ,\ً& �� ا ¢���, &#� ،

&��&��&��&، �` ^�` �"�� �1ا��p ا���&2&ت ��' ا²ن أ,� 
(_� �ّ�&�� �| ا�#"!  ا������ي و�`. ا�}&ر�p آ#& ه� �&دث 
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&�!c &a�!

� ا*دارة وإ0#& ^�1| ^�&ر,1ه& إ�' ا�#�,1 وh ^�#�| ا�!"�� h&2. ^�¡ أ,\ً& �����2، أو ��ا����  j�&+ل ا�)��c

.ا������ي وh ^��م ^�&ر,1 رc#�� إ�' ا�#"!  ا������ي

39-��!g� �� �0أ ���5,+��*�0	وا*دارة ا ���&� ^#&�& أن ,��| أ�\j ا�##&رc&ت ^"&� ��&%j ا��(�� ا�#&��� وا�#�&ء�� وا��

� '!
�2ا��41�ة ��' ,���' �� أن ,�&�¡  و^���1ا h^}&ذ ا��1ارات ا�#�&��c �� ا�#"! . �� ا��+��&ت وا�"a&ت ا�#&0��

��&2&ت  ��p1ا� ��"!� �� ا��� c����� إ�' ا	5,+��*ا������ي ^"&� ه�� ا�#����، ,��� ا�#!�$ ا.ول ا�h�g&3&ت ا�#��1

&����^ '!
ت ^��1 
� أ�\j ا�##&رc&ت ا��g&3&ت ا�!"�� ا��&��� إذا آ&�0 ه�� ا�h�g&3&ت ����1 و^���ي 

.ا�#����

 ا	�&��2ت


�� �,ا��1 0/�-�ت ا	5,+��* وأن �$,.1–ا	�&��2	 ��X ي�����	ا ��
+&�2 أن ��3دق ا	�
اZ�2�3�4>� ودوره� ا�QU;�ري -;Tن �/�]J اEدارة وا	,=�-� ') �0ود ا�2�3�4Uت ا	�) �����ه� 

.ا	�
�� ا	�����ي

و.2–ا	�&��2 ���ر�Qت اEدارة ا	,��Dة ') +&o+T- �2 اa� �=��Z ا	�<&رات ا	
�ر�� -;Tن ��5دئ
��O&�� ا��c ا	���6ة، أن ��&	� ا	�
�� ا	�����ي ا��Q,اض وإ=,ار وا���Xد دور 	
�� �,ا��1 
 ����Z ��$�/� 6/�-�ت	ا��1 ا,� ��
	 ��&^X ن&`Z أن ��X آ�اe� �<- �A&��	>�� ا�	6/�-�ت وا	ا

5�� o+ي، وأ�����	ا ��

�� �,ا��1 ا	6/�-�ت أن a',Z و����� �I �4رج أ��+� ا	5,+��* وا	��	 (_
. Z$��>� إ	� ا	���, ا	�����يا	�)Z$�ر�,ه� �Q&�� إ	� ا	�
�� ا	�����ي -��hE'� إ	� ا	�$�ر�, 


�� �,ا��1 ا	6/�-�ت ��h+� 	&1&د.3–ا	�&��2	 a� �	��' تl2 ي�����	ا ��
+&T- (2ن �$�c ا	�
 Z,'�>� ا	�
�� إ	� ا	�
�� ا	�����ي و�� ��$\ ا	�)&�� D�5� �=lX,ة �a ا	�
�� ') إ�Aر ا	�$�ر�, ا	/�

��
.ذ	I� j 0&ارات 0&ل Z$,�, ا	�
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 	��W6 ا�ولا

 ا�(��� ا	��	�)ا�2�3�4Uت ا	�$�,�0 	�
�� �,ا��1 0/�-�ت -,+��*

 ا	_,ض

��a& ه��b اc��&ر,� �#�&
�ة ا�#"!  ا������ي ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#� وا�#�,1)1(g2 &a^&��� ا���&2&ت ��pم �"�� �1ا��^

 �� �#&ر�c ���و��&^a#& ا*دار,� 
� إ
�اد ا���&ر,1 ا�#&��� واc�}�ام ا�#�ارد و^1^��&ت ا�1_&�2 ا��ا�!��، و
#!�&ت إدارة ا������ي

��&2&ت 
#!�&ت ��p2#1ا �!gذات ا� j%&�#ا� �� k5,+��*ا�#}&�1، و-�1 ذ�	ا���&2&ت، �� ا�#�&م. ا ��pم �"�� �1ا�و^�

j%&�#ا.ول، ا�#��رة ��2ن ه�� ا� ����1اءات ا�#p*ت وا&c&ا��� �
 وا��� �� ا
��&ره& ا�(%�� ا�#&��� وا���&م ا�#&��، �\( 


#j ا�!"�� ��j ا�#a&م اch��&ر,� ا��� ^���a& ا�!"�� اch��&ر,� �±�` ا�#���ة ا�#����. و1eوف 
#!�&^�ا	5,+��*�� j�, hو

.��� �� ���#� ا.-�,� وا��را
� إ�' ا�#"!  ا������ي��2ون ا*دارة وا�#��ا��0 �±�` ا�#���ة و�"�� ا�#&

��
 �>�� ا	�

:^��م �"�� �1ا��p ا���&2&ت 2&²^�)2(


� أ��0�p�#2 &a{ ا��a^&3&g&، و^��,` ا����3&ت ا�#�&��c �� ه�ا)أ( �b4&ا��\&,& ا�� |�#p ا�#��رة ��2ن `,��^

و .أو ا�#"!  ا������ي/ا�g�د إ�' ا�#�,1 ا������ي

��1اض و^��,` ا�#��رة ��2ن ا���&c&ت ا��� ^��1 ^���1ا آ��1ا �� 
#!�&ت ا�#�&��c وإ
�اد ا���&ر,1 ا�#&���اc)ب(

، و�a#� �1ا��p ا���&2&ت ا��ا�!��، وا*1pاءات ا	5,+��*واc�}�ام ا�#�ارد، و��ى ��&��� ا�1_&�2 ا��ا�!�� �� 

.ا���¨�!��

. و
#!�&^a& و_\&,&ه&ا	5,+��*�� إدارة ا�#}&�1 �� اc��1اض و^��,` ا�#��رة ��2ن اc�1ا^�")ج(

. 	�5,+��*اc��1اض و^��,` ا�#��رة ��2ن ا���&ر,1 وا�+��ف ا�#&���)د(

، و^���1 ���j �#�&_�� _\&,& ا	5,+��*ا��1و,/ ��a� `a#� �1ا��p ا���&2&ت وp�واه& و��&���a& �� إ�&ر 
#j)ه(

1pاءات ا���¨�!�� وا�#�&%j ا��� ^��1ه& 
#!�&ت �1ا��p ا���&2&ت ا��ا�!�� ا�1_&�2 ا��ا�!�� وإدارة ا�#}&�1 وا*

��pوا�}&ر.

^��,` ا���!��&ت ��2ن ��® 
#j و�a&م ا�#1ا��p ا��ا�!�� وا�}&ر��p �!��&2&ت ����a& �� إ�&ر 
#!�&ت)و(

.اch��1اض ا�"&ر,�

ن ا��ا�!��ن وا�}&ر��pن، 2#& �' ذ�k ا���&ر,1 ا�#��!�� ا���p �� 1#�| ا���&ر,1 ذات ا�g!� ا��� ,���a& ا�#1ا��p)ز(

�� ���ول 
� ا��1ض ا.��� �!+��ف ا�#&���، 2#& ا	5,+��*و. ورj%&c ا*دارة a0��2&	�5,+��*2&�+��ف ا�#&���


� ا���&0&ت 2&���ر ا�+&�� r�+ا� kذ�.
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2)ح( &���&ر,1 ا�#���� �� �+�{ ا�����§ وا������&ت ��2ن ا���1 �� ا���&%/ ا�#�1^�� 
!' ا�#}&�1 وا�1_&�2 ��#& ,��!$

 &a^را&��
ا�#a#� ا�#���� a2& وإ�&�� _\&,& �1ا��p ا���&2&ت إ�' و��ة ا������&ت ��{ اh_�\&ء، �| �1ا
&ة ا

&a��3�gا��#!�� و�.

.ر3� ^���� ا*دارة ����3&ت ا�#1ا��p ا��ا�!�� وا�}&ر��p)ط(

��� وا.�1اف ا�}&ر��p وا��� ^��1 ا��!$ ا	5,+��*��2ن ا��1^��&ت ا��� ,���a& اc��1اض و^��,` ا�#��رة)ى(e�� �&"^ 

.�g2رة 1c,� ��2ن د
&وى �cء ا��!�ك �� إدارة ا��#!�&ت و^���1ه&

 �� �"&ل �+&��� ا����� ، وا�#�و0&ت ا.�(_�� و�c&�c ا*2(غ 
� �cء ا	5,+��*^��,` ا�#��رة ��2ن �c&�c)ك(

.ا��!�ك

إ
�اد و
1ض ^���c 1,1ي 
� أ��0�a& إ�' ا�#�,1 ا������ي، ^#�a�ا ����1 
!' ا�#"!  ا������ي �!��1 ���)ل(

.و��&_���

.^��,` ا���!��&ت 
!' أداء ا�#1ا���p ا�}&ر���p وا��ا�!���)م(

ا)ن( �}&ر�p و��& ���&م ^��,` ا�#��رة وا����3&ت إ�' ا�#"!  ا������ي ��2ن ^1^��&ت ^���� �1اp| ا���&2&ت

. ا�#&��ا	5,+��*

 اlAEع

:���� �"�� �1ا��p ا���&2&ت 2&��!�&ت ا��&���)3(

و)أ( أو ا���&%$ ا��� ^1اه& �1ور,� .داء �#a�a&، 2#& �' ذ�p k#�| ^�&ر,1 �1ا��p/ا���gل 
!' p#�| ا�#�!��&ت

.ا���&2&ت وو�&%$ 12ا�/ ا��#j ا��� ,g�ره& �1اp| ا���&2&ت ا��ا�!�

��� ch&2�"&�2 .ي �!{ ا	5,+��*�!{ ا���gل 
!' أي ��!��&ت �� أي ��re أو �� �0`)ب(e�#ا� |�#p ���&و�� ،

&a�#a� ق أداء&�c �� ا���&2&ت ��p1ا� ��"� ����^.

.ا���gل 
!' �& ^1ا� �1ور,& �� ا�#��رة ا��&��0�0 أو ا�#���a ا�#���!� ا.�1ى)ج(


&ت ��c,� �&�3^��� �"�� �1ا��p ا���&2&ت)4(&#�pا �pا�}&ر |pوا�#1ا.

 �Xد ا�X���1Uت

)5(&,��c j_.ا '!

&ت &#�pدة أر��2 ا&
و,"�ز �1%�  ا�!"�� أو ا�#1اp| ا�}&ر�p �!{. ^��� �"�� �1ا��p ا���&2&ت 


&ت إ�&���&#�pا ��
.
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 ا	�X&ة إ	� X$� ا�X���1Uت

ر)6( 
&ت ا�!"��,�
� ر%�  ا�!"�� أو ا.�&�0، �2&ء 
!' ^�!�#&ت ��&#�pا ��
و^��p ا��
�ة إ�'. %�  ا�!"��، إ�' 

j_.ا '!
 j#
.أ
\&ء ا�!"�� 
&دة _�j ا��0&د اph�#&ع 1��2ة أ,&م 


�ة إ�' �\�ر اph�#&ع)7(��&��1& 2� �
.,��#� ر%�  ا�!"�� p�ول ا.
#&ل ا�#�_� �(p�#&ع و,�ز

 ا	�^&�� وا	��3ب ا	$�+&+)


!' ^���3 ا�#�,1 ا������ي، �"�� �1ا��p ا���&2&ت أو ,g&دق 
!' ^����a&,��� ا�#"!  ا������ي، �2&ء)8( .r���^و

 ا	5,+��*ا�!"�� �� �#�� أ
\&ء �� ذوي ا�}�1ة ا�#&��� ا���,�� وا�#�}�gg، و,����ن �� ��2 أ4}&ص �&رج أ�&�0 


#. و,}�&ر أ
\&ء ا�!"�� �� a��2` ر%��& �a`. وا�#"!  ا������ي ��a` ا��}��g وh ,"�ز و,#&رس ا.
\&ءg2 `a!

�2
\&ء ��&و��2 `a!��#^ .&a�� ء&\
.و,+�#g0 j&ب ا�!"�� 2�\�ر �(�� أ

^�!½ ��ة j¨4 ا�#�g{ �(ث ��cات _&2!� �!�"�,� �#1ة وا��ة، و�2� ا�#�ة ا.و�' �� ^�_�� ,�&�¡ 
!' اc�#1ار,�)9(

.ا�!"��

q	�3�	رب ا�^Z 

)10(
و,���¡ g#!� j"�2&�¦ ���&ن �g&�¦ ا. 
&م j+�2 دة/\&ء��� j%&�� أن ,��� ^\&رب. أو ��2ن j#��, وإذا ��0 أو

�&ء ا��\� �� �\�ر ا�#�&_�&ت أو ا�h��&ع 
� ا���g,� ��2ن ا�#���� 
�� ا�#g&�¦ ,�` ا*
(ن 
��، �#& ,���p{ إ

��. �� ا.
\&ءا�#����و�� ه�� ا��&�� ,"{ أن ,���$ ا��g&ب ا��&�0�0 
!' ا���د. ا�#�1و

c<Z�51ء ووا�^Xت ا���	وe/� 

)11(�,����� ����!� و-�1 ^�g2 ا���&2&ت ��pري �!"�� �1ا&��chوره` ا�ء 2&\
h ,+�ن ا.
\&ء. ,\�!| ا. k��2و

�b�aا���&2&ت �� _1ارات آ ��p1ا� ��"� ��{�^ &#
 &�g{4 و������.

��38D 6^&ر	;�رآ� -�ون ا�	ا 

ا�)12( 
&ت&#�pء ا&\
و,"�ز أ,\ً& �±
\&ء ا�#�&رآ� �� اph�#&ع 
�1 ��^#1ات. !"���� ا�#�1وض أن ,�\1 ا.

�,���
��&ر 
�� ا���&ب ا��g&ب ا��&�0�0. ا�hا �� kذ� ���, �!� r^&aام ا��{�c&2 ع&#�ph1 أ�0 إذا 4&رك ا��\� �� ا�-

.�!�\�ر

 ا	6^&ر


&ت)13(&#�phا |�#p ر�\�
� ا�#�,1 ا������ي إ�' �, .&
 
&ت&#�ph,1 و,�\1 ه�� ا�و0&%{ ا�# �pا�}&ر |pدة ا�#1ا

.ور%�  ا�#+�{ ا�#&��، و��,1 ���4 ���&ت ا�1_&�2، و��,1 �+�{ ا�#1اp| ا��ا�!�) ر%�  �+�{ ا��#!�&ت(ا������ي 

���#& ^�1ر� ا�!"��)14( 1�² ���
&ت �¨!�� �� &#�pا �ا���&2&ت أن ^�� ��pز �!"�� �1ا�",.
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��
 ا	$�]��XT- cل ر]�� ا	�

.| ر%�  ا�!"�� �\�ر اph�#&ع، ,��}{ ا.
\&ء �� g{4 `a��2& ,��م a#2&م ر%�  اph�#&عإذا �` ,���)15(

x�&3�	ا 

وإذا ^�&وى 
�د ا.�3ات ,+�ن �3ت. ^�}� �"�� �1ا��p ا���&2&ت _1ارا^a& �2-!��� أ�3ات ا.
\&ء ا��&�1,�)16(

¦p1#ر%�  ا�!"�� ه� ا�.

 �>�� ا���+�

)17(��e�� �� 1أو أآ� �\
 a���2` ا�#�,1 ا������ي ا���&م a#2#� أ�&�0 �"�� �1ا��p ا���&2&ت و^�1| 5,+��*ا	,���' 

&a�&#
.^�&ر,1ه& ��&14ة إ�' ر%�  ا�!"�� ��2ن ا�#�&%j ا�#��!�� �2

 �h�6, ا	
�/�ت

)18(&a2 ¡�
&ت و^��&#�phت ا&�!p 1�&�� اد�
و^��#� ا�!"�� ��&�1 ا�"!�&ت 2&�#1اc!� �� -\�ن. ^���' ا.�&�0 إ

.1a �� ا�0\&ء اph�#&ع4

و,"�ز �!#1اp|. ,���' ر%�  ا�!"�� أو ا.�&�0، �2&ء 
!' ^�!�#&ت ر%�  ا�!"�� أو 2#�&درة ��a&، إ
�اد ا���&%$ ا�#�&0�ة)19(

.ا�}&ر�p أو �"&ن ^���a�p إدار,� أ�1ى، ��j �"�� اch��#&ر، 
1ض ا���&%$ �2� ��ا��� ر%�  �"�� �1ا��p ا���&2&ت

���1Uا ��,Qت�/�
 �Xت و�h�6, ا	

)20(kف ذ�)� 1ر��2&��1,�، �& �` , &a^&
&#�pا���&2&ت و��&�1 ا ��pت �"�� �1اhاو�` ���ام ا���&%$. ^�{�c1 اg��,و

��a& و�&%$ g2 j�&�^ه�ا ا�¨1ض و '!

&ت �"�� �1ا��p ا���&2&ت &#�pا �� &a���� �
وا�#�اد ا*
(��� ا�#�ز

�,1c و��!��&ت.

 إ�Xاد ا	�$�ر�,

)21(^'!
 &a�1�� ا��a#^ ي���
!' ا�#�,1 ا��� &a�1

#!a& و �
 �,��c 1,اد ^�&ر�
���' �"�� �1ا��p ا���&2&ت إ

و,�\#� ا���1,1 ^���#& �±داء ا����ي ��#j ا�!"��، و^���' ا�!"�� إ1pاء. ا�#"!  ا������ي ����a& �� دورا^� ا����,�

 �#a#وا� &a^&3&g�ا� �,&�ا�#���� a2& و^��3، 
�� اh_�\&ء، 1p�2اء ا��¨��1ات ��a& �` اc��1ا�&ت دور,� �#�ى آ


!' ا�#"!  ا������ي *_1اره& &a�1�^ .1,1��ي ��1ض ا����و,�\1 ر%�  �"�� �1ا��p ا���&2&ت دورات ا�#"!  ا���

.ا����ي

و��2ن ا��\&,& ا�#��!� ,��&�j ر%�  �"�� �1ا��p ا���&2&ت 2&0��&م �| ا�#�,1 ا������ي ��2ن 0�&%/ ��اوhت ا�!"��)22(

&a!#�2 ��!��#ا�.
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 �Z&�^�ت ا�X^�ء

)23(��"� �� `a!#
,��ض أ
\&ء �"�� �1ا��p ا���&2&ت 
� أي إ1pاءات ^�}� ��ه` 0��"� �±���0 ا��� ,�دوa0& أ��&ء 

.�1ا��p ا���&2&ت، �&�#& أن ه�� ا.
#&ل أد,� 2��� ا����

 ا	�`�'yت

)24(|��, h*��+,5	اpء �"�� �1ا&\

\�,�a` �� ا�!"�� . `+�2 &a0,�دو ��ل ا�&#
. �� ا���&2&ت �+&�¾ت ��&j2 ا.


&ت ا	5,+��*و,��|&#�p2&�\1ورة �!#�&رآ� �� ا &a0و�+��, ���4 ا�&
 �"#�| أ
\&ء ا�!"�� ��&r��&+^ j2 ا���1 و2�ل ا*

ا�. ا�!"�� .#�,1 ا������يو^}\| أي �+&�¾ت ^��| �a` ��1ار �� ا�#"!  ا������ي �2&ء 
!' ���رة
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