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11/2/2009-9رو��،


	� ا���ارد��


 وا����ا����
 وا��

 ا��
�ل ��ول��6 ا����

������ 
���� �����*

إ����� آ�ة��
��
���
 ا���� ��

 %$ ا�#"�!� ا� �&

ت إ'�����

)2009-2008(�+دارة
��# ا����
 ا�"�!� ي �� إ��ر ��2008 أ���ء دورة ا����
 ا���د�� ا�	���� ���م 

,5"2009-2008 �2دارة ا	%$#��"(1+�0 /.�",+او*() '&%ن  إ�8 ا7,��� ا��6�+
16 و�D) +E (;ز�8�A B أA@�ء ا����
 '"�ر�?.(=>�+ ا7و�;��ت وا����#9

=H�I�ن2008آ��;ن ا7ول/د%&' ���Mر =�N ل ,&�ورةO/ ا����;,�ت P رد ه;) �Eو�� 
، وه P ا�;��2009�Eآ��;ن ا�	���/ ����=16ا�"1+�0 ا�=ا'S� B.� اRدارة EA+ت '"�ر�?


 ا�"�!� ي �� دور() ا���د�� ا7و�8 ���م����� �,+E,2009.

و�E� �ًE=ارات ا����
 ا�"�!� ي '&%ن ا�"��I= واRدارة ا�"� اA"�+ت �� ا�+ورة ا��I;�� وا�+ورة*
�� ��A �ZH+م ,���X"&Y إ*W 2000ا���د�� ا�	��	� ���م �[Rوا D���� 
����� �,+Eت ا���A;\;ن ا��]� ،

ا 
8 ����
 8�A ا�.�# إذا ��# أ]+ أA@�ء ا����
 ذ�a (1+�+اً HY` '+ا�� ا�+ورة ووا�_ ر^��A
B, _!") �&Yس أن ا�����Mأ
. ا*S"M+ام ا�dY;� D��I ا����

?Iد ,1+ود ,5 ا��+A �� �E��;ا� P ه d�H��Oع 8�A و��^_ ا����
 ا�"�!� ي. R5 اf��
: �"=�8�A d ا���;ان ا�"���اg,��=' �1!9 ��8�A �fH< R اN7 �� ا������
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 ا	&����

1-�� ا�"2009-2008 �2دارة ا	%$#��"ا����;,�ت ا��5A ��+1 /.�"'�+ ا���= ��د�� ا�	���� ���م /Oل ا�+ورة

2008 ��������	�	

���
���� (�"��Y ���' دارةRوا g,ا=�Hا� DA+� ����\داً إ��"Aا�"�!� ي ا 
 66,1، أY= ا����

و دو*ر ,��;ن ،�f�=,ت وا�;��^�"أ��أ/=ى ��و�; ��E.�, 
Mأ D�+E) ���,75 ا, #��."

ه;-2 �E��;ا� P ض ,5 ه=Z5 ا��;ا��# ا���1+دة �/�= وا��A �����\ه� ا ا�.��#، ]��0 (��=ض ,��;,��ت إ ���H�) 

DA+� دات ا��=9;دة��"A*ا�اaدارة، '��� ��� ذ��Rوا g,ا=�Hا� D�Aح د=�"E�� ����\Rق ا��I5 ا���H)دارة، وRوا g,ا=H

.2007-2006ا�;��^� ا���;�� ,����f) 5 ا�+DA ا���H>=ة، ,�Eر�� '%ر�Yم ا�!"=ة 

3-0�+��1) B��\و +��Y%$#''��"و	ت ���� أآ"��;'=2009-2008 ���2دارة �!"��=ة ا=��Y5 ا7ول/ ا�"��� أ�20088(��&=���A 

:/�!�� �6أ�5 ,"1=آ�5

، آ�� �"Y  S=ارات '+أ�� '�;��XH �� إد/�ل (�+�Oت �f!��� ,;اء,� B, ��)����A ا�S.� ا*M"=ا(���� أوً*�

.]6�=ان/ة �� �;��;ا���"�+)2008-2011(	�%$#��"

 ,��;ن ,20����A g,��=H� +�!"I، آ�� �"�1` أآA�I�� B�M;) =H+ات أN �� ا�.;ارئ ��@�� ' �a و����ً��

��M 5, `Yأ �� BY;"ا�� .�� a�Xر ,�����ر، وا��!�ف ا����Aا^�� ا������� ا�.�]��، وإ Zا7ز,� ا� dه��Mو

X;ر�� آ;ر�� ا�&���H ا�+��E=ا���، و]�*ت ا�.;ارئ ا�E=ن ا=�7��E، وا]"����ت ا��;ع ا��+�+ة �� ��

5�+�!"Iد ا��+A دة��ا7/=ى ����� �� ا����1 ا����1 إ�8 ز.

4-`��;�) `�fر ه����، �"g,���=H� ���H) #��E ا	%$#'��" وآ�� ه; ,�=وف �[ن (�;�` ا]"����(�� ,�5 ا���;�!�5، ��� إ

أ,=����f، وازداد ��A+د ا����I"!�+�5 دو*ر ,�����ر;�)4,8������ =E)����H �����` إ���8 ���1; و�A�@��) +��Y. ا�����` ا���&�,`

 5�, 5��Y;�"إ���698ا�� ��E�E1ا� Dده+��A `���� م89 ,����;ن��A لO��/ +�!"I�, أن.2008 ,���;ن �����H.وآ���ن ,�5 ا�

,a�) B ا�6��دة .("��f ه��آ` ا�";��� �+���

 �[ن ا���f(# ا�=.E��� BI�") و(�"8��A ��E أ��Mس %$#��"ا	8�A ا��I";ى ا���+ا��، و�� إ��ر ه��آ` (�;�`)1(

وأ�@d ا*]"����ت ا��+�+ة إ�8 ز��دة آ�H=ة �� ,;�!� ا�.;ارئ �� ا����+ان، '��� ���. ا��".��Hت ا��"�Z=ة

 g,ا=��Hو,;�!��; ا� ،���X.^ا=/ D��Mت وا5��,7، و(����1` ه��&�>� ا7و\���ع ور��"I���;ا�� ;��!�;, aذ��� .`f&��)و

ا93ا�;�����^� ا���+ا������  ���^���� ,���5 ا�;�����^� ا�"���� أ\����!d ,����  اA"�����د /.���� اRدارة ا������97 ����� �����

. ه� و��^� ,�+ا���2007(&=�5 ا7ول/أآ";'=

)2(���� ���X' ا������;ل `�Z&��"ا� +��Aا;Y #���;�'و ،=��E��� �HI�����'%$#''��"و	ا �����S) 5��f�� ،75��, ���^ا��� ���� 

��"�;��` /�Oل �"�=ة ا���I"�5 ا������1، و�� إ��ر ا��I";ى ا��";B�Y. ا���Iه��ت ��!�Eت دDA ا�H=ا,g واRدارة

أ/�=ى ��;���^� ا���;��� ,�5 ,�6ا���� دD�A دو*ر أ,=���f ,���;ن120آ�ن ������S) 5�f ,�� ���` إ��8 

 ��� ا���^�� ���!��Eت ا���,�� ا�7،�����1و'+* ,�����S) 5 إ������. ا�H=ا,g واRدارة وأ�&.� ا�+DA ا7/=ى 

 ,�a��) 5 ا7,�;ال ��ARدة '���ء ]��Iب ا�"�I;�� ا�� ي آ��ن Y +�Y=رت اRدارة ا�"���f1��' ��1 واS"�M+ام ��6ء

واS"�M+م ���M^= ا�"�;��` ا��"���ح �"Z.��� ا��!���Eت.2007 ]"��20028ا�M"�!+ '+ر��� آ���H=ة /�Oل ا�!"��=ة ,�5
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وا��"���� ا������S. ا���,� ��"5A ��S ا�"S!�@�ت ا�"� آ�ن ,5 ا��B,6 إ�=اؤه� ,�A �� `HY 5+د ا���;�!�5

 �� ��` ا�S.�� ا��+��+ة ا���"��+ة ���20095 ا���;�� ,5 دDA ا�H=ا,g واRدارة �� �Aم ه� أن A+د ا�;��̂ 

و'�S"M+ام. �� ا���^�8�A 30 ا�=DN ,5 ازد��د ا������ت '�2008�HI و��!� �A 5Aم27�6�M +;ى '�E+ار

���� ا���^��� ,����H"��M 5,35 ا	%$#''��"ه�� ا ا����gX ���[ن ا��!���Eت ا���,��� ا���;���� ,��5 دD��A ا���H=ا,g واRدارة ���� 

 5, *+' ،��Y;"` ا���ت ا�"�;��;"I,7�^ا��� �� .

إ����I��[ 8ب (��I;�� دD��A دو*ر أ,=����f ,����;ن36,8و(��@�� ������A '����ء ا]"������ دD��A ا���H=ا,g واRدارة-5

.�X�2009�� �Aم '�1;ل دو*ر أ,=��f ,��;ن45,4ا�H=ا,g واRدارة، ���` ' �a إ� �, 8�E+ر '�1; 

 +��*�( ا	��)ا#�� ا	���	�

(�&=�5 ا7ول ���6ا���� دD�A ا��H=ا,g واRدارة، ,��E, Bر���/ ا���Iق اE�� ���\R"=ح أآ"�;'=1��=ض ا��+ول-6

'S.�� اRدارة)2008ا��+ورة ا���د��� ا�	����� ����م(,��;ع A+د ا�;��^� �� ا����;,�ت ا��5�A ���+1 /.�� اRدارة 

 ����ةا���"���+()2007-2006( و/.��� اRدارة)2007ا���"���+ة ���� ا���+ورة ا���د���� ا�	������ �����م()2008-2009(

.)2005ا�+ورة ا���د�� ا�	����
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 ا	16�75 ا	��5	� �4 ��)ا#�� د0/ ا	%$ا�" وا3دارة و+�2	�1 ا	�0/ ا	�%�.$ة:1ا	
�ول


 ا/دارة�0 
2006–2007 


 ا��و��
رة ا��
د!
 ا� 
��2005
م 


 ا/دارة�0 
2008–2009 


��
ا��ورة ا��
د!
 ا� 
��2007
م 


 ا�����
2008–2009 


��
ا��ورة ا��
د!
 ا� 
��2008
م 

��
 423.0 417.8 514.0 د�0 ا���ا�/ �(
.�-, ا+*(�
-�6�5558(-.555���: ا�0��555 ا�
���5559ة �(
.�-555, ا��5556�78

ا�/ وا�(@�5555?=��ت وو<�5555ة ا<=���5555�ت ا���5555
 �55���
هH55��9 ا�و55G�ع ور�C 055Dا55A7B� وا�

...Jا�(

7 220 7 074 8 511 

7 (*)ا�
.�-, ا��6�78 734 7 492 8 934 

��
 222.3 221.6 303.0 (**)ا�
.�-, ا+*(�

�A
�
M-74.0 56.5 46.0 د�0 ا���ا�/ و 
 87.0 69.0 91.0 إدارة ا�(@�?=��ت


(��تNا� O�B10.0 8.0 19.0 �.=, ر 
P��Qع ا�@
R
 ��N9 156.0 133.5 171.0 د�0 ا���ا�/ PT ا�
�8–ا�

 25.0 13.0 53.0 ا�?��D�ت
 �7C 57.0 65.0 69.0 ا��� وا+دارة
��UاV�
 84.0 73.0 92.0 ا�
���� وا�

���Nا� �D��?ت وا�W�M-W43.0 30.0 31.0 ا 
�XU�
 66.5 57.0 65.0 ا��N*�ت �Y ا�X.@��ت ا�

 26.0 21.0 23.0 ا��N*�ت ا�Z�ر���
 4.0 6.0 5.0 �.=, �?��� ا���� ا�N�م

 2.0 2.0 15.0 ا�78�ع ا�Z�ص
 22.0 22.0 22.0 أ���U ا�
O)R ا�=���Qي
 34.0 28.0 35.0 �.=, ا�
��6 ا�=���Qي

0��_
 2.0 2.0 2.0 أ��� ا�
 11.0 10.0 11.0 ا�=0��8

 31.0 28.0 30.0 ا+�9اف
�6�Hارد ا��@
 92.5 89.0 94.0 ا�

 76.3 76.5 82.0 -.�@�@��� ا�
N(@��ت واW�M-Wت
��U@U�8ون ا�bH25.0 22.0 23.0 ا� 
P��Qع ا�@
R
 613.3 544.5 640.0 ا+دارة وا�=�_�0–ا�
 784.3 678.0 796.0 �����–ا�����ع ا�=�%>

1 ا�����ع ا�=�%> ��%� ا���ا�� وا/دارة 613.0 1 317.4 1 429.6 

<AAAA�Bع ا��AAAAا�� وا/دارة(ا�����AAAA�
 د%�AAAA ا�AAAAا�����

�Cة�
��D ا��%� ا��BEو(

8 833.0 8 391.4 9 940.6 


=P�@7 ا��0 ا�
=�Xة (*)� :B�cأي و d
H- W  أو ا���Zاء اH=DW�ر��6ه�e ا�ر*�م

(**)��

@�� �� -.���: ا���0 ا�
���9ة أو ا�
�g@دة V�� PTا��U ا�
.�-, ا�PT ��)NT Y8- �* �6�78 ا�
.�-, ا+*(�
.hNi ا�@B�c: ا�


@�� �� ��Vا��U د�0 ا���ا�/ وا+دارة

d ا�
.�-, ا+*(�
�� D@ى ا�@B�c: ا�H- Wو .
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وI��"1) �,+���A# ا�;����^� ا���;���� ,��5 آ��` ,��5 دD��A ا���H=ا,g واRدارة و(������f ا���+DA ا���H>��=ة ���[ن ,����;ع-7

93(4431و,5 ه P ا�;��^�، �B�E. و��!� ,�Eر�� 'S.� اRدارة اE,549 1���97"=ح ا���6ا��� ا���+�� �@�� 

.و��!� �� ا���+ان)�� ا���^�

 ارئا	)��دة :9 ا	58

ا ا	%$#'��" آ�� ��ء �� ا��S!�� أPOA �[ن �Y+رة-8 8��A `/+�"� ̀ 8��A ا���I";ى ا�E.�=ي (��;ل ,������f) 5 ا�����

و���=اً ��6���دة. و("����f) _E1 ا�+DA ا���H>�=ة ,�O�/ 5ل  =��M�D��[ 8��A _�H. اN7 ��� ا������I. ا�+DA ا���H>=ة 

 �!"Iد ا��+A �� أ,�;ال ا���"�+ة ���^�E�) 8 أ,�;ا* إ\����� ,�5 ا�����5�1، (�6داد�E�") ��"ت ا��A5 وا]"�����ت ا���&=و�+

 �M&"=آ;ن �� ا�;9;ل إ�58و(S"I+م ه P ا��;ارد �"�;�` ا��;�!�5 ا� �. (����f ا�+DA ا���H>=ة ا��"�]� ���&=وع 

.ا��+�!"I�O/ 5, 5ل ,&=و�Aت ا��A�I+ة ا�Z ا^��

9-BY;"� ،POA5 ا��+ول أ�H� %$#��"وآ��	ا (�+� ن;f� ة ���5118 أن=�<�Hا�� DA+ا�� �����f) 5�, ���;�, ��!و�� 

وه� P ا�6���دة '��� �A+دP. و��!���E, 0747ر�� '��"E+�=ات ا���97 ا�"� '�dZ،2009-2008ا��";O/ �Mل ا�!"=ة

ا���5 ا��.��;'�DA+��� 5 ا���H>�= ��6���دة ا�g,���=' ��� ���^�X و��!� (;�= ا���+د ا��.��;ب ,�5 ا���;�!�5 ا����+1 437

:ا���`، و�&�` ذ�a ,;�!�5 ,�+ا���5 �� ا����*ت ا�"����

�g,ا=Hا^��- ا� Zة ا�+A�Iا(����ت ا��="Mا B\5 وA و����Iا�� ��=.Eا� #)�fا�� �� g,ا=H8 ,;�!� ا��A BE) 

�=ا^_ ا��A�I+ةو. و(���D أ�I# ا�"+/Oت ا�Z ا^�� �� ا��H+ ا����� B��� D���) g,ا=H8 ,;�!; ا��;"�

�X و��=ي ,;�!; ا�H=ا,E) g+�=ات ا*]"����ت، و("�"B '�  ا���f(# ا�=.E�� E'+را(. وآ��� أ�;اع ا�7&.�

�9�Sا��� Z"ل ا���, �� a� وآ �X.^ا=/ DMل (��1` ه&�>� ا7و\�ع ور��, �� .;!�;, D��� آ��

E�ا^��، و Zا���1 ا� g,ا=Hا� ����YRا #"f5 ا��, DA+' D��E"&�رآ;ن �� ا�=9+ وا��و B�Iرون أ�;اع ا�=

=E5. وا��, ,2005و�;�+ �� ا������ت ا�Hf=ى، ,	��� �� ا�I;دان، ,� �E=ب  ,5 ,;�!� ا�H=ا,g ا���;��5

.(����f ا�+DA ا���H>=ة

و�&�` ه�*ء. ا^�� إ�8 ا��I"!�+�5 �";�8 ,;�!; ا��;�I"��ت �� ا���+ان (�E� _�I` ا���;�� ا�Z - ا��;�I"��ت�

 B, د;Eن ا��;EI�� 5� ت ا��5���1 ا���"I�;ي ا��+A�I,5 و����ا��;�!;ن ,;�!� ا��;�I"��ت ا�+و���5 وا�;

آ�� �@.��;ن ';��^� ,�HY 5` إدارة أM.;ل ا��=آ�Hت. >=آ�ت ا��E` و�+�=ون ,�=ات ا��;�I"��ت

 �� ��=fIت ا���.�Iا� B, _�I�"زن وا��Sدانوا��;I` ا�	ا��=اع، , _���, .�X�;�) �^��;ا� a�) Bو���

.(����f ا�+DA ا���H>=ة

 ��دي ,;�!; ا���f(# ا���;�;ن ,����f) 5 ا�+DA ا���H>=ة أ�@�- ا������ وا��;ارد ا�H&=�� وا�&¡;ن اRدار���

5 ا���Iو��� 5A إدارة و(8�A BE ه�*ء ا��;�!�. ���B ا�;��^� اRدار�� وا������ ا�Oز,� �"&�Z` ا��&=و�Aت

���EA B;د ا��;�!�5 �� ا��H+، و����A;�+, Bت ا��&=و�Aت، وا���Xم اRدار�� ا�"� ("=اوح '�5 إدارة

.ا��=ا�_ و����9 ا��=آ�Hت



WFP/EB.1/2009/6-A/1/Add.1 6 

 د0/ ا	%$ا�" :9 ا	�>$

10-POAآ�� ��ء أ،��X�, =��	f".��# ا��م ا�"�� ��Xة ,�5 ا��=��Hآ ��A;��, دون���ا����+ان  ��� g,ا=�Hن ,�;�!� ا�]� 

أن. وا*X"�M+اف ,�=�� ,"Z"��' ���S �� و(��1` ه&�>� ا7و\�ع ورDM /=ا^.�X و(E+�= ا*]"����ت و��� ]��5

 !�) g,ا=��H5 ,��;�!� ا���, �@��"E) ة=��<�Hا�� DA+ا��� ������f) 5��, ����;ا�;����^� ا���+ا����� ا��� DX�]��� ����^ا Zا���7&.� ا�  ���

 ���,=H5 ,���*ت ا��, ��A=� اء ��� آ�` ,���ل=�HS5 ا�, DA= ,5 ا7]��ن إ�8 د�	1"��;ن �� آ�ق ,�5. =�� `�M=)و

ا��E= إ�8 ا���+ان �R=اء (E+�=ات ا*]"����ت أو (��1` ه&�>� ا7و\�ع ورDM /=ا^.�X، أو (+E�D ا�+DA ا�"�Z وي، 

 �fة إ�8 ا��=HSرة وا�+Eا� D�+E)و ̀ آ��� ��E;م ,;�!�; دD�A ا��H=ا,D����"' g. (�# ا�E.=��� ا�"�� ��6داد ���A ��X#ء ا����

 ��E��"ا�� ���@�E5 ا��, =��	fاف، وا�+X"�M*، وا���وا���1 ،��� Z"ا� `�HY 5, ت*��, �� ��X��;"ط ا�;.Sت وا��M��Iا�

. ��D'"�!�  ا�H=ا,g وا�"� ��5f أن ��X,+S"I ,;�!; ا�H=ا,g �� ا���+ان �� ���B أ��1ء ا��

و�� إ��ر ا�"�+ي ��#ء ا���` ا��"6ا�+ '�HI# ا�6���دة ��� أ�A+اد ا���+�!"I��E) ،5=ر (=(��# أو�;���ت و���^�-11

و���=ا. دDA ا�H=ا,g �� ا���HI���' =E ��6��دات ��� (�����f ا���;�!�5 ا����;��5 ,�5 ,�6ا���� دD�A ا��H=ا,g واRدارة 

 ا�E+رة اR\���� (=آ6ت �� ا��f) 5, *+' =E=اره� �� آ` ,f"# ,5 ا���f(# ا�����YR ا��E� ��f� �"I;د ا��;ارد �[ن 

�����A ��A+ة د�آ` و��!� �+ =�;).

،2007-2006و8�A ا�=DN ,5 ا�"S!�  ا�&�,` �� ا�;��^� ا���;�� ,�5 دD�A ا��H=ا,g واRدارة ,��  ا�!"�=ة-12

+A ر ا���6ا���� ا���+��� �[ن����6��I�, 8��A +";اP ��� ا�!"�=ة) و��!��171(د (�a ا�;��^� ا��"�]� �"�a ا�&�# �� إ

:وه P ا�;��^� M;ف). و��!�156(2006-2007

�=�_ (����X��;) Dت �� ,��*ت ,�HY 5` (;��) دورات ا��&=و�Aت،� 5A ����)ا="M*ا �.Sا�  �!�) DAد

� Zش، وا�����Rوا ���Y;وا���=&Hا� �Aا���� �E� ز؛/�ت، و�19 ا7م وا�.!`، و��=وس+�Rا 

�g,` '=ا	+ة، ,�ا��+ g,ا=Hأ�&.� ا�  �!�) �� ��=.Eا� #)�fا�� DAتدO�;1"ا���+E8/ ا���A 6وا�"=آ� ،D^�IEا�

 ا�E@��� ا�"Z و�� وا��;دة ا�Z ا^��؛

�dا�;��^� ا�"� آ�� D���)اق، و;M7رات �� ,��ل (��1` ا+E6 ا��رة (�6+E6 ا��5 ,&=وع (�6, `HY 5, ل;�)

. E) 8�A+�= ا]"����ت ا�.;ارئ

 ا	��=�/ وا3دارة

13-،g,ا=Hا� DAو��^� د `'�E, �� �^���;�� 613( �[ن ا��+د ا����+ل(D����"دارة وا�Rار �;���^� ا+�E�' `�E�27

O/ =Eدة �� ا��;�;, d5 ا�;��^� ا�"� آ��A �!و��!�)640(2007-2006ل ا�!"=ة و�� .

14-�����) dت آ���*���, B@�' ��� رات+�Eء ا����' ��=�¥ +E� �,دارة ا���Rت �� ا�@�!S"ا� a�) 5 أن, DN=8 ا��Aو

.������E ا�"�;�` /Oل ا��E+ ا��I'_، و'�9�S إذا Y;ر�d ';آ�*ت اD,7 ا��"1+ة ا�&�E�E أو ا������ت ا���
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 ا?+@�?ت

15-8�M"��#$%	�1�9ب ا������1 ا%' (�)�YOA 6��6�) 8ا�������� ا�=اه��� إ�� ��د���"Y*ا*\�.=ا'�ت ا D@�/ �� 

'�` إن ا*(���*ت. M;اء ,�5 ا�f1;,��ت وا����Xت ا������1 ا���9�S أو ا�������ت ��N= ا�f1;,��� و�A,�� ا����X;ر

و]���d ا*(���*ت. 8��A �.��ق واB�M ا	%$#'��"ن �f!���� (�;��= ,��;,��ت >�!��� وآ����� d)�' 5�A أآ	�= أه���� ا� 

 P دارة ه�R/.�� ا ��� ��# '�7و�;�ا�; �fH<آ!���� (�+�_. ا�+ا/��� و ��� ���M�[ ا*(���*ت ا�+ا/���� أه���� �I�"f)و

 =�Eو�9;رة ("��¦ إ��=اء ا� `f&�'و `�' ،#I�1� =Eإ�8 ا�� 
ارات 8��A ���9+ ا�������ت ,��;,�ت ���Y ,5 ا���+ان ��

و("�¦ >�fH ا�;�# �=��E ����� ,5 ]�0 ا�"�f!� �";��= ,��;,�ت ,��A 5�A ���X`. وا��M��Iت �� ا����1ت ا�1=�� 

و'�(d (�دي. ����Xت ا�����1 و��9ع ا��M��Iت، وا�f1;,�ت �� آ��� أ��1ء ا����D، وآ ��A a;م ا���X;ر ا	%$#��"

� ,1;ر�ً�دوراً .&= ا����;,�ت و(�H¡� ا7,;ال '&f` ,"6ا�+ ��

 و��!�� ��� /.�� اRدارة ��!"�=ة30 و��!� ,�Eر�� '�� �A+د43P(و�H+و أن A+د ا�;��^� �� >��H ا*(��*ت-16

و)2008-2009( ،31�E'�Iدارة ا��R2007-2006 و��!� �� /.� ا(Pد+�A ���' ازداد +�Y ،13��!أن. و�� B�Yوا�;ا

,B ا���Xت ا������1 إ���H��< 8ه * (&�` M;ى BHM و��^�، ]�O� d�E� 0ث و��^� ,�H�< 5 ا���YOت  P ا�6��دة

.، '���� �O� d�Eث و��^� إ�8 >�# أ/=ىا	%$#��"ا*(��*ت �f!��� ا*(�Iق �� ه��آ` اO'Rغ 8�A �.�ق 

17-B'ا�;��^� ا�!��� '%ر =�%"I)و ��EH"ا�� BHIو��^� ,5 '�5 ا�;��^� ا� .�fH�< =�;."� �X�, و��!"�ن ��S)و

 PO�A";��) و(=>�+ ا*(��*ت ا�+ا/���� آ��� ���ء أ� �	# وو��!� ����ا�; .B�'أر ��X�,وأ,�� ا�;��!�� ا�!���� ا�=ا'���، و

 O�ARا �^��Mت و��H�.� �'��"�M*وا ��,�A �I�Mا���+وق آ�� ��X, DA+� ���S�� ،DA+�� �^م، ا�"�� ازدادت و��

./��I أ\��ف �� �` ا7ز,� ا�Z ا^�� ا������� وا������ت ذات ا7ه��� ا��Hرزة

 ا	��EFت �D ا	
�Cت ا	��#�B و+�%�A ا��5ال

ة و��!� �� >���H ا����YOت ,�B ا�f1;,��ت ا�����E, ��1ر��� '��+د ا�;���^� ا��;ارد ��� /.�� اRدار9,5أ\!��-18

.�E,2006-2007ر�� '�I";��ت و��!�1,5، و�D� �X�f ("��وز)2008-2009(

. '��1;ل ��X��� ا����م2008 ����م ا	%$#'��" ��� ا���^�� ,���A g,���=' 5`90و,5 ا��";;�) BY�� ��, `��E=ب ,�19-5

ا ��X^��� ��� ,�6ا���� دD�A ا��H=ا,g واRدارة و(E1_ ذ�8�A a ا��=g,���=' ��!�f) �A�@�) 5�, DN ا����` وا�"S!��@�ت

 ���f) 5;ن ,�I"+ا,� '�+ون إ��=اء8�A2008 أن ,�I";��ت ا7داء ا�"�� ]��X"EE ا��&�O�/ �Hل ��Aم. O/2008ل �Aم 

.اM"	��رات إ\���� ,";ا\��

����1، وآ� �a ا�f"M&�ف ا�!�=ص ا��+��+ة و�".�# (�;�` '=��,g ا���` ا��"BI (�6�6 ا���YOت ,B ا����Xت ا��-20

 ،+��Xوا� ،��M`، وا*(��1د ا�=و�از=Hوا� �Mا�&=ق ا7و `�HY 5, ا;�� +X&) �"ا� _���E;ات ا�"�;�` ا�����f �� ا����

,B ا�.�'B ا��"�Z= ����در ا�"�;�` ا�"� (&�` ا7,�;ال ا���&"=آ� وا�=أ���M.وا���5 �!�f) a".�# ذ��و(�&�`. آ�� 

 أ\�!+, #��, d�H�"� =¡� ا��;ارد �� ا�&=ق ا7وf"M* ��S,ُ ،�M&�ف ,��در �+�+ة و(�6�6 ا�;��^� ا�"� 

,B ا���Xت ا�����1 .ا���YOت ا�����1
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و,B ا7ز,�ت ا�Z ا^��� وا������� ا��������، ����D ا��+��+ ,�5 ا�f1;,��ت ا������1 وا����I�Mت ا�+و���� ا�"����Aت-21

���Mت ا������� ر��Xا�� #��� +��A *ا������ دورا ����* ��6و �� N7ا g,��=' �X�� دي��و�+وات و,��1`  ��^��	"Mا .

,B ا����5�1 ا��;�;د�H' 5=وآI` ه�� وإن و��!� ا*(��ل ,B ا�a�H ا�+و�� و,��# ,;�� ا���YOت وا*(��*ت

ا�. ,���Hن a�) ��H�) 8�A ��+A�I�M ا*]"����ت  '�و(&�` ا����#9 ، وا>�.��EH" #"f�5 إ�Aدة ,��# ��^# ا��+�=

H, ��� ��;, #��, ��;I)�H�&دا/` ا� DA+ئ، و,��9# ا�+".

��G&�ر	ت ا�EF�	ا 

22-`�HY 5�, ت ا���"��+ة��;"I����' ر����E, �^و�� 
. ازداد A+د ا�;��^� �� >��H ا���YOت ا��Sر��� '�E+ار /�

Aإ a&�` ذ��ل ا�!"�=ة وO�/ d@�!/ +�Y d2007-�2006دة ا��"�5 ,5 ا�;��^� ا�"� آ���#�"f, ��� و��!�� وا]�+ة ،

>�����H ا�����M��Iت وا�"S.����� ������� وو��!���� ����� ,f"���# ��;����;رك، وو��!���� ,"d����E� �����EH ,����  ذ����a ا�5����1 إ����8

.وا*M"=ا(����ت

23-��XY�.�� �H�&ا��� P 6 ه�����6�) ���M�M7ا���+و�� وا����&"=ك '���5 ا�;آ���*ت و,��5 ا �,;��f18 ا������+ ا����A BI��"ا�� �

 �� (�6�X� 6;د (�E1_ ا*(�Iق 8��A �.��ق ,��;,�� ا	%$#��"و���YOت ا�"��ون وا�&=اآ� ا�@=ور�� �"5�I1 دور

و ا7"اD,7 ا��"1+ة وا���Iه�� �� (;�X��M و(�;��= ا�";���) وا��+DA �������ت ا*(��Iق ��� اD�,7 ا��"�1+ة " داء(;]��+

و���&�` ذ���a ,��&�رآ� ���&.� ���� ا��������ت وا*�"�����Aت ا����&"=آ� '���5 ا�;آ���*ت ا��"��8���A .���E ا������+ ا�E.��=ي

 ��^���Rوا ����I�R�7&.� ا�' .���!��� ���^���Rا7ه�+اف ا _��E1) و(��=ة B�=I�) 8درات ا�=ا,�� إ��Hا�� ��"S, و(�دي

 '�� �� ذ�O/ 5, aل �=��_ ا����Xم ا�=���B ا���I";ى- ��� وا�Z ا^�� و,;ا��X ا�"1+��ت ا��+�+ة ,�HY 5` ا7ز,�ت ا��� 

 8���A دD��A ا	%$#''��" إ���8 ���=ض أ���HAء إ\������ ��Y 8���A+رة-ا�"���'B ��,���5 ا�����م وا������� '�7ز,��� ا�Z ا^���� ا���������

.ا*M"��'� ا���8�A �EI �.�ق ا����;,�

 ا	�H��Jت وا	�&I�8 وا?�H$ا+�
��ت

 ,����28�Hوه�� ا ��	��` ا���E�' ���\�!S+ار. و��!���12و�H���< ��@��"M ا����M��Iت وا�"S.���� وا*��M"=ا(����ت-24

����# اه"����م ا���&��H ���� (����1` ا*��M"=ا(����ت و�E���'2006-2007 .�N����9ر���� '�����I";��ت ا����I^+ة ���� �"��=ة

.��� ��MO"=ا(����ت ا������� وأ��&.� ا�������A DA+�) #�)�fت ا�"S ا��M��Iت وا(�Sذ ,��Hدرات وإ��=اءات ا'"�fر��� 

و("�	` ا7و�;��ت ا�=^���I ��;��^� ا��@��� ��� إ��Aدة '���ء أ]�;ج ا��E+رات ا�"�� أز���HI�' d#. 	�%$#��"ا���+ا��� 

 ���� ,����ل ا�"Z ���� ا��+ر����M، و(����1` (2009-2009) ا����E;د ا��!=و\��� 8���A ا���6ا����� ���� /.��� اRدارة ا�����97 

� N7اق ا;Mأ ��=&�Hا� ��Aا���� ��E� ��1 ���=وس��f,ا^���، و Z5 ا���;��� ا��A ز،/�، وا����م ا�+و�� �����;,�ت+��Rا

و,��5 >��%ن ه�� P. وا�"Z ���، وا��M"=ا(����ت ا*��M"��'�ت ا����I���R، و'���ء ا���E+رات، و(���Z= ا������خ، و(����D ا����M��Iت 

� ا����Y ��)�M��I+ و\�B أدوات وg�X�ُ �+��+ة اR\���ت أ�@� أن (A�I+ ا�&�8�A �H ,����� ا��".���Hت ا*�M"=ا(��� 

).2011-2008(	�%$#��"�"�!�  ا�S.� ا*M"=ا(����
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��+�K 

25-��� ����NRت ا�.;ارئ وا�H�.", �� ة=�Hfدة ا���%$#'��" أدت ا�6	ا `��A g,���=' ��!�f) �!A�@�, 8%$#'��" إ��	ا 

d���\ل ا�����م20وأO�/ +�!"I��, دارة ا�����97 ,���;نRار /.�� ا=��Y.2009-2008 ,��  إ	�ار (�1+=��Yو,��  إ�X���� 

. ,��;ن ,I"!�+103 ,��;ن ,=/¥ +�!"I�H9%� ،5¦ ,��;ع A+د ا��I"!�+�145(&=�5 ا7ول، أ\!��/أآ";'=

26-�HI���' ���E�E[  ���!S) B��, دة����ا�6 P ه�� d���,ت23و(6ا��;"I��, ���� ���^ر���� ���� ا����E, دارةRوا g,ا=��Hا� D��Aد 

و� D�5I" ا�1!�ظ 8�A (@��= ا�6��دة �N= ا���د�� �� A#ء ا����` وا�S!��ض ا��E+رة ��� ��Aم. 2007-2006'��!"=ة

 ��� ����B أ���1ء ا�����D، و(��1` ا�f	��DX��, = ا	%$#'��" إ* '!@` ا�"!��� �N= ا����دي ا�� ي (8��1 '�) ,;�!�; 2008

"Mا���م ا ����.��'� �O]"����ت ا*M"	��^��أ�HAء ا���` 

ى وأ,� ا�;��^� ا���;�� ,5 ,�6ا��� دDA ا�H=ا,g واRدارة ا���"�+ة ,�/=ا �O (��;ض ����B ا��E+رة ا�"�� ��=-27

E�' 183+ار و(E` ا�;��^� ا���;�� ,5 ا���6ا��� ا���+�� �+DA ا�H=ا,g واRدارة. (�X@�!S ,5 دDA ا�H=ا,g واRدارة

و�Y+ ا(�S . آ	��=ا I�, 5�A";��ت ا���I;ات ا���E'�I ا	%$#'��"، ��"D��[ a� ' ��E 2007-2006و��!� I, 5A";��ت

 8��A ا	%$#'��" ��I�1ب (�I;�� دD�A ا��H=ا,g واRدارة و,�A�I+ة ا���!� ة '��ء ا*]"������ت �ARدةه ا ا��gX ا�"1!�� 

�Xا�;�� �SM8 أر\�� ,���� را�A +�+� 5, ف;Y;ا���HEت ا����ا�"1+ .

��# ا����
 ا�"�!� ي، و(��>�� ,B ا����ر��M ا�����;ل 'M ،`�HY 5�, ��X";ا�9` ا7,���� ا�M"�=اض-28 8�A و'��ء

 آ�ن ا	%$#��"وأ/�=ا �[ن. ا�S.� ا���`، وM;ف (�A="I ا7,��� ا�"P�H ا����
 إ�8 أي (.;رات +�) #�.") +Y�Oت 

"I�Mت وO�+��) B�, 8<��"� ��' �A=I' رة+Eا� ���E) أو B�M;"' (� ¦�I) �"ا� ��=, ��+Y��) ت�H�)=) ام+S"Mا �� =�

,B ا��8�A ����1 ا�";ازن '�5 ا���5�I وا�";ز�B ا��Z=ا�� . /.� اRدارة

F-EB12009-8695A 


