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 ا#���د $�ول ا�#��ل-1

، ce�ول ا.
#c&ل ا����bc!� 	��)ا'&%� و��ً& �!#&دة ا�_&�_� �� ا�(%�� ا��ا^!�� �!#"!  ا������ي، ,��م ا�#�,1 ا������ي ��#& ,!�،

�cc,ورة ا��&د�cc!� �ccgh#ا�'ccم ا.و�&cc�� 2009.زو�cc",��cc� رآ��&kcc#1,� وا�ccl&�ا� �cc_!� �cc��!-m2 ،ورة�ccء ا�&ccأ��  cc!"#!

.t����q&أو��s&tأو� ��2دlr&�2ا���q ،�,�b�e p,�ول ا.
#&ل 

 و1���2 ا	�&0را/�.�ب ه�+� ا	�*�(-2
%��c ا��ا^!�c!"#!� �c  ا������cي، ,��wcx ا�#"!�c!_#� ��c2 �c�  c أ
u%&vc ر%��c& و1c!� &c�%&0%�  و��& �!#&دة ا�1ا�c� �c�2 ا�(

 �,1^y ء&v
�t0�c})ه��z ا�#+�w #_!�ن �"�#���,(و�(�� أ!x, ء&vc
و,x�c&ر. ,����ن �t&م ��&s {t�c3�c, 'c�} ا0�cx&ب أ

�v
 pآ �� .	�3��/04 �� ا���&م ا.�&�� ا�#!�$ ا��,��p أ
v&ء ه��z ا�#+�w �� إs�ى �gا%} ا��ول ��s#& ,1د

. ��1راً �� ��2 ا�##_!�� أ,v&و��ً& �!#&دة ا�_&��0 
1kة و�1ا
&ة .�&��w ا��#p ا�#�1رة، g� ,��� ا�#"! 

 ا	&���7 ا0�56ا�2
�� ا	0اه�� وا	�&4��-3
4�	��08 !#"! ���م,،q�� ه�ا ا���� &l1
 �,&v�!� &,&��"�q1ا�ا*� ueا�q ��3��/04 ا�	ا.

 ا	�&�ر�0 ا	�9)��-4
ا 2008ا���1,1 ا����ي ��&م� 
� و�"!  ���#� ا.-�,� وا��را
� �#"!  ا�g�b&ديا�#��م إ�'&#�eوا�


� وإ�' �"!  ���#� ا. ا�#��م إ�' ا����ي ,�1ض ا���1,1&#�eدي وا�&b�gا�#"!  ا��
 ا�c�ورة ��c -�,� وا��را


&م و��& ��1ار ا�#"!  �� pة2004ا��&د,� ا.و�' آ�cte.وا  c!"#ا� �c� p&ر,1 إ�' آ��ا� {,��q ��!#
 ����q نmk2 

��
 �� إ�&ر ا.��kc0 ا�#����c ا	3��/04 و,��م ا���1,1 �3رة 4&�!� 
� ا���ا�&ت.)EB.A/11/2004( 	�3��/04 ا�1ا

 وا�#��#� و��& �!���b ا�#k�1آ� ���&ر,1 �3&د,$ و12ا�/ ا.�} ا�#��c�ة ا�#����c إ�c' ا�#"!c  �#����� ا.�} ا�#���ة،

 c!"� &ct�
 1c�
�� �1ا
&ة ا���!��&ت ا���  �
&#�eدي وا�&b�g04/%��3 ا�	1 اc,1��!� uc2 ب�c-1#ى ا��c��#ن ا�mkc2 .

.	��)ا'&�وه�ا ا���1,1 ��1وض 
!' ا�#"! 

 ;���7 ا	�5��9ت-5
� ا�#�c&واة ��c2 ا�"����c و��c+#q ا�#1cأة �c^ �c(ل– mk2ن ا�#�c&واة ��c2 ا�"����c ا	��3��/04&�� وا��1ا�q"��)أ(c,��q 

��ا�te ا����,&ت ا�#&�!� �� �"&�� ا.-�,� وا����,�

�vq��2 ا�"���� و �� ه�� ا������ 
!' أوue ا���ة �� ا���&�� ا��&mk2 ��2ن ا��#&,+q1qإ&,&vc�2 م&c#�#�} ا�ه��راً �&�

�ة 
!c'. و12ا�"uc ا	04/%��3 ا��#&,� ��2 ا�"���� �b2رة أc�&�� �� p#4&ت c+q1#ا1�2 ا��c�ت وا�&c,د ا.و���c�q &ct0إذ أ 

 ا������ �_�vs pر� ا�#��ا�0 ا��1,� و14اآ&uq ا��ا���، و1qا
� 0����q /%&} أ^��&��c� 1�u إزاء vcg&,& ا	�3��/04�ا,&

��cc2 �,&cc#�ا� &cct2 pcc#�, أن �cc+#, �cc�ا� �cc1ق ا�(ز�ccا�� 'cc1 إ��kccqو ،���cc�"04/%%��3ا�	ء، ا&�ccا�� �cc,&#�� ءة&cc�2 رة�bcc2 

.	��)ا'&�ه�� ا������ �����و.#��+1اتا�و���#& ��
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 mk2ن ا��� �� �x&�1 ا�+�ارثا	��3��/04&��)ب(

1�q ��"�q1ا�ا�� ��x3��/04ا��	2011-2008((�e&�23��/04	ا �c� �,�ا�1ا���c إ�c' ا�1cx0اط ��c ا�"�ctد إ�' ا�#

 ا�t�ف ا�1ا�� إ�c' ا��c� ��c ا	3��/04و�q�1ح ه�� ا������ m2ن ,v}. ا�+�ارث t!�"2& ه��& ا��1اx�&�"�q&�1 ا��� �� 

��k0.!� ا�م إ�&را ��وأن ,� u".ا�+�ارث �� 12ا����08 وه�� ا������ ����	.

إ�&ر ا���&%/ ا���1ا�q"��)ج(

ُ.�1 إ�&ر ا���&%/ُ,�� 
�1bاً أ�&��ً& ��"�q1ا�3��/04ا��	وا*دارة وا�#�&ء��ا ��"�q1ا�2&�� ���q1#ا� .u0آ#& أ


�qو. ا��ي ,#+��u �� 2!�رة �#t�u وا��1ا�q"�� إ�' 0�&%/ �!#���ا	p+k,3��/04 ا.�&س ���&م �g&س ا.داء �� &�

 '!
 ����b#3��/04تإ��&ت ��&ه#&ا�	ا�ا  �21qآ#&. ��1ا�q"�� وا.ه�اف ا*#0&%�� ������ �� q���$ ا.ه�اف

����b� ��"�q1ا�&%/ ا�����2 ا����#xا� ��"�q1ا�اف ا���&%/ ا.ه�م أ�&�& ���&س ا����qت و&e1x#وا� p%&b�وا� 

�&ق 
!�u �� أ��&ء ا��ورة ا����,� ��&م. وا�#��#� ا���1يى
!' ا�#���
�t& وا*2(غqا� {q &#� &2008وو��&#��s

 ��"�q1ا�ا�� ��xت ا��#�
، وg� q} ا
�اده& �&2�k&ور �� #��=� 	��>�د;�، ه�� ا������ ����� �!#"! 2011-2008ا

.ا��ول ا.
v&ء

 ��9@? ا	�)ارد وا	��	�� وا	��<ا/��-6

)2009-2008( ��دارة ا	���x3��/04 ا����,� ا�1ا�2)أ(


! ،/�&c012 'c	���Aا�#�1وض،)��x� ��&�)2008-2009 ا*دارة ,��م ا����,� ا� �c!^�#1ات ا�c����!� �!�&4 1�0ة

 �c��&ا�� pc#ا�� /�&c01�� �c��&#e*ا �c�0ا��ا 
�c ا�#�e�c� رد�c, &c#آ ،�c�xا� ��cد ه&#�
 دو�ر �!�c&ر 10,9ا��#p ��� ا

s.أ�1,+� ���1ة ا������ ��&s �
�ا��0 د
} ا��1ا�/ وا*دارة، و,p#k ه�ا ا����,� أ,v& 1�0ة 4&�!� �� �,��q ب&�

�ء -�1cc ا�#�bcc!� �bccx�وق ا��cc&م cc"!� اتhcc���1 ا�cc^y wcc0&e 'cc1ض،. إ�cc�ّqُ  cc!"#ا� wcc!�� �cc��!qوA%%���	 &vcc,أ ،


� ا����,� ا�_&�� mk2ن ^�� ���&l*3��/04ا�#�!��&ت ا	2009-2008 ��دارة ا.


!' ا�#"!  و1�qض ،��	�A،��"!ت ا�&t�e�qت و&��!�q �
ا�!"�� ا���k&ر,� �hkونو ا�#&��� �#��#� ا.-�,� وا��را

.ا*دارة وا�#��ا��0

 �#1ا�e ا���&2&ت ا	3��/04ا^�b&3&ت �"��)ب(


cc&م pt��cc� �cc�2008 دور �cc
 1cc,1�q اد�cc
 �#1ا�cce ا	�cc�!� ،�cc�"�3��%%/04 ه��ccz ا�#+��cc� wcc ا�#1ا�cce ا�ccx&ر�e إ

�g و�t�&t& و��2�t& ا���&2&ت �� p%&�� ول&��, ،p�'cد إ�&��c��&2 ،��!���c� ء&vc
 ر�� ا���&ر,1 �!#"!  وا��&�e إ�' أ

.	��)ا'&� #��=� ا�x&ر1�q �eض 
!' ا�#"!  ا�#1ا�eوه�� ا������ ا�#��ة �� �1ف. أ�pv ا�##&ر�&ت

�و �q!��&ت وt�e�q&ت ا�!"�� ا�#&��� �#��#� ا.-�,� وا��را
�، 	���Aو1�qض 
!' ا�#"! ، hkون ا�!"�� ا���k&ر,�

.ا*دارة وا�#��ا��0

 ا�#1ا�e ا�x&ر����q�e)ج(

 ه��cz ا�#+�wc إ�c' ا��c���اد ��1cار ا�#"!mkc2  cن إد^c&ل 2005د
& ا�#"!  ا������ي �� دورuq ا��&د,� ا�_&c�� �c�0&م

�eر&xا� �eا�#1ا ����q 1اءاتeإ ¡�l�q ف�t2 ،���&�.ص ا�bا�� '!
وc�q�م ه��cz ا�#+�wc ا����1cات. 1���qات 

	��)ا'&%� �s، ا��� mq^� �� ا����&ن y^1 ا����رات �� ا.�} ا�#���ة �� �"&ل ا*دارة وا�g1&�2، إ�' ا�#"!c  ا�#��1

�=��#.
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ا�!"�� ا���k&ر,� �hkونو�q!��&ت وt�e�q&ت ا�!"�� ا�#&��� �#��#� ا.-�,� وا��را
�، 	���Aو1�qض 
!' ا�#"! ،

.ا*دارة وا�#��ا��0

و ��1اض ا�s1#!� ا�_&��0ا)د( � وا�����اد �����$ ا�#�&,�1 ا�#�&���� ا��و��� �!��c&ع ا��c&م� �� �0&م"0 :�ce1 ا�#1اc,1�q

u�!
ا�x&ر�e ورد ا*دارة 

 �� أpe ��&��� و������g ا�#�&���c ا�#&���c وا*c2(غ ا�#�c� ��&c إ�c&ر ا�#�c&,�1 ا�#�&����c و0"��� ا�#��q {t,1 �0&م

��� �1kوع�q 1^mq �� {-1ا� '!
 p����#و��� �!��&ع ا��&م �� ا��ا� �c"0ا�_&��0 �� �0&م و �!s1#ا� 'cا.و� ���cا� �c
 

 ��c ا	04/%��3 �!#1ا�c�e ا���c�£م ا�#�1cز ��c و��ف ,���c ا�#+�wc ا�� .����c����q $!� ا�#�&,�1 ا	3��/04ا��� s�ده&

�ccى �(ء��cc� �cc
� إدارة ا�#1kccو
&ت cc�2� bccq#�} ه�ccا ا�����cc$، و�1cc,1�q ��1�ccاً cc"0م و&cc�0 �cc� �cc�0&_ا� �cc!s1#ا� 

 �u، و���v#� ا���c�s)� 1c,1&ت ا�#1اw�cs ، c!"#!� �c�e ا�g�vc&ء، mkc2ن ا���c�م ا�#�1cز ��cة��-1اض ا�#��¤د

��� ا�#�&,�1 ا�#��qو��� �!��&ع ا��&م�ءً. &���� ا�&c�2 1c,1��ا� �c� اردة�cت ا�&�c3��ا� 'c!
آ#& ���1ض أ,v& رد ا.�&�0 

.	��08 '�=��؛ و��ف 1�qض ا������&ن 2008
!' �!w ا�#"!  �� دورuq ا����,� ��&م 

 ا���k&ر,� �hkون ا�!"��و �q!��&ت وt�e�q&ت ا�!"�� ا�#&��� �#��#� ا.-�,� وا��را
�، 	���Aو1�qض 
!' ا�#"! ،

.ا*دارة وا�#��ا��0

7-A��&�	2&�ر�0 ا 

� ا*1ceاءات ا�#��cxة. 	��1�qُ�=�' 08ض ا���&%$ ا�#���� q�� ه�ا ا���� 
!' ا�#"! e�cq �c�ا� �!bcت ذات ا�&���bc#وا�

.�� �1ف ا*دارة ������ ا����3&ت ��1وl �� �l#�#&ت ه�� ا���&ر,1


� 1,1�q)أ( �e�� {���q ة ��-&�� وا*�0&ش���1ا��#!�� ا�##�k-�#10442.0

/%&cc�0 1cc,1��ا ا��ccه �e�c, ش&cc�0*وا �cc�&-�� ة�c�##ا� �cc�!#ا�� {�cc��q10442.0”1رةcc+�#ا� �ccارث ا�������cc+!� �2&"�ccا��

 �#c��#ا%� ا��cام ا.�� ا���وا�0“�c�0�, ��c2 �c,1eأ �c�ا� / ��c-1ان وأc,�s/بy2008.ا�cوأه ��ا� �cف ذ�c��cه {�

و)1:�&���آ& �� ا���x ا.c3!��؛ &t,����q �4&#q ى�ا��&%#� و� ��k0.ا �
�q�c,� أ��c&ب ا��"c&ج وا��pkc)2ا*2(غ 

�&دة ��c#روس ا��cص ا�)x�وا�.�c� ص دروس)x�cا� 'cإ� {�c���رام ا� ،�c�!#ا�� ��ct� �c,+&ر�ا�2 �cا����� 'c1ا إ�c�0و

�
#!�&ت أ^1ىا���x�ام -�1 ا�#��&د ���t ا� �� &t����q �+#, ��ا��1ا�/، ا� �� �z.


� 1,1�q)ب( �e��
 {���qا���ارو��10700.0+&را-�ا�#!�� ا���ارئ ��!#
10695.0ا��&e!� ��"&��2(ئ

c�q�ث ا�+�cارث.2007 أ,!�cل/ �s��e&&ت ا�#�1vر,� �� إ
bc&ر �!+�c� �c�  c�#�1 ا	���q3��/04} ا��#!�� ا��"&�2

,�c�م ا���1c,1. و����� ا���1 ا�+c&ر,��، وc+�0&را-�ا tc4�ت �!�c!q �c� �!�c ا�#�cارث أ�1,+&ر �� و�� ا������ 2�+1ا 

 �cc���qو {�#bcc�� p����cc#ا� �cc� &cct
&�qإ �cc���, �cc�ة ا��cc�"ت ا�&cc1ز ا�##&ر�cc�,ت و&�cc3�qت و&e&���ccا� �e�cc#ت ا�&cc�!#


.ا���ارئ �(��"&�2 ��
b&ر �� �0+&را-�ا
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����CD�	�9@? ا�	ا 

 ا	04ا�3 ا	&0D���0Eو#�ت-8
4F5 A2=�–) 2014-2009(10807.0 أو-��ا�

 �ة 	�H�IJ وا6/��ش ا	�&��� 	��
�� ا	�����ي 	���08ا	�����ت ا	��)أ(-9
q !"#ا� '!
:	��08 وز ا��!�� ا�#���x �!#�,1 ا������ي ا��#!�&ت ا�##��ة ا��&��� ��-&�� وا*�0&ش ا��� q�"&�1ض 

 10666.0 آ���&�

 10121.3 أو-��ا�

 ا	�&��� 	��
�� ا	�����ي 	��)ا'&� ا	<��دات 'K ��<ا/��ت ا	�����ت ا	����ة 	�H�IJ وا6/��ش)ب(
�اc�0 ا��&���cةا��,&د، 	��)ا'&����1ض 
!' ا�#"! ،�� �c��c�!#ش� ا��&c�0*وا �c�&-�� ة�c�##ا� q �c�ا� ��!�cوز ا�&c"�

:ا�#���x �!#�,1 ا������ي

�e&&ن���10603.0+�

* ا	�)ا'�L �=��# M	�0ا5��ا	<��دات 'K ��<ا/��ت ا	�����ت ا	����ة 	�H�IJ وا6/��ش-10

 دور��c2 ucq ا�#1ا�c!� �� ا�#��ا��0 ا��� أ1gه& ا�#"!  ا������ي 
c,1� �c$ ا��&���، ا��,&دة 	���1�qAض 
!' ا�#"! ،

:2009 ودورuq ا��&د,� ا.و�' ��&م2008ا�_&��0 ��&م ا��&د,�

 �t#e 10608.0ر,� ا�+���0 ا��,#�1ا����

11-����CD�	�9@? ا�	ي #1 ا�����	0 ا���	2&�ر�0 ا 

��
!�cct& ا�#cc�,1 ا������ccي أو ا�#cc�,1 ا��� $ccوا� �cc�ارئ ا��ccت ا��&cc�!#
 �cc
��ccي وا�#cc�,1 ا��cc&م �#��#�cc ا.-�,�cc وا��را

)1/7-31/12/2008(*

qُ !"#ا� '!
� 	���1�Aض e�q 1 و����,�c#ي وا��c��
#!�&ت ا���ارئ ا��� وا�$ 
!�t& ا�#�,1 ا������cي أو ا�#c�,1 ا��� 

&#t� ���x#إ�&ر ا��!�� ا� �� ،�
او��& �#& ه� وارد �� ا��&م �#��#� ا.-�,� وا��را .�(%�� ا��&���!�$

 ا	��9@? ا	������8 وا6$0ا@��-12


#p ا�#"!  ا������ي ���1ة ا������� /�&2009-2010(012(*


!1c�q 'cض،2004 ��&م ا�_&�_� ا��&د,�uدورq �� ا�#"!  ��!w ا��"&�2  c!"#ا� �x�c0 ������c� �c� pc#
 /�&c012 

.	���A)2010-2009(��� ا�����1ة�ا�#"!  ا������ي
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 ��9@? ا	��A�8 وا6دارة-13

�p#�2 �!b1آ� ذات ا��k#ا� ¬���ا	�q3��/04&ر,1 وs�ة ا��
ا��� t��1q& إ���q u&ر,1 وs�ة ا�����¬ ا�#k�1آ�، m2ن q�1g we�#22002/EB.2/17 �#vار� أو3' ا�#"!  ا������ي

:د ا��&���ا���� ���,& ا.�&�0


#c&ل ا	�q 3��/04!��&ت)1(m2 pbc�, &c#�� ة�csر,1 ا��&�q '!
 ��vc- �cن ��1cة 
1cض 1c^y ا�#�c�!#� ا	3��%/04 

؛1kq2008,� ا.ول/ أآ����112 و�&%$ ا�#"!  وq&ر,� ����و

 g&%#� 2��&ر,1 ا��s�ة ا��� 3�رت ��� ��1ة ا*2(غ ا��&��2؛)2(

)3(����q ��&s3��/04	�3&تا��!� &t���g أو &t�!
. ا��� ���� ا�#�ا��� 

�c� م&c
 pي آ����ود ا�#"!  ا���q �0&�.ن اr� ،/د,$ وا��1ا�&�b1 ا�%&�� �,���و��& ���!�ب ا��ي u���q ا�#"&�  ا���

 �)
� ,���ي ا����د ا�#k&ر إ��t& أe�� 1,1��2 'ا��&د,� ا.و� uq08 '�=�دور��	.


�� ا	�����ي 	��م-14��	 ��/�P	د�� ا��	ورة ا�	أ#��ل ا R.��2008 
أ
#c&ل ا�c�ورة ا��&د,mk2 �cن ��&ه"u �� ا��#��c� ،p�م �!�cx 1996و��ً& ��1ار ا�#"!  �� دورuq ا��&د,� ا�_&��0 ��

.	��>�د;� #��2008Tا�_&��0 �!#"!  ا������ي ��&م 

أ-15  0Vى��9@?


� ا�e�#&ع ا�#k�1ك �!#"&�  ا������,� ��01&�/ ا.�} ا�#���ة ا*#0&%�� 1,1�q/�c#ن و���&+�c!� ة���وق ا.�} ا�#��3

*وا	3��/04ا������0®

�
!' ا�#"!  ا������cي,&�,�1ض 1,1�qا 4 A%���	 نmkc2 ة�c��#ا� {c�.ا /�&c01�� �c,��� ا�e�c#&ع ا�#kc�1ك �!#"c&�  ا���

و ا*0#&%� و�3�وق آc&�0ن ا�_c�, /�0&c&,261و23 ا�#�1ر 
��� ��c.ا	3��/04ا.�} ا�#���ة �!�+&ن و���#� ا������0®

2009.

 ا	�M&F �1 ا	&0ارات وا	�)��Wت ا	�����ة-16
2009 �!�ورة ا��&د,� ا.و�' �!#"!  ا������ي ��&م ا����$ �� ا��1ارات وا����3&ت ا�#��#�ة�

1�, ucqدور �c�  c!"#ه& ا��cxqا �c�ت ا�&�c3��1ارات وا�cا�� �c�#e �#vc�q �c1وع و���kc� ي�c��ض 
!' ا�#"!c  ا���

&t�g$ �� د���ا��&��� �!.


&ت ا�#���� �!#"!  �!�!} ,���� ��2000,� وا��ورة ا��&د,� ا�_&�_� ��&م و��ً& ��1ارات ا�#"!  ا������ي mk2ن ا�����1 وا*دارة ا��� ا
�#�ت �� ا��ورة ا��*�l�#ن ا�r� ،
w!ا�� '!

�م ��&kg�t& إ�¤ إذا �!w أs� أ
v&ء ا�#"!  ذ�� q��,�اً p�g 2�ا,� ا��ورة ووا�$ ر%�  ا�#"!  �� $��q �kg&�#أ�&س أن ا� '!
 �g�� {�!ام ا���x�ا�� 

.ا�#"! 
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