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NOMBRAMIENTO DE LOS
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En e presente documento se facilita informacion sobre los
candidatos que la Directora Ejecutiva recomienda nombrar para
gue ocupen los puestos vacantes del Comité de Auditoria.
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Curriculum Vitae

Antoine ANTOUN

Nacionalidades. libanesa y francesa
| diomas (escritoy oral): francés, inglésy arabe
Experiencia profesional

Actualmente estoy trabajando como consultor independiente en temas de gestion. Asesord a varias
empresas en Francia y en e extranjero. En enero de 2008 me nombraron miembro del Comité
Permanente del Centro Internacional de Especializacién de la Camara de Comercio Internacional
(CCl). De 2006 a 2008 me desempefié como presidente del comité de auditoria de la Transportadora
de Gas del Pert (TGP), en Lima (Pert).

Experiencia con Ernst & Young

Anteriormente, ocupé € cargo de Director General del area de Europa occidental continental de
Ernst & Y oung hasta diciembre de 2003.

Comencé atrabgjar en Ernst & Young en 1977 como socio gestor en |os servicios de consultoria sobre
gestion. En 1997 me nombraron socio gestor de la empresa francesa (auditoria, impuestos, temas
legales y consultoria) y, en 2000, Director General del area de Europa occidental continental de Ernst
& Young, que incluye a Francia, Bélgica, Italia, Espafia, Portugal, Greciay otros 20 paises.

Mi carrera profesional con Ernst & Young ha incluido, aparte de las responsabilidades que me
incumbieron en & ambito de la gestion, estar a cargo de numerosos proyectos de auditoria y
consultoria.

Integré asimismo el Comité Internacional de Energia de Ernst & Y oung, cuya funcion eraformular un
enfoque y una metodologia adaptados a sector energético y reforzar las relaciones entre Ernst &
Young Y los principal es protagonistas del sector, especialmente las empresas petroleras.

Participé asimismo en varios arbitrajes internacionales en calidad de experto. Entre ellos, cabe
mencionar |os siguientes:

-Arbitrgie entre una compafiia petrolera internacional y una compafia de ingenieria sobre una
reclamacion por sobrecostos (de mas de 500 millones de délares EE.UU.) presentada por la
compafia de ingenieria. Presté asistencia a la compafia petrolera y a sus abogados
internacionales en el proceso de arbitragje y, a esos efectos, participé en las audiencias.

-Arbitrgie entre un gobierno africano y dos compafiias petroleras internacionales sobre una
reclamacion relacionada con lainterpretacion de un contrato de participacion en la produccion.
Presté asistencia a gobierno africano y a sus abogados internacionales en el proceso de
arbitrgje.

Experiencia con la Comision de Indemnizacion de las Naciones Unidas

En 1995, & Consgo de Seguridad de las Naciones Unidas me nombré Comisionado en un
panel de tres miembros, en el marco de la Comision de Indemnizacion de las Naciones Unidas,
establecida de conformidad con la resolucion 692 del Consgjo de Seguridad de las Naciones
Unidas, del 20 de mayo de 1991. Dicha comisién fue constituida con el fin de indemnizar por
las pérdidas y perjuicios sufridos por personas, empresas y gobiernos como resultado directo
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del conflicto entre Kuwait y € Irag. El panel en € que presté funciones se encargaba de las
reclamaciones del sector petrolero (que ascendian a mas de 100.000 millones de dolares).
Nuestra labor, que finalizamos en 2003, consistié en examinar las reclamaciones y formular
las debidas recomendaciones.

Experiencia anterior
Comencé mi carrera profesional en una empresa de auditoriaen Beirut (Russell & Co).

En 1968, mientras trabgjaba para Arthur Andersen en Beirut, participé en un proyecto en
nombre de Sonatrach, |la compafiia petrolera argelina, a fin de ayudar a elaborar € primer
procedimiento contable que esta compafiia negocié con un grupo petrolero internaciona (EIf).
Tal procedimiento contable proporcionoé posteriormente un marco general paralaformulacion
de otros contratos en Argeliay otros paises.

De 1971 a 1976 me desempefié como consultor a tiempo completo para Sonatrach en Argel, y
participé en la creacion y desarrollo del Departamento de Auditoriay Sistemas, cuyo objetivo
fue definir y aplicar la politica de auditoria de Sonatrach, asi como desarrollar y aplicar
sistemas de informacion sobre gestion.

Ensefianza académica

» Diploma de Expert-Comptable otorgado por € Estado de Francia (equivalente d titulo de
contador publico)

» Maéster en Derecho — Facultad de Derecho de Paris
« Diplomade posgrado en economia— Universidad de Lyon

» Programa Ejecutivo de Stanford — Universidad de Stanford en California
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ElviraEdith LAZZATI

Experiencia 12/2002 — 8/2008 JBS ArgentinaSA. (Swift Armour SA Arg.), BuenosAires
laboral

JefedeFinanzas 6 personas acargo en formadirecta; 60 en formaindirectaen la
esferaindituciond y 180 en laeferadelos servicios.

Esferas: tecnologia de lainformacion, tesoreria, contabilidad, impuestos,
planificaciony costos.
Principaleslogros:

. Aplicacién de mecanismos de la debida diligencia paralacompradelas
siguientes empresas carnicas. Consignaciones Rurdes SA. y Col-Car
SA.

. Modificacion de los sistemas de informacion afin de adaptar la
presentacion de los informes financieros —entre dlos, losinformes
consolidados— alos principios de contabilidad general mente aceptados
del Brasil.

. Presentaciones en remates judicides paralaadquisicion de loslocdes de
CEPA, los antiguos propietarios.

. Aplicacion de un sistemainformético de planificacion y gestion de
recursosingtitucionales brasilefio en la Argentina.

. Aplicacion de mecanismos de la debida diligenciaen nombre de laparte
vendedora paralaventa de la compafiiaa un grupo brasilefio.

. M odernizacién de los antiguos s stemas de recaudacion y pagos.
. Triplicacion deloslimites de crédito vigentes.
. Elaboracion del primer plan estratégico quinquenal.

. Recaudacién de 7 millones de ddlares EE.UU. en concepto de créditos
publicos atrasados.

. Reduccion del 60% de lostipos deinterés de los préstamos.
. Formulacion de un nuevo sisema presupuestario en dos monedas.

8/1995 — 11/2002 Telecom Argentina S.A., Buenos Aires

Directorade Adminigtracion Financiera: 4 personasacargo enformadirectay 46 en
formaindirecta

Ederas planificadon financiera, tesoreria, seguros, mesade dinero, rdacionesconlos
inversores.

Principaleslogros.

. Desarrallo de fuentes de financiacion: obligaciones negociables puras,
series del Programagloba de obligaci ones negociables multimoneda,
bonos registrados antela SEC (Comision de Bolsay Vdores)

(2.000 millones de ddlares) y préstamos sindicados (500 millones de
dolares).

. Actuaizacion del programa de cotizacion de laBolsade Nueva Y ork.

. Expodicionesitinerantes de precomerciaizacion parainversores
ingtitucionales de los Estados Unidos y de Europa.

. Presentaci ones en exposiciones itinerantes no destinadas ala comprade
valores en los Estados Unidos y en Europa.
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. Participacion en la oferta publica secundariadel paguete accionario dela
empresaen laArgentinay los Estados Unidos.

. Arrendamiento de vehiculos (2.700) y de equipo (800).

. Establecimiento ddl programa de ventanaciona einternaciond de
acciones ddl persona (527 millones de dolares).

. Cotizacion de los bonos convertibles de la empresa matriz.

. Negociacion de swaps de monedas y de tasas (1.000 millones de délares).
. Aplicacion y canje de bonos con gobiernos provinciaes.

. Renegociacion de ladeudaimpaga (2.300 millones de dolares).

. Recaudacién de pagos atrasados de cuentas del Gobierno.

9/1990 — 7/1995 Telecom Argentina S.A., Buenos Aires

Ger ente de Planeamiento Econdmico Financiero: 3 personasacargo en formadirectay
27 enformaindirecta

Edferas planificacion financiera, relaciones con losinversores, financiacion de proyectos.
Principaleslogros:
. Desarrollo dela planificacion financiera.

. Lanzamiento alabolsaanivel bésico en los Estados Unidosy en Buenos
Aires.

. Creacion del programa de relaciones con los inversores.

. Cdlificaciones de riesgo emitidas por S&Py Moody’s.

. Elaboracion delosinformes dela SEC.

. Formulacion de lineas de crédito locales (200 millones de délares).

10/1987 — 8/1990 E.N.Td., Buenos Aires

Gerentede Contabilidad y Finanzas 2 personas a cargo en formadirectay 148 en
formaindirecta

Principaleslogros:
. Actualizacion de los estados contabl es atrasados (6 afios).

. Refinanciacion de la deudaimpaga (600 millones de ddlares).

. Participacion en € proceso de privatizacion mediante mecanismos dela
debidadiligenciay gestion del centro de informacién (“dataroom”).

8/1983 — 9/1987 Banco del Oeste SA., Buenos Aires

JefePrindpal dd Departamento Financiero: 2 personas a cargo.

. Andissdd Egauto del Banco Central delaRepublica Argentina
(BCRA).

. Establecimiento y control de objetivos en relacidn con las sucursales.
. Cierre de operaciones cambiarias de importacion y exportacion.
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Enssfianza
académica

Actividades
académicas

|diomas

F-EBA2009-8982S

2/1980 — 7/1983 Bs. As. Building Society S.A., Buenos Aires

Gerencia de Administracion: Analista econdmico-financiero.

Reaciones con d BCRA.
Normas del BCRA.
Auditoriade sucursaes.

1980 -—1985 Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina
Contadora Publica

MT. CPCECFCPT° 157 F° 19

1974 -1979 Escuela Superior de Comercio Carlos Pdllegrini, UBA
Bachiller en Ciencias Comer ciales

Medallade oro en contabilidad

Premio Bolsade Comercio de Buenos Aires - 2° promedio general

Profesora Adjunta de Estados Contables en laUBA, 1987/1988

Inglés: nivel avanzado — First Certificate — University of Cambridge“A”
Portugués: 4° nivel



