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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva para su examen.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Directora, Direccion de Gestion de las Sra. R. Hansen Tel.: 066513-2008
Realizaciones y la Rendicién de Cuentas:

Oficial Superior de Gestion de las Sr. K. Owusu-Tieku Tel.: 066513-3018
Realizaciones, Direccion de Gestion de las
Realizaciones y la Rendicién de Cuentas:

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).
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ANTECEDENTES

1

En este documento se presenta la respuesta de la Secretaria a las recomendaciones
formuladas en e informe resumido de la evaluacion de la OPSR Republica Democratica
del Congo 106080.

La Secretaria toma nota de las lecciones aprendidas y de las medidas recomendadas con
el fin de megjorar la coordinacion y € seguimiento para que la asistencia alimentaria llegue
alos beneficiarios en las zonas mas vulnerables.

En & cuadro recapitul ativo que figura a continuacion se presentan las medidas adoptadas
por la Secretaria en respuesta a las recomendaciones formul adas.
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CUADRO RECAPITULATIVO DE LA RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME
RESUMIDO DE LA EVALUACION DE LA OPSR REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO 106080

Recomendaciones Dependencia Respuesta de la direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacion
Orientacion de la ayuda
1. EI PMA debe seguir concentrando sus actividades en las zonas Oficina en el Las necesidades y la vulnerabilidad seguiran impulsando las Diciembre
accesibles, utilizando los recursos disponibles, especialmente en pais/Servicio | operaciones del PMA. Para poder prestar asistencia a las zonas de 2010
Katanga. de Disefio de | mas vulnerables se tendran en cuenta los problemas de
Programas accesibilidad, centrandose en especial en los canales de las

Naciones Unidas.
Programa
2. La provincia del Ecuador deberia beneficiarse de un programa de Oficina en La oficina en el pais esta considerando la posibilidad de preparar Ejecucion del
desarrollo desde el momento en que sea efectiva la descentralizacion el pais un programa en el pais (PP) que coincida con el ciclo del Marco PP: enero de
prevista. Esta region podria ser objeto de un proyecto experimental en el de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF) | 2012
que el Gobierno tuviera una participacion efectiva. de 2012y, basandose en las evaluaciones, examinara la inclusion

de la provincia del Ecuador. La preparacién comenzara en 2010,

cuando estan previstas las elecciones locales y la

descentralizacion de los ministerios.
También convendria preparar la opcion de una estrategia integrada de Oficina en Con respecto al uso de nuevas modalidades de intervencion, se Estudio: marzo
salida de la crisis en Kivu Septentrional, en la que podria incluirse la el pais han llevado a cabo un estudio de viabilidad y un estudio de de 2010
introduccién de actividades de efectivo por trabajo, a condicién de que se mercados. El proyecto experimental recomendado comenzara en | ..
proceda previamente a una preparacion rigurosa. En tal marco deberia una comunidad de repatriados en Kivu Septentrional. Si resulta, la ncorpgramon.
hacerse un estudio especifico del caso de los desplazados “de ida y oficina en el pais lo reproducira en otras zonas en las que el enero de 2011
vuelta” en tanto que agentes potencialmente importantes de una futura acceso a los alimentos es un problema importante.
recuperacion.
3. En cuanto a las distribuciones generales, deberian incluirse alimentos Oficina en el La oficina en el pais ha presupuestado la intervencion de un Llegada del
ricos en micronutrientes en la canasta de alimentos de las personas pais/Servicio | nutricionista internacional para examinar las raciones, la cobertura | nuevo personal:
desplazadas y de las mujeres embarazadas y lactantes sometidas a de Disefio de | de las actividades y la posibilidad de un proyecto experimental de agosto de 2009
tratamiento nutricional. También es preciso orientar mejor la ayuda, Programas salud y nutricion maternoinfantiles. El PMA esta tratando de

reducir la gran variedad de raciones destinadas a los grupos vulnerables,
mejorar la cobertura de los programas fuera de los centros urbanos,
acelerar el establecimiento de atencién terapéutica comunitaria y
actividades vinculadas a la salud y nutricion maternoinfantiles, asi como
favorecer las actividades generadoras de ingresos por medio de
programas de alimentos para la capacitacion (APC). Por ultimo, habria
que fortalecer los conocimientos teéricos y practicos en materia de
nutricién.

combinar actividades generadoras de ingresos con actividades de
APC, en las que se incluyan a las personas que viven con el VIHy
ya no se benefician de las raciones, y a las victimas de la violencia
de género.

El Servicio de Disefio de Programas apoyara el examen de las
raciones y de la cobertura.

T'PPV/A-9/600¢/¢'d3/ddM



CUADRO RECAPITULATIVO DE LA RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME
RESUMIDO DE LA EVALUACION DE LA OPSR REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO 106080

)
y

X

ddMm

Vi
A
4

Recomendaciones Dependencia Respuesta de la direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacién

4. Es preciso lograr mayor cohesion en el tratamiento que se da a las Oficina en La oficina en el pais ha firmado memorandos de entendimiento Octubre

escuelas que reciben apoyo conjunto del Fondo de las Naciones Unidas el pais con la FAO y el UNICEF con miras a seguir colaborando, por de 2009

para la Infancia (UNICEF), la Organizacion de las Naciones Unidas para ejemplo, en la seleccion de las escuelas y de las actividades

la Agricultura y la Alimentacién (FAO) y el PMA, especialmente para basadas en la escuela.

evitar la dispersion de la ayuda, garantizar el mantenimiento de las Enl L | dad . N OPSR:

infraestructuras y el abastecimiento sistematico de semillas para los N a nueva operacion prolongada de Socorro y recuperacion Nueva )

huertos escolares. Debe apoyarse en la medida de lo posible a todas las (OPSR), la oficina en el pais seIecmonara.Ias escuelas de las julio de 2010

escuelas en una misma zona a fin de que no queden vacias las escuelas igzizr:’tlrjgr‘%zbrlgs (r\;%ass?_l)as i:ggg]segg;c'?lqalr)oﬁtéaetaeg.Slne lacion

vecinas que no cuentan con comedores pero cuya calidad de ensefianza se incluiran a tenolﬁ de Ié recomendacion uLell rlomoc'c')n (I:orl:Iasl

sea aceptable, y no debe prestarse asistencia a los centros comunitarios arltesq;lteresadas articularmente Ials a. tor'gades éd cativas

de estimulacién a menos que ello no ejerza una influencia negativa en los partes 1 » particu  auton S educativ

comedores de las escuelas primarias, que deben seguir siendo la provalaIe_s, favorec_:era este planteamlento_. La_ Iniciativa de

prioridad del PMA. Por ultimo, se debe estudiar el enfogue de la Iniciativa dezarrollo 'ntte?r%ls]gcmaqa Ft))(_)rtunda organlzacuindr?o

de desarrollo integral y, si se justifica, difundir sus resultados y gu eltrng\men ad'1(‘ di ),serato fe o de n_usvos estudios, cuyos

recomendarla ante los asociados interesados. resuftados se ditundiran entre los asociados.

Logistica

5. EI PMA deberia seguir reduciendo los costos, particularmente Oficina en La dependencia de logistica de la oficina en el pais trata de Diciembre

estableciendo puntos de distribucion final en Katanga a partir de los el pais reducir al minimo los costos, por ejemplo cambiando los de 2010

cuales los asociados serian plenamente responsables de la logistica;
determinar claramente el precio de costo de los camiones prestados a las
ONG vy, retirando los montos necesarios del fondo comun, acelerar las
obras en el eje entre Kalemie Nyunzu Kabalo, lo que también puede
contribuir a combatir el aislamiento econémico de la region. EI PMA no
deberia realizar reparaciones en las carreteras a menos que éstas sirvan
para combatir el aislamiento y las poblaciones préximas se comprometan
a mantenerlas.

Dependencia
de Apoyo a
las Oficinas
sobre el
Terreno de la
Direccion de
Logistica

corredores utilizados para el transporte, aumentando el volumen
de los alimentos, utilizando un transporte mas eficaz en relacion
con los costos y delegando a las ONG la gestién del centro
logistico. Los costos del transporte aéreo se redujeron
considerablemente. Pero los costos siguen aumentando, por
ejemplo en Kivu Septentrional, donde los precios del combustible
y de los repuestos registraron aumentos del 15%.

Para reducir los costos, la dependencia de logistica de la oficina
en el pais promueve la reconstruccion de carreteras y puentes, a
través del mddulo de accién agrupada de logistica. Este médulo
ayuda a las autoridades provinciales a intensificar el
mantenimiento y a organizar sistemas de peaje. El mantenimiento
de las carreteras reconstruidas es objeto de estudio; con el apoyo
del Gobierno el PMA organiza grupos comunitarios que se
encargaran del mantenimiento hasta que los departamentos
provinciales de transporte puedan asumir la responsabilidad de
esta actividad.
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Recomendaciones Dependencia Respuesta de la direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacién
La dependencia de logistica de la oficina en el pais y la
Dependencia de Apoyo a las Oficinas sobre el Terreno de la
Direccion de Logistica apoyan la bisqueda de un sistema
sostenible de reconstruccion de las carreteras nacionales, pero
son necesarias reparaciones puntuales para asegurar la
continuidad de las operaciones. Para diciembre de 2010 la
dependencia de logistica de la oficina en el pais efectuara
estudios para determinar la funciéon del PMA en un proyecto de
reconstruccion de carreteras.
Compras locales
6. Debe definirse claramente la politica en materia de compras locales. Si | Oficina en Respuesta conjunta: el PMA colabora con la FAO, las ONG y el Octubre
el PMA desea participar en el desarrollo de la agricultura en el marco de el pais/ Gobierno local para ultimar el plan de ejecucién en el pais de la de 2009
la Iniciativa “Compras en aras del progreso” reactivando centros agricolas | Iniciativa Iniciativa “Compras en aras del progreso”, que se basa en el
de exportacién en Tanganyika y la provincia del Ecuador, sera preciso “Compras en | documento tedrico y el estudio de viabilidad. Ello supondra la
determinar con los otros agentes especializados los objetivos que se aras del realizacién de nuevos analisis de precios y costos, conjuntamente
pretende alcanzar y aplicar un plan de intervencién que comprenda Progreso" con un estudio basico a cargo de un equipo del PMA y la FAO. En
medidas relacionadas con los precios para que los productos sean octubre de 2009 se presentara el plan al Comité de Examen de
competitivos en los mercados destinatarios. Programas para su aprobacion.
Seguimiento
7. Conviene medir regularmente la eficacia de los programas mediante Oficina en La oficina en el pais hara los ajustes recomendados en los Diciembre
encuestas solidas o utilizar solamente los datos de seguimiento que el pais sistemas de seguimiento. Con la asistencia del nuevo especialista | de 2009

procedan de asociados fiables. También hay que separar en los datos a
los beneficiarios principales de sus familias. Las encuestas comunes de
seguimiento de la malnutricién, con inclusién de las causas subyacentes,
y la mortalidad deberian realizarse en todas las zonas de intervencion
con el fin de medir el impacto de la intervencion. En lo que se refiere a los
comedores escolares, también es preciso desglosar en mayor medida las
estadisticas por sexo y afio escolar.

en nutricion, la oficina en el pais potenciara el seguimiento y la
evaluacion para mejorar la medicion de los resultados. Con objeto
de subsanar posibles lagunas, se recabara informacion sobre el
namero de alumnos, desglosada por sexo.
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Recomendaciones Dependencia Respuesta de la direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacién
Organizacion interna
8. El PMA deberia seguir desconcentrando los medios operacionales Oficina en La oficina en el pais ha descentralizado algunas tareas y creara Aplicacion
concediendo mayor autonomia programatica y financiera al nivel local, el pais cuatro nuevas oficinas zonales para fomentar la autonomia: i) en ultimada
segun las necesidades. En Katanga, una presencia permanente en Goma, para abarcar Maniema y Kivu Septentrional y Kivu
ciertas zonas aisladas permitiria un seguimiento mas eficaz de las Meridional; ii) en Bunia, para abarcar la provincia Oriental; iii) en
actividades, al tiempo que se reducirian los costos de las misiones y la Katanga, y iv) en Kinshasa, para abarcar las provincias restantes.
logistica. Por ultimo, deberia designarse un coordinador general para las Estas oficinas supervisaran las actividades en sus zonas,
provincias del este, a quien deberian darse mayores atribuciones y mantendran la calidad de las intervenciones del PMA e
encargarse de las comunicaciones importantes con Kinshasa. Las tareas incorporaran las comunicaciones con la oficina en el pais. Los
basicas de la oficina de Kinshasa deberian redefinirse en consecuencia. oficiales de zona informaran al director adjunto en el pais; otro
director adjunto en el pais se encargara de la logistica y las
compras. Entre las funciones de la oficina en el pais cabe sefialar
la supervision, el apoyo técnico y la comunicacion con el
despacho regional y la Sede.
Deberia darse mas espacio en el organigrama al Coordinador de las Oficina en Si bien las cuestiones de género ya son objeto de un tratamiento Noviembre
Cuestiones de Género y mejorarse la paridad de género entre el personal | el pais destacado en la oficina, se les debe prestar aliin mas atencion, de 2009
nacional. especialmente en vista de la partida del anterior Coordinador de
las Cuestiones de Género. La disparidad entre mujeres y hombres
existe a causa principalmente de que hay pocas mujeres
candidatas para los cargos. La oficina en el pais tratara de
encontrar a mas candidatas a medida que vaya habiendo puestos
disponibles.
Direccion de En consonancia con la politica de género de 2009, antes de que Noviembre
Politicas, termine el afio 2009 los coordinadores recibiran capacitacion en de 2009
Planificacion materia de analisis de género y promocién de la perspectiva de

y Estrategias

género.
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Recomendaciones Dependencia Respuesta de la direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacién

Asociaciones
9. Para mejorar la eficacia y la sostenibilidad de los logros realizados, asi | Oficina en La oficina en el pais continGia capacitando al personal de las Septiembre
como facilitar el traspaso de responsabilidades a las autoridades, la el pais suboficinas, que a su vez capacitara a los asociados para mejorar | de 2009
formacion de los asociados debe ser un proceso continuo a lo largo de su eficiencia. En 2009 se han impartido cursos de actualizacion,
todo un programa. Convendria también mejorar la comunicacién con por ejemplo en alimentacién escolar y rendicion de informes. La
ciertos donantes en lo que se refiere a las estimaciones del nimero de dependencia responsable de la capacitacion de los asociados en
beneficiarios, las cifras de los presupuestos y sus revisiones. Kinshasa ha experimentado algunas dificultades por los cambios

de personal; dentro de poco se contratara a nuevos funcionarios.

Se ha contratado a un oficial de relaciones con los donantes para

mejorar la comunicacion con éstos.
Promocion
10. Es preciso intensificar los contactos y las actividades de promocion Oficina en Se intensificara la labor de promocion y de fomento de la Nueva OPSR:
para mejorar la participacion de los asociados gubernamentales tanto a el pais capacidad para los asociados gubernamentales de modo que en julio de 2010

escala nacional como provincial. La labor que se realice en el marco de
los programas del PMA so6lo podra ser sostenible si se logra un mayor
compromiso de las autoridades. También serian necesarias intensas y
continuas iniciativas de sensibilizacion de los beneficiarios.

la nueva OPSR éstos tengan una participacién mayor. El fomento
de la capacidad es un objetivo a largo plazo, pero sera
fundamental para la realizacién de un nuevo PP y el traspaso de
responsabilidades.
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

APC
APT
FAO
ONG
OPSR
PP
UNDAF
UNICEF

ER-EB22009-9042S

Alimentos parala capacitacion

Alimentos por trabajo

Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion
Organizacion no gubernamental

Operacion prolongada de socorro y recuperacion

Programaen € pais

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fondo de las Naciones Unidas paralalnfancia



