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Curriculum Vitae
KHOLEKA MZONDEKI

Qualifications

 FCCA (Royaume-Uni) — Membre de I’ association des experts-comptables agréés du
Royaume-uni (équivalent de CA [SA] en Afrique du Sud)

* Licence de commerce — Université du Botswana

 Dipldme en gestion des investissements — Rand Afrikaans University (RAU),
aujourd'hui Université de Johannesburg

Principales prestationsg/expérience professionnelle
Masana Petroleum Solutions

» Directrice financiére, suppléante du directeur général, responsable des services
administratifs, responsable des technologies de |’ information, de la gestion des risques
de I’entreprise et de I'audit interne, membre du consell d’ administration et présidente
du comité d’ audit & Energy Combustion Services (Pty) Ltd.

» Directrice financiere responsable des normes financiéres, de la conformité et de la
discipline financiere stratégique de Masana Petroleum Solutions. La société a
enregistré un chiffre d’ affaires d’ environ 8,1 milliards de rands en 2008 et jouit d’ une
part de marché de quelque 9 pour cent.

» Directrice suppléante du directeur général, membre du conseil d’ administration et
présidente du comité d'audit dEnergy Combustion Services (ECS), compagnie
associée a Masana.

* Mise en place de la société et du service financier a partir de zéro, étant a |’ origine
I” unique empl oyée permanente.

* Responsable des services administratifs chargée de veiller a la bonne gouvernance de
I’ entreprise.

e Supervision réussie du lancement et du développement du projet KUSILE, qui visait a
remplacer le progiciel de gestion intégrée de Masana Petroleum Solutions, a établir un
nouveau centre de services a la clientéle et a mettre en place une infrastructure de
technologie de I’information et des communications. Ce projet, de plusieurs millions,
était extrémement complexe et impliquait des changements et des risques majeurs.

e Ce projet devait générer plus de 100 millions de rands d’ économie sur une période
detroisacing ans.

* Indépendance et autoréalisation d'une jeune société BEE (Black Economic
Empowerment) émanant d'une multinationale. Travail centré sur I'image de
marque.
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Etablissement de partenariats trés importants avec de hauts dirigeants tels que Cheryl
Carolus en participant a une initiative informelle ("Women in Mining"), la ville de
Johannesburg, Accenture, BP, SAP.

Mintek

Double fonction de directrice financiére et de responsable des services collectifs, qui
recouvraient des attributions étendues et diverses (finances, ressources humaines,
administration générale, marketing et relations publiques, investissement social
solidaire, gestion des installations).

L’ expérience acquise dans le secteur privé m’a permis de transformer rapidement la
gestion de cette entreprise semi-publique en I’axant sur la gestion financiere et la
gestion de la performance, sans déroger aux obligations redditionnelles liées a la
gestion de fonds publics.

Amélioration de I'image publique de I’ entreprise et de sa notoriété dans les milieux
d affaires grace au développement de nouvelles activités, a des actions d'information
et aun travail dynamique d'utilisation de contacts.

3M Afriquedu Sud

Dans les six mois suivant mon arrivée en tant que suppléante, j’ai assumé les fonctions
de directrice général e des finances.

Ja utilisé les principes d’amélioration continue de la méthode Six Sigma visant a
optimiser I’ efficience et la production. Ce processus a permis de réduire les créances
irrécouvrables et d'améliorer le délai moyen de recouvrement des créances clients et
le ratio de rotation du fonds de roulement.

Restructuration de la filide kenyane, qui est devenue une entreprise rentable, allégée
et plus efficiente.

Gestion financiere de la filide du Zimbabwe pendant la déicate période
d’ hyperinflation. Gestion du microfinancement selon la méthode d'évaluation au colt
de remplacement, lequel ne cessait de changer en raison de I’ hyperinflation.

Eskom

Services de conseil et de gestion de latrésorerie d’ Eskom.
Calcul delavaleur goutée économique (VAE).
Etudes de faisabilité, exécution de projets.

Opérations sur les marchés des changes, les marchés monétaires et les marchés de
capitaux — salle de marché.

Gestion des risques et évaluation des transactions.

Water Utilities Corporation (Gaborone, Botswana)

Mon premier emploi en sortant de I’ université, qui m’a permis d’ évoluer de comptable
stagiaire a chef comptable faisant rapport au directeur financier.

Ma principale prestation a été un plan directeur de systéme d’'information principal,
qui a conduit alamise en place du systeme SAP R3 bien avant qu’il ne devienne I’un
des leaders sur e marché des progiciels de gestion intégrée.

Gestion de projets et gestion de capitaux.
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» FEtablissement de rapports destinés aux principaux bailleurs de fonds, comme la
Bangue mondiale, la Banque européenne d’investissement (BEI), la Banque africaine
de développement (BAD), qui financent de grands projets d' infrastructures.

Autresresponsabilités externes

* Findiste d concours 2008 de la"Femme d'affaires de I'année" organisé par la Business
Women Association, j'étais la seule directrice financiére figurant au nombre des
entreprises cotées ala bourse de Johannesburg.

*  Membre représentant I’ Afrique du Sud a I’assemblée internationale de I'ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants, association des experts-comptables),
la plus grande organisation comptable mondiale.

* Membre actif du Comité d'audit de la ville de Johannesburg, qui a recu I'aval du
Commissaire aux comptes pour la premiére fois depuis 12 ans.

e Participation a un groupe informel dénommé "Women in Mining", qui réunit des
femmes désireuses d'influer sur la transformation et I'éévation dans des secteurs
traditionnellement masculins. Ce groupe compte des femmes influentes, comme
Cheryl Carolus, Wendy Lucas-Bull, Thandi Orelyn, Dolly Mokgatle, pour ne citer que
guelques-unes, qui militent en premiére ligne pour le changement. Nous ne nous
sommes pas réunies depuis un certain temps.

* Membre de la South African Association of Investors (SAAI), organisation a but non
lucratif de promotion de I'investissement parmi ceux dont les connaissances sont
limitées.

e Chargée de cours a temps partie (le soir) a I'’Université du Botswana dans les
années 90.
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