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� ا������ي��
 ��آ�ة �


�� ا	�����ي ا	&%�$�ه�"��	 ���$� 	'��� 

l
�
oA �2 71�ن ��A� اm$*n	 أ�9$ء ا��! � ا��� 	��� 	 pGأ 	q"�r�ا� s�qى ه�q�@�� > &�A Dqإ� vqA/ا ��w�q�� ل$


	 ا�&$��� �ynا z*$m��l
�9? أدs$m، ا���آ�ر
�ي ����ة آ$��	دورة 42? ا���اء ذ�B أن 
�7 و��. ا��! � ا���

|A$12008066513: ر72 ا�- ��
*�
� R. Hansen:ةا�	4&�$
:ء�	 إدارة اnداء وا��

|A$1ة -3068066513: ر72 ا���

��$ر* K. Oppusunggu:ا�$
:ء�	��ا*z، �&4	 إدارة اnداء وا��

7o�qo�

��ة ا/vqqA$لqq�$� I. Carpitella.،ا�داري ��$
qqت� ا��$*�qq� ة�qq6�ات��A�qq7،ا��o
�qq� Hqqm$إن آ 	 pqqGأ >qq &�A 

�ي وذ�D � B ا�A$1| ر72��.(2645-066513): �,رG$ل ا��r$=< ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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∗�+)وع ا	$ـ)ار


�qq�� 	qq"�r��$� $qq� � �qq !ا��"$*�qq2 �9qqا�� :z=$qq��ر ا�$qq5إ �qq���A�!�Aا��qqG/ا	�qq� ���$qq&ا� 	qq
�ynا z*$qqm��)2008–2013("

)WFP/EB.1/2010/5-D.( 

$1
	 ا��ورة∗m �� درة$v$ت ا����ا�"�ارات وا�� 	"�rو Dع إ��ا��� D��
.ه�ا *��وع �2ار، و���5ع � D ا�"�ار ا��1$=� ا��ي ا����s ا��! �، 
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���$� 

�أ-1�	�
q� Dqو�nا 	q
�ي � �$ ��q دور�qA ا�&$د��� ��3�vq	�q5,� ",��-.(/$ر ا���z=$q ا/��qGا�A!�	"،2009ا��! � ا���

 	"�r�اردة �� ا��ا�WFP/EB.1/2009/5-C � � >يووا����.�EB.1/2010 آ�G$س ���غ ا��! � ا���

2-�� أ�m اGn$س �� �m$م آ�$. ا	/).��,و
&� إ5$ر ا���$=z ا/��Gا�!�A	 ���vا أ�G$G$ �� أ�5 إدارة اnداء وا��
$ء�	

 �qq� داءnس ا$q�2,��--.(/	اlqq�o�
�ي qq/).--��,، ا�	ا	qqG�� * ?=$vqq6 Dqqإ� ���!�Aا��qqGوا �qq�

$�� ا�qq5$ر. *qq���A lqq	 و/qq
و


$ت ا�CI	 ا/��Gا�A!�	 	/).��,ا$yأه�اف و >�"@A �� �A$*$1G/).��,�� ��$ن إ�	1()2013–2008((	q�=$�mه�اف ا�nوا 

�qq1ا� 	qq�$Iو� ،	q����qq	،1ف ������ 	qq�=$�mاف ا��qهnا lqq* 1-7�qq�"Dqqع إ��qq!ا� lqq* ن�m$q&
 l
�qqن ا�$o
qqا� 	4
qqm ��q�IA

 l�� $* ة���".2015و1990ا��v| �� ا�

3-	qq��!A Dqq � �qq !9$ء ا��qqع أ��qq5� 	qq"�r�ا� s�qqت ه�qq/).--��,أ�	ر ا$qq5ل ا�$�&�qqGا �qq� م�qqا�� Dqq�6 .�qqI A �qqوه

*E ا��2ا6$ت ���ن آ���	 ا���vي �1$ا��@�
$ت ،H1ا��� وو� .

 ���&��ت أ��0�0

� ا�دارة ا	/).��, ��ز-4�� وذ��q�,� Bqاد2013-2008 ا����q� z=$q إq5$ر ا�qCI	 ا/��qGا�A!�	 ا��
���ة إ�Dq ا���ا*� ���

ا� ا	/).��,إ5$ر ا���$=z ا/��Gا�A!�	 �"�$س أداء s����ة *l ��6 ا�@v$=? وا���اzA *"$رm	 �n$ه�اف �� ه.

5-	�!�Aا��G/ا 	CIاردة �� ا��ا� 	
�Iا� 	�!�Aا��G/ه�اف اnا ����A �� Dو�nا 	�
 G�ف 
&�ض ا��"�م ا��@�ز �� ا�


�q اnداء)2008-2013( 	�/).��,�"A �q� l�*�I�
qا�� 	q�!1�وا�� z1�qل ا��q� lq* ي��
q2009ا�.�q
�"A Dq�&
وqG�ف 

� 
 $�� 	�$� 	�v� ي��
:اnداء ا�

�l���
�< وا�CI	 ا/��Gا�A!�	 و�C	 ا�دارة ����ة ا��
 $�� z=$��ا� l� ؛)2009- 2008(ا���غ

 وز
$دة ا�I�Gام اo�n$ل ا���+�@�	 �� ��ض ا�m$�4$ت؛2009-2007إ��اد �Aآ�4	 l* اA!$ه$ت�

 �� ��ض ا���$=z *"$رmً	 �$���$رG$ت ا�
$�"	؛ا�I�Gام *�1!�	 *$3
�ة�

�	�!�Aا��G/ا z=$��ام إ5$ر ا��I�Gاض2013-2008ا�ynا ;
@� ?=$v@ى ا���
* D � زات$!mا� l� غ���� 

 ا/��Gا�A!�	؛


	 أ�&$د �A& < �$�دارة2009ا���غ �z=$�m l ا�دارة ا�������	 ����I� 	ً؛)1: ا��ا��	ءة ا����3 �$�o)2ا�	ا���اآ


��� ا��n$ل ا��ا� �	؛)3وp4&A	 اn*�ال؛ A 4(	
وا���$=z وا�����ات ا����2&	 *
���ة. ا��& 7 وا/��o$ر)5؛ ا���$

 	�
2
$م �nأ��$ل ا £C� l*2009.


��ي-6qqداء ا�nا �qq
�"A �qq� z=$qq��ا� lqq� غ�qq��� 	*�I�
qqا�� 	qq�!1�ا�� ��$
qqA ف�qqG lqq� 	 vqq�* 	qq"
�C� غ�qqا�� �qq�

 l* 	���� 	���!*/).��, *��و�$ت	ا�A$� و�� .	����:و��&��l ه�s ا��!���	 ا�

)1(	�!�Aا��G/ا 	CIا� �
��A 7A,��.(/�	)2008 -2011 (D�62013ا� �ي ��$ء � D �2ار��.EB.A/3/�2009! � ا���
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� أآ�4 �� �$ت��@A 7A,��./)	(ا	ارئ وا������C � (s�� D ا���اض أن ه�$ك إ*�m$o	 أآ�4 ����غ �v6 l$=? ه

¦ ا���غ، و�2رة ا���o;؛ �
4; 6!7 و6$��	 اC�mn	، و*�ة ا����وع، وA$ر
���و�$تا�

ا�2008 ا����6ة �� ���و�$ت7A ا�G&�اض ا��& �*$ت ا��اردة �� A"$ر
� ا�� �
، وأ�5ه$ ���و�$ت، وA"$ر


$��ة �� E��!A ا�4 �ان �� *!���$ت ور7G ا��Iا=£ �@
; ا�2 �7، وا���$ط، و*��� ا�@v$=?؛� � 	�"C�ا��


� اnداء ا�
��ي، �$��
4	 �o? *��� وارد �� وG�. وآ�? ذ�B ا���'�? ا���$E��!� ;G ا��p$ت�"A م�"
إ5$رف 

،	�!�Aا��G/ا z=$��ا����وعا� ����A ء$�rدة أ$��
. A�� �ً� @A!$ه$ت أو دروGً$ *@�دة *

7-l* 	�=$2 E+و l� 	� �&ا� s���ت هGأدا31أ 	q��&م آ�I�
qA ف�G ،ت$

�	 � �اً أ� l� H3 أو��q� 	� �vq�A 2009ء

,��.(/�	?o. آ	ا�"$=� s�1� >@ 
ا�	�/).��, 
&�ض اnداء ا��$*? * @<و . ا���C	���و�$ت ���$=v6 z$=? آ?

��
 ا=>)اءات ا	��:�ة ��9 ا	�&م 	����� إ�6ر ا	���5, ا�04)ا�3

8-	�G ��2009 �A 	q
�C"ا� ;qA$oا�� Eq��� l* ; 5 ،ا� ?qآ �q�� و�$ت��q� 	�!�Aا��qG/ا z=$q��ر ا�$q5� $ًq"ة و��q
 ا�!�

� 	�"C��5 ا��nا ?
�&AوA$ة ���و��
ا�. 1$ و�"ً$ � ����ات ا�!� lq* £q"� ع$q+وnا ?
�q&A 	� �� H4 5و�$ت و��q� ة�qا���� 

ا�$��2009 �&� s�أ*q$. ا/��qGا�!�A	 G�ف q"A�م �q$���غ و�"�q��� � $ًqات ا�q�اردة ��q إq5$ر ا���z=$q ���و�$ت ��6 أن ه


�qات � Dq *��ا�q&� $q1A$�m(2009 اnر�&�ن ا��� اH1�m �� ���و�$تا���A ت أو$q@�"�A إد�$ل أي E2�ا��� l* ��� �mأي أ

$1
	 ه�ا ا�&$م m (	"�$
qا� z=$q��ا� 	���vq* �q� اردة�qم �$���غ و�"$ � ����ات ا��"A ف�Gأو+$�1$ و ?
�&A 7�
 7 � .	q!��mو

 l�9�
 ا�� @< ا��$*? ��"�
� اnداء ا�
��ي ����غ �l ا�@m$�� ?=$v$ت �l ا�����ات ا�"�
�	 وا�����qات ���G ،B�ف 

 � 	vvI* ة، و*���ات�
ا����و�$تا�!� �
. اا����6ة���و�$ت �� A"$ر


$ق �� ا�"�$س وا��@ �?، و������ ا������ ���ن ا�G&�$ل ا����-9A/ا 	�$�o� � 4 � 	vvIوا�����ات ا�� 	ات ا���ا*��

 	qوا�� 	��� H&+وع، و��� � 	vvIات�أو ا���q��� )2008-2013(رس$q* �q�/2009©ذار.،�q��* ?qآ ?��q
و

 	�!�Aا��qqG/اف ا�qqهnا ;
qq@و� zAا�qq�وا� ?=$vqq@ت ا�$
��
qq* Dqq � :،اف�qqهnس، ا$qq�"ا� �Aا�qqAت، و$qqm$�4در ا�$vqq* �qq
�@A

 ?� @Aو ،z=$��ا� ��
�A�5و$Iا�� .�q� $q11ا��A �qت ا��$
�q@� � 	q
�C"ا� ;qA$oا�� �q
�@A E* 
��� ا��&�
�ت ا��"��	A ف�Gو

	�� Cت ا��$m$�4ا� D � ل�v@ا� .	��$!

	 �$���I	 ا��ا��	 � ����ات وH*�2 ردودا إ�C"ا� ;A$oا�� H46ور.


l اnول/أ��ت �� أآ����-10��A2009 ��Gة ا�q���ه$ أq�r$ء ا�q���A1$ و��
q@A 7�
-2010ا�A!�	 �"�$س ا�@v$=? وG�ف 

2011 .7!6 1�s ا/��Gا�A!�	 ه� أن� 	�"C�ا�� 	/).��, *��و�$توا��"�*	�2$سا ��
: ا�@G ?=$v�ف 
@�د *&$

ا�� �� ?'�A ،80	 l* ا�&� �$ت ا��I9	�30ـ ا��$* 	ا�@G ?=$v�ف 
�7 �2$س� �� �� ا��$=	 *l ا���ارد 	�!*$m�4

*65l و��A? ا	/).��, l
����
� (ا	/).��, �� ا��$=	 *l ا�� 
	 ���و�$ت�2 
���3 ا�&�د ا���2<�pا�� ;
 وا��


l* l �$م »������
؛)� �

�?=$v@7 �2$س ا��

4	 � &� �$ت ا�3�n 6!�ً$، ا��� l�9�A *���اً وا�6اً � @* ?=$v�E+ ا���آ��وG�ف ��$� 

	4
��$� ?2nا D ي؛��C"ا� ;�oس �2رة ا��$Gأ D � 	��$+إ ?=$v6 ت$G$�2وع و��� � �
 � �o�ن ا��=�

�7 &A $9

; ا��1ف ا/��Gا�A!�، وm�ع �m$ط، وا�
�$ق*�'?G�ف 
�رج أ@� ?=$v@ى ا���
* D � .
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3  ����3 إ�6ر ا	���5, ا�04)ا�3
����)ضا	�A5�B ا	�@�� وا	�?���ت ا	�<

11-���q&� ،ت/$q@ح ا��q5 7��vqA و�$ت��q* 	�!�Aا��qG/ا z=$q��ر ا�$q5إ 	q �* Hq@A ة�q
�� ;qA$oا�� Dq � ت$
�q@A

	qq
�C"ا� .	�!�Aا��qqG/ا 	qqCIا� ;qq��اف)2013-2008(و���qqهnا lqq* ف�qqأي ه Eqq* >qq�
? qqm�ع �qqm$ط ����qq&A 7�qq
 �qq2 ،

�q� ص$qIق ا�$�
qأو ا� �q 4ت ا�$q�$��6ا 	q�4 �� 	
�Iا� 	�!�Aا��G/ا.�q4� $q1"�"@A Eq*ا��� ?=$vq@ � E9qI
 ?
�q&أن ا�� $qآ� 

.أm�اع اC�mn	 ا��"��6	


? اnو+$ع ��4A 7أ إ/ �� �$م-12�&A 	� �� أن Dاً إ���mأآ'�2009و 	ى �� ��!A ف�

4	 �5$را، ���$� �r�� /ً$آ��

 �� 	�!�Aا��G/ا z=$��ذ. 2010ا� ¯��

	 و�2ً$ آ$��ً$ ��&�
? ��Eq ا�qm$�4$ت و�"�q��� � $ًqات ا�!�
�qة وG�ف �C"ا� ;A$o� � B�


�qة *@�qدة،. *l ��ل 7�m ا���� وا��"��7 ا�"$=�	 �� ?=$vq6 ات�q���� $ًq"غ و����$q� رة$q�I* 	
�C2 ;A$o* م�"A ف�Gو

ا�  �

q و�$ت�������$ A$o* ° 4A; أ��ى و�"ً$ �l* ?o ا�����ات ا�"�
�	 وا�!�
�ة ��"$ر�"A�6ة و�ء ا��$q�rي أ��
qداء ا�nا �

.�m2009"$��	 �� ا����ة ا/

13-?=$v@ى ا���
* D � $ً'
�6 	"4C16$ �2$س �&� ا�����ات ا���C

$ت �@A 	�rو .�ً'��:


&�qqف ��qq ا��$+�qqm�� �qq ��--�ل ا	?--D&رآqq$ن-14 "	4
qq�ا�$qq������qq$ن وا� � 	qq
�pا�� �qq� ل�vqq�
@�9qqون إ�Dqq ا� l
�qqت ا�

l* ات��$
* D" �A /).��,ا���ارس ا���	ا".�qm�� ر�9q@ل ا��q&* ف�&�� ،	�!�Aا��G/ا z=$��م"أ*$ �� إ5$ر ا�$q
nد ا�q�


q$م ا��� �� ��$qد ا����q&ا� lq* 	q
�p* 	4
q�ل، آ�vq�و��qA 7q&�". ر�qG	 ا���ر�G	 ا��� 
@�9 ��1$ ا����q$ن وا����q$ت إ�Dq ا�


	 �� ا�@$ل �$����3 �� ا���1!�	 وH"45 ا����� ا�"�
7 ��� �2$س ا�@9�ر�C"ا� ;A$oا�� �&�.

15-���Hك ا�J@�0ى ا&�B� .د�q@

	 �� ا��$+� A"�م �"�$س ا���q�ع ��q ا���q4	، وهq� q�2$س آq$ن �C"ا� ;A$oا�� Hm$آ

qqا�� 	qq
�ynع ا�qq�A £qq"�$qq1و�$�A 7�qq
 �.	qq��&* 	qq
�yأ 	qq���!* ار�qqoAع و�qq�A lqq* �qqآ ��qq"�� 	qq
�yn�1ك ا�qqGى ا��
qq* $qq*أ


�1o 1$ ا�Gnة �� أ4G�ع وا�6 A .�
�"A آ���� sر�vA �� ى��
��. و
l�o ا��@�ي �� �4CA< ه�ا ا��w���,��.(/	ا ��y 

.*&�$د
�4CA D � l< ه�ا ا����� آ"�$س ���$�&	 اl*n ا�3�ا=� ���Gة

و-16 
7 �5ا=U2.(Eq�� >q-< إ6-�ر ا	@-�ف ا04-�)ا�3
<(ا	�
����-�/���ل ا�R-&ل ا�PQ� ��(-0) ا	�Oه N	�M&ارثq�A 

lq* /�q� رت$qوا�� 	q�"C�أ�5ه$ ا�� D � ا�����ات s�
	 2$و*�4CA H< ه�C"ا� ;A$oأن ا�� ��y ؛	5$
وA@ �? ا�m$�4$ت �4�$

 	vvI* ات���* Bات. ���و�$ت�  ذ��q���� 	q�$Iت ا�$qm$�4ا� Eq�� �q� ة�q4Iا� Dqإ� �q"��A $q1mأ Dqإ� Bqذ� E��
ور��$ 


l ا�n�ل�oAا���ه; و.

17->

� ��!�qد ا��$�q	 �qـ 
�"�ر.PQ�5)ات ����3 ا	$�رات U< إ�6ر ا	@�ف ا�04)ا�3�q"ا ا���q7" هq&m "ء"./"أو$q�و�

 * 	���A D ��
�< � D ا�&�دة إ�D *���ات ا���$=�q� z إq5$ر ا��q1ف2009 أ
$ر/l 6 "	 ��? �"�ت �� ا�"$ه�ة �� *$Aا ،

�!�Aا��G/5ا.lqo�
 �qmأ �mا�qا��� ��&vqا� Dq � �q� ا��&��ف l*و Hq2�ور ا��q* Eq* �qا��� 	q�!1�* l�
q@A.أن �q34�
 و

�!�Aا��G/و�"ً$ � �1ف ا 	ا��&�� 	C�m�� ن�o

� �2رة ا�4 �ان � D ا�@� *l ا�!�ع ه��ً$ *@�دا5ً�&A �� ?'��
 .
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 ا	:X&ات ا	��	��

18-�qq� د�qq1!ا� ���
qqA ف�qqG2010�qq
�"�qqرةا� ��&� 	qq� �&داء ا�nإدارة ا Dqq � ;
��l ا����qqا�qq� lqq* l��mل ا���qqرw�qq�  .

،Bذ� Dإ� 	و�$�+$� ،	@�$m ?�� 	p�� +�$ن 	ا�,نو��3 
!; أن 
7��q ا�q��� �q@�$$/ت ا�"$=�q	 وأن ��
��� ا»�� *
��ى


��1 �,دارة ا���7  l�
@A ?ا���
 وl�9��G ا��@
�l ا��
��� �!�Eq ا�qm$�4$ت �qAر
; و7�q &A.ا�"�رة � D ا/vA$ل، وأن 

��w�q*و l
�q��ا ا���qر
; ��q� �qا*z ا���qر.ا	/).-��, ا����اء ا�@qo�l��* وا���qآ$ء ا���qإدراج ه Eq2�ا��� lq*و 	q�=$"ا� ;


	� oا�� ?� "��.

19-�qq� غ�qq7 ا��qq�m ¯�qq"�A Dqq � ة��qq� ت$qqm$�4ا� 	qq!�$&* �qq��&A,��--.(/	تا$qqm$�4ا� Eqq* ?qq*$&� � 	�
qq�=ر 	qq��±ا*1$ آ�I�qqGوا .

د 	4&qو� ،	q��� 2ا� ;qA$oوا�� ،	q
�C"ا� ;A$oا�� l�� *$ت�$��& � 	را�& 	
�3A ء 6 "$ت$�m�34 إ�
�7q ا��q4ا*z و1���vqA$ و

	4G$�*و H�2�ة ا����� z=$�m ت$m$�� ����A 	�$�o�.

20-	o4� l* 	�m$'ا� 	I
 و�m$*� ا�&$��� ا	/).��,G�ف 

��Iم � �4G D? ا��!��	 �m�ذج �CIA£ اnداء ور��l* s ا��

ا�2010وا=?أ� �& �*$ت �� �ا ا���q�ذج. �ز*	 ��@�
� ا��!�ات وا��&�
�تq4< ��1$ هC
 وG�ف ��A? ا�4 �ان ا��ا=�ة ا��� 


�$ن، و4�m$ل، وا�� �A ��@� ،l�4��� ا���$=z �@ �ل *��v| ا�&$مm$3أ� .Bqذ� �q&� s�qداء ور�nا £�qCIA ذج��m ���
وG�ف 

.� D ا�v&�� ا�&$���

21-z=$���2$س ا� 	�!�Aا��Gدي ا�A ف�G z=$�m د �� �2$س�C* l�
@A D/).��,إ�	ى ا��
q* Dq � ?=$vq@ء ا�$q�r2010 أ

� ا�&� �qq	2011وqq��
$=? ا���qq* Dqq � �qqا���آ� >qq
�5 lqq� .ط�qqC� ءات$vqq"�Gا �qq� �qq��
A l����qq ود�7qq ا���qq@�
وqqG�ف 

z=$��ا� D � 7=$"ت، وا���� ا�$m$�4ا� ?� @Aس، و*�1!�$ت ا���$ر ا�&��$ت، و$Gnا.


�ت-22�q&A ل$qإد� Eq* 	�!�Aا��qG/ا z=$q��ر ا�$q5إ �q� ?=$vq@ات ا��q��* Dq � 	��$+ت إ$��
@A إد�$ل ���

وG�ف 

 D �	 vت ذات ا�$m$�4ا� E�� >=�5ا.

23-l* 	r�@ا�� 	I
 ��$ �� ذ�q@�"�� � �qI * Bq$ت،2013–2008 إ5$ر ا���$=z ا/��Gا�A!�	 و
�+¯ ا�!�ول ا��$�� ا��

�
.2009آ$m�ن اnول/�4$ط إ�D د

��4/ا��� 7A إ��اؤه$ *l ��4ا



8
W

FP
/E

B
.1

/2
01

0/
5-

D
 

ا	X&ارئ:1ا�04)ا�3
<ا	@�ف 4�9ت >U ا	��] NBآ A/0 و����9 ا�رواح إ.$�ذ

ا	_���ت

1.* Dإ� ا��v*$ت l� zA$�ا� ا�@$د 	
�ا��3 G�ء l* وا��" �� ا�C�ارئ 6$/ت �� اnرواح ا�C�ارئإm"$ذ 
$ت��
* دون $
ا�C�ارئ.2 6$/ت �� ا��ات D � ا/���$د �
�&Aو ا�&�³ ;
آ ?4G 	
$�6
وا��3�وي.3 ا�3�ا=� 71�*�� ا��v*$ت أ+�ت l
�ا� 	�ا�9&� وا��!��&$ت ا��!���$ت l* و��yه7 دا� �$ l
وا����د l�pا��� Dإ� ا����ل

���	`	 a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 4و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�ت)1(ا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

دون 5�q$لnا l�q� ا�@q$د 	q
�ا��3 qG�ء ا��m$ر l* ا�@� ه�ف >�"@A
��ى 	
*$I80ا�l���1�
ا�� ا�
o$ن l* ا��$=	 ��


o$ن:ا��1ف � �vI*–ا�@$د 	
�ا��3 G�ء ا��m$ر *&�ل l* ا�@�

ا/v"�G$ء:ا���vر ��$m$ت
���d--?	ت:1-1ا/�qq&* ا�qqG"�ار أو �qq$ضImا

lq* 	
*$Iا� lG دون 5�$لnا l�� 	
�ا��3 G�ء
ا�C�ارئ 6$/ت �� l���1�
ا�� ا�
o$ن

دون1-1-1 5�q$لnا l�q� ا�@$د 	
�ا��3 G�ء ا��m$ر
	
qq*$Iا� lqqG)ا� 	4
qq�ا�	qq
�p��Dqqإ�  qq�زن

)2()ا�C�ل

nا l�� ا�@$د 	
�ا��3 G�ء ا��m$ر H�4'Aى�� 	
*$Iا� دون 580�$ل
l���1�
ا�� ا�
o$ن l* ا��$=	 ��


o$ن:ا��1ف � �vI*–�q�� ا�@q$د 	q
�ا��3 qG�ء ا�q�m$ر *&�qل H�4'A
ا�C�ارئ 	�$6 ?42 �A$
��
*

ا/v"�G$ء:ا���vر ��$m$ت
�qqq$ض1-1-2Imا ا�!�qqqء*@qqqا�qqq�m$ر |vqqq��* £�

�راع � D �n3(ا(
nا ا�!�ء |v��* £�@* �$ضImا H�4'Aى�q� �راعqا� lq* Dq �80

l���1�
ا�� ا�
o$ن l* ا��$=	 ��

o$ن:ا��1ف � �vI*–ا�!�ء |v��* £�@* �$ضImا ا��m$ر H�4'A

ا��راع l* D �nا

ا��"�
�ات:ا���vر ��$m$ت أو ا/v"�G$ء ��$m$ت
��qqى � ���qq$ت 	qqو��nا ا��&�qq/ت lqq* �qq@ا� ه�qqف >qq�"@A100�qq�

l���1�
ا�� ا�
o$ن l* ا��$=	

o$ن:ا��1ف � �vI*–ت$��� � اnو��	 ا��&�/ت l* ا�@�

ا�
��ي:ا���vر ا/v"�G$ء ��$m$ت
ا����$ت1-2-1 اnو��*&�ل

اnو ا��&�q/ت H�4'Aى�q� � ���q$ت 	q��100ن$o
qا� lq* 	q=$ا�� �q�
l���1�
ا��


o$ن:ا��qqq1فqqq � �vqqqI*–�qqq�� � ���qqq$ت 	qqqو��nا ا��&�qqq/ت Hqqq�4'A
ا�C�ارئ 	�$6 ?42 $1A$
��
*

ا�
��ي:ا���vر ا/v"�G$ء ��$m$ت

���d--?	ت:2-1ا/�qq&* ا�qqG"�ار أو �qq$ضImا
lو�� 	
*$Iا� lG دون 5�$لnا ا�l�3�$q4و��$ت

l*ارئ�Cا� 6$/ت �� l���1�
ا�� )4(ا�
o$ن

1-2-2;
qqqqq@� ا����qqqqq$ت 
4	ا�&��qqqqq&*�qqqqqلqqqqq��$�
	
*$Iا� lG دون 5(��5�$ل(

ا *&�ل l* ا�@� ه�ف >�"@A;
@� 5�q$لا�&������$ت�� 	4
q��$�
��ى 	
*$Iا� lG ا��
�100l���1دون ا�
o$ن l* ا��$=	 ��


o$ن:ا��1ف � �vI*-;
@� ا����$ت *&�ل l* 
4	ا�&��ا�@�q��$�
	
*$Iا� lG دون 5�$ل��

ا�
��ي:ا���vر ا/v"�G$ء ��$m$ت

)1(/E9IAغ����lا�ات����ا���
G��	/ا����و�$تإ	"
ا����و�$ت��1$ا��4 °ا�m$�4$تإ/ا���$=�A��?� @Azرجو�l.*@�دا��Gا�A!�ه�ف*Eا��� B A l*.
)2(* ��y د��? ه� 	
*$Iا� lG دون 5�$لnا l�� ا�@$د 	
�ا��3 G�ء ا��m$ر 
o$ن*&�ل � ا��3�وي E+�ا� D � ��$4.

o$ن)3( � ا��3�وي E+�ا� D � ��$4* ��y د��? ه� 	
*$Iا� دون 5�$لnا l�� ا��راع l* D �nا ا�!�ء |v��* £�@* �$ضImا .ا��m$ر
ا��4oى)4( ا�C�ارئ �&� �$ت 	4G$�* ا����!	 s�.ه

o$ن)5(�$� 	C�@ا�� اC�n$ر ا�&�� ;
@� ا����$ت *&�/ت �o&A��&ا� ;
@� ا����$ت *&�/ت l* و��yه$ اnو��	 ا����$ت *&�/ت ?r$�Aو ا���ة، |v��* ���.
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ا	X&ارئ:1ا�04)ا�3
<ا	@�ف 4�9ت >U ا	��] NBآ A/0 و����9 ا�رواح إ.$�ذ

ا	_���ت

1.* Dإ� ا��v*$ت l� zA$�ا� ا�@$د 	
�ا��3 G�ء l* وا��" �� ا�C�ارئ 6$/ت �� اnرواح ا�C�ارئإm"$ذ 
$ت��
* دون $
ا�C�ارئ.2 6$/ت �� ا��ات D � ا/���$د �
�&Aو ا�&�³ ;
آ ?4G 	
$�6
وا��3�وي.3 ا�3�ا=� 71�*�� ا��v*$ت أ+�ت l
�ا� 	�ا�9&� وا��!��&$ت ا��!���$ت l* و��yه7 دا� �$ l
وا����د l�pا��� Dإ� ا����ل

���	`	 a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 4و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�ت)1(ا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

	
qq*$Iا� دون 5�qq$ل�� �qq�&ا� ;
qq@� ا����qq$ت *&�qqل Hqq�4'Aى�qq�
100l���1�
ا�� ا�
o$ن l* ا��$=	 ��


o$ن:ا��1ف � �vI*–;
q@� ا����q$ت *&�qل Hq�4'A�q�&ا�	4
q��$�
ا�C�ارئ 	�$6 ?42 �A$
��
* ��� 	
*$Iا� lG دون 5�$ل��

ا�
��يا/v"�G$ء��$m$ت:ا���vر
���d?	3-1ا:Dq � �ا=�q3ا� ا/�1�qGك l
@A

ا� �qqGnا l�qq� 
$��ةqqا�� ���qqة ��qq*�qqى 	��1�
qq�
ا�C�ارئ )6(6$/ت

1-3-1�Gnا ��ى 	
�ynا ا�1�Gك ��qqى*&�ل 	qq4�&ا� 
��ىqq* �qq�ق
 ا80�qqGnا/�1�qqGك lqq* 	qq=$ا�� �qq�
	��1�
ا��


	:ا��1ف�ynا ا�1�Gك ا��
���1	)7(28أو21
�!$وز �Gnا ��ى

ا�
��ي:ا���vر ا/v"�G$ء ��$m$ت

ا	�PQ)ا	��3,
�qqq�yا)8(1-1ا	�---�3, وا��qqq�اد 	qqq�=ا�ا�3 ��qqq�اد

ا��
$ء D � آ$��	 	��o� ا���ز�	 ا�!��ة ا�3�ا=�	
�qqwوف إqq5$ر �qq� وا����qq$ن وا����qq$ت وا���qq$ل

	�*©)�!�Aا��Gا� ا��1ف H@A )�A1-4رج

و1-1-1 وا���$ل ا��
$ء وا����$ن��د 
lا����$ت�وو�
@v �نا� 	p�ا� ;
@� ا�3�ا=�	 ��yو ا�3�ا=�	 ا���اد D �	4
� � $"	
�pا��"�رةا��

1-1-2	4
� � و�"$ ا���ع، ;
@� ا���ز�	 	
�ynا 
	آ��	�p9(ا��"�رةا��(

ا���*E)أ(1-1-3 E
ا���ز l* 	
�p* 	4
آ� ا���ع ;
@� ا���ز�	 ا�3�ا=�	 وا����!$ت 	� ��oا�� 	
�ynوا ا��"�اة 	
�ynا آ��	


	)ب(1-1-3�ynوا ا��"�اة 	
�ynا ا��& �آ��	 E
ا���ز l* 	
�p* 	4
آ� ا���ع ;
@� ا���ز�	 ا�3�ا=�	 وا����!$ت 	� ��oا��

ا���ز�	1-1-4 ا�3�ا=�	 ��y ا���اد ا���ع،،آ��	 ;
@�E*ا��� E
ا���ز l* 	
�p* 	4
آ�

1-1-5	��*nا ا�@�ادث ��د

ا��!���$ت)6( ;
6 z=$��ا� ?v�A)،ارث�oا� $
$@+ ا��vا�$ت، $
$@+ /�p�ن، دا� �$، �*��دون 	��9�
ا�� �Gnءا$�ا�9& 5�$لnا l* و��yه7 
�$م،�.(
ا�&$د)7( D � ا�&�4	 
��ى* ���&
3�اء � 	m�oا�� وا���اد ��آ? ا��@ �	 .ات
)8(s��G"�مه ا��ي ه� �
Gا��� zA$�وا� 	
�ynا E
A�ز l�9�A ا��� 	C�mnا E���/	�=ا�y ��y E G 
�أ*$.أو� ا�+$��	 zAا�ا���!�Aا��G/ا ا��1ف ;
@� ;G$�ا�� ا��o$ن �� .�د
)9(H�2�وا�� وا�!�دة 	��oا� ا��"�ر E
ا���ز ?��
.
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>
ا�04)ا�3 ا2:��04ا	@�ف (�h�3ا >U وا��i�04ر ا	?�د ا	
&ع j���@3�9 a� k��:�	وا 	�M&ارث �اد

ا	_���ت

1.�� وا���vي �2$Cm �
�"Aو �A�6 l* |��Iوا�� ا�o�ارث l� ا��7�$ ا�@$د �$�!�ع �4�� � ا�@o�*$ت �2رات �
�&Aو د�7
2.Eq* 7 2�qا�� Bqذ� �q� $q�� اq�n�ل إ�qm$ء أو اq*n$ن �o4$ت ��ل l* ا��v*$ت *�ا�1	 D � ا��@ �	 ا��!��&$ت �2رة �
�&Aو د�7

ا���$خ ��3A

���	`	 a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 7و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

���d?	1-2ا:£qCIا� ا���o4؛ �ارmا� 	��mأ
	

q	)10(ا/��6از�ynا 	*�qG �qر� 	��mأ :؛

�q*�"
 ا��ي ا���7 E* 	�
و*@ 	6$�*z*$qm�4ا�
ا�"�رات 	���A إ5$ر ��

� o�ارث2-1-1 ا/�G&�اد ��qqى*��� 	qCI � $q"و� ا�@o�qq*$ت �q2رة �q
�&A80	qq=$ا�� �q�
7�� � ا��� "�	 ا�4 �ان l*

� D:ا��1ف �
�
 أو 

$وي � o�ارث ا/�G&�اد أن7*��� D � 
�ل $* وه� ،
�اqq3ا� lqq*nا و*& �*qq$ت � qqo�ارث ا/�qqG&�اد *!qq$ل �qq� ا�@o�qq*$ت �qq2�qq2رة �=

7��� ا�z*$m�4زادت

ا����:ا���vر ا�
��ي/و��$m$ت ا/v"�G$ء أو

���d-?	2-2ا:$�o� 	q
�ynا 
qا�1�qGكDq � 	
�qqا�� 	��1�
qqا�� �qqG�� 
$��ةqqا�� ���qqة *�qqى
ا�@$د ا�!�ع lrا�� �� ا/�m/ق �C� 
��1ده$

2-2-1�Gnا ��ى 	
�ynا ا�1�Gك ا�&�4*&�ل 
��ى* ا/�1�Gك ��ى
�!$وز 	80lq* 	q=$ا�� ��
	��1�
ا�� �Gnا

���q:ا��1ف 	q
�ynا ا�1�qGك 
��ىq* Hq�4'A35/42ى�q� Bqذ� lq� �qAد$
ز أو
	��1�
ا�� �Gnا

ا�
��ي:ا���vر ا/v"�G$ء ��$m$ت

2-3-1nا 
��ى*	
�Gnا ©qqqr$ر)11(��ل lqqq* |qqq��Iوا�� اqqqC�n$ر lqqq* �qqq@ا� أ�qqq�ل ز
qqq$دة
��ى ا��
���1	80ا�o�ارث �Gnا l* ا��$=	 ��

ا��
qqq$دة:ا��qqq1ف �qqqo&A �qqq�@� اqqq�n�ل 
��ىqqq* 	qqq4�� �qqq
�@A)أو ا��@�qqqزة
ا�G$Gn)ا��
�&$دة ا��
��ى l� ا�o�ارث ©r$ر |��I�� 	
�Gnا ا�n�ل ��

ا/v"�G$ء:ا���vر ��$m$ت

���d--?	ر:3-2ا$qqC��� ا��&�qqض lqq* �qq@ا�
ا��!��&qqqq$ت �qqqq� �qqqq&��!ا�� 
��ىqqqqا�� Dqqqq �

	��1�
ا�� ا��@ �	

ا��!��&�	2-3-2 ا�n�ل ©qqqr$ر)12(*
��ى lqqq* |qqq��Iوا�� اqqqC�n$ر lqqq* �qqq@ا� أ�qqq�ل ز
qqq$دة
��qqى ا��@ �qq	80ا�qqo�ارث ا��!��&qq$ت lqq* 	qq=$ا�� �qq�

	��1�
ا��

ا��
qqq$دة:ا��qqq1ف �qqqo&A �qqq�@� اqqq�n�ل 
��ىqqq* 	qqq4�� �qqq
�@A)أو ا��@�qqqزة

�&$دةqqا�)ا�� lqq� ا�qqo�ارث ©qqr$ر lqq* |qq��I� � 	qq�&��!ا�� اqq�n�ل �qqى���
qq�
�G$Gnا

ا/v"�G$ء:ا���vر ��$m$ت

ا��آ$/ت)10( l�� ا�����آ	 أو 	�*�o@ا� ا�C�ارئ £C� Dإ� ���A.
)11(�!�Aا��G/ا ا��1ف �G$ق ��2?��A ،(0`	 ا	M&ارث m%�ر a� ا	?� ا�n�لأR&ل l* ا�3$�$ت،(ا	X/����آ� ،s$ا��� ا�Gn$ك(ا	��د��و)ا�¦اnرض، و��� ا�@�ث، ).أدوات
)12(�!�Aا��G/ا ا��1ف �G$ق ��2��A ا	�?���?، 
����ت��	 ا	M&ارث m%�ر a� ا	?� ا�n�لأR&ل l* وا�n!$ر(ا	X/����آ� ا��ا�2	 	*�6nا � �v*$ت(ا	��د��وا�n�ل)*'? ا��"$و*	 وا��Cق ).ا�
�ود
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>
ا�04)ا�3 ا2:��04ا	@�ف (�h�3ا >U وا��i�04ر ا	?�د ا	
&ع j���@3�9 a� k��:�	وا 	�M&ارث �اد

ا	_���ت

1.�� وا���vي �2$Cm �
�"Aو �A�6 l* |��Iوا�� ا�o�ارث l� ا��7�$ ا�@$د �$�!�ع �4�� � ا�@o�*$ت �2رات �
�&Aو د�7
2.Eq* 7 2�qا�� Bqذ� �q� $q�� اq�n�ل إ�qm$ء أو اq*n$ن �o4$ت ��ل l* ا��v*$ت *�ا�1	 D � ا��@ �	 ا��!��&$ت �2رة �
�&Aو د�7

ا���$خ ��3A

���	`	 a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 7و1ا	��Bه��

ا	�PQ)ا	��3,

)E3,را���	ز1-1ا���
	q�=ا�ا�3 ا��q�اد E

ا�3�ا=�	 ��y )وا���اد

©qqr$ر:1-2ا	�--�3, lqq* |qq��I� � �qqAا��� �qq��A
l* د�7 E* A���	ا�z*$m�4ا�o�ارث *!$ل ��

ا�"�رات

2-1-1r© l* |��Iوا�� اC�n$ر l* �@ � 	��mأ �1$إ�m$ء وا/�G&�اد ا�o�ارث $ر

)	
ا/��6از £CIا� ا���o4؛ �ارmا� 	��m؛؛أ	
�ynا 	*�G ر�� 	��mا�¦أ(

أو:3-2ا	��3, �q�4$ء 	q� @ا�� ا��!��&q$ت q�2$م
|��Iا�� أ��ل 7�*�Aارث�oا� ©r$ر l*

ا���ع،2-3-1 ;
@� ا�o�ارث، ©r$ر l* |��Iوا�� اC�n$ر l* ا�@� أ��ل 7�*�A أو ا�"�$سإ�m$ء ا��@��	(وو�6ة 	6$
ا���o1�$�(�q$ر(ا��@
�	/ا�� وا��Iاqm$ت ،HqG�y �qا�� اq�n!$ر و��qد ،
Bذ� Dإ� و*$ ،H���(
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>
ا�04)ا�3 ��h:3ا	@�ف �� 4�9ت أو ا	d)اع ��h �� 4�9ت >U �@5��h وإ�nدة ا	��] NBآ A/0ُو ا	?��ة ا���0دة

ا4.�$�ل 4�9ت أو ا	M&ارث

ا	_���ت

1.� وا��3�و
	د�7 ا�3�ا=�	 ا��
$��ات ��ل l* دا� �$ l
وا����د l�pا��� �دة
ا��v*$ت.2 l* ا����9رة �Gnوا ا��@ �	 � �!��&$ت وا��3�وي ا�3�ا=� l*nوا ا�&�³ ;
آ ?4G ��$ء إ�$دة د�7
3.qA Dq � ا��vq*$ت lq* ا����9qرة 	q� @ا�� وا��!��&$ت ا�4 �ان �2رات ��$ء إ�$دة أو إ�m$ء D � 
q	،ا��
$��ة�ynا 7
�q"A أو ����

ا��vا�$ت A!�د �$ديA D � وا��
$��ة

���	`	 a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 7و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

3-1-1� 	
�ynا ا�1�Gك ا*&�ل 
4	��Gnىqq�� 	qq4�&ا� 
�!qq$وز 
��ىqq80ا���qqGnا ��qqى 	qq=$ا�� �qq�
	��1�
ا��


�!$وز:ا��1ف 	
�ynا ا�1�Gك 
��ى*35/42

و:ا���vر ا���� ا�
��ي/��$m$ت ا/v"�G$ء أو

���d---?	1-3ا:	qqq
$�o� 	qqq
�ynا ا�1�qqqGك
l
وا����د �G�� ا��
$��ة ���ة *�ى D �

ا��
�l���1دا� l�pوا��� $� )13(

3-1-2�!�Aا��Gا ا/���qq$دا���vي	*��� �2$q�Aى�q� 	�4 
qqا� 	qmا���و ©��qq$ت Dq �80�qq�
	��1�
ا�� ا��@ �	 ا��!��&$ت l* ا��$=	

ا��Gا�A!:ا��1ف ���* إm"$ص أو H�4'A	�	m14(ا���و(

و:ا���vر ا���� ا�
��ي/��$m$ت ا/v"�G$ء أو

���d-------------?	ا��!زادت:2-3ا��qqqqqqqqqqqqq&ت$
Dqqqqq � ا�@vqqqqq�ل ?4qqqqqG lqqqqq* 	��1�
qqqqqا��

ا��1	 ا�@$/ت �� �m"$��	وا/ا���� o$ت

ا��!��&�	3-2-1 ا�n�ل ��qqqى)15(*
��ى ا�����qqqة 	� �3�qqqا�� 	qqq��$�mا� اqqq�n�ل �80�qqqز
qqq$دة
	��1�
ا�� ا��@ �	 ا��!��&$ت l* ا��$=	

ا��
qq$دة:ا��qq1ف �qqo&A �qq�@� اqq�n�ل 
��ىqq* 	qq4�� �qq
�@A)دة$&�
qqا�� أو ��qq)ا��@�qqزة
Gnا ا��
��ى l� ا����3 �	 	��$�mا� ا��!��&�	 $�Gا�n�ل

ا/v"�G$ء:ا���vر ��$m$ت

���d?	ت:3-3ا$���ا� ا��@$ق *&�ل H�4'A
$qqqqq� دا� ا����qqqqqدون 71�qqqqq� $qqqqq�� وا����qqqqq$ن،
Dqqqq" �A �qqqqا�� ا���qqqqارس �qqqq� وا����qqqqون،

اnز*	 ?42 $1A$
��
* ��� ا��
$��ة

ا���ارس3-3-1 �� ا/4�G"$ء ��@�*&�ل ا/4�G"$ء *&�ل ا��$=	�80 �غ ا�&��	�� *�ارس l*وي:ا��1ف$
q
 ا/4�qG"$ء ا��$=q	90*&�ل �q�?q42 $q* أو+q$ع �q� وا����q$ن ���q$ت � 	4
q��$�
اnز*	

ا�&��	:ا���vر *�ارس l* ا/v"�G$ء ��$m$ت

)13(;
6 z=$��ا� ?v�A$ت��ارث،(ا��!��oا� $
$@+ ا��vا�$ت، $
$@+ /��ون، دا� �$، �*��دون 	��9�
ا�� �Gnا
ا�9&�$ء� 5�$لnا l* و��yه7 ).�$م،
)14(	��$�mا� ا�n�ل Dإ� ا����� ���

/	�m�
ا��� و*
��ى ا���ارس، �� 5�$لnوا ،	
�Gnا.
)15(�!�Aا��G/ا ا��1ف �G$ق أ��ل��3 ?��A ا	�?���، وا���$��E(ا	X/����ا�n�لا	�
����ت إ�(ا	��د��وا�n�ل)ا��4ك 	
ا���د 	2�Cوا� اGn�اقا�
�ود D(ل��nوا��n���<4ا)	�@vا� وا���اآ� .)ا���ارس
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>
ا�04)ا�3 ��h:3ا	@�ف �� 4�9ت أو ا	d)اع ��h �� 4�9ت >U �@5��h وإ�nدة ا	��] NBآ A/0ُو ا	?��ة ا���0دة

ا4.�$�ل 4�9ت أو ا	M&ارث

ا	_���ت

1.� وا��3�و
	د�7 ا�3�ا=�	 ا��
$��ات ��ل l* دا� �$ l
وا����د l�pا��� �دة
ا��v*$ت.2 l* ا����9رة �Gnوا ا��@ �	 � �!��&$ت وا��3�وي ا�3�ا=� l*nوا ا�&�³ ;
آ ?4G ��$ء إ�$دة د�7
3.qA Dq � ا��vq*$ت lq* ا����9qرة 	q� @ا�� وا��!��&$ت ا�4 �ان �2رات ��$ء إ�$دة أو إ�m$ء D � 
q	،ا��
$��ة�ynا 7
�q"A أو ����

ا��vا�$ت A!�د �$ديA D � وا��
$��ة

���	`	 a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 7و1ا	��Bه��

ا	�PQ)ا	��3,

)Eq--�3,را��	ز1-1ا���qq
	qq�=ا�ا�3 ا��qq�اد E
ا�3�ا=�	 ��y )وا���اد

ا��@ �qqqqq	:2-3ا	�-----�3, ا��!��&qqqqq$ت qqqqq�2$م
��1�
أوا�� �
�qC�� l���1�
qا�� وا�q�nاد 	

ا�&�³ ?4G أ��ل 7�*�A أو ��$ء

ا��
���1�ن3-2-1 وا��nاد 	��1�
ا�� ا��@ �	 ا��!��&$ت ر*��$1 أو $1A��mأ ا��� ا��!��&�	 ا�n�ل ��د

ا��&��	3-2-2 ?4G 7��� ا���ا+�&�	 ا��!$/ت �� lا���ر�� وا���$ل ا��
$ء ��د

���ل:3-3ا	��3, 
$قAا	�Gا���ر 	
�ا��3
ا�&�? z*$m�� E*

3-3-1l* ا��
$��ة D" �A ا��� ا���ارس ا	/).��,��د



14
 

W
FP

/E
B

.1
/2

01
0/

5-
D

 

>
ا�04)ا�3 ا	�a���p:4ا	@�ف ا	�_��� q$.و ا	
&ع a� ا	?�

ا	_���ت

1.�q� ا���q�ارث l*�qا�� ا�!q�ع 	q" 6 �
qوآ ا��qCIة 
$ت��
qا�� دون $q* Dqإ� 	q
�ا��3 �q"m *&�/ت ��� D � ا�4 �ان 
$��ة*l
ا��n$ل

وا��3�وي.2 ا�3�ا=� l*nا وأدوات 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا��
$��ة ��ل l* 	�G$Gnا 	@vوا� 	
�وا��3 ا��& �7 
$ت��
* ز
$دة
���وس.3� l��$vا�� ���I$ص 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا/��6$�$ت 	�4 A/ى��nا 	pو�nوا ?
وا�ُ ا�
�ز *�ض

ا=.����5 ا�ه�اف b�$?3 >U 	`	���6و5و4و3و2و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

���d?	ج):أ(1-4ا$q�mإ Dq � ا�"�رة ز
$دة
	qqqq
�ynا Bqqqqذ� �qqqq� $qqqq�� ا��"qqqq�اة 	qqqq
�ynا
�q� 	q�$Iا� 	q
ا��3�و وا����!$ت 	� ��oا��

ا� *l����ا�4 �ان 	*z*$m�4ا�

ا�4-1-1 
4	ز
$دة�	
�pاةا���q"ا�� 	
�ynا إ�m$ج ��
وا����!qqq$ت 	qqq� ��oا�� 	qqq
�ynا Bqqqذ� �qqq� $qqq��

	�$Iا� 	
ا��3�و

�q@�� ��$q�mا� ا��1ف >�"@A80	q=$ا�� �qان��q 4ا� �q�
7�� � ا��� "�	


q$دة:ا��1ف�� � �q 4ان ا��@�qد ا��1ف �o�	q
�pا�� 	4
q�جا�$q�mا� �q�E 
qا� ;
q@�
ا��
$��ة ���ة ��ل وا���ع

ا�"�رات:ا���vر �
�"A

���d-----?	ب(1-4ا:(	qqqqq
�ynا ا�1�qqqqqGك
�qqG�� 
$��ةqqا�� ���qqة *�qqى Dqq � 	qq
$�o�

	��1�
)16(ا��

4-1-2� 	
�ynا ا�1�Gك ا*&�ل ��@q���Gnى 	q4�&ا� 
�!$وز ا��$=q	80ا��
��ى �q��qGnا lq*
	��1�
ا��

ا�1�G:ا��1ف 
�!$وز*
��ى 	��1�
ا�� �Gnا �� 	
�ynا 35/42ك


$:ا���vر��G �Gnا ر�� أو اv"�G$ء ��$m$ت

���d----?	ج(1-4ا:(�qqqqGnا �qqqq2رة ز
qqqq$دة
	��1�
qqqيا����qqq4ا� ا��qqq$ل 
���qqqأسqqqo�

ا��n$ل l�� l*ا��� ا�!�ع )17(دا=�ة

ا���4ي*
��ى4-1-3 ا��$ل 
4	ز
qqq$دة)18(ا�Gnيرأسqqq�� ا���qqq4ي ا��qqq$ل ا��$=qqq	80رأس �qqq�lqqq*
	��1�
ا�� �Gnا

ز
qq$دة:ا��qq1ف �qqo&A �qq�@� 
��ىqqا�� 	qq4�� �qq
�@ADqq � $qqG$�2 ا���qq4ي ا��qq$ل رأس
�G$Gnا ا��
��ى

ا/v"�G$ء:ا���vر ��$m$ت

4-2-1!
qqqqqل:�?ا���qqqqq&19(ا��(£qqqqqqG���� 
��يqqqqqا�
وا����qqq$ن ا����qqq$ت ��qqqد �qqq�3A �qqq� ?�!
qqqا��

l� !
ا��

	4
q�� ا��
q$دة *&�ل ا��$=q	�6 �غ �q��q@�� sوز$q!A أو
ا��$=	80 ا��
$��ة�� D" �A ا��� ا���ارس l*


!�?:ا��1فAوي$

 ����@$ق ا�
��ي ا��
$دة ا��$=	6*&�ل ��

ا����:ا���vر ا�
��يأو/و��$m$ت ا/v"�G$ء

���d---?	أ(2-4ا:(qqq��ا� ?4qqqG ل�ز
qqq$دة
�q� ا���q4ي ا��$ل رأس 	���Aو ا��& �7 Dإ�

ا��
$��ة D � ?v@A ا��� ا���ارس

4-2-2	qqq4wا�ا�� ا���qqq&*:�qqqل 	qqqGا��را أ
qqq$م ��qqqد
،	qqqGا���ر وا����qqq$ن ا����qqq$ت $qqqءه$�rأ �9qqq@


	Gا��را أ
$م *!��ع l* 	4
آ�

	4
qqm 	qq4wا�ا�� *&�qqل ا��$=qq	qq �90�غ �qq�qqوزه$!A $أو
ا��$=	�80�@� ا��
$��ة�� D" �A ا��� ا���ارس l*



$وي:ا��1ف 	4wا�ا�� ا��$=	90*&�ل ��

و:ا���vر ا���� ا�
��ي/��$m$ت ا/v"�G$ء أو

5�$ل)16(nا ��ادى 71�� $�� ا�
�ز، *�ض l* l
وا����9ر �G�� اn*$ن �o4$ت z*ا�� l* آ? 	 �v@ا� s�ه �� 

$ه7.
ا��&��	)17( ;
آ ?4G �
�&Aو ا�
�ز، ���وس� l� *$@ا� Bذ� ?��
.
)18(�!�Aا��G/ا ا��1ف �G$ق ا��$ل،��4 رأس ا��1ف ?��
ا���3vة(ا	/+)ي ا��n$ل �,دارة 	�$Iا� وا��1$رات ا�
�ز، ا�m"$ل 	���oو� ،	�$�oوا� �$�"�اءة ا���$م ?'*(.

(19)
¯
� � H&9� ا��� ا���ارس ��د D � ���
"Aو ا���ارس E��� �� ��3� � ا�
��ي ا��&�ل ���� £G�ا��� ;
@.
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>
ا�04)ا�3 ا	�a���p:4ا	@�ف ا	�_��� q$.و ا	
&ع a� ا	?�

ا	_���ت

1.�q� ا���q�ارث l*�qا�� ا�!q�ع 	q" 6 �
qوآ ا��qCIة 
$ت��
qا�� دون $q* Dqإ� 	q
�ا��3 �q"m *&�/ت ��� D � ا�4 �ان 
$��ة*l
ا��n$ل

وا��3�وي.2 ا�3�ا=� l*nا وأدوات 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا��
$��ة ��ل l* 	�G$Gnا 	@vوا� 	
�وا��3 ا��& �7 
$ت��
* ز
$دة
���وس.3� l��$vا�� ���I$ص 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا/��6$�$ت 	�4 A/ى��nا 	pو�nوا ?
وا�ُ ا�
�ز *�ض

ا=.����5 ا�ه�اف b�$?3 >U 	`	���6و5و4و3و2و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

4-2-3l�
qq�!ا� l�qq� 	4
qq�ن:ا�$qq���وا� ا����qq$ت 	4
qqm
l�"@� ا��


$ويqqA 	4
qq�1ا��qq�95	qq=$ا�� �qq��qqا�� ا���qqارس lqq*
ا��
$��ة D" �A


$وي:ا��1فA l�
ا�!� l�� 	4
1ا��

و:ا���vر ا���� ا�
��ي/��$m$ت ا/v"�G$ء أو

وا����$ن4-2-4 ���$ت � 	4
��$� ا�"4�ل qq!A$وزs*&�ل أو ا�"qq4�ل *&�qqل ا��$=qq	qq �50�غ �qq��qq@��80
ا��$=	 ا��
$��ة�� D" �A ا��� ا���ارس l*



$وي:ا��1ف ا�"4�ل ا��$=	50*&�ل ��

ا�&��	:ا���vر *�ارس l* ا/v"�G$ء ��$m$ت

�$ء4-2-5&9qqوا� 
�qq$مnا 5�qq$لnا ?�!
qqA:£qqG��*

�qq$مnا 5�qq$لnا ��qqد �qq�3�� 
��يqqا� ا��&�qqل

وا����$ن(وا�9&�$ء ا��
! �l)ا����$ت

qqq&ا�� 
4	� qqq�غqqq�� 
qqq$دة� � 
��يqqqا� ا��$=qqq	�4ل �qqqأو�
�qq@�� sوز$qq!A80	qq=$ا�� �qq�Dqq" �A �qqا�� ا���qqارس lqq*

ا��
$��ة



$وي:ا��1ف ا/��@$ق 
$دة�� ا�
��ي ا��$=	4ا��&�ل ��

و:ا���vر ا���� ا�
��يأو/��$m$ت ا/v"�G$ء

���d---?	ب(2-4ا:(?qqq��ا� ?4qqqG ز
qqq$دة
7�qqq &ا�� Dqqqيإ���qqq4ا� ا��qqq$ل رأس 	qqq���Aو

�$ء&9qqqqqوا� 
�qqqqq$مnا 5�qqqqq$ل��) ا����qqqqq$ت:

$��ة،)وا����qqqq$نqqqqا�� 
� "qqqq�ن l
�qqqqا��qqqq�

ا���$*�	 ��yو ا���$*�	 ا���ارس
4-2-6lqq* و�qq�yه7 
�qq$م�� 	4
qq��$� ا/��@qq$ق *&�qqل

$�ا�9& 5�$لnن(ءا$���وا� أ
$م):ا����$ت ��د
lq* و��yه7 
�$مnا $1�� �9@
 ا��� 	Gا��را

ا�9&�$ء 5�$لnن(ا$q���وا� ا��vq�ل)ا����$ت
أ
qqqq$م ��$qqqqإ�� lqqqq* 	qqqq
�p* 	4
qqqq�آ 	�qqqqGا��را

	Gا��را

	4
qqm ا�@9qq�ر *&�qqل ا��$=qq	qq �80�غ �qq�$qqوزه$!A أو
ا�80�@� l* ا��$=	 ا��
$��ة�� D" �A ا��� ���ارس



$وي:�1فا� ا�@9�ر ا��$=	80*&�ل ��)20(

و:ا���vر ا���� ا�
��يأو/��$m$ت ا/v"�G$ء

���d---?	ا=�:3-4ا�qqq3ا� Eqqq+�ا� l�
qqq@A
l���1�
ا�� وا����$ن وا����$ت 
$ء� �

�qq&*lqqGل4-3-1 دون 5�qq$لnا l�qq� ا��"�qqم ا�qq�m$ر
	�m$'(ا�	4
m��&ا� Dإ� )21()ا�C�ل

�qqqqq@�� �ويqqqqq3ا�� ا��qqqqq1ف ا��$=qqqqq	qqqqq �80�غ �qqqqq�lqqqqq*
ا����و�$ت


4	:ا��1ف�� �$ضIm10ا	ا��$= ��)22(	�
ا� �� ا��"�م ا��m$ر ��

و:ا���vر ا���� ا/v"�G$ء/��$m$ت ��$m$ت أو

)20(	4
m ?'�A80ا� ا��$=	 ا��$���� |vا� Dإ� ا/*�@$m$ت /���$ز ?�Cا� 96�ر $1�� �34�
 ا��� 
$م�� Dmدnا ا�
�$ق.&�د ;
@� ا��&�ل ?
�&A إذن lo�
و ،D+�* أ�$ء 	
ر�$ ?'* إ+$��	 وا�4$ت 71
�� oA�ن �2 71mn ا����ة B A �� 
@�9ون / �2 ا�9&�$ء 5�$لnا l* و��yه7 
�$مnا أن إ/
.ا�"�Cي

)21(�34�
ا��" ا��m$ر ;
m 
	ا�I�Gام*$Iا� lG دون 5�$لnا l�� 
4	(�مmلا�C�Dأ*�ه$)ا�&��إ� ا��� ا����و�$ت إ�G)D��ات��5 ا�����اتا����ع � ���وع:���	 	vvIا��.(
)22(	
�p* 	C"m �� �$ضImا Dإ� و��� ،	
�p* 	4
�� �$ضImا Dإ� ���
.
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>
ا�04)ا�3 ا	�a���p:4ا	@�ف ا	�_��� q$.و ا	
&ع a� ا	?�

ا	_���ت

1.�q� ا���q�ارث l*�qا�� ا�!q�ع 	q" 6 �
qوآ ا��qCIة 
$ت��
qا�� دون $q* Dqإ� 	q
�ا��3 �q"m *&�/ت ��� D � ا�4 �ان 
$��ة*l
ا��n$ل

وا��3�وي.2 ا�3�ا=� l*nا وأدوات 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا��
$��ة ��ل l* 	�G$Gnا 	@vوا� 	
�وا��3 ا��& �7 
$ت��
* ز
$دة
���وس.3� l��$vا�� ���I$ص 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا/��6$�$ت 	�4 A/ى��nا 	pو�nوا ?
وا�ُ ا�
�ز *�ض

ا=.����5 ا�ه�اف b�$?3 >U 	`	���6و5و4و3و2و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

�l�qا��m$ر*&�ل4-3-2 �q
ا�@� �q"m ;4
� $���mnا
5�$لnوا )23(ا��
$ء

�ويqqqqq3ا�� ا��qqqqq1ف ا��$=qqqqq	qqqqq@��80�� qqqqq�غ �qqqqq�lqqqqq*
ا����و�$ت


4	-:ا���1$ن�� �$ضIm10ا	ا��$= ا��m$ر�� ���q
ا�@� �q"m ;4
q� $���mnا
ا��"�اة 	
�ynا و��ت إذا 	�
ا� ��

-	4
�� �$ضIm20ا	ا��$= ���q
ا�@� �q"m ;4
q� $���mnا ا��m$ر ��
ا���&�دة ا���2"	 
$ت�ا��3 
@�ق* و�� إذا 	�
ا� ��

و:ا���vر ا���� ا/v"�G$ء/��$m$ت أو

دون*&4-3-3 5�q$لnا l�q� ا�q�زن �q"m ا��m$ر �ل
l���1�
qqا�� 	
qq*$Iا� lqqG)زن�qqا� 	4
qqmDqqإ�

)24()�&��ا

�ويqqqqq3ا�� ا��qqqqq1ف ا��$=qqqqq	qqqqq@��80�� qqqqq�غ �qqqqq�lqqqqq*
ا����و�$ت


4	:ا��1ف�� �$ضIm10ا	ا��$= ��	�
ا� �� ا��زن �"m ا��m$ر ��

و:ا���vر ا���� ا/v"�G$ء/��$m$ت أو

���d----?	4-4ا:l
qqqq@Aض�qqqq* 	qqqq!�$&*
l���1�
qqا�� Dqq+�� � ?
qqتا�/$qq@ا� �qq�

	��1�
)25(ا��

4-4-1	4
qqq�ا�z*$qqqm�� إqqq5$ر �qqq� 	 !
qqqا�� 	qqq
�pا��
DOTS)26(Hqqq3 � �qqqوا�� 	qqq��&* 	�qqqG �qqq�

ا��!$ح .*&�/ت

ا�&�ج m!$ح *&�ل ا��$=	�85�
4	)27(� �غ ����65
ا��$=	 ا����و�$ت�� l*


4	:ا��1ف�� ?
ا� ��ج m!$ح ا��$=	85*&�ل ��)28(

و:ا���vر ا���� ا/v"�G$ء/��$m$ت أو

ودون/غ110دون)23( � @�ا*?؛ ودونل/غ120ل ا�@�ا*?؛ ��y ��l/غ�110 �
$ء 5�$ل�� 	4
��$� .��1ا59و6م
ا�'$�'	(24) lG أو 	�m$'ا� lG دون 5�$لnا l* 	m�o* $9
أ oA�ن أن lo�* 	��1�
ا�� .ا��!���	

)25(;�4Cا� أو 	
�4�Iا�� ?��$@� � و�"$ *�آ�ة ?
ا� ���ض إ�$�	 ا�&$���	،(�$6	 	@vا� 	���*2007.(
إ)26( ���A?
ا� 	@�$o�� �*nا ��v2 z*$m�� ��ل l* 	�6�� � *4$��ة 	&+$� �*nا ��v2ة ا��&$�!	 أن D�.
)27(	���� دورة أ�A�ا l
�ا� ?
ا� D+�* 	4
m زا=� l�!�$&ا�� ?
ا� D+�* 	4
m ه� ?
ا� *�ض 	!�$&* ا�&$���	(m!$ح 	@vا� 	���*،2007.(
)28(� ا�&$���	 	@vا� 	����� ا��و�� ا�
?ا��1ف �&�ج l�&+$Iا� D+�� � 	4
ا�&$���	($�� 	@vا� ا�&7�$)2007*���	 ��&� D � ?
ا� *"$و*	 وا����
?:؛ £�CIوا�� ا�&$���	(ا���اف 	@vا� 	���*2008.(
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>
ا�04)ا�3 ا	�a���p:4ا	@�ف ا	�_��� q$.و ا	
&ع a� ا	?�

ا	_���ت

1.�q� ا���q�ارث l*�qا�� ا�!q�ع 	q" 6 �
qوآ ا��qCIة 
$ت��
qا�� دون $q* Dqإ� 	q
�ا��3 �q"m *&�/ت ��� D � ا�4 �ان 
$��ة*l
ا��n$ل

وا��3�وي.2 ا�3�ا=� l*nا وأدوات 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا��
$��ة ��ل l* 	�G$Gnا 	@vوا� 	
�وا��3 ا��& �7 
$ت��
* ز
$دة
���وس.3� l��$vا�� ���I$ص 	
وا��3�و ا�3�ا=�	 ا/��6$�$ت 	�4 A/ى��nا 	pو�nوا ?
وا�ُ ا�
�ز *�ض

ا=.����5 ا�ه�اف b�$?3 >U 	`	���6و5و4و3و2و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

���d--?	5-4ا:	qq
�pا�� 	4
qq�ا� �qq� ز
qq$دة
 �l�3�$qqqq4ا� lqqqq* l��$qqqq�ا� 5�qqqq$ل&�qqqqدnوا

���وس� l��$vا���q&� ا�&�qجا�
�qز ��qء
Dqqإ� ا����qqوس qq@A�ل Eqq��A �qqا�� ��2$qq"&�$�

���ة )29(�12�1-6*�ض

4-5-1	4
qqqqq�ا�	qqqqq
�pا��lqqqqq*l�3�$qqqqq4لا�$qqqqq�5nوا
���qqqqqوس� l��$vqqqqqزا���qqqqq
و
9qqqqqI&�ن،ا�

���qqqة ا�&�qqqج�qqq& �6-12ج ��qqqء �qqq&� �1qqq�
��2$qqq"&�$�Dqqqإ� ا����qqqوس qqq@A�ل Eqqq��A �qqqا��

*�ض

l�&qqq+$Iا� 5�qqq$لnوا l�3�$qqq4 � 	4
qqq��$� ا��qqq1ف � qqq�غ
�� ا��$=	�80 &�ج ا����و�$ت�� l*

ا��$=	75-:ا���1$ن w �ا�� l
�ا� 5�$لnوا l�3�$4ا� l*ج�q&ا� �q�2��2$q"&�$�
ا����وس �r$o�� 	C4'ا�&�ج12،ا�� ��ء �&� ��1ا

ا��$=	79- ا�&�qج�� �q�2 w �ا l
�ا� 5�$لnوا l�3�$4ا� l*��2$q"&�$�
ا����وس �r$o�� 	C4'ا�&�ج6،ا�� ��ء �&� أ��1

ا����:ا���vر m$��–l���G$ت ا/�G'�$=�	(آ? ا�&$*	 ا�!�&�	 )30()دورة

ا	�PQ)�3,ا	�

)E-�3,را��	1-1ا	q�=ا�ا�3 ا��q�اد ��q�زع
ا�3�ا=�	 ��y )وا���اد


�):ج(1-4ا	�------�3,�qqqqqqCAل$qqqqqqا�� رأس

�s/وا���4ي�&A ا��
���1	أو �G��

ا��
���1	)ج(4-1-1 �Gnا 
���sد�&A أو ا���4ي ا��$ل رأس �
�CA l*ع�ا�� ;
@�


qqqq	:)أ(2-4ا	�----�3,�ا��3 ��qqqq�ل >�
qqqq�A
ا�&�?ا�� z*$m�� E* 	�Gر�



$��ه$)أ(4-2-1 ا��� ا���ارس ا���z*$m�4د

)29(�9* �&� ا�4"$ء *&�ل �2$س D � z*$m�4 � 	
�C"ا� ;A$oا�� �@A6و G�اء12أ��1 �6 D � و.��1ا H�2�A l
$4�
 وو�2 ا�3�ا=� ا���7 ا��4ا*!�	/*�ة و��ه�اف 
�$ق � و�"$ ا��3�وي .أو
)30(	
ا���4 ا���$�	 �"m ���وس� ا��&��	 	�=$�'�G/ا ا�&$*	 ا�!�&�	 دورة l* .ا�
�ز/*"�4�
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>
ا�04)ا�3 ا	�QBو	��:5ا	@�ف '��B3 ا�0)ا�3
��ت Jyل a� z	ذ >U ��h ا	
&ع، a� ا	?� ��n ا	/��ان �fرات p�p�3

ا	�?��� وا	�+�)��ت

ا	_���ت

1.7��� ا��
��ا*	 ا�����	 7��� ا���ا=�	 ا�"�رة ��qا�I�Gام ��$q�mإ ا�qG'�$ر Dqإ� 	q
وا��3�و 	q�=ا�ا�3 
$��ةqا�� ?q
�@Aو �وي،q3وا�� ا�3�ا=� l*nا
ا��@ �	 ا��!��&$ت

و5��$.2 ا��� �آ	 ا�!�ع 6 �ل �
�&A أ�? l* ا��
�و��$ت 7� 
�� وا+@	 ا��Gا�A!�$ت E+و
وا��.3 ا�!�ع l* �@ � z*و��ا ا�
�$G$ت ����Aو وإدارة 7��vA D � ا�4 �ان �2رات �
�&A�� �4�

a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 	`	���8و1ا	��Bه��

���d?	ا(PQ�	ا�داءا و��fس >B0Q�	ا ا	/��.�تا	@�ف و��dر ا	�+)وع ه�ف

���d?	1-5ا:D � >
�
ا�� ��ص ز
$دة
	q� @ا�� 
$ت���qا�� Eq* ��5�qا� ا��
��ى

	�$&�� z*$m�4ا�

5-1-1	4
qqqq�آ $qqqq� @* ا�����qqqqاة 	qqqq
�ynا

�p*?qدا� 	qز��ا�� 	q
�ynا lq* 	
ا�4 �

$q� @* ا�����qاة 	q
�y�� ا��@�qد ا��q1ف ا��$=q	q@��80�� �غ �q�
ا���7 D" �A ا��� ا�4 �ان l*

� �qq 4:ا��qq1ف ا��@�qqد 
qq	ز
qq$دة–ا��qq1ف�pا�� 	4
qq�ا�$qq� @* ا�����qqاة 	qq
�ynا �qq�
و�&$1���$

ا�
��ي:ا���vر ا���� ا��m$��o$ت 	��$&� ��وى ?� @Aو|��$

���d--?	ل:2-5ا�qq 6 �qq@m �qq"Aم إ�qq6از
)31(ا�4 �ان1o ��A$� !�ع

ا��qC�رة5-2-1 	�!�Aا��qG/ا *q1$م 7� 
A
�ة�وا���

?qأ� lq* 	�!�Aا��qG/ و�"$ ا��1$م 7� 
�� �$قAا ����A50	q=$ا�� �q�
ا�4 �ان l*

�:ا��1ف���A	�!�Aا��Gا��*ا وا�q5$ر ا�"�q$س �&�*$ت و�"$ ا��1$م 7� 
��>q�ا��� �q�
و 	*�o@ا� l�� �� �z*$m�47"–ا�&m"أو"/"

و:ا���vر ا���� ا/v"�G$ء/��$m$ت أو

���d---?	ت:3-5ا$G$�
qqq � �qqq5أ l�9qqqA
� !�ع �@ �ل Cm$ق EGأو ا��5��	

5-3-1?qq
ا���� ز
qq$دة �qq� 	qq
�pا�� 	4
qq�ا�
?qqqqqqq6 إ
!qqqqqqq$د nدوات �*�qqqqqqqo@ا�
£qqqC� إqqq5$ر �qqq� ا�!qqq�ع $
$9qqq"�

	
�C"ا� )32(ا�&�?

	4
�� �$ه� ?
ا�4 �انا��$=	��15ا���� l*م:ا��1ف�q"
 �qا�� ا�4 �ان q6?ا	/).-��,�� nدوات ?q
ا���� 7
�q"A ��qى ا���$��qة،
	q
�C"ا� ?q�&ا� £qC� إq5$ر �� ا�!�ع $
$92–"7q&m"أو"/) "�q� 	q�!
�Aر ز
q$دة

	vvIا�� اn*�ال A�زع D � )ا���$2	

ا��5��	:ا���vر ا�@o�*$ت �
وA"$ر 	��Gءا��$v"�G/وا ا���� ��$m$ت

ا	�PQ)ا	��3,

*@ �$:1-5ا	��3, ا�����اة 	
�yn)أ(1-1-5ا	آ��،$� @* ا�����اة 	
�ynا�4 �؛ا |��vAو ا���ع ;
@�

ا�����اة)ب(5-1-1 	
�ynا إ��$�� l* 	
�p* 	4
آ� $� @* ا�����اة 	
�ynا

)31(D�&A�!ا� ا�3�ا=�6 �ل l*n$� 
��?،ع $* ا�@�v(وه� / ا��'$ل ?�4G D �(?'* و:أدوات ،	�Gا���ر 	
�ا��@ �	ا��3 ا�&C$ءات و�� �$ت ،l�
ا�!� �
$�A ?� @Aو ا��& �*$ت، وإدارة اGn�اق، ?� @Aو وا�!�دة، 7oا� ��6 l* 	
�ynا وإدارة وا/�1�Gاف، ا/��6$�$ت، 
�ات�"A.
)32(�A���C£ا�?&�ا�C"
ا�ت$
&���$��	" &�ا��<=$��rا�Dإ	� $1&9A ا��� 	�=$�mا� £CIا� أو ا�
�$G$ت ا��5��	أو �v�رة@o�*$ت D�&Aو$
�� 	��vI*?=!ا��و،ع�وا��3 ا�3�ا=� l*nا .يأو
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>
ا�04)ا�3 ا	�QBو	��:5ا	@�ف '��B3 ا�0)ا�3
��ت Jyل a� z	ذ >U ��h ا	
&ع، a� ا	?� ��n ا	/��ان �fرات p�p�3

ا	�?��� وا	�+�)��ت

ا	_���ت

1.7��� ا��
��ا*	 ا�����	 7��� ا���ا=�	 ا�"�رة ��qا�I�Gام ��$q�mإ ا�qG'�$ر Dqإ� 	q
وا��3�و 	q�=ا�ا�3 
$��ةqا�� ?q
�@Aو �وي،q3وا�� ا�3�ا=� l*nا
ا��@ �	 ا��!��&$ت

و5��$.2 ا��� �آ	 ا�!�ع 6 �ل �
�&A أ�? l* ا��
�و��$ت 7� 
�� وا+@	 ا��Gا�A!�$ت E+و
وا��.3 ا�!�ع l* �@ � z*و��ا ا�
�$G$ت ����Aو وإدارة 7��vA D � ا�4 �ان �2رات �
�&A�� �4�

a��5��.=ا a�U�@	ا b�$?3 >U 	`	���8و1ا	��Bه��

ا���تا��qqGا�A!�$:2-5ا	�-�3, 7� 
qا��>qq�
ا��o$ن �� $1� �

5-2-1l�� $1� � >�ا��� 7� 
ا�� ا��Gا�A!�$ت ا��5��	ا���z*$m�4د وا�@o�*$ت

و:3-5ا	��3, *lا�"�رة ا��C�رة ا�����	
	C�qqqmnا 
����qqq�/$qqq1ل �qqqا�� ا���qqqر
4$ت

z*$m�4ا�

5-3-1	
�C"ا� ا�&�? £C� إ5$ر �� ا�����	 ا�!�ع 6 �ل أدوات ��د

5-3-2$I�nا ا��$��q	��د ا��!q$/ت �q� lر���qا�� و�� �q$ت:ص ا��& �*q$ت، وإدارة اqGn�اق، ?q� @Aو ،	q��oوا� ا�!q�دة �q�6 lq* 	q
�ynا وإدارة وا/�1�qGاف، ا/q�$��6$ت، �
�q"Aءات$qC&ا�
	p�وا� ا�!�� ;
@� 	 v�* ا���
o	ا�z*$m�4(ا��@ �	؛ وا�!1$ت ا�@o�*$ت ��w�* ،(

�&�)أ(5-3-3 	
�pا�� 	4
اnا�� إ5$ر $1�� z*أد ا��� ا�4 �ان 
	د�وا��3 	
�ynوا ا�!�ع $
$92 	�=$�mا� 
$��ة� � ا���@�ة 7*)33(


	)ب(5-3-3�وا��3 	
�ynوا ا�!�ع $
$92 �"�ا� l* ا�@� 	�!�Aا��Gا $1�� z*أد ا��� ا�4 �ان �&�د 	
�pا�� 	4
ا��

)33(� z=$��ا� E
A�ز 7��G;
وا�@@ ا�!�ع، ?=$
*D � وا��3ا�3�اءv�ل ،	
�ynا وA�ا�� ،	
�.
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��
ا�04)ا�3 ا	���5, إ�6ر ��n ا�ول/د��B/)–طU/�/P/)ا�)(ا	��$�?�ت ا	?A5�d):2009آ�.&ن

>
ا�04)ا�3 ا	��$�?�تا	?PQ�A5�d)ا	@�ف
��qq:1ا04--�)ا�3
<ا	@--�ف ³�qq&ا� ;
qqآ ?4qqG 	qq
و$�6 اnرواح إqq"m$ذ

ا�C�ارئ6$/ت

	��راع1-1-2 ��nا� ا	
pء kd��� ��?�	��
qqA 	�--�راعا�����qqإ�qq$دة �--�nا� ا	
--pء kd--��� ��--?� ا.:�--�ض .ا.�--+�ر
�qq$عAار lqq� 	qq�� Cا�� 
$تا��& �*qq$ت��
qq*ض$qq�Imا ا�qq�m$ر �qqه 	qq
�ا��3 qqG�ء

|vqq��* £�qq@�� 	qq" Cا�� 	qq��"ا� ��qqو� �راعqq � Dqq �nا ا�!�qqء |vqq��* £�qq@*

�راع � D �nا .ا�!�ء

>
ا04--�)ا�3 ��qq:1ا	@--�ف ³�qq&ا� ;
qqآ ?4qqG 	qq
و$�6 اnرواح إqq"m$ذ

ا�C�ارئ6$/ت

1-3-1�	 ��nا� ا	
pء kd��� ��?�Aا�&?�	 �/B�	�h 
��	�راعqqA 	�--�راعا�����qqإ�qq$دة �--�nا� ا	
--pء kd--��� ��--?� ا.:�--�ض ا.�--+�ر
ا=.
--�ب a--0 >--U .7qqA	���B--ء B��qq� آ�qq�4ة، ?qq*ا�ا�@ 
$ءqq�ا� lqq* 	qq�� Cا�� 	qq��&ا�

ا�qq!m$ب lqqG �qq� 
$ءqq�ا� Dqqإ� 	qq���!ا�� �qq��3A.ن�qqo�� �qqا���� |��vqqA �qqوأ��

 � $vqqqvI*و�$ت��qqqن�n,��---.(/	ا�* �qqq���&vqqqا� Dqqq � �qqq"�4CA 7qqq &A 	qqq 6

�mا����ا.Dq � ا�"�رة $1
�� Hm$آ إذا £"� 	
�C"ا� ;A$oا�� �*�I�
A ��ن D��
و

	�� Cا�� ا�m$�4$ت E��.

>
ا�04)ا�3 ��$=q1$:3ا	@�ف وإ�$دة ا�&�³ ;
آ ?4Gو ا�@�$ة ا�G&$دة

qqq6$/ت أو ا�qqqo�ارث �qqq&� $qqq* qqq6$/ت أو ا��vqqqاع �qqq&� $qqq* qqq6$/ت �qqq�

ا/�m"$ل

3-2-1�����
ا	� ا�R&ل ا�&��*�qq	��B&ى 
�ة�qq� 
��ىqqا�� �qq� 	qqا���ر� 	qq��$���/ا اqq�n�ل وأ���qq.ا���qq4ت

آ$���qqارس /�qqأ� ?��qqA 	qq��$���/ا 	�qG$Gnا 	qq��4 � آ��qq�ل اqq�n�ل |q
�&A

	�@vا� .وا���اآ�

>
ا�04)ا�3 ا���*��l:4ا	@�ف 	
�ا��3 �"mو ا�!�ع l* ا3-1-4ا�@� ا�R&ل ا�����B���(0��qq&ى 	��
qqA ا�0--)يإ�qq$دة ا	/--+)ي ا	�--�ل رأس 
�B--�.|qq&ى�&A ?9qqأ�


��ىqqا�� �اqqه ��qqل lqq* Eqq�!A �qqا�� ا��&qq$رف–� �& �*qq$ت l�
qq@A أو ز
qq$دة

	��1�
qا�� ا��!��&q$ت �q� ³�q&A ا��� �G�� �ي–وا���$رG$تqا� |q
ا��&� �qه

ا���qq4ي ا��qq$ل رأس l�qqو� $qq1��� £��qq
.�qqmnا �qq�2 	qq2د 	qq�$�oأسو��qq� 	qq� �Iا�� اع

	qqGا��را ا�4�qqG$ن �qq� �qqAرج ��qqن Dqq��
 ا�qqGnة، 
��ىqq* Dqq � ا���qq4ي ا��qq$ل

	�=$vqq"�G/ل"ا$qqا�� رأس 	qq&ا���� 	qq�=$2"�qqا�� وا���$رqqG$ت ا��&qq$رف ?��qqA

ا����وع ��ل l* $1� 
�وج.B��� $&4A 	 �v@ا� ��$ن l�
@A 7Aو.
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ا�04)ا�3 ا	���5, إ�6ر ��n ا�ول/د��B/)–طU/�/P/)ا�)(ا	��$�?�ت ا	?A5�d):2009آ�.&ن

>
ا�04)ا�3 ا	��$�?�تا	?PQ�A5�d)ا	@�ف
>
ا�04)ا�3 
:4ا	@�ف�ا��3 �"mو ا�!�ع l* ا���*��lا�@� 	4-3-1�-�.�i	ا a-0 دون ا��6-�ل a�h ا	�$pم ا.�+�ر .-B/�(���ل

ا	��) إ	� )ا	X&ل

ا� آ? 
��IمA ��ن qG��ات���و�$تأو�� �q�I� ���
A أآ'�qا��� ا.�-+�رأو
�B��:	ا a0 دون a�U�@�B�	ا ا���6ل a�h .ا	�$pم

>
ا�04)ا�3 ا���*��l:4ا	@�ف 	
�ا��3 �"mو ا�!�ع l* ا	1AB-4-4ا�@� �)ض �
	��� 
�ح. ا��������ل 	��
A N-<&�hإ�$دة a��-�$�	ا AB-	ا �h-)ض a�h�d-��	 ا	��&�-� �/B�	ا
ا	�/�P-)ة ��9J�	�h A<ا� ا	$�d)ة ��<J�	ا ا	�ورة ,��.(h�-���� 0-�&ات >-U


-�ح�h ا	�-Jج أ�3-&ا a��-	اz*$qm�4ا� �q� 7�q�"وا�� �qا��� أدوات 	q���!�� $q"و�

m ���وس z*�4ا�	
ا���4 ا���$�	 �".B��� $&4A 	 �v@ا� ��$ن l�
@A 7Aو.

>
ا�04)ا�3 ا���*��l:4ا	@�ف 	
�ا��3 �"mو ا�!�ع l* ��h--)وس1-5-4ا�@� a�h�d-�	ا وا��6--�ل ا	M/-�ر a--� ا	��&�-� �/B-�	ا

و�:---�D&ن 3_---�و��، �---�nد و���$---&ن ا	/---+)��، �---n���	ا q---$.

	��ة 6-12�h	��Jج ا	�Jج �hء ��h 	�P(%�-M@)ا �-X/i�	ا (�f�-$�	

.ا	��)وس

ا����� 	��
A .$-qإ�$دة ��h-)وس a�h�d-�	ا وا��6-�ل 	�M/-�ر ا	��&�� �/B�	ا
	��ة �<Jn 3�$&ا أ.@' ا	��)وف ا	/+)�� �n���	ج12-6اJ-�	ا h-�ء �-�h P-@)ا

ا	��--)وس (%�--M�	 �--X/i�	ا (�f�--$�	�h�qq� 7�qq�"وا�� �qqا��� أدوات 	qq���!�� $qq"و�

ا���4
	��4اا	/).��, ا���$�	 �"m ���وس z*.$q&4A 	 �vq@ا� ��q$ن l�
q@A 7qAو

B���.

>
ا�04)ا�3 ��q$:5ا	@�ف ا�!�ع، l* ا�@� D � ا�4 �ان �2رات �
�&A

ا��@ �	 وا�����
$ت ا��
�و��	 7� 
A ا��Gا�A!�$ت ��ل l* Bذ� ��

5-2-1��
�04)ا�3 �$Uو ا	�@�م '��B�	 ا��3ق ا�������3 	��
qqqqA n�h----�اد��qqqqإ�qqqq$دة 	�f----)ار '��B----�	ا ��
ا0----�)ا�3 و���3----� إn----�اد
���3--�ه� a--� a�--M��	وا ��
ا����qqوع:*�qq�6	.ا04--�)ا�3 ه�qqف �qq� �qq��3A /

)$�1� � >�ا��� ا��*�� وا�5$ر 7�$&� � و�"$ 	�!�Aا��G/ا ����A.(

>
ا�04)ا�3 ��q$:5ا	@�ف ا�!�ع، l* ا�@� D � ا�4 �ان �2رات �
�&A

� l* Bذ� ا��@ �	�� وا�����
$ت ا��
�و��	 7� 
A ا��Gا�A!�$ت �ل

ا	��?-�ة5-3-1 ا��-' A-�n إ6-�ر >-U 
-&ع�	 9�&ل و����3 A�&�3

�---$Uو ا	�$---) a---� ا	?---� ��
ا0---�)ا�3 �---fوور ا=.���5---� 	��---�n�Bة

�X:	.

ا����� 	��
A 9�-&لإ�$دة �دوات >�&-M?	ا A�&��	ا >U 	���pدة ا	��&�� �/B�	ا
ا	 �-Xy >-U 9�--&لا	
-&ع �دوات 	`�-&ال ا	���-< ا	--d)ف (��-$�	 ا	&��6-� A--��

A5�d?	ا ��B&ى ��n إq5$ر.ا	
&ع �� �q$ت �q� z*$qm�4ا� *�q$رآ	 Dإ� ���
و

�"�ا� l* ا�@� 	�!�Aا��Gوا 	�=$�mا� 
$��ة� � ا���@�ة 7*nا ?��]�q�&�* �q���A

ا�"�qqCي 
��ىqqا�� Dqq � �qq"�ا� lqq* �qq@ا� 	�!�Aا��qqGا أوراق l�qq�–qq� $qq��Bqqذ� �

�ا=�qqq3ا� lqqq*nوا ا�!qqq�ع ا���qqqCI£-ا��qqqGا�A!�$ت z*ا�qqq4� 	qqqا��ا�� �ويqqq3وا��

*�$��ة،–ا��5��	 ا�@v$=?(آ�داة ���* 
��$ت@A ��mا.(
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ا�04)ا�3 ا	���5, إ�6ر ��n ا�ول/د��B/)–طU/�/P/)ا�)(ا	��$�?�ت ا	?A5�d):2009آ�.&ن

>
ا�04)ا�3 ا	��$�?�تا	?PQ�A5�d)ا	@�ف
>
ا�04)ا�3 ا���*��l:4ا	@�ف 	
�ا��3 �"mو ا�!�ع l* أ.-+3O@�)ج(1-1-4ا�@� ا	�< ا=.��>�� (�H أو ا=.��>�� ا�R&ل �nد

ا	 ا	$��س��B@ا�0) وو�9ة ا	�&ع NB?h �U�

ا����� 	��
A �X-&راإ�$دة h-+)ي �-�ل رأس z-��3 ا	�< �U�@�B�	ا ا�0) �nد
A5�d-?	ا �-�B&ى �-�n ا�داء (-PQ� 'n�-	 ا	�&ع NB?h ،��B?� أن.أو �q34�



$ءqq�ا� ��qqد 	qq��"ا� ?��qqA/وع��qqا�� �qq���A أqq�r$ء �qq&� 714
�qqAر 7�qq
 l
�qqا� ا���qq$ل

ا ا��$ل رأس آ��	 ا��@
lو��� .���4ي

ا����� 	��
A ا	&��6-�إ�$دة A-��	ا �-Xy a-� ا	��&	� ا	
&ع 9�&ل أدوات �nد
ا�داء (---PQ� a�B---?3 'n�---	ان�qqq��* $9qqq
أ وأدرج ?=$vqqq@ا� 
��ىqqq* Dqqq �

7qqq*nا ?qqq�� إqqq5$ر �� �qqq$ت �qqq� z*$qqqm�4ا� دور ���qqq�� zAا�qqq�ا� nداء إ+qqq$��$ن

l* ا�@� 	�!�Aا��Gوا 	�=$�mا� 
$��ة� � .ا��"�ا���@�ة

>
ا�04)ا�3 ��q$:5ا	@�ف ا�!�ع، l* ا�@� D � ا�4 �ان �2رات �
�&A

ا��@ �	 وا�����
$ت ا��
�و��	 7� 
A ا��Gا�A!�$ت ��ل l* Bذ� ��

ا=.��5-3-1�-�5 	��-�n�Bة ا	��?-�ة ا��-' A-�n إ6-�ر b5�%و �nد


--&ع�	 4&--�9 a�D--�3 ا	�--< ا	�$--) a--� ا	?--� ��
ا0--�)ا�3 �--fوور

p��hا.��

ا	��?---�ة)أ(5-3-3 ا��---' A---�n إ6---�ر A�+---� ا	�---< 	�/�---�ان ا	��&�---� �/B---�	ا
ا	_�ا5< aوا�� ا	
&ع ا�0)ا�3
��ت �@�U ا=.����5 وا	�_�وي-	���n�Bة

ا	�$--))ب(5-3-3 a--� ا	?--� ا0--�)ا�3
��ت A�+--3 ا	�--< 	�/�--�ان ا	��&�--� �/B--�	ا
ا	_�ا5< aوا�� ا	
&ع ا�0)ا�3
��ت �@�U-_�وي�	وا
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