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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

  نظرل مقدمة للمجلس التنفيذي لالوثيقةهذه 

 الاتѧصال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة    أسئلة فنيةلديهم  قد تكون   و الأمانة أعضاء المجلس الذين      تدع

 . المجلس التنفيذي بفترة آافيةدورة قبل ابتداء ذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

 :ارة الأداء والمساءلةمدير شعبة إد R. Hansen : السيدة  2008-066513: رقم الهاتف

 :آبير موظفي إدارة الأداء K. Owusu-Tieku: السيد 3018-066513: رقم الهاتف

  :موظف إدارة الأداء M. Hassinen-Agoya: السيدة 3752-066513: رقم الهاتف

 تتعلѧѧق أسѧѧئلةم  إن آانѧѧت لѧѧديكالمѧѧؤتمرات،وحѧѧدة خѧѧدمات المѧѧساعد الإداري ل ،.Carpitella  I بالѧѧسيدة الاتѧѧصاليمكѧѧنكم

 .(2174-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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  معلومات أساسية

 لتوصѧѧيات التقريѧѧر المѧѧوجز عѧѧن تقيѧѧيم منتѧѧصف المѧѧدة للبرنѧѧامج القطѧѧري لإثيوبيѧѧا     الأمانѧѧةاسѧѧتجابة تمثѧѧل هѧѧذه الوثيقѧѧة      -1

104300) 2007–2011(. 

والتعѧѧديلات المطلѧѧوب إدخالهѧѧا قبѧѧل   104300والأمانѧѧة تحѧѧيط علمѧѧاً بالتوصѧѧيات المتعلقѧѧة بتحѧѧسين البرنѧѧامج القطѧѧري        -2

 .البرنامج القطري القادم

  .والتدابير التي ستتخذفة أدناه استجابات الأمانة لتوصيات التقييم وصفموتعرض ال    -3
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  )2011–2007 (104300استجابة الإدارة للتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري لإثيوبيا 

  الموعد النهائي للتنفيذ   المتخذةوالإجراءاتاستجابة الإدارة   جهة التنفيذ  التوصيات

 الغѧѧذاء عنѧѧصر ريѧѧف المѧѧستفيدين فѧѧي تحتѧѧاج الطريقѧѧة التѧѧي يѧѧتم بهѧѧا تع  -1  . للمستفيدينالبرنامج سيأخذ المكتب القطري بتعريف  المكتب القطري

فѧѧالتعريف الحѧѧالي يѧѧؤثر سѧѧلبا علѧѧى تحليѧѧل     . إلѧѧى تنقѧѧيح مقابѧѧل التعلѧѧيم  

التكاليف في مقابل الفوائد، والفوائد التغذوية والتعليمية، وأثر الوجبات 

  .المدرسية على رغبة الآباء في إرسال أطفالهم إلى المدرسة

 يسلم بالحاجة إلѧى مزيѧد مѧن التحليѧل لتكѧاليف      البرنامجللتعريف المعمول به حالياً فوائده، غير أن        عب المقرشُ

  .المساعدة وفوائدها

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  

شѧѧѧѧѧѧѧѧعبة الѧѧѧѧѧѧѧѧسياسات  

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط والتخط

اتيجيات؛ سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتروالا

  دائرة تصميم البرامج

ѧѧѧѧѧةتمѧѧѧѧѧة       . ت الموافقѧѧѧѧѧوارد البيئيѧѧѧѧѧادرة إدارة المѧѧѧѧѧشطة مبѧѧѧѧѧت أنѧѧѧѧѧاطق، أدرجѧѧѧѧѧم المنѧѧѧѧѧي معظѧѧѧѧѧف 

)MERET–PLUS (       شطةѧن الأنѧفي برامج وزارة الزراعة والتنمية الريفية ولا يمكن فصلها ع

 على استعداد للتكليف بإجراء دراسة مع الجهѧات الراعيѧة الأخѧرى للѧوزارة،               البرنامجو. التكميلية

لي، لمѧѧساعدتها علѧѧى التѧѧدليل علѧѧى اسѧѧتدامة التنميѧѧة المجتمعيѧѧة للمѧѧستجمعات   مѧѧن قبيѧѧل البنѧѧك الѧѧدو 

ومن شأن توفر دلائل قوية عن التغيير أن تشجع هذا النهج إزاء شبكات السلامة الإنتاجية               . المائية

  .والبرامج الكبيرة للإدارة المستدامة للأراضي

يتعين على إدارة المقر التكليف بإجراء دراسة خارجية حѧول اسѧتدامة             -2

وتوجѧد  . ة تأهيل المستجمعات المائية في إثيوبيѧا       في إعاد  البرنامجنهج  

 إدارة المѧѧوارد البيئيѧѧة عنѧѧصر فѧѧي البرنѧѧامجأدلѧѧة تѧѧشير إلѧѧى أن جهѧѧود  

)MERET–PLUS(            ستدامةѧات مѧت نجاحѧد حققѧسابقة قѧوأنشطته ال 

  .ملحوظة؛ وثمة حاجة إلى إثبات صحة ذلك

 القطري الدعم للدراسة التي ستكلف بإجرائها جهة خارجية، بالمساعدة علѧى تحديѧد              مكتبالسيقدم    المكتب القطري

الخبѧѧراء وتѧѧأمين مѧѧشارآة الجهѧѧات الراعيѧѧة الرئيѧѧسية، مѧѧن قبيѧѧل البنѧѧك الѧѧدولي والوآالѧѧة الألمانيѧѧة    

  .للتعاون التقني

آѧѧѧѧانون /بحلѧѧѧѧول ديѧѧѧѧسمبر

  2010الأول 

يجѧѧѧب علѧѧѧى المѧѧѧسؤولين الرفيعѧѧѧي المѧѧѧستوى فѧѧѧي المكتѧѧѧب القطѧѧѧري         -3

 التѧي طѧال بهѧا العهѧد         هم لحѧل مѧشكلات التنفيѧذ      والحكومة تكثيف جهود  

  :ما يليفيما يتعلق ب

اتيجيته لتنميѧة القѧدرات فѧي    اسѧتر اتيجيته القطريѧة و استرسيستكمل المكتب القطري  .تمت الموافقة  المكتب القطري

وستتوفر في خطة تنمية القدرات معايير قياسѧية لتقѧدير التقѧدم المحѧرز، ويѧُـنتظر منهѧا أن            . 2010

  .لفترة خمس أو عشر سنواتتستمر 

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  

.  لѧدى النظѧراء الحكѧوميين   ةاللوجيѧستي  بتحليѧل المѧشاآل   ةاللوجيستيآُـلف موظف للشؤون   )1(    تسليم الأغذية؛  )1(

ومѧن المتوقѧع قبѧل نهايѧة        . 2009تѧشرين الثѧاني     /وبدأت المناقشات مع سѧلطات التعلѧيم فѧي نѧوفمبر          

 في المكتѧب الميѧداني      ةاللوجيستيوآتدبير فوري، تقدم الوحدة     .  للتحسين  تقديم تقرير وخطة   2009

وفيمѧا يتعلѧق بمبѧادرة إدارة المѧوارد البيئيѧة      . المساعدة على نقل أغذية برنامج الغذاء مقابѧل التعلѧيم     

)MERET–PLUS( شؤونѧѧѧي للѧѧѧف وطنѧѧѧُـقل موظѧѧѧستي، نѧѧѧدعم ةاللوجيѧѧѧة لѧѧѧدة الوطنيѧѧѧى الوحѧѧѧإل 

  .عة والتنمية الريفية لأغراض التنسيق بين التدابيرالمشروعات في وزارة الزرا
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  )2011–2007 (104300استجابة الإدارة للتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري لإثيوبيا 

  الموعد النهائي للتنفيذ   المتخذةوالإجراءاتاستجابة الإدارة   جهة التنفيذ  التوصيات

قيام شرآاء الوحدات الإداريѧة دون الإقليميѧة بѧشراء البѧضائع             )2(

  التي يحتاج إليها موظفو التنفيذ؛

حيثمѧѧا أمكѧѧن، وبانتظѧѧار التغييѧѧر فѧѧي الممارسѧѧات الحكوميѧѧة المتعلقѧѧة بالمѧѧشتريات، يمكѧѧن      )2(  

  .ة عن الحكومة أن ييسر الشراء بالنيابللبرنامج

  

هناك متابعة متواصلة على جميع المستويات لتجهيز السلف ربع السنوية وضمان الإبلاغ  )3(

 لѧدى  ولا يزال هذا المجال تكتنفه الصعوبات الناتجة عن آثرة تبدل الموظفين        . في الوقت المناسب  

  .النظراء وانخفاض قدراتهم

 البرنѧѧامجإنهѧѧاء إجѧѧراءات الѧѧسلف ربѧѧع الѧѧسنوية المقدمѧѧة مѧѧن     )3(

  .المنفذينللشرآاء 

  

 لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية المشاآل المتعلقة 2009حدد استعراض منتصف المدة في 

بالمشتريات الحكوميѧة والѧسلف ربѧع الѧسنوية والتѧي تѧؤثر علѧى تنفيѧذ جميѧع بѧرامج الأمѧم المتحѧدة                 

ذه المѧشاآل عѧن الإجѧراءات الحكوميѧة وضѧعف القѧدرات الحكوميѧة               وتنѧتج هѧ   . المشترآةوالبرامج  

علѧѧى تنفيѧѧذ الѧѧنهج المنѧѧسق إزاء التحѧѧويلات النقديѧѧة الѧѧذي تطبقѧѧه اللجنѧѧة التنفيذيѧѧة لمجموعѧѧة الأمѧѧم      

  .ويجري العمل على وضع خطة عمل للأمم المتحدة. المتحدة الإنمائية

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2009  

 إعѧادة تѧصميم برنѧامج       فيما يتعلق بالفترة التالية من البرنامج القطري،       -4

موقѧع  " ليكون برنامجا لѧـ      )MERET–PLUS(إدارة الموارد البيئية    

، تشارآي، قѧائم علѧى المجتمѧع، لإعѧادة تأهيѧل المѧستجمعات              "نموذجي

المائية، وتحسين سبل آسب العيش في جميع مناطق آسب العѧيش فѧي      

  .آل إقليم من أقاليم إثيوبيا

وتم التعاقѧد مѧع خبيѧر لتقيѧيم     . ذه التوصية وقد نقلها إلى الحكومة للنظر فيها    يؤيد المكتب القطري ه     المكتب القطري

) MERET–PLUS(الإدارة البرنامجية والتنسيق في البرنѧامج الإقليمѧي لإدارة المѧوارد البيئيѧة              

  .ولتقديم التوصيات الخاصة بتوسيع النطاق

  2011نيسان /أبريل

في مѧساره الحѧالي للفتѧرة       ء مقابل التعليم     الغذا ينبغي أن يستمر برنامج    -5

وعنѧѧد تѧѧصميم  . 2011–2007 المتبقيѧѧة مѧѧن البرنѧѧامج القطѧѧري للفتѧѧرة  

الفترة التالية من البرنامج القطري ينبغي الاهتمام بإعطاء ترآيز أآبر          

للمѧѧدارس فѧѧي المواقѧѧع النموذجيѧѧة لمѧѧستجمعات الميѧѧاه التѧѧي سѧѧتنفذ فيهѧѧا  

   ѧѧسب العѧѧاطق آѧѧة بمنѧѧشطة المتعلقѧѧوارد   الأنѧѧامج إدارة المѧѧي برنѧѧيش ف

وينبغѧѧي أن يكѧѧون التѧѧآزر الѧѧذي يمكѧѧن   . )MERET–PLUS(البيئيѧѧة 

برنѧѧامج إدارة و الأطفѧѧال فѧѧي التنميѧѧة المحليѧѧة عنѧѧصر إثباتѧѧه عمليѧѧا بѧѧين

  .اتيجيااسترهدفا ) MERET–PLUS(الموارد البيئية 

مناطق تنفيذ أنشطة سѧبل الѧرزق فѧي          مدرسة في    20تم تحديد   : اتيجية لتحقيق التآزر  استروضعت    المكتب القطري

وستستخدم الأموال المقدمة من أحد المانحين ). MERET–PLUS(برنامج إدارة الموارد البيئية 

  .من القطاع الخاص

  2011نهاية 
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  )2011–2007 (104300استجابة الإدارة للتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري لإثيوبيا 

  الموعد النهائي للتنفيذ   المتخذةوالإجراءاتاستجابة الإدارة   جهة التنفيذ  التوصيات

يوصѧѧѧى بѧѧѧإجراء دراسѧѧѧة لتعيѧѧѧين الأهميѧѧѧة النѧѧѧسبية لتѧѧѧوفير الوجبѧѧѧات       -6

للقرار المتعلѧق   المدرسية لبرنامج الغذاء مقابل التعليم في اتخاذ الأسر         

بإرسال الأطفال الذين هѧم فѧي سѧن التعلѧيم الابتѧدائي إلѧى المدرسѧة فѧي          

  .المناطق التي تعاني انعدام الأمن الغذائي في إثيوبيا

يخطط المكتب القطري لإجراء دراسة عن نقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال فѧي سѧن المدرسѧة                المكتب القطري

وينبغѧي للتغذيѧة المدرسѧية فѧي     . على احتياجات الأطفѧال التغذويѧة  وعن آثار ارتفاع أسعار الأغذية   

 أن تشمل التأثير على قرار الأبوين بخѧصوص إرسѧال الأطفѧال إلѧى المدرسѧة وأن تتѧضمن             إثيوبيا

  .عوامل من قبيل الأثر التغذوي وفترة الترآيز والجوع القصير الأجل

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  

ات الرصد المستند إلى النتائج والاحتفѧاظ  يجب تحسين عملية جمع بيان    -7

الغѧѧذاء مقابѧѧل التعلѧѧيم   بهѧѧا فѧѧي قاعѧѧدة بيانѧѧات قابلѧѧة للتطبيѧѧق لبرنѧѧامج       

لزيادة الاستفادة  ) MERET–PLUS(برنامج إدارة الموارد البيئية     و

  .منها من جانب الإدارة

دام مѧѧدير وطنѧѧي لقاعѧѧدة يجѧѧري العمѧѧل علѧѧى تحديѧѧد مѧѧصادر التمويѧѧل لوضѧѧع قاعѧѧدة بيانѧѧات واسѧѧتخ    المكتب القطري

البيانѧѧѧات بغيѧѧѧة تعزيѧѧѧز الإدارة القائمѧѧѧة علѧѧѧى النتѧѧѧائج لأغѧѧѧراض برنѧѧѧامج إدارة المѧѧѧوارد البيئيѧѧѧة         

)MERET–PLUS (      ةѧة الريفيѧة والتنميѧى     . في وزارة الزراعѧة علѧات الإدارة القائمѧع بيانѧوتجم

مѧѧن خѧѧلال ) CHILD-FFE( مقابѧѧل التعلѧѧيم الغѧѧذاء–المحليѧѧةالنتѧѧائج لبرنѧѧامج الأطفѧѧال فѧѧي التنميѧѧة 

وسيعتبر المكتب القطري هذه التوصية جزءاً . الرصد والتسجيل في قاعدة بيانات المكتب القطري

  .اتيجيته لتنمية قدرات الحكومةاسترمن 

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  

يجѧѧѧب الارتقѧѧѧاء بمهѧѧѧارات فѧѧѧرادى مѧѧѧسؤولي الرصѧѧѧد الميѧѧѧدانيين فѧѧѧي      -8

يѧنهم مѧن رصѧد أنѧشطة برنѧامج        لتمكللبرنѧامج   المكاتب الفرعية التابعة    

الغѧѧذاء مقابѧѧل   وبرنѧѧامج )MERET–PLUS(إدارة المѧѧوارد البيئيѧѧة  

  .والإبلاغ عنهاالتعليم 

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر  .يُـخطط لإجراء مزيد من تدريب الراصدين الميدانيين  المكتب القطري

2010  

يجѧѧب إيѧѧلاء أولويѧѧة أعلѧѧى للتѧѧدريب المѧѧستمر للمѧѧوظفين الميѧѧدانيين فѧѧي   -9

 وفѧѧي مجѧѧال الزراعѧѧة والتعلѧѧيم علѧѧى مѧѧستوى الوحѧѧدات    هيئѧѧة المكتѧѧب 

 وذلك في ضѧوء ارتفѧاع معѧدل تبѧديل           )الوريدا (الإدارية دون الإقليمية  

  .الموظفين وأهميتهم في تحقيق مستويات النواتج المطلوبة

ى المѧستوى  يُـخطط لإجراء تدريب إضѧافي فѧي مجѧال إدارة الأغذيѧة والمѧشروعات للمѧوظفين علѧ                  المكتب القطري

ممن يѧشارك فѧي تنفيѧذ برنѧامج إدارة       ) الوريدا(الإقليمي وموظفي الوحدات الإدارية دون الإقليمية       

  برنѧامج  وسيقدم برنامج تѧدريبي يجمѧع بѧين التѧدريب علѧى           ). MERET–PLUS(الموارد البيئية   

  .الأطفال في التنمية المحلية وإدارة الأغذية

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  

جة إلى إيلاء المزيد من العناية لمѧسألة تخѧزين الأغذيѧة وإعѧداد            ثمة حا  -10

  .الوجبات في المدارس

 في المكتب القطري على تحديد نقاط التسليم والتخزين وسѧتجمع البيانѧات          ةاللوجيستيتعمل الوحدة     المكتب القطري

النظѧراء   خطة عمل وتوصيات تقدم إلѧى       عوسيلي ذلك وض  .  الشائعة ةاللوجيستيالخاصة بالمشاآل   

  .في الأقاليم المختلفة

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  
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  )2011–2007 (104300استجابة الإدارة للتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري لإثيوبيا 

  الموعد النهائي للتنفيذ   المتخذةوالإجراءاتاستجابة الإدارة   جهة التنفيذ  التوصيات

يجѧѧب أن يѧѧدخل المكتѧѧب القطѧѧري والحكومѧѧة الإثيوبيѧѧة تحѧѧسينات فѧѧي       -11

عѧѧن أقѧѧرب وقѧѧت ممكѧѧن علѧѧى الطريقѧѧة التѧѧي يعلѧѧن بهѧѧا مكتѧѧب التعلѧѧيم     

  .المناقصة الخاصة بنقل الأغذية إلى المدارس

    ).2 (3الخاصة بالتوصية  الاستجابة انظربدأت العملية؛   المكتب القطري

يجѧѧب أن تقѧѧدم وحѧѧدة تحليѧѧل هѧѧشاشة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خرائطهѧѧا دعمѧѧا   -12

أآبر للمكتب القطري بما في ذلك خѧرائط لѧنظم المعلومѧات الجغرافيѧة               

 ومѧستوى الموقѧع   يراعى فيها مستوى الوحدات الإدارية دون الإقليمية    

 مجѧѧال ، ويمكѧѧن اسѧѧتعمالها بطريقѧѧة توضѧѧح )حيѧѧث يكѧѧون ذلѧѧك ممكنѧѧا (

 -آѧسب العѧيش، والمجѧѧال الجغرافѧي، والمنѧѧاخ، والبيانѧات الاجتماعيѧѧة     

 برنامج إدارة الموارد البيئية الاقتصادية الأخرى المتراآبة على مواقع

)MERET–PLUS( امجѧѧѧيم  وبرنѧѧѧل التعلѧѧѧذاء مقابѧѧѧن الغѧѧѧددة مѧѧѧالمح

  .خلال النظام العالمي لتحديد المواقع

شة الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا علѧى المعلومѧات علѧى مѧستوى الوحѧدات                تحصل وحدة تحليѧل هѧشا       المكتب القطري

، مما يُستخدم بالاقتران مع المعلومات الواردة من مصادر أخرى )الوريدا(الإدارية دون الإقليمية 

، وبالتѧداخل  )MERET–PLUS(لتحديد هѧذه الوحѧدات لأغѧراض برنѧامج إدارة المѧوارد البيئيѧة            

وبرنѧѧامج الأطفѧѧال فѧѧي التنميѧѧة    ) MERET–PLUS(البيئيѧѧة مѧѧع مواقѧѧع برنѧѧامج إدارة المѧѧوارد    

ويجري العمѧل علѧى تحديѧد خѧصائص الوحѧدات           ). CHILD-FFE(الغذاء مقابل التعليم    –المحلية

  .الإدارية دون الإقليمية من حيث هشاشة الأوضاع فيها

  2010تموز /يوليو

يجѧب  ،  برنѧامج شѧبكة الأمѧان الإنتاجيѧة       عند تصميم المرحلة التالية من       -13

الاهتمام بشدة بالنظر في مفهوم ربط التغذية المدرسية المشمولة بѧدعم   

  .2011 بعد عام برنامج شبكة الأمان الإنتاجيةونشاط البرنامج 

ويبѧدأ   . تصميم المرحلѧة التاليѧة مѧن برنѧامج شѧبكة الأمѧان الإنتاجيѧة               2009آب  /انتهى في أغسطس    المكتب القطري

وقѧد اتفѧق فѧي سѧياق مناقѧشة الحمايѧة الاجتماعيѧة              . 2010الثѧاني   آѧانون   /البرنامج الجديد فѧي ينѧاير     

 البرنѧامج و. أولѧى اتيجية للحماية الاجتماعيѧة آخطѧوة    استرودور التغذية المدرسية على أن توضع       

ومن المنتظѧر  . 2009آب  / في المنهاج الوطني للحماية الاجتماعية الذي شُـكل في أغسطس         وعض

غذية والصحة والمياه أساس برنامج الحماية الاجتماعية، وذلك        أن يشكل توفير خدمات التعليم والت     

  . والمرتبات التقاعدية بدون اشتراآاتبرنامج شبكة الأمان الإنتاجية إلى ةبالإضاف

آѧѧѧѧѧѧانون الأول /ديѧѧѧѧѧѧسمبر

2010  
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