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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

  

  رنظل مقدمة للمجلس التنفيذي لالوثيقةهذه 

ة    أسئلة فنيةلديهم  قد تكون   تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين       ذه الوثيق وى ه ق بمحت ى  تتعل  الاتصال بموظفي    إل

 . المجلس التنفيذي بفترة آافيةدورة قبل ابتداء ذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

ب الم G. Casar: السيدة  -2262066513: رقم الهاتف شؤون نائ يس ال ذي وورئ دير التنفي

  :المالية وإدارة تسيير الموارد والمساءلة

  :مدير التقارير المالية G. Craig: السيد -2094066513: رقم الهاتف

نكم صاليمك سيدة الات ساعد الإداري ،I. Carpitella  بال دمات ل الم دة خ ؤتمراتوح ديكم ،الم ت ل ئلة إن آان ق أس  تتعل

 .(2645-066513): علقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقمبإرسال الوثائق المت
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  مةدمق

ة      -1 ة المعنون ى الوثيق ارة إل ام   "إش اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس ن المع ة م دة المحقق ة: الفائ ز الإدارة المالي " تعزي

)WFP/EB.1/2010/6-E/1(   ق           ، تعرض هذه الوثيقة ا يتعل ا المراجع الخارجي فيم ي طرحه  استجابة الأمانة للتوصيات الت

اير  1 من تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام منذ          البرنامجبتعزيز الفوائد التي استخلصها      اني     / ين انون الث . 2008آ

  .تآما توضح الوثيقة مسارات العمل التي تزمع الأمانة اتخاذها لتنفيذ تلك التوصيا

  النتائج الشاملة للمراجعة

ك        . وتستند هذه الوثيقة إلى تحليل للمسائل التي نبعت منها توصيات المراجع الخارجي               -2 ذ تل ة لتنفي وسيُدرج رصد الأمان

ى المجل                يُرفع إل ذي س ه   التوصيات ضمن التقرير المرحلي المرآب عن تنفيذ توصيات المراجع الخارجي ال س خلال دورت

  .2010عام لالسنوية 

الإدارة       -3 ى النهوض ب ة إل ا الرامي دعم جهوده ا ت ث أنه ارجي حي ة بملاحظات وتوصيات المراجع الخ وترحب الأمان

ا بملاحظة المراجع الخارج       .  وتسييرهاالبرنامجالمالية لموارد    ة عن ترحيبه ة  وعلى وجه الخصوص تعرب الأمان ي القائل

  . آان السبَّاق إلى تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام داخل منظومة الأمم المتحدةالبرنامجبأن 
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  تنفيذ التوصيات

 :التوصيات

شبكة          دعوماً ب ام، م اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس ق المع يح تطبي امجيت ز    البرن ات ونج المي للمعلوم ه الع  2 ونظام

)WINGS II( وستكون التدابير التالية معيناً على تحقيق الفوائد.  لتحسين أساليب إدارة الأعمالللبرنامج، الفرصة: 

  على الإدارة المالية أن تضع إطاراً يتيح إعداد تقارير الإدارة المالية بوتيرة أآثر انتظاماً ترآز على المستوى

 المؤسسي على أساس شهري؛

 ة إلى الإدارة العليا الترآيز، باستخدام المقاييس الملائمة والتحليلات النوعية، على ينبغي أن تتيح التقارير الموجه

التوجهات والمخاطر على نحوٍ يكفل أن تنصب قدرات الإدارة العليا آكل على تحديد المخاطر التي تهدد تحقيق 

 الأهداف؛

  رات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  الآن لدعم إقراالبرنامجينبغي استخدام المعلومات الوفيرة التي يجمعها

 مستويات المخزونات –أساساً لتحديد القياسات الرئيسية للأداء المالي والإبلاغ عنها أثناء السنة، على سبيل المثال 

 والهدر، وإدرار الدخل وأداء الاستثمارات؛

 ونظراً لطابع الشمول الذي تتسم . د المنفقة والأهداف الاستراتيجيةثمة حاجة ملموسة لإيجاد صلات بيِّنة بين الموار

به هذه الأهداف، فمن المحبذ أن تفكر الإدارة في طريقة بديلة للإبلاغ، مثل تحديد النتائج المتوقعة التي يمكن ربطها 

 ؛بهدف استراتيجي أو أآثر وإعداد التقارير قياساً إلى هذه النتائج بصفتها معياراً للأداء

  على فريق الإدارة العليا أن يجتمع شهرياَ لتكوين صورة مؤسسية جماعية عن الأداء المالي، مستخدماَ التحليلات

 ).WINGS II( 2 ونظامه العالمي للمعلومات ونجز البرنامجالنوعية والمعلومات المالية المستمدة من شبكة 

  استجابة الأمانة

 تحليل التوصية  
ويتلقى . آما لاحظ المراجع الخارجي فإن المعلومات المالية تُقدم إلى آبار موظفي الأمانة والمجلس من مصادر عديدة            -4

ر                   داولات في الكثي آبار موظفي الأمانة معلومات تكفل التوجيه لعملية إدارة الموارد المالية، آما ويجري هؤلاء الموظفين م

  . راضون عموماً عن معلومات الإدارة المالية المتاحة لهممن المنتديات المختلفة، وهم

ا مع نموذج                              -5 وم بإنتاجه ي تق ة الت ين الهيكل الحالي للمعلومات المالي وترحب الأمانة على وجه الخصوص بالمقارنة ب

  .سالمراجع الخارجي المتعلق بتقارير الإدارة المالية المرفوعة إلى المجال

  :واستجابة للتوصيات المحددة التي تقدم بها المراجع الخارجي، والمعروضة تفصيلاً أعلاه    -6

ة   يزود مكتب المحاسبة        )أ ( ي تعكس أداء                      المالي ة الت م الكشوف المالي ه بمجموعة من أه ذي ونواب دير التنفي امج الم ، البرن

الي الأساسي         .  فصل  ووضعه المالي، والتدفق النقدي في آل       ل الم ة بالتحلي ذه المجموعة من الكشوف المالي دعم ه . وتُ
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ل للمصفوفات                           ساندتها بتحلي اً مع م ذه الكشوف بصورة أشد انتظام وفي المستقبل فإن مكتب التقارير المالية سيوفر ه

  .المفصلة الواردة في تقريره

تنتاجات ال        )ب ( شة الاس ا شهرياً لمناق ك        سيلتقي فريق الإدارة العلي ة والمصادر الأخرى، وذل ل الكشوف المالي سية لتحلي رئي

  .البرنامجلتحديد أوجه التحسين المحتملة في إدارة موارد 

ة    يقر المراجع الخارجي بالطابع العمومي للأهداف الا        )ج ( . ستراتيجية وبصعوبة ربط الموارد بهذه الأهداف بصورة منتظم

سنوي         توفير تحليل لتعبئة الموارد بال     البرنامجوسيواصل   ر الأداء ال ك في تقري تراتيجية وذل ة مع الأهداف الإس . مقارن

ر     ي فبراي س ف ره المجل ذي أق تراتيجية ال ائج الإس ار النت وفر إط ام  /وي باط ع ائج  2009ش دير النت لازم لتق اس ال  الأس

ائج  (وآجزء من الجهود الجارية لتطوير إطار شامل لإدارة الأداء    . والإبلاغ عنها  تراتيجية  الذي سيشمل إطار النت  الإس

واء   د س ى ح ائج الإدارة عل ار نت وارد والأداء   )وإط ات الم ل بيان ز تكام ات تعزي تطلاع إمكاني ة اس . ، ستواصل الأمان

  .وستشاور الأمانة المجلس بشأن أي اقتراحات تتعلق بإدخال تغييرات على إطار النتائج الإستراتيجية

 الجدول الزمني المقترح للتنفيذ  
صلة                       -7 ة مف تعرب الأمانة عن تقديرها للتوصيات التي قدمها المراجع الخارجي التي ستساعدها في توفير معلومات مالي

  .إلى واضعي القرارات

رة       -8 ي الفق ا ف شار إليه ارجي الم ع الخ ذ توصيات المراج ة تنفي رح الأمان ن ا6وتقت اراً م ك اعتب ام  وذل صل الأول لع لف

2010.  
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