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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 
 

  موافقةمقدمة للمجلس التنفيذي للهذه الوثيقة 

تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة إلѧى الاتصѧال بمѧوظفي         أسئلة فنيѧة لديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 .المجلس التنفيذي بفترة آافية اجتماعبرنامج الأغذية العالمي المذآورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداء 

ومدير الإدارة  نائب المدير التنفيذي  A. Abdulla: السيد  -2401066513: رقم الهاتف
 :دارة العملياتلإ العامة

حلول دارة لإ نائب المدير التنفيذي S. Sisulu: السيدة  -2005066513: رقم الهاتف
   :مكافحة الجوع

دائرة إدارة ل نائب المدير التنفيذي  G. Casar: السيدة 2885-066513: رقم الهاتف
  :الموارد والمساءلة

العلاقات دارة لإ التنفيذينائب المدير   R. Lopes da Silva: السيد 2200-066513: رقم الهاتف
  :الخارجية

 :شعبة إدارة الأداء والمساءلة مدير R. Hansen: السيدة  -2008066513: رقم الهاتف

شѧѧѧعبة إدارة الأداءب مستشѧѧѧار البѧѧѧرامج K. Oppusunggu: السيدة 3068-066513: رقم الهاتف
 :والمساءلة

تتعلѧѧق  أسѧئلة إن آانѧت لѧѧديكم   المѧؤتمرات، وحѧدة خѧѧدمات  الإداري لالمسѧѧاعد  ،I. Carpitella بالسѧѧيدة الاتصѧال  يمكѧنكم 

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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  مشروع القـرار
  

أنѧه يتضѧمن سѧجلاً     مѧع ملاحظѧة  ) WFP/EB.A/2010/4( 2009لعѧام  السѧنوي   الأداءتقريѧر  يوافق المجلѧس علѧى   

   .تلك السنةفي  البرنامجشاملاً لأداء 
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الراسѧخة لѧلإدارة القائمѧة علѧى      ويلتزم التقرير بالممارسات . الأساسية بالنسبة للمجلس التنفيذي والجهات المانحة

سلسѧلة نتѧائج المѧدخلات والمخرجѧات والحصѧائل والعمليѧات والتحѧديات        مѧع الترآيѧز علѧى    ، البرنѧامج  النتائج في

مѧع  واستدعى وضعه إجراء مشѧاورات موسѧعة    ،البرنامجنظم الحساب والإبلاغ في واستند التقرير إلى . والتعلم

فѧي هѧذه السѧنة     البرنѧامج ويسѧتخدم  . قليمية، والمكاتѧب القطريѧة، والشѧرآاء   الشعب والوحدات الفنية، والمكاتب الإ

ويتضمن التقرير  .ويعرض التقرير في شكل جديد الإستراتيجيةلأول مرة مقاييس جديدة للأداء تمشيا مع الخطة 

مѧن  إلѧى مجموعѧة فرعيѧة    أيضѧا   يشѧير ، وإن آѧان  البرنѧامج معلومات عن الإنجازات الموحدة في جميѧع عمليѧات   

فѧي تجميѧع وقيѧاس الحصѧائل فѧي مجموعѧة        عن الاتجاهات والتجѧارب والѧدروس المسѧتفادة   التي أبلغت  مشاريعال

 .فرعية من البلدان
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  ةالتنفيذي ةتصدير المدير

ففѧي الوقѧت الѧذي ارتفѧع فيѧه عѧدد الجѧوعى علѧى نطѧاق          . للبرنѧامج هو الآخر حѧافلا بالتحѧديات    2009 آان عام

تقلصѧت أمامنѧا أيضѧا السѧبل الآمنѧة       مسѧجلا بѧذلك أعلѧى رقѧم علѧى الإطѧلاق،       العالم إلѧى أآثѧر مѧن مليѧار نسѧمة      

وغيѧѧرهم مѧѧن عمѧѧال الإغاثѧѧة الإنسѧѧانية    البرنѧѧامجتعѧѧرض موظفѧѧو السѧѧكان، وإلѧѧى لتوصѧѧيل المسѧѧاعدة الإنسѧѧانية 

  .لم يسبق لها نظيرلاعتداءات 

مليѧѧون  101.8 أرواحمѧѧن تقѧѧديم مسѧѧاعدة غذائيѧѧة وتغذويѧѧة لإنقѧѧاذ   علѧѧى رغѧѧم هѧѧذه التحѧѧديات   البرنѧѧامجتمكѧѧن و

شѧѧخص تѧѧأثروا بالنزاعѧѧات، والعواصѧѧف، ونوبѧѧات الجفѧѧاف، والتشѧѧرد، والأزمѧѧات الماليѧѧة، وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن            

أن  لبرنѧامج لوما آѧان  . مليون من هؤلاء المستفيدين نساء وأطفالا 84الصدمات التي ترآتهم دون غذاء؛ وآان 

 ةوالجهѧѧات المانحѧѧة الخاصѧѧ الѧѧدول الѧѧدعم السѧѧخي الѧѧذي جѧѧادت بѧѧه  لѧѧولاإلѧѧى هѧѧؤلاء الجѧѧوعى والضѧѧعفاء   يصѧѧل

  .خلال المحنة الاقتصادية مليارات من الدولارات الأمريكية 4والأفراد الذين قدموا 

أننѧا نعѧيش فѧي عѧالم أصѧبح      دليلا واضحا علѧى  احتياجات الجوع خلال السنوات القليلة الماضية  لقد آان انفجار

الكثيѧر مѧن   ضѧعف   عѧن  والأزمѧة الماليѧة  ء والوقѧود  الغѧذا  أزمѧة  وآشѧفت  .لجديѧد افيه الخطر هو الوضѧع العѧادي   

وتضع جيلا بأآملѧه  الصدمات الخارجية التي يمكن أن تلقي بملايين السكان في وهدة الجوع  في مواجهةالدول 

 سبيل إلى علاجѧه يؤدي إلى إصابة النمو بضرر لا  –توقف عن النمو الذي هو  –التقزم هذا و. التقزمعلى شفا 

  .، وإنتاجيتهم الاقتصادية في المستقبلالإدراآيةفال، وقدرتهم ويؤثر على صحة الأط

. بنѧاء قѧدرتها علѧى الصѧمود    علѧى   الѧدول تلبية الاحتياجات العاجلة ومساعدة  من خلال الخطر  نتصدى لهذا إننا

وعنѧدما انѧدلع   . مليون شخص متѧأثرين بارتفѧاع أسѧعار الغѧذاء     5.5فنحن في باآستان على سبيل المثال نساعد  

وعنѧدما  . مليѧون شѧخص آخѧر متѧأثر بѧالنزاع      2.6نف في العام الماضي توسعنا خلال أسابيع لكي نصل إلѧى  الع

 1.1لتشѧمل   مѧن مليѧون شѧخص    سѧارعنا بتوسѧيع تѧوفير الأغذيѧة    الفلبين سلسلة من العواصف المѧدمرة   اجتاحت

هѧذه القѧدرة علѧى التوسѧع     و. دعمѧاً لمعاهѧدة السѧلام فѧي منѧداناو     شخصا آخرين مѧن المتضѧررين مѧن الفيضѧانات     

  .الكوارثالمتضررين من لوصول إلى السكان الضعفاء أساسية للوصول إلى السكان لبسرعة 

بمزيѧد مѧن الفعاليѧة والكفѧاءة      الدول لكفالة نشر تدخلاتنا الناشѧئة  أن نواصل عملنا مع  البرنامجعلينا في  ويجب

مليѧѧون  20زود المدرسѧѧية، ووجبѧѧات بالن طفѧѧل مليѧѧو 21 البرنѧѧامجدعѧѧم و. لѧѧدعم إنعѧѧاش السѧѧكان والاقتصѧѧادات 

المجتمعية المحسنة والأراضѧي المستصѧلحة مѧع     من قبيل البنية الأساسية الأصول إنشاء شخص بالغذاء مقابل 

علѧى توصѧيل   تحسѧين قدرتѧه   علѧى  الترآيز  البرنامجويواصل . المساعدة على تلبية احتياجات الأسر من الغذاء

نقѧوم  لمѧن  أآبر قدر من الفعاليѧة التغذويѧة   حتى نحقق  المناسبفي الوقت المناسبين  إلى السكان المناسب الغذاء 

  .بخدمتهم

فالاتحѧاد الأفريقѧي يعمѧل    . التي تقودها البلدان دعم استراتيجيات الأمن الغذائي الشاملةناك اتجاه متزايد نحو هو

عѧن طريѧق الشѧراآة الجديѧدة لتنميѧة       والتكيѧف على تعزيز الاستثمار الأفريقي في برامج شѧاملة للأمѧن الغѧذائي    

تعهѧد قѧادة مجموعѧة البلѧدان الثمانيѧة       2009وفي لاآѧويلا فѧي صѧيف    . فريقيانامج التنمية الزراعية الشاملة لأبر

، ونحѧن نشѧهد آثيѧرا مѧن المبѧادرات الإقليميѧة والوطنيѧة        التѧي تقودهѧا البلѧدان   بدعم اسѧتراتيجيات الأمѧن الغѧذائي    
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، وشѧمل ذلѧك   المتمرآزة في رومابين وآالات الغذاء  غير مسبوق اًاستراتيجي اًتعاون 2009 وشهد عام. الجديدة

  .على إقامة أمانة مشترآة لدعم لجنة الأمن الغذائي بعد تنشيطهاالتعاون اتفاق الوآالات الثلاث 

، الإسѧتراتيجية  مجالبرنا لخطةالكامل  التنفيذومن شأن هذه الاتجاهات أن تزيد آما لم يحدث من قبل من أهمية 

فѧي وضѧع فريѧد يمكنѧه مѧن الاسѧتجابة لحѧالات الطѧوارئ مѧع تقѧديم الѧدعم فѧي نفѧس               البرنѧامج لأن الخطة تضѧع  

مѧن حلѧول   مضمونة مجموعة  البرنامجولدى . التي تمسك البلدان بزمامهاالوقت  لاستراتيجيات الأمن الغذائي 

أصѧحاب الحيѧازات   يѧربط  راء مѧن أجѧل التقѧدم الѧذي     الشѧ مكافحة الجوع التي ثبتت فعاليتهѧا، وهѧي تتѧراوح بѧين     

  .الترآيز على التغذيةوالصغيرة بالأسواق 

ويختلف تقرير الأداء السنوي لهذا العام اختلافا آبيѧرا عѧن التقѧارير السѧابقة بترآيѧزه علѧى تنسѧيق البيانѧات مѧع          

أن نواصѧل عملنѧا آرائѧد فѧي     ونحن نريد . الإستراتيجيةومع إطار النتائج ) 2013-2008( الإستراتيجيةالخطة 

تطبيق أقوى أدوات قياس  المساءلة والشفافية والأداء، ويتعѧين علينѧا أن نتأآѧد مѧن أن المقѧاييس التѧي اخترناهѧا        

بدايѧة مѧن اللوجسѧتيات والشѧراء إلѧى       –لكل تقرير سنوي لѧلأداء تتمشѧى مѧع العمѧل الأساسѧي الѧذي نضѧطلع بѧه         

      ѧات فѧعب البيئѧن أصѧدد مѧي عѧالم تقديم الغذاء فѧن    . ي العѧدرك ونحѧا لنѧدماً  وإنѧي قѧدة     نمضѧي عѧر سيقتضѧأن الأم

ومثال ذلك أننا ننظر فѧي إدخѧال بيانѧات موضѧوعة     . دورات للإبلاغ للتأآد من أن لدينا أدوات القياس الصحيحة

في سياقها مع نقاط مرجعية ومؤشرات جغرافية ومحلية للتأآد من أن البيانات المعروضة تعكس الحقائق علѧى  

فѧѧي الجبهѧѧة   البرنѧѧامجونحѧѧن نريѧѧد لتقريѧѧر الأداء السѧѧنوي أن يجمѧѧع معلومѧѧات تسѧѧاعد وتفيѧѧد مѧѧديري      . الأرض

  .الأمامية، وأن يتضمن على سبيل الأولوية معلومات تساعدنا على تقديم الغذاء بفعالية للسكان الضعفاء

فѧѧي مكافحѧѧة الجѧѧوع مѧѧن سѧѧعة فѧѧي النطѧѧاق    البرنѧѧامجويبѧѧين تقريѧѧر هѧѧذا العѧѧام مѧѧا تتسѧѧم بѧѧه الحلѧѧول التѧѧي يتبعهѧѧا    

ويدل تواصل الدعم المقدم من الجهات المانحة على الثقѧة التѧي تضѧعها آثيѧر مѧن      . وضخامة مثيرتين للإعجاب

تѧدابير جديѧدة لزيѧادة     فѧي السѧنة الماضѧية    وقѧد اتخѧذنا  . والضѧعفاء  الجѧوعى البلدان في قدرتنا على الوصول إلѧى  

لجنѧѧѧة تخصѧѧѧيص المѧѧѧوارد  الشѧѧѧفافية فѧѧѧي تحديѧѧѧد الأولويѧѧѧات وتخصѧѧѧيص المѧѧѧوارد، وذلѧѧѧك مѧѧѧثلا عѧѧѧن طريѧѧѧق       

لأول مѧѧرة إطѧѧارا اسѧѧتراتيجيا جديѧѧدا للنتѧѧائج تتخѧѧذ فيѧѧه مؤشѧѧرات الحصѧѧائل أساسѧѧا  ، آمѧѧا اسѧѧتخدمناالإسѧѧتراتيجية

والمعѧايير   WINGS IIقѧت مѧؤخرا مثѧل نظѧام     وبإضѧافة الѧنظم الأخѧرى التѧي طب    . لقياس الأداء في هذا التقريѧر 

لتحسѧين قيѧاس    القويѧة مجموعѧة مѧن الأدوات    البرنѧامج المحاسبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام، يصѧبح تحѧت تصѧرف       

  .الأداء والإبلاغ عنه

  

  جوزيت شيران

 المدير التنفيذي
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  ملخص

بلѧدا بمسѧاعدات تمѧس     75مليѧون شѧخص جѧائع فѧي      101.8مѧن الوصѧول إلѧى     2009فѧي عѧام    البرنامجتمكن 

 جهѧѧة مانحѧѧة حكوميѧѧة ومѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص وفѧѧرت 190وقѧѧد أصѧѧبح هѧѧذا الإنجѧѧاز ممكنѧѧا بفضѧѧل . الحاجѧѧة إليهѧѧا

مليار  1.02ولكن عدد الذين يعانون نقص التغذية في العالم بلغ . مليار دولار أمريكي 4.2 مساهمات بما قيمته

  .لإحصاءات لأول مرةعندما جمعت هذه ا 1970 عامنسمة، وهو أعلى رقم منذ 

وإحѧدى آليѧات الإشѧراف الأساسѧية      للبرنامجوتقرير الأداء السنوي هو الأداة الرئيسية للمساءلة والتعلم بالنسبة 

 ويتطلب وضѧعه إجѧراء  ، البرنامجوهو يستعين بنظم المحاسبة والإبلاغ في . بالنسبة للمجلس والجهات المانحة

النتѧائج مѧن المѧدخلات والمخرجѧات والحصѧائل والتحѧديات والѧتعلم        لإبراز سلسلة  مستفيضة مشاورات داخلية 

  .السابقالعام في 

  نهج جديد – 2009تقرير الأداء السنوي لعام 

 ѧابق ايختلف تقرير الأداء السنوي لهذا العام اختلافا شديدا عن التقѧمون     ةرير السѧكل والمضѧث الشѧن حيѧو  . مѧوه

-2008(الجديѧѧدة  الإسѧѧتراتيجيةيتضѧѧمن مسѧѧتوى جديѧѧدا مѧѧن معلومѧѧات التحليѧѧل والإدارة يتمشѧѧى  مѧѧع الخطѧѧة      

يلقي الضوء على الإنجازات مѧن حيѧث الإدارة    2009آما أن تقرير عام . الإستراتيجيةوإطار النتائج ) 2013

وقѧد أفѧاد بصѧفة خاصѧة     . للبرنѧامج رية، وهѧو نهѧج جديѧد بالنسѧبة     التنظيمية على أساس خمسة أبعاد للنتائج الإدا

والمعѧѧايير  WINGS IIمѧن المعلومѧѧات المحسѧѧنة التѧѧي يتيحهѧѧا نظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة فѧѧي إطѧѧار  

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام

ينبغѧي الاعتѧراف بѧبعض المشѧكلات     الجديѧد،  نهج الѧ ولما آان من الواضح أننا بإزاء سѧنة انتقاليѧة يسѧتخدم فيهѧا     

 آѧل  ، لѧم تكѧن  الإسѧتراتيجية ففي تحليѧل الإنجѧازات علѧى مسѧتوى الحصѧائل بحسѧب الأهѧداف        . المنهجية الجديدة

سѧѧѧاس الخطѧѧѧة أو آѧѧѧان لهѧѧѧا أدوات قيѧѧѧاس مقѧѧѧررة تقѧѧѧوم علѧѧѧى أ   الإسѧѧѧتراتيجيةمѧѧѧع الخطѧѧѧة متوائمѧѧѧة  مشѧѧѧاريعال

، بمѧا فѧي ذلѧك تعѧديل     الإسѧتراتيجية مع إطѧار النتѧائج    شاريعموما زال العمل جاريا في مواءمة ال. الإستراتيجية

وشѧѧبيه بѧѧذلك أن أبعѧѧاد . الشѧѧراآات القطريѧѧة ونظѧѧم الرصѧѧد لجمѧѧع وتحليѧѧل البيانѧѧات المطلوبѧѧة لرصѧѧد الحصѧѧائل  

النتائج الإدارية للإبلاغ عن إنجازات الإدارة التنظيميѧة مѧا زالѧت فѧي السѧنة الأولѧى مѧن اسѧتخدامها وستخضѧع          

  .2010 عام وير خلاللمزيد من التط
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  آيف يستخدم هذا التقرير

  : ينقسم متن التقرير إلى أربعة أجزاء

ويعرض الخطوط  2009في  البرنامجوهو يرآز على القضايا العالمية التي أثرت على أداء  السياق الاستراتيجي: الجزء الأول

  .في الاستجابة  البرنامجالرئيسية لطريقة 

 البرنامجعمليات  –" ما هي" –وهو يقدم تقريرا عن الإنجازات الموحدة  الأداء بحسب الهدف الاستراتيجينتائج : الجزء الثاني

 ).2013-2008( الإستراتيجية البرنامجعلى مستوى المخرجات ومستوى الحصائل في مقابل آل هدف استراتيجي في خطة 

 الإستراتيجية البرنامجتحقيق أهداف  "آيفية"و ناول الأعمال المنفذةيتوهو  نتيجة الإدارةالأداء التنظيمي بحسب بعد : الجزء الثالث

 .من حيث الجودة والفعالية والكفاءة

 .المقبلة الإستراتيجيةوهو يلقي الضوء على التحديات والفرص  آفاق المستقبل،: الجزء الرابع

  .إحصاءات مفصلة ومعلومات عن الأداء ترتبط بمتن التقرير الملاحقوتشمل 
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  السياق الاستراتيجي

 عمѧل الوبيئѧات   العѧالمي المتصѧاعد  للجѧوع   تهاسѧتجاب  أثنѧاء  2009 عѧام تحديات خطيѧرة فѧي    البرنامجواجه 

  .المناوئة بشكل متزايد

  ار  1.02تدل أحدث تقديرات الجوع على المستوى العالمي على أن . الجوعطفرةѧاق     مليѧى نطѧمة علѧنس

وقѧد أسѧهمت الأزمѧة الاقتصѧادية     . وهو أعلى عدد معѧروف  – 2009 في عامالعالم آانوا ناقصي التغذية 

، وهѧو  2009العالمية باِلإضافة إلى ارتفاع أسعار الأغذيѧة فѧي تفѧاقم الجѧوع علѧى المسѧتوى العѧالمي فѧي         

  .مليون نسمة 58آارثة طبيعية أثرت على  245وضع زاد من حدته وقوع 

  ة  2009في  .البرنامجاستجابةѧتراتيجية ، وهي أول سنة لتنفيذ الخطѧدأ    الإسѧدة، بѧامج الجديѧول  البرنѧيتح 

، بالإضѧافة إلѧى   البرنѧامج وشѧرع  . تѧوفير حلѧول لمكافحѧة الجѧوع     نحѧو ترآيز على المعونة الغذائيѧة  ال عن

نهجѧѧا ) 1: ترسѧѧيخ ترآيѧѧزه الأساسѧѧي علѧѧى الاسѧѧتجابة فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ، فѧѧي مبѧѧادرات جديѧѧدة شѧѧملت

إضѧفاء الطѧابع التشѧغيلي علѧى الشѧراء مѧن أجѧل التقѧدم بغيѧة تحسѧين           ) 2للتصѧدي لسѧوء التغذيѧة؛    محسѧنة  

استخدام التحѧويلات النقديѧة والقسѧائم    ) 3فرص السوق المتاحة للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة؛ 

  .لتلبية الاحتياجات الغذائية وحماية الأسواق

 ري      لاعتداء البرنامجتعرض . تحسين أمن الموظفينѧه القطѧف مكتبѧدما قصѧموجه لم يسبق له نظير عن

بالإضѧافة إلѧى الاعتѧداءات التѧي      -وأبѧرزت هѧذه الحادثѧة الفظيعѧة     . تشرين الأول/في باآستان في أآتوبر

الفلسطينية المحتلѧة والسѧودان والصѧومال     والأرضومقاولوه في أفغانستان  البرنامجتعرض لها موظفو 

تѧѧأمين مكاتبѧѧه وتحسѧѧين   البرنѧѧامجوواصѧѧل . لعمѧѧل الإنسѧѧاني المѧѧتقلص الأخطѧѧار المتزايѧѧدة فѧѧي مجѧѧال ا  -

  .التدريب لتعزيز حماية موظفيه

  نتائج الأداء بحسب الهدف الاستراتيجي

الخمسѧة   الإسѧتراتيجية الأهداف  مقابل البرنامجتشمل بعض المعالم البارزة في تقارير الأداء عن عمليات 

  :ما يلي 2009في 

  تند    مشاريعالسنوات السابقة، تشكل التقارير الموحدة عن ال على غرار .جديدةمنهجيةѧذي تسѧالأساس ال

أن هѧذه هѧي أول سѧنة ينفѧذ فيهѧا       علѧى أنѧه بѧالنظر إلѧى     . ليه المعلومات الواردة فѧي تقريѧر الأداء السѧنوي   إ

مشѧروعا مѧن بѧين     143تمѧت مواءمѧة   و. الجديد فقد اسѧتخدمت منهجيѧة مؤقتѧة    الإستراتيجيةإطار النتائج 

واختѧѧارت المكاتѧѧب  . )1(للإبѧѧلاغ الإسѧѧتراتيجيةمѧѧع إطѧѧار النتѧѧائج    189النشѧѧطة البѧѧالغ عѧѧددها    مشѧѧاريعال

لرصѧѧد  الإسѧѧتراتيجيةالنتѧѧائج  المحѧѧددة فѧѧي إطѧѧاروعشѧѧرين  مѧѧن بѧѧين مؤشѧѧرات الحصѧѧائل التسѧѧع القطريѧѧة 

 البرنѧامج  فѧإن  تحولذلك اللعلى أنه بالنظر . هامشاريعمواءمة  أثناء الإستراتيجيةالنتائج مقابل الأهداف 

تكѧوين  ولѧذلك يتعѧذر حاليѧا    . شѧرات الجديѧدة  في المراحل الأولية للإبلاغ عن النتائج على أساس تلѧك المؤ 

عمѧلا لѧم يكتمѧل بعѧد     ويجب النظر إلى  المنهجية الجديدة باعتبارها . مشاريعصورة آاملة عن حصائل ال

  . 2010 وسيجري استعراضها في عام

                                                      
لم يكن مطلوبا استخدام المؤشرات الجديدة في المشاريع الستة والأربعين نظرا لأنها آانت ستصل إلى نهاية مدتها في عام  )1(

2009. 
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  ن      4.6ثلثي المعونة الغذائية التي بلغت  تم توجيه .نسانيةالتدخلات الإالترآيز علىѧري مѧن متѧون طѧملي

الѧذي   الدور القيѧادي على  وهو ما يدل، انيةعن طريق تدخلات إنس 2009عام  التي وزعت في الأغذية 

وآانѧت الحصѧائل إيجابيѧة؛ فمѧن بѧين البيانѧات المماثلѧة فيمѧا         . وترآيѧزه فѧي هѧذا المجѧال     البرنامجيقوم به 

فѧي المائѧة عѧن حѧدوث تحسѧن أو اسѧتقرار؛ وحققѧت         50علق بأنشطة التغذية في حالات الطѧوارئ أفѧاد   يت

  .في المائة من الحالات 86أنشطة حماية سبل العيش تحسنا في 

  ة تحقيق مساهمة المساعدة الموجهة فيѧون      .الأهداف الإنمائية للألفيѧة أن يكѧرامج الموجهѧمنت البѧض

تقديم مساعدة مباشرة لستة ملايين طفل يعѧانون  أطفالا ونساء، ويشمل ذلك  مستفيدينفي المائة من ال 80

وذلѧѧك للمسѧѧاعدة علѧѧى الحѧѧد مѧѧن وفيѧѧات الأطفѧѧال تمشѧѧيا مѧѧع الهѧѧدف الرابѧѧع مѧѧن الأهѧѧداف  –قѧѧص التغذيѧѧة ن

مليون طفل وجبات مدرسية أو حصصѧا غذائيѧة منزليѧة آجѧزء مѧن مسѧاهمة        21الإنمائية للألفية؛ وتلقى 

  .في تحقيق الهدف الثاني من الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج

  ه      (اتجاهات إيجابية في الإبلاغѧام بѧي القيѧل ينبغѧاك عمѧا زال هنѧات      ).ولكن مѧات البيانѧين مجموعѧن بѧم

وتبين أن . تتميز بأوضاع تم تحسينها أو تثبيتها للبرنامجفي المائة عن أنشطة  76أفاد  )2(القابلة للمقارنة

ات القياس التي جرت تجربتها  سهلة الاستخدام وذات أهمية في توفير قياسات فعالة للتقيѧيم  عددا من أدو

تحسѧين الإبѧلاغ مقابѧل المؤشѧرات      السѧنوات القادمѧة  فѧي   ينѧه سѧيكون مѧن الأساسѧ    علѧى أ . 2010 في عام

  .المتفق عليها

  الأداء التنظيمي بحسب بعد النتائج الإدارية

لتقيѧѧيم فعاليѧѧة الإدارة التنظيميѧѧة  " لأبعѧѧاد النتѧѧائج الإداريѧѧة "نظامѧѧا جديѧѧدا  2009 عѧѧام فѧѧي البرنѧѧامجوضѧѧع 

  :وهي تشمل. الإستراتيجيةوالهياآل المالية في دعم تحقيق الأهداف 

 ي   4.2بلغ الدخل الإجمالي من المساهمات  .تأمين المواردѧام  مليار دولار أمريكѧي عѧا   2009 فѧو مѧوه ،

عѧن الارتفѧاع القياسѧي الѧذي حѧدث       –فѧي المائѧة    17أي بنسѧبة   –مليون دولار أمريكي  833يقل بمقدار 

. 2007-2005مليار دولار أمريكي المستويات المتوسѧطة فѧي    1.5، ولكنه يفوق بمقدار 2008 في عام

مليѧѧار دولار  6.5التقديريѧѧة البالغѧة   البرنѧامج فѧѧي المائѧة مѧѧن إجمѧالي احتياجѧѧات    65وغطѧت المسѧاهمات   

  .مليون دولار أمريكي نقدا وعينا 145ت شراآات القطاع الخاص وجمع. 2009 في عامأمريكي 

 بة  2009 في عاممليون طن متري  4.6زادت الأغذية الموزعة فأصبحت . الإشرافѧوهو ما يزيد بنس ،

. فѧѧي المائѧѧة عѧѧن السѧѧنة السѧѧابقة، وذلѧѧك نتيجѧѧة لزيѧѧادة النشѧѧاط التشѧѧغيلي وانخفѧѧاض أسѧѧعار الأغذيѧѧة          23

العمѧل   البرنѧامج وواصѧل  . مليѧار دولار أمريكѧي   4.2سعة عن نفقات تبلغ وتمخضت هذه الاستجابة المو

على تحقيق وفورات عن طريѧق التعѧاون الإداري مѧع الوآѧالات القائمѧة فѧي رومѧا والمبѧادرات المحايѧدة          

وأدت زيادة الأنشطة المتعلقة بالعلامات التجارية والسمعة إلى زيادة منتظمѧة فѧي الاطѧلاع علѧى     . مناخيا

  .والوعي به على مستوى العالم امجالبرنعمل 

                                                      
 . تستبعد منها مجموعات البيانات ذات القيمة الواحدة )2(
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  ارѧѧتعلم والابتكѧѧي . الѧѧق  2009فѧѧامجأنفѧѧن       173 البرنѧѧة عѧѧوال الخارجѧѧن الأمѧѧي مѧѧون دولار أمريكѧѧملي

الميزانيѧѧة علѧѧى المѧѧنح والصѧѧناديق الاسѧѧتئمانية دعمѧѧا لتحسѧѧين الجѧѧودة وتنميѧѧة القѧѧدرات، وبخاصѧѧة علѧѧى       

بѧار المѧديرين لتنميѧة المهѧارات اللازمѧة لتنفيѧذ       وبدأت مبادرة عالمية آبرى لتѧدريب آ . المستوى الميداني

وزادت  )EPWeb( المعلومѧات التشѧغيلية   لشѧبكة  صѧيانة  2009 عѧام  فѧي أجريѧت  و. الإسѧتراتيجية الخطة 

التوسѧع فѧي   وآشѧف  . 2008 بمѧا آانѧت عليѧه فѧي عѧام     المائѧة مقارنѧة    فѧي  22الحرآة علѧى الموقѧع بنسѧبة    

نمѧوذج التمويѧل التقليѧدي القѧائم علѧى      ة بتطبيѧق  المشكلة المتعلقѧ المساعدة الغذائية عن الحاجة إلى معالجة 

ونفѧذت إجѧراءات مؤقتѧة لاسѧترداد التكѧاليف      . الكميةعلى الأنشطة التي لا تقوم على  جالبرنامالكمية في 

  .الكاملة؛ ويجري وضع حلول طويلة الأجل في استعراض الإطار المالي

 رت        2.6لسنة الماضية في ا البرنامجاشترى . أساليب العمل الداخليةѧة وفѧن الأغذيѧري مѧن متѧون طѧملي

في المائة عѧن سѧنة    8الكمية بنسبة في  انقص ويعني ذلك. بلدا ناميا 75لثمانين في المائة منها موارد من 

، وهѧو مѧا   2008في المائة عن  32مليون دولار أمريكي تقل بنسبة  965؛ وآانت النفقات البالغة 2008

منظمѧѧة مѧѧن منظمѧѧات   40وفѧѧي إطѧѧار الشѧѧراء مѧѧن أجѧѧل التقѧѧدم تعاقѧѧدت   . اءيعكѧѧس انخفѧѧاض أسѧѧعار الغѧѧذ 

مѧن   طѧن متѧري   39 000علѧى توريѧد    من البلѧدان المشѧمولة بالمبѧادرة التجريبيѧة    بلدا  13لمزارعين في ا

، WINGS IIإلѧى نظѧام    WINGS Iبنجاح من نظام  البرنامجتموز انتقل /وفي يوليو. للبرنامجالأغذية 

أفضѧل تكѧاملا   بحيث أصѧبحت الآن   البرنامجية في إعادة تنظيم عمليات العمل الرئيسوهي عملية شملت 

  .على نحو وثيق للممارسات المعيارية في المنظمات الأخرى مواءمةو

 اد    40خدمات لوجستية للمنظمات اِلإنسانية في  البرنامجقدم  2009 في عام. الكفاءة التشغيليةѧدا، وقѧبل

، الشѧѧѧعبية ن، وجمهوريѧѧѧة لاو الديمقراطيѧѧѧة وارئ جديѧѧѧدة فѧѧѧي بѧѧѧن سѧѧѧتية فѧѧѧي حѧѧѧالات طѧѧѧ  مجموعѧѧѧات لوج

ونقلѧѧت طѧѧائرات   .مبѧѧابوي، وباآسѧѧتان، والفلبѧѧين، وسѧѧاموا وز تلѧѧةالفلسѧѧطينية المح الأرضوإندونيسѧѧيا، و

عمليѧة   14جهѧة فѧي    200طن متري مѧن الشѧحنات الإنسѧانية إلѧى      12 400راآبا و 324 000 البرنامج

بالتعاون مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية؛  البرنامج اريعمشفي المائة من  83ونفذ . قطرية

  .وتواصلت الشراآات المتينة مع الوآالات غير الحكومية والشرآاء الاحتياطيين

  المستقبل آفاق

هѧѧو التحѧѧدي الأآبѧѧر  الفقѧѧراء الجѧѧوعىمѧѧا زال البحѧѧث عѧѧن أآثѧѧر الوسѧѧائل آفѧѧاءة وفعاليѧѧة للاسѧѧتجابة لاحتياجѧѧات  

  .للبرنامج

وسѧوف يشѧمل ذلѧك تكѧوين     . التغلѧب علѧى ذلѧك التحѧدي     شاملة لمسѧاعدته علѧى   إستراتيجيةإلى  البرنامجويحتاج 

مѧوارد   تعبئѧة لجمع الأموال على  شراآات قوية مع الجهات المانحة، وسوف يساعد وضع استراتيجيات مبتكرة

مسѧتفيدين المسѧتهدفة بالأغذيѧة    وستساعد استراتيجيات التغذية التي ستوضع للوصول إلى مجموعات ال. إضافية

 –وسѧيوفر تحسѧين نظѧم إدارة الأداء    . المغذية الصحيحة في الوقت الصحيح على تحسين الكفاءة وزيѧادة الآثѧار  

معلومѧات ارتداديѧة    –مثل إطار النتѧائج الاسѧتراتيجي    ،2009في عام وذلك مثلا عن طريق التدابير التي بدأت 

  .النهاية تصميم البرامج وتساعد على تعزيز نظم الإدارة التنظيمية ، وتدعم فيعن الحصائل والنواتجأدق 
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  مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية

  
2007 20082009 

∆ 
 النقص ▼                   لا تغير -                      الزيادة ▲2009-2007

  الفقر المدقع والجوعالقضاء على           الهدف الأول للألفية    

  المستفيدون
بلѧѧدا فѧѧي  80، و2008بلѧѧدا فѧѧي  77(بلѧѧدا  75مليѧѧون شѧѧخص جѧѧائع فѧѧي  ▲ 101.8 102.1 86.1

2007( 
 مليون امرأة وطفل ▲ 84.1   83.9  71.0
 مليون لاجئ ▲ 2.0     1.9 1.9  
 مليون مشرد داخليا ▲ 14.1   9.5 8.8  
  مليون عائد ▲ 2.1     0.9 0.8  

 آمية المعونة الغذائية
  مليون طن متري من الأغذية الموزعة  ▲ 4.6 3.9 3.3 
  راةمليون طن متري من الأغذية المشت ▲ 2.6 2.8 2.1 

 البلدان النامية والمساعدة المقدمة من البرنامج

متعددة الأطراف التي وصلت إلى بلدان اللموارد الإنمائية في المائة من ا ▲  89.7 87.7 88.5
 معايير الترآز

 لموارد اِلإنمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نموافي المائة من ا ▼ 70.0 66.0 74.0
 لأغذية المشتراة بالطن في البلدان الناميةفي المائة من ا ▲ 82.0 75.6 79.4

72.0 68.0 67.1 ▼ 
التي وصѧلت إلѧى البلѧدان الأفريقيѧة جنѧوب       البرنامجموارد في المائة من 

 الصحراء الكبرى
      

  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي                الهدف الثاني للألفية 

 حصصا غذائية منزلية/مليون تلميذ تلقوا وجبات مدرسية ▲ 20.7 20.5 19.3

 في المائة آانوا فتيات ▲ 46.7 49.3 46.6

      

  تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين النساء              الهدف الثالث للألفية 

  في المائة من المستفيدين آانت نساء وفتيات ▬ 52.2 51.9 52.2

  ألف امرأة آن في مناصب قيادية في لجان إدارة الأغذية ▲ 342 266 240

  نقاط توزيع الأغذية مليون امرأة تلقين حصصا غذائية منزلية عند ▲ 6.5 6.7 5.1

4.2 5.1 5.2 ▲ 
مليون بطاقة استحقاق أسѧرية أصѧدرت بأسѧماء النسѧاء مѧن أجѧل التوزيѧع        

 العام للغذاء 
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   مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية

  

 الأرقام الرئيسية

2007 20082009
∆ 

 النقص ▼     لا تغير               -                     الزيادة ▲2009-2007

 تخفيض معدل وفيات الطفل           الهدف الرابع للألفية  
 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات  ▲ 62.1 62.2 53.6

  مليون طفل شخص مرضهم بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصا ▲ 5.9 6.3 5.7

      

  تحسين الصحة النفاسية          الهدف الخامس للألفية 

مليون امرأة ضعيفة تلقت دعما تغذويا إضافيا من خلال الأنشطة  ▲ 2.8 2.8 2.0
 الخاصة بصحة الأم والطفل

      

والملاريѧѧѧѧا  الإيѧѧѧѧدزمѧѧѧѧرض /مكافحѧѧѧѧة فيѧѧѧѧروس نقѧѧѧѧص المناعѧѧѧѧة البشѧѧѧѧرية              الهѧѧѧѧدف السѧѧѧѧادس للألفيѧѧѧѧة   
  الأمراض وغيرهما من 

20 17 15 ▼ 

مѧѧن البلѧѧدان الخمسѧѧة وعشѧѧرين التѧѧي يوجѧѧد فيهѧѧا أعلѧѧى معѧѧدل لانتشѧѧار          
تلقѧѧѧت مسѧѧѧاعدة مѧѧѧن   الإيѧѧѧدزمѧѧѧرض وفيѧѧѧروس نقѧѧѧص المناعѧѧѧة البشѧѧѧرية  

 البرنامج

1.8 2.4 2.6 ▲ 
 الإيѧѧدزمѧѧرض ومليѧѧون شѧѧخص متѧѧأثر بفيѧѧروس نقѧѧص المناعѧѧة البشѧѧرية   

 البرنامجتلقوا مساعدة غذائية من 

50 47 43 ▼ 
إطѧѧار أنشѧѧطة الوقايѧѧة مѧѧن السѧѧل وفيѧѧروس نقѧѧص   مسѧѧاعدة فѧѧي بلѧѧدا تلقѧѧى 

  الإيدزمرض و المناعة البشرية

      

  آفالة الاستدامة البيئية            الهدف السابع للألفية 

بناء الأصول، وبناء لآحافز  البرنامجمليون شخص تلقوا غذاء من  ▲ 20.4 21.3 17.1
 العيشسبل  والحفاظ علىالصدمات  الصمود في وجهالقدرة على 

      

  إقامة شراآة عالمية من أجل التنمية            الهدف الثامن للألفية 
  شريكا احتياطيا ▲ 18 15 15

12 10 9 ▼ 
نظمѧѧت لتقيѧѧيم  البرنѧѧامجبعثѧѧة مشѧѧترآة بѧѧين منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة و  

  الأغذيةالمحاصيل وإمدادات 

8 14 13 ▲ 
   ѧѧѧين مفوضѧѧѧترآة بѧѧѧيم مشѧѧѧة تقيѧѧѧم  يةبعثѧѧѧدة الأمѧѧѧين  المتحѧѧѧؤون اللاجئѧѧѧلش

 تم تنظيمها   البرنامجو

84 150 115 ▲ 
نقدية وعينية  اع الخاص قدمت الدعم بمنح هدايا آيانا مؤسسيا ومن القط

  مليون دولار أمريكي 145قيمتها 

 البرنامج منظمة غير حكومية عملت مع ▼ 2398 837 2 815 2
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  السياق الاستراتيجي: الجزء الأول

  في العالمزيادة الجوع 

مليار شѧخص آѧانوا ناقصѧي التغذيѧة      1.02تدل أحدث التقديرات للجوع على صعيد العالم على أن   -1

وهѧѧي أول سѧѧنة تتѧѧوافر لهѧѧا إحصѧѧاءات قابلѧѧة    1970وهѧѧو أعلѧѧى رقѧѧم منѧѧذ سѧѧنة   – 2009 فѧѧي عѧѧام

  )3(.للمقارنة

فѧي  الجѧوع  تسير بنفس وتيرة الزيادة فѧي معѧدلات    العالميةعمليات تسليم المعونة الغذائية  تكنولم     -2

مليѧون طѧن متѧري لتسѧجل بѧذلك أقѧل        5.7المسѧلمة   بلغѧت المعونѧة الغذائيѧة    2009 في عѧام ف. العالم

 7 عѧѧن عمليѧѧات تسѧѧليم الأغذيѧѧة السѧѧنوية التѧѧي تجѧѧاوزت  ، آمѧѧا تقѧѧل آثيѧѧراً  1961عѧѧام  آمياتهѧѧا منѧѧذ

؛ وبلغѧѧت آميѧѧات المعونѧѧة الغذائيѧѧة )انظѧѧر الملحѧѧق الخѧѧامس( 2006و 2004ملايѧѧين طѧѧن فيمѧѧا بѧѧين 

 واسѧتأثرت  .2007ملايين طن متѧري فѧي عѧام     6و 2008مليون طن متري في عام  6.5المسلمة 

التѧي   2009عѧام   في المائة مѧن آѧل الأغذيѧة التѧي سѧلمت فѧي       76بما نسبته اثة الغذائية غالإأنشطة 

  .في المائة منها 67 رنامجالبقدم 

الارتفѧاع  وآانت الأزمة الاقتصادية العالميѧة التѧي أعقبѧت        -3

 2008-2006 خѧѧلال الفتѧѧرة   الأغذيѧѧةأسѧѧعار   الشѧѧديد فѧѧي 

عاملا مسѧاهما آبيѧرا فѧي زيѧادة حѧادة فѧي مسѧتوى الجѧوع         

ونتيجѧѧѧة لانخفѧѧѧاض . 2009 فѧѧѧي عѧѧѧامعلѧѧѧى صѧѧѧعيد العѧѧѧالم 

الطلѧѧب هبطѧѧت أسѧѧعار الغѧѧذاء خѧѧلال النصѧѧف الأول مѧѧن       

السѧѧѧنة، ولكѧѧѧن مؤشѧѧѧر أسѧѧѧعار الغѧѧѧذاء لمنظمѧѧѧة الأغذيѧѧѧѧة       

ة مѧن الحبѧوب   وهѧو سѧلة غذائيѧ    –والزراعة للأمم المتحدة 

ارتفѧع   –والسѧكر   ومنتجات الألبان واللحѧوم  وبذور الزيت

وفѧѧѧѧي . دون انقطѧѧѧѧاع فѧѧѧѧي النصѧѧѧѧف الثѧѧѧѧاني مѧѧѧѧن السѧѧѧѧنة     

بلѧѧغ المؤشѧѧر فѧѧي المتوسѧѧط   2008تشѧѧرين الثѧѧاني /نѧѧوفمبر

مستوى الذروة الذي وصل وإن آان أدنى من  2008أيلول /وهو الأعلى منذ سبتمبر –نقطة  168

أن تجѧѧاوز  2008-2007ولѧѧم يحѧѧدث قبѧѧل ارتفѧѧاع الأسѧѧعار فѧѧي    . 2008حزيѧѧران /فѧѧي يونيѧѧو  إليѧѧه

  .نقطة 100وآان في معظم الوقت يقل عن  ،نقطة 120المؤشر 

إذ . إمدادات الأغذيѧة  قلةلأن نقص التغذية ليس ناتجا عن  على القلقالعالم  فيزيادة الجوع  وتبعث    -4

ومѧن الواضѧح أن   . 2009 فѧي عѧام  قѧوة إنتѧاج الحبѧوب     إلѧى والزراعѧة  تشير بيانات منظمة الأغذية 

وليست المشѧكلة هѧي أن الأغذيѧة    . العالم يمكنه أن ينتج من الغذاء ما يكفي لتلبية حاجات الاستهلاك

غيѧѧر متѧѧوافرة، بѧѧل هѧѧي أن النѧѧاس لا يسѧѧتطيعون الوصѧѧول إليهѧѧا فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ أو بسѧѧبب        

  .متدهورةالبيئات ال في  الزراعية النزاعات والفقر أو قلة الغلات 

                                                      
 .روما. الأزمات الاقتصادية والدروس المستفادة: حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم. 2009. منظمة الأغذية والزراعة )3(

  مؤشر أسعار الغذاء لمنظمة الأغذية والزراعة
)2002-2004  =100( 

  السكر

منتجات 
 نالألبا

 اللحوم

  الحبوب

الزيوت 
  نوالدهو
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 فѧي عѧام  آارثѧة طبيعيѧة    245وع الدولية للأمم المتحدة للحد من الكوارث وق الإستراتيجيةوسجلت     -5

وأثѧرت الكѧوارث    )4(.حالة وفاة 7 000آارثة متصلة بالطقس وآانت سببا في  224، منها 2009

مليѧѧار دولار  19مليѧѧون نسѧѧمة وتسѧѧببت فѧѧي أضѧѧرار قيمتهѧѧا      58علѧѧى  2009 فѧѧي عѧѧام الطبيعيѧѧة 

عداد لحѧالات  وثبت أن رصد المناخ والإنذار المبكر بأخطار الطقس بالإضѧافة إلѧى الاسѧت   . أمريكي

  .ساعد على إنقاذ الأرواحالطوارئ والاستجابة ي

  الأزمة الاقتصادية على الأسر أثر

وغانѧѧا ونيكѧѧاراغوا وزامبيѧѧا لتحديѧѧد آثѧѧار الأزمѧѧة  بѧѧنغلاديشدراسѧѧات رائѧѧدة فѧѧي أرمينيѧѧا و البرنѧѧامجأنجѧѧز  2009 فѧѧي عѧѧام

ولѧم يكѧن أآثѧر النѧاس تѧأثرا بالضѧرورة أفقѧر الفقѧراء،         . الاقتصادية العالمية على الاقتصѧادات والأسѧر فѧي البلѧدان الناميѧة     

ى تحويلات خارجية وعمالا استغني عѧنهم  عمالا غير مهرة في المدن، وأسرا تعتمد عل: ولكن مجموعة جديدة من الناس

وتم انتقاء البلدان التي تجرى عليها دراسات الحالات وقنوات التحويل مثل التحويلات الخارجية، . في قطاعات التصدير

  .والصادرات، والاستثمارات المباشرة للتمكين من تطبيق النتائج على بلدان أخرى في أوضاع مشابهة

بѧأن آثيѧرا مѧن الأسѧر مѧا زالѧت تشѧعر بالآثѧار رغѧم علامѧات            2010فѧي الربѧع الأول مѧن سѧنة      وأفادت دراسات المتابعة

  :والنتائج الرئيسية هي. الانتعاش المبكرة

 ائفѧѧدان الوظѧѧائف    .فقѧѧدان وظѧѧى فقѧѧا أدى إلѧѧادرات ممѧѧي الصѧѧا فѧѧدان تراجعѧѧع البلѧѧهدت جميѧѧامشѧѧي عѧѧي . 2009 فѧѧفف

وظيفѧة، وهѧو مѧا يقѧل بكثيѧر عѧن فقѧدان         100 000إلى فقدان الجوت صادرات الملبوسات وأدى انخفاض  بنغلاديش

وساعد تخفيض الأجور وساعات العمل على الحيلولة دون فقѧد مزيѧد مѧن    . 2009الثلاثمائة ألف وظيفة المتوقعة في 

وآان فقدان الوظائف الشديد في أرمينيا مرتبطا إلى حد آبير بانهيار قطѧاعي البنѧاء والتصѧنيع فѧي روسѧيا      . الوظائف

 مطلѧع عѧام  أوروبا، ولكن الذين استطاعوا الاحتفاظ بوظائفهم احتفظوا بنفس الأجور وساعات العمل آما حѧدث فѧي   و

عامѧѧل،  20 000فѧѧي المائѧѧة، وهѧѧو مѧѧا أسѧѧهم فѧѧي الاسѧѧتغناء عѧѧن  20نيكѧѧاراغوا بنسѧѧبة  صѧѧادراتوانخفضѧѧت . 2009

وفي غانا أمكن التخفيف مѧن فقѧدان الوظѧائف فѧي البدايѧة بفضѧل       . وبخاصة في قطاعي الصناعات الزراعية والنسيج

، وتعѧافي  مهѧارة أجѧور الأعمѧال التѧي لا تتطلѧب     نمو قطاع الكاآاو الذي يجتذب العمال المهاجرين عѧن طريѧق زيѧادة    

وتѧرى الأسѧر المشѧترآة فѧي هѧذه القطاعѧات أن       . المѧالي العѧالمي   بالتباطؤقطاع الأخشاب الذي أصيب في أول الأمر 

مقارنة بالسنة السابقة نتيجة انخفاض أسعار زيѧت النخيѧل، وانخفѧاض إنتѧاج الأغذيѧة الأساسѧية، وقلѧة         الدخل انخفض

وفي زامبيا انتعش قطاع صѧادرات النحѧاس، ولكѧن لѧيس مѧن      . التجارية التحويلات الخارجية وزيادة تكاليف الأعمال

تحسѧѧن أسѧѧعار النحѧѧاس وانقطѧѧاع  بعѧѧدنصѧѧف القѧѧوة العاملѧѧة  التعاقѧѧد مѧѧن جديѧѧد مѧѧعالمتوقѧѧع انتعѧѧاش السѧѧياحة؛ فقѧѧد أعيѧѧد 

  .إمدادات النحاس من شيلي

 انخفاض الهجرة إلى الخارج والتحويلات الخارجية.   ѧي التحѧا    لوحظت أهم انخفاضات فѧي أرمينيѧة فѧويلات الخارجي

التѧѧي هѧѧي مصѧѧدر رئيسѧѧي للѧѧدخل بالنسѧѧبة لربѧѧع  –ففѧѧي أرمينيѧѧا، انخفضѧѧت التحѧѧويلات الخارجيѧѧة . وغانѧѧا بѧѧنغلاديشو

في المائة، وهو ما  50انخفض تواتر التحويلات بنسبة  بنغلاديشوفي . 2009بمقدار الثلث في أوائل سنة  –السكان 

وعلى نقيض ذلك تواصل اتجاه الهجرة . في مساهمة التحويلات في دخول الأسرفي المائة  60أدى إلى نقص بنسبة 

  .المديونية أسرع في محاولة لتخفيض ريكا بمعدلالأمريكية وآوستا من نيكاراغوا إلى الولايات المتحدة

أدى فقѧدان الوظѧائف والتحѧويلات الخارجيѧة إلѧى       .المديونية وفقدان القدرة الشرائية وآليات القدرة علѧى المواجهѧة   •

والѧدين، ولا سѧيما فѧي أرمينيѧا      القروضوالنقطة البارزة هنا هي زيادة . وقوع ضغط آبير على قدرة الأسر الشرائية

وزامبيѧѧا، وهѧѧو مѧѧا أدى إلѧѧى انخفѧѧاض الإنفѧѧاق علѧѧى الرعايѧѧة الصѧѧحية والتعلѧѧيم بѧѧين أضѧѧعف    اونيكѧѧاراغو بѧѧنغلاديشو

وفي غانا لا يحصل أصحاب الحيازات الصغيرة على الخدمات الصحية إلا على نحو . ة في أرمينياالسكان، وبخاص

متباين، وهم يواجهون انخفاض أسعار المنتجات ونقص التحويلات الخارجية من أعضاء الأسѧرة فѧي أجѧزاء أخѧرى     

البشرية تحمل أسعار الأغذيѧة  من البلد؛ وفي زامبيا لا يستطيع آثير من الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة 

إلا أن توفير الكتب المدرسية لتلاميذ المѧدارس الابتدائيѧة والثانويѧة    . عالية البروتين اللازمة لكي يكون علاجهم فعالا

                                                      
 .أرقام صادرة عن مرآز أبحاث علم أوبئة الكوارث التابع لمنظمة الصحة العالمية في بلجيكا )4(
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ة مائѧة وزيѧادة المواظبѧة علѧى الدراسѧ     فѧي ال  20أدى إلى خفض حصة الإنفاق على التعليم بنسѧبة   بنغلاديشمجانا في 

وما زالت الأسر في جميع البلدان المدروسة تشترك في آليات القѧدرة علѧى   . 2008ة مقارنة بسنة في المائ 10بنسبة 

المواجهة، وتنوع مصѧادر الѧدخول عѧن طريѧق زيѧادة اشѧتراك النسѧاء، وتѧأخير الرعايѧة الصѧحية والتعلѧيم أو التقليѧل             

الأمѧان الاجتمѧاعي مѧع زيѧادة      ومعظѧم هѧذه الآليѧات تѧدعم برمجѧة شѧبكات      . منها، وتنѧاول أغذيѧة أرخѧص وأقѧل تغذيѧة     

، والتغذيѧة المدرسѧية فѧي نيكѧاراغوا وغانѧا، والتغذيѧة فѧي غانѧا، والغѧذاء          بѧنغلاديش العناية بالتحويلات الخارجيѧة فѧي   

ويواصѧل  . مقابل العمل أو التدريب والنقد مقابل العمل في أرمينيا وغانا، ونظѧم قسѧائم الغѧذاء اِلإلكترونيѧة فѧي زامبيѧا      

بهѧدف زيѧادة فعاليѧة الاسѧتجابات لانعѧدام الأمѧن الغѧذائي، والمحافظѧة علѧى           قدراتهابناء  فيحكومات دعم ال البرنامج

  .والتوسع فيها ةالاجتماعيبرامج المساعدة 

وبصفة عامة آانت الآثار الواقعة على الأسر الريفية آبيرة بسبب تقلص القطѧاع الزراعѧي الموجѧه نحѧو التصѧدير نتيجѧة       

إعطѧاء   علىالحكومات في جميع البلدان الخمسة  وتحرص. ونيكاراغوا بنغلاديشفي أرمينيا و للكساد العالمي، وبخاصة

للأزمѧة الاقتصѧادية    البرنѧامج وآانت استجابة . الأولوية للإنفاق الاجتماعي وتحسين أو وضع تدابير الحماية عند الحاجة

وهѧѧذه . رتفѧѧاع أسѧѧعار الأغذيѧѧة أو التوسѧѧع فيهѧѧاالعالميѧѧة هѧѧي المحافظѧѧة علѧѧى التѧѧدخلات التѧѧي نفѧѧذت فѧѧي البدايѧѧة اسѧѧتجابة لا 

الاستجابة تدعم في معظمها دعم برمجة شبكات الأمان الاجتماعي، وزيادة الاهتمѧام بѧالتحويلات النقديѧة فѧي بѧنغلاديش،      

ي والغѧذاء مقابѧل العمѧل أو التѧدريب والنقѧد مقابѧل العمѧل فѧ         والتغذية المدرسية فѧي نيكѧاراغوا وغانѧا، والتغذيѧة فѧي غانѧا،       

يدعم الحكومات في بناء القدرات من أجل  البرنامجوما زال . أرمينيا وغانا، ونظم القسائم الغذائية الالكترونية في زامبيا

  .التصدي بفعالية أآبر لانعدام الأمن الغذائي والحفاظ على برامج المساعدة الاجتماعية وتوسيعها

  تغير دور البرنامج

  : تحديات آبرى في البرنامجواجه  2009 في عام    -6

  ؛)2013-2008( الإستراتيجيةالتوسع في مبادرات جديدة دعما للخطة  •

  زيادة الموارد لتلبية احتياجات أعداد أآبر من السكان الجوعى؛ •

انعدام الأمن حتى اية للموظفين العاملين في مناطق تنقيح الترتيبات الأمنية من أجل تحسين الحم •

  .على دعمه المقدم للسكان الضعفاء البرنامجيحافظ 

  المبادرات الجديدة

مѧن تقѧديم المعونѧة الغذائيѧة      البرنѧامج ترآيѧز   تحولإلى ) 2013-2008( الإستراتيجيةأدت الخطة     -7

. إلى توفير حلول للجوع لا تقتصر علѧى المعونѧة الغذائيѧة والتحѧويلات الغذائيѧة المباشѧرة الأخѧرى       

يحدد آيѧف يسѧتخدمها   سѧ سيتوقف عن البدء بأداة المعونة و البرنامجأن  الإستراتيجيةالخطة  وتعني

 –وهѧѧي الجѧѧوع  – مѧѧن ذلѧѧك بالمشѧѧكلة بѧѧدلا البرنѧѧامجوسѧѧيبدأ . لѧѧدعم الأهѧѧداف الإنسѧѧانية والإنمائيѧѧة 

عكسѧѧت ثѧلاث مبѧѧادرات جديѧѧدة   2009 فѧѧي عѧام و. ويحѧدد أنسѧѧب الأدوات لمعالجتهѧا فѧѧي آѧل سѧѧياق   

  :النهج الجديد

  تحسين النهج المتبعة في معالجة سوء التغذية؛ •

  صحاب الحيازات الصغيرة؛لأالشراء من أجل التقدم لتحسين فرص السوق  تطبيق •

  .النقدية والقسائم لتلبية الاحتياجات مع دعم الأسواق في نفس الوقتاستخدام التحويلات  •

. الإسѧتراتيجية الخطѧة   التحول الذي أشѧارت إليѧه  للتمكين من  وأنظمته البرنامجلوائح يجب تعديل و  -8

ت والنفقѧات  وبصفة خاصة ينبغي لتوفير الموارد وإجراءات التمويل فѧض الارتبѧاط بѧين المسѧاهما    

فѧѧي  البرنѧѧامجوينبغѧѧي فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الحѧѧالات ترآيѧѧز أنشѧѧطة    . وبѧѧين سѧѧعر الأغذيѧѧة بحسѧѧب الطѧѧن  
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 تكلفѧة المستقبل على توفير الخدمات التقنية والاستشارية التي لا يمكن وضع ميزانيتها على أسѧاس  

  .الطن

  من خلال التغذيةالاستجابة للأمن الغذائي 

نهѧѧج جديѧѧد ومحسѧѧن لتحقيѧѧق أآبѧѧر فوائѧѧد التغذيѧѧة مѧѧن خѧѧلال الѧѧنهج الموجهѧѧة  2009فѧѧي عѧѧام وضѧѧع     -9

. إلى واقѧع  الإستراتيجيةترجمة النتائج المترتبة على الخطة الفعالة والمحسنة القائمة على الأغذية ل

وبѧѧѧالنظر إلѧѧѧى إدراك أن الجѧѧѧوع ونقѧѧѧص التغذيѧѧѧة عѧѧѧاملان رئيسѧѧѧيان فѧѧѧي تحديѧѧѧد الصѧѧѧحة والنمѧѧѧو     

فѧي المسѧتقبل    البرنѧامج ادي والرفاهية، فستكفل برامج المساعدة الغذائية التي سيضطلع بها الاقتص

ويترتѧب علѧى ذلѧك وضѧع مزيѧد مѧن       . تحقيق الفوائد التغذوية في جميѧع الأنشѧطة التѧي تتلقѧى الѧدعم     

وتشѧمل التغيѧرات النظѧر فѧي المحتѧوى التغѧذوي       . التأآيد على الوقاية من نقѧص التغذيѧة ومعالجتهѧا   

بدلا من المتطلبات من السعرات الحرارية فقط، واسѧتخدام   البرنامج صص الغذائية المقدمة منللح

  .منتجات جديدة محسنة غذائيا

بفضѧѧل المنتجѧѧات الجديѧѧدة المحسѧѧنة غѧѧذائيا مثѧѧل الأغذيѧѧة التكميليѧѧة الجѧѧاهزة         البرنѧѧامجويسѧѧتطيع     -10

يسѧتهدف المتطلبѧات التغذويѧة لمجموعѧات مختلفѧة مѧن المسѧتفيدين        ومسحوقات الأغذيѧة الدقيقѧة أن   

فهي تتيح فرصة جديدة لكسر دائرة الجوع بين الأجيال عѧن طريѧق ترآيѧز    . بأمان وبكفاءة تكاليفية

وقѧѧد تكѧѧون  . التѧѧدخلات الوقائيѧѧة علѧѧى النسѧѧاء الحوامѧѧل والمرضѧѧعات والأطفѧѧال دون سѧѧن الثانيѧѧة        

عالية بالنسبة لإعادة تأهيѧل الكبѧار تغѧذويا، وذلѧك عنصѧر مهѧم فѧي        المنتجات الغذائية الجديدة أآثر ف

  .العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية والسل

الاحتياجѧѧات بيانѧѧات عѧѧن الوضѧѧع التغѧѧذوي للأفѧѧراد فѧѧي الأسѧѧر      ولѧѧذلك ينبغѧѧي أن تشѧѧمل تقѧѧديرات       -11

يѧة آافيѧة مѧن الأغذيѧة الجيѧدة لتلبيѧة المتطلبѧات        وللأسر آكل، بما في ذلك إمكانيѧة الوصѧول إلѧى آم   

وتشѧѧمل الأسѧѧاليب الجديѧѧدة لجمѧѧع البيانѧѧات مؤشѧѧرات لقيѧѧاس الإنسѧѧان لتصѧѧميم اسѧѧتجابات   . التغذويѧѧة

وينبغي أن يصبح تقѧدير فѧرص الأطفѧال الرضѧع وصѧغار الأطفѧال للوصѧول إلѧى الأغذيѧة          . تغذوية

، وتقييمѧات  وهشاشѧة الأوضѧاع  لأمѧن الغѧذائي   المناسبة للعمر عنصرا معياريا من التحليل الشѧامل ل 

تجربѧة الوحѧدة   فѧي الاعتبѧار   ذلѧك  وهѧو يضѧع    البرنѧامج بѧدأ  و. الأمن الغѧذائي فѧي حѧالات الطѧوارئ    

 عѧام النموذجية لتغذية الأطفال الرضع وصغار الأطفال التي صممتها منظمة الصѧحة العالميѧة فѧي    

2009.  

  الشراء من أجل التقدم

ويسѧتغرق خمѧس سѧنوات طرقѧا      2008لشراء من أجل التقدم الذي بدأ في أواخѧر  ايستخدم برنامج     -12

لمسѧاعدة علѧى تحسѧين الوضѧع الاقتصѧادي لأصѧحاب الحيѧازات الصѧغيرة عѧن          للشѧراء  جديدة فѧي ا 

ان بѧѧنفس نفقѧѧات مجمѧѧوعتين متميѧѧزتين مѧѧن السѧѧك ذلѧѧكويسѧѧاعد . المحليѧѧة الأغذيѧѧةطريѧѧق مشѧѧتريات 

صغار المزارعين الѧذين يفيѧدون مѧن الفѧرص المحسѧنة للسѧوق، والمسѧتفيدين مѧن         : المشروع، وهم

الطلѧب بالنسѧبة للأغذيѧة     البرنѧامج  ويѧوفر . البرنامجالمشروع الذين يستهلكون الأغذية المقدمة من 

. الشѧѧرآاءالѧذي يزرعѧه صѧغار المѧѧزارعين، ولكѧن الشѧراء مѧѧن أجѧل التقѧدم يعتمѧد علѧѧى طائفѧة مѧن           
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فالحكومات ووآالات الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية، والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة، ومؤسسѧات     

التمويل الصغير، وآيانات البحوث، والأطراف الفاعلة من القطاع الخاص توفر الخبѧرة الفنيѧة فѧي    

مѧدخلات  لابعد الحصاد؛ وهي تسѧهل أيضѧا الوصѧول إلѧى      والمناولةمجال تقنيات الإنتاج الزراعي 

زراعѧѧѧي، وتѧѧѧوفر بنѧѧѧاء القѧѧѧدرات وتعѧѧѧزز منظمѧѧѧات المѧѧѧزارعين ومشѧѧѧغلي    الئتمѧѧѧان لازراعيѧѧѧة واال

  .المستودعات

وللشراء من أجل التقدم هدف رئيسي هو المشارآة مع الشѧرآاء فѧي الѧدروس القطريѧة التجريبيѧة           -13

. ل المѧѧنخفض ومعظمهѧѧم مѧѧن النسѧѧاء بالأسѧѧواقالواحѧѧدة والعشѧѧرين فѧѧي ربѧѧط المѧѧزارعين ذوي الѧѧدخ

تجارب على طѧرق جديѧدة للشѧراء مثѧل التعاقѧد المباشѧر والتعاقѧد مقѧدما، وتنظѧيم           البرنامجويجري 

العطاءات في حالة الكميات المحѧدودة مѧن منظمѧات المѧزارعين وصѧغار التجѧار، وربѧط أصѧحاب         

ص والشѧѧراء عѧѧن طريѧѧق نظѧѧام الحيѧѧازات الصѧѧغيرة بفѧѧرص التجهيѧѧز والمشѧѧترين مѧѧن القطѧѧاع الخѧѧا 

وسѧوف تسѧتأثر المشѧتريات فѧي إطѧار مبѧادرة الشѧراء مѧن          .إيصالات المستودعات وتبادل الأغذيѧة 

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي مشѧѧتريات     10بنحѧѧو  تلѧѧك التجربѧѧة أجѧѧل التقѧѧديم فѧѧي البلѧѧدان التѧѧي تشѧѧملها    

  .البرنامج

  :من التجربة تشمل الدروس المستفادة ما يلي وبعد السنة الكاملة الأولى    -14

ما زالت هناك مشكلات في تأمين المساهمات النقديѧة فѧي الوقѧت المناسѧب مѧن أجѧل المشѧتريات         •

 .الغذائية

اتساع سبل الوصول إلى الائتمانات لتمويل تجميع وشراء المحاصيل سيزيد مѧن قѧدرة منظمѧات     •

تتعѧرض قѧѧدرة منظمѧات المѧزارعين علѧѧى تسѧويق منتجѧѧاتهم     و .المѧزارعين علѧى تسѧѧويق إنتاجهѧا   

. للعراقيѧѧل بسѧѧبب قلѧѧة فѧѧرص الوصѧѧول إلѧѧى الائتمѧѧان لتمويѧѧل التجميѧѧع ومشѧѧتريات المحاصѧѧيل        

ويعتمѧѧد . والائتمѧѧان المتѧѧاح لصѧѧغار المѧѧزارعين قليѧѧل؛ ومѧѧا هѧѧو متѧѧاح خاضѧѧع لسѧѧعر فائѧѧدة مرتفѧѧع

 .على شرآائه لتسهيل الوصول إلى الائتمان البرنامج

ك مشكلة آبѧرى تتمثѧل فѧي رفѧع مسѧتوى جѧودة الأغذيѧة التѧي توفرهѧا منظمѧات المѧزارعين            وهنا •

ويتطلѧب هѧذا اسѧتثمارا فѧي جميѧع العمليѧات بدايѧة مѧن         . البرنامجلتلبية المعايير الوطنية ومعايير 

  .تحسين البذور إلى الغرس والتجهيز بعد الحصاد والتناول

فѧي المناولѧة    دارة الأعمال ومزيدا من الخبѧرة تحتاج منظمات المزارعين إلى مهارات محسنة لإ •

مسѧاعدة لتحسѧين   الكثيѧر مѧن المنظمѧات    تطلѧب  وي. الوقѧت المناسѧب ولمسѧافات طويلѧة    للتسليم في 

نقѧѧص مرافѧѧق التخѧѧزين   وسѧѧوف يѧѧؤدي تحسѧѧين    . الإدارة، وتخطѧѧيط الأعمѧѧال وإمسѧѧاك الѧѧدفاتر   

  .الحصادكبيرة بعد الخسائر إلى تقليل الومعدات المناولة بعد الحصاد 

فيمѧѧا يتعلѧѧق بتمѧѧايز الجنسѧѧين إلѧѧى تѧѧدابير    البرنѧѧامجمѧѧن الثابѧѧت أن مѧѧن الصѧѧعب ترجمѧѧة أهѧѧداف    •

للنهوض بالنساء المزارعات فѧي المنظمѧات المسѧتهدفة وللتأآѧد مѧن أن النسѧاء يتلقѧين مزيѧدا مѧن          

فѧي  وتمثل النساء ما يقدر بسبعين في المائة من أصحاب الحيازات الصغيرة . الفوائد الاقتصادية

في المائѧة مѧن أعضѧاء منظمѧات المѧزارعين       20أفريقيا جنوب الصحراء، ولكنهن لا يشكلن إلا 

  .في المائة من المناصب القيادية 10و
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  استخدام التحويلات النقدية والقسائم

 20إلѧى   2008 عѧام  أنشѧطة تجريبيѧة فѧي    9للقسائم والتحويلات النقديѧة مѧن    البرنامجزاد استخدام     -15

وتسѧتهدف التѧدخلات   . غذائيةالمساعدة زيادة مرونة ال نحو ، وهو ما ينم عن التحول2009عام  في

آمѧا أن اسѧتخدام القسѧائم والتحѧويلات النقديѧة أتѧاح فرصѧا جديѧدة لѧدعم          . مليون مسѧتفيد  2.5الحالية 

قل المسѧؤولية عنهѧا إلѧى    دخال نظم شبكات الأمان الاجتماعي والتوسع فيها بهدف نالحكومات في إ

  .الحكومات في نهاية المطاف

عامѧل   62 000نشاطا للنقد مقابل العمل لخلق فѧرص للعمѧل لѧـ     البرنامجأدخل   )5(بنغلاديشوفي     -16

وتلقѧѧى معظѧѧم المشѧѧارآين أجѧѧرا نقѧѧديا يوميѧѧا يعѧѧادل   . 2008زراعѧѧي تѧѧأثروا بالإعصѧѧار سѧѧيدر فѧѧي  

. أمريكѧѧي؛ وتلقѧѧى الѧѧذين يوجѧѧدون فѧѧي منѧѧاطق لأسѧѧواق غيѧѧر متطѧѧورة الغѧѧذاء والنقѧѧد      دولار 2.20

وانتقѧѧت المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة المحليѧѧة المشѧѧارآين؛ وحѧѧددت الأنشѧѧطة، وأشѧѧرفت علѧѧى التنفيѧѧذ 

وآان هناك مѧا يѧدل علѧى تحسѧن آبيѧر فѧي       . ووزعت الأجور وفقا للمبادئ التوجيهية للنقد والقسائم

" المقبولѧѧة"للغѧѧذاء؛ فقѧѧد ارتفعѧѧت النسѧѧب المئويѧѧة للأسѧѧر المندرجѧѧة فѧѧي الفئѧѧة   اسѧѧتهلاك المشѧѧارآين 

إلا أن الجمع بين النقد والغذاء آان لهѧا تѧأثير أآبѧر    . نقطة مئوية مقارنة بالفصل العادي 31بمقدار 

تحѧѧديا فѧѧي مجѧѧال التحѧѧويلات النقديѧѧة طرحѧѧت   البرنѧѧامجآمѧѧا أن إجѧѧراءات . ممѧѧا آѧѧان للنقѧѧد بمفѧѧرده 

عѧѧن طريѧѧق   البرنѧѧامجتحويѧѧل النقѧѧد مѧѧن   تѧѧأخر بعѧѧد معالجѧѧة  البرنѧѧامجآفѧѧاءة  تحسѧѧنتفقѧѧد  .آبيѧѧراً

  .إلى المستفيدينغير الحكومية  المنفذةمنظمات ال

وبѧين تقيѧيم فѧي    . 2009 فѧي عѧام  مليѧون قسѧيمة غذائيѧة     1.8 البرنѧامج وزع  )6(وفي بورآينѧا فاسѧو      -17

حالѧѧت دون وقѧѧوع الأسѧѧر المسѧѧتهدفة فѧѧي حالѧѧة   البرنѧѧامجمنتصѧѧف المѧѧدة أن المسѧѧاعدة المقدمѧѧة مѧѧن  

وأتاحѧت القسѧائم   . العوز ومكنته من إعادة استهلاآها الغذائي إلى مستواه قبل ارتفѧاع أسѧعار الغѧذاء   

  .لأغذية التي تشتريهاللمستفيدين حرية اختيار متى وأين تتلقى المساعدة وأنواع وآميات ا

تجربة مستخدما خليطا من النقد وحده، والغذاء وحده، وتحويلات  البرنامجأجرى  )7(وفي ملاوي    - 18

تجمع بين النقد والغذاء من أجل بناء أصول مجتمعية آجزء من الوقاية من الكوارث والاستعداد 

وا وما شينغا حيث يرجع انعدام الأمن الغذائي أساسا إلى لها في المقاطعات الضعيفة لشيكوا

وآانت هناك عدة مشكلات غير متوقعة تتصل إلى . مشكلات الوصول بدلا من عدم توافر الأغذية

حد آبير بانقطاع إمدادات النقد والغذاء؛ آما تعرض التنفيذ لعراقيل ترجع إلى نقص الإرشاد 

المالية والبرامج على مستويات المكتب القطري،  المؤسسي بشأن الأدوار الجديدة لوحدات

ونتيجة لذلك ترتب على عدم تسليم التحويلات المتوقعة في . والمكتب الإقليمي والمقر الرئيسي

والتجار  نمقرضوالموعدها أن لجأ المستفيدون إلى استراتيجيات سلبية في المواجهة؛ واستخدم 

وزاد من حدة . يرة إلى تدهور قيمة التحويلات النقديةأدت في حالات آثتسعيرية استغلالية تقنيات 

                                                      
الأغذية والكوارث  أسعارشبكة الأمان الخاصة بالطوارئ للمجموعات السكانية المتضررة بارتفاع : 10788.0عملية الطوارئ  )5(

 .الطبيعية في بنغلاديش
 .بورآينا فاسولعار الأغذية  في المدن الرئيسية الاستجابة الطارئة لارتفاع أس: 10773.0عملية الطوارئ  )6(
ساعدة السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي وآثار الكوارث الطبيعية م: 105860العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )7(

 .مرض الإيدز/وفيروس
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هذه المشكلات في آثير من الأحوال نتيجة لأن آثيرا من المشارآين الريفيين لم يكن لهم إلا قليل 

والتعليم وتمكين المشارآين عنصران . خبرة بالمصارف وغير معتادين على اِلإدارة المالية

  .ت النقدية بفعاليةأساسيان في إدارة واستخدام التحويلا

 المناطق الحضѧرية فѧي   في برنامج للقسائم في البرنامجشرع   )8(الفلسطينية المحتلة الأرضوفي     -19

وخصѧص هѧذا النشѧاط قسѧائم شѧهرية      . استجابة لأثر ارتفاع أسعار الأغذيѧة العالميѧة  الضفة الغربية 

العمليѧة الاقتصѧاد    وحفѧزت . مختѧارة بقيمة نقدية ثابتة تسترد مقابѧل أغذيѧة منتجѧة محليѧا فѧي متѧاجر       

وأعѧѧرب المسѧѧتفيدون . المحلѧѧي عѧѧن طريѧѧق تعزيѧѧز أعمѧѧال مثѧѧل المخѧѧابز ومصѧѧانع منتجѧѧات الألبѧѧان  

. النطѧاق مѧن الأغذيѧة التقليديѧة     صراحة عن تفضيلهم لبرنامج القسائم لأنه أتاح لهم خيارات واسѧعة 

  .خيار نظام إلكتروني للقسائم لتسهيل التسويات الماليةحالياً  البرنامج ويبحث

المسѧتفادة فѧي    الأخѧرى  الثاني والثالث من هѧذا التقريѧر عѧرض مفصѧل للѧدروس      الجزأينويرد في     -20

  .بلدان محددة

  بالأحوال الجوية لمرتبطةمبادرات التصدي للكوارث ا

. تعد زيادة الصدمات المناخية تحديا عالميا استجاب له الأمين العѧام للأمѧم المتحѧدة بنѧداء لبѧذل جهѧود منسѧقة       

من تعاونه مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة، والاتحاد الدولي للصليب الأحمر،  البرنامجزاد  2009 في عامو

ومكتѧѧب تنسѧѧيق الشѧѧؤون الإنسѧѧانية، وبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي، ومنظمѧѧة الأرصѧѧاد الجويѧѧة العالميѧѧة،    

  ѧѧة العالميѧѧق البيئѧѧالات، ومرفѧѧين الوآѧѧترآة بѧѧة المشѧѧة الدائمѧѧد  ةواللجنѧѧم المتحѧѧامج الأمѧѧابع لبرنѧѧائي، التѧѧة الإنم

والاتحاد الأفريقѧي، والبنѧك الѧدولي، ومصѧرف التنميѧة الأفريقѧي، ومصѧرف التنميѧة التѧابع لمجلѧس أوروبѧا،            

وآѧان  . للتأمين والشرآة السويسѧرية لإعѧادة التѧأمين    نيالاشرآة الخاصة مثل  والشرآاتوالاتحاد الأفريقي، 

القѧѧدرات الحكوميѧѧة والمجتمعيѧѧة علѧѧى    ومبѧѧادرات تجريبيѧѧة ابتكاريѧѧة لتعزيѧѧز   مشѧѧاريعالغѧѧرض هѧѧو تصѧѧميم  

متابعѧѧة مؤشѧر الطقѧس بنѧاء علѧى تجربѧة التѧأمين فѧѧي        تشѧمل الاسѧتجابة لآثѧار تغيѧر المنѧاخ والكѧوارث؛ وهѧي       

ولزيѧادة علاقѧات التكامѧل مѧع مقѧدمي      . الصين وإثيوبيا وتقييمات الجدوى فѧي الصѧين وإثيوبيѧا وآينيѧا ومѧالي     

منظمѧة  المѧذآرة تفѧاهم مѧع     البرنѧامج تصلة بالمنѧاخ والطقѧس، وقѧع    المعلومات والتحليلات بشأن الكوارث الم

، وأيѧѧد إطارهѧا العѧѧالمي؛ ويجѧري إعѧѧداد مѧذآرة مماثلѧѧة مѧع برنѧѧامج الأمѧم المتحѧѧدة      للأرصѧѧاد الجويѧة  العالميѧة 

  .للبيئة

  لسكان الجوعىبية احتياجات الأعداد المتزايدة من اتل

لتوفير المѧوارد اللازمѧة لتلبيѧة احتياجѧات الأعѧداد المتزايѧدة مѧن الجѧوعى          البرنامجفي محاولة من     -21

تمثѧل فيمѧا    2009نهجѧاً رباعيѧاً لتعبئѧة المѧوارد فѧي عѧام        البرنѧامج اسѧتخدم  في جميع أنحاء العѧالم،  

  :يلي

   واتѧѧتخدام قنѧѧك اسѧѧي ذلѧѧا فѧѧة، بمѧѧة الحاليѧѧات المانحѧѧدة الجهѧѧن قاعѧѧدعم مѧѧز الѧѧلة تعزيѧѧمواص

 الجديدة التي تتيحها تلك الجهات المانحة؛التمويل 

 زيادة التعاون مع الجهات المانحة الناشئة والجديدة؛ 

 زيادة استخدام الصناديق الاستئمانية المواضيعية والمتعددة المانحين؛ 

                                                      
 .الاستجابة الطارئة لارتفاع أسعار الأغذية  في الضفة الغربية وقطاع غزة: 107740عملية الطوارئ  )8(
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 توسيع مساهمات الحكومات المضيفة والمتلقية. 

ورغѧم التبѧاطؤ الѧذي خفѧف مѧن حدتѧه       . اع الخاص قوية بدرجة آبيѧرة آما آانت الشراآات مع القط    -22

الطويلѧѧة الأجѧѧل مسѧѧتقرة، وتقѧѧرر تجديѧѧد     البرنѧѧامجالمنѧѧاخ الاقتصѧѧادي العѧѧام فقѧѧد ظلѧѧت شѧѧراآات     

للالكترونيѧѧات، وهѧѧي أول   LGالشѧѧراآات الرئيسѧѧية، وأبرمѧѧت المنظمѧѧة شѧѧراآة جديѧѧدة مѧѧع شѧѧرآة 

  . دولياً امجالبرنشرآة آسيوية متعددة الجنسيات تدعم 

مليѧارات   4مѧا قيمتѧه    2009في عام  البرنامجوبلغ مجموع المساهمات المؤآدة التي حصل عليها     -23

تمѧويلاً مѧن    البرنѧامج وقدت بعض البلدان أآبѧر مسѧاهماتها علѧى الإطѧلاق، وتلقѧى      . دولار أمريكي

قنѧѧوات جديѧѧدة فѧѧي الجهѧѧات المانحѧѧة والصѧѧناديق المواضѧѧيعية والاسѧѧتئمانية المتعѧѧددة المѧѧانحين فѧѧي    

للتصѧدي لأزمѧة الغѧذاء     البنѧك الѧدولي   منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، مثل برنامج

 .وأبرم اتفاقات متعددة السنوات مع جهات مانحة جديدةالعالمية، 

 2009ويمثل مستوى الدعم غير المسبوق المقدم من الجهات المانحة فѧي المنѧاخ الاقتصѧادي لعѧام         -24

علѧى أن  . والثقѧة فѧي دوره فѧي إنقѧاذ الأرواح     البرنѧامج انجازا هائلا وإشارة قويѧة إلѧى تقѧدير عمѧل     

 .اتجاهات الزيادة في التمويل ازدياد الاحتياجات المقدرة مازال يسير بوتيرة تتجاوز في سرعتها

مليون نسمة بانخفاض طفيف عن الرقم القياسѧي الѧذي وصѧلت     101.8ووصلت أعداد المستفيدين     -25

علѧѧى آفالѧѧة فعاليѧѧة  البرنѧѧامجوتحسѧѧنت قѧѧدرة . مليѧѧون نسѧѧمة 102.1إليѧѧه فѧѧي السѧѧنة الماضѧѧية، وهѧѧو 

، وذلѧѧك مѧثلا مѧѧن  البرنѧامج ضѧل زيѧѧادة فعاليѧة تكѧѧاليف عمليѧات    اسѧتخدام مѧوارد الجهѧѧات المانحѧة بف   

خلال الشراء المحلي والإقليمي والاستفادة من التمويل بالسلف والشراء الآجل لتѧوفير المشѧتريات   

 .في الوقت المناسب

  تحسين أمن الموظفين

، احѧد ذاتهѧ   على تحديات فينهج جديدة  إتباعمعالجة الأسباب الأساسية للجوع عن طريق  تنطوي    -26

وغيرهم من العاملين التابعين للأمѧم المتحѧدة فѧي المجѧال      البرنامجولكن الاعتداءات على موظفي 

 2009تشѧѧرين الأول /وقѧѧد أصѧѧبح ذلѧѧك واضѧѧحا فѧѧي أآتѧѧوبر . الإنسѧѧاني يزيѧѧد مѧѧن صѧѧعوبة المشѧѧكلة

وأوقع بأربعة آخرين إصѧابات خطيѧرة    للبرنامجعندما قتل مفجر انتحاري خمسة موظفين تابعين 

آمѧѧا تعѧѧرض للخطѧѧر سѧѧائقو الشѧѧاحنات الѧѧذين ينقلѧѧون أغذيѧѧة   . فѧѧي إسѧѧلام أبѧѧاد البرنѧѧامجفѧѧي مكتѧѧب 

الفلسѧطينية المحتلѧة    الأرضإلى مناطق غير آمنة؛ فقد قتѧل مѧنهم خمسѧة فѧي أفغانسѧتان و      البرنامج

. 2009فѧي أعمѧال عنѧف فѧي     وعلى وجѧه الإجمѧال قتѧل تسѧعة مѧوظفين وسѧتة مقѧاولين        . والسودان

 البرنѧامج مѧوظفي   ويخѧاطر الكثيѧر مѧن    .للبرنѧامج ويعد أمن المѧوظفين أمѧرا بѧالغ الأهميѧة بالنسѧبة      

ليضѧѧمنوا وصѧѧول المسѧѧاعدة إلѧѧى السѧѧكان    مѧѧا يتعرضѧѧون لѧѧه مѧѧن تهديѧѧدات  بحيѧѧاتهم آѧѧل يѧѧوم رغѧѧم  

  .الضعفاء

الѧѧة إنسѧѧانية رئيسѧѧية مسѧѧؤولة عѧѧن حيѧѧاة الملايѧѧين مѧѧن ضѧѧحايا    بوصѧѧفه وآ – البرنѧѧامجوقѧѧد اعتمѧѧد     -27

للتأآѧد مѧن   " آيفيѧة البقѧاء  "بقدر ما يستطيع ثقافة أمنية للموظفين قوامها  – المدنية والقلاقلالحرب 
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ويتضѧѧمن هѧѧذا المبѧѧدأ آجѧѧزء لا . أن احتياجѧѧات الجѧѧوعى فѧѧي أينمѧѧا آѧѧانوا فѧѧي العѧѧالم يمكѧѧن معالجتهѧѧا

  ".المخاطر المقبولة"متسقة للمخاطر الأمنية وتحديد  يتجزأ منه الحاجة إلى إدارة

مѧن الاعتѧداء     البرنامجوقد انصب التأآيد قبل الاعتداء الذي وقع في إسلام أباد على حماية مباني     -28

        ѧѧر فѧѧادة التفكيѧѧى إعѧѧة إلѧѧاري الحاجѧѧر انتحѧѧه مفجѧѧذي ارتكبѧѧداء الѧѧين الاعتѧѧات؛ وبѧѧل المرآبѧѧي بقناب

فѧѧي تنѧѧاول مشѧѧكلة التفجيѧѧرات  فعѧѧل نهجѧѧا اسѧѧتباقياًيتبѧѧع بال البرنѧѧامجوآѧѧان . الاسѧѧتراتيجيات الأمنيѧѧة

، ووقѧع  مشѧاريع ، مѧع إنجѧاز تسѧعة    2008تشرين الثاني /مبنى منذ نوفمبر 30بالقنابل؛ فقد تم تقييم 

وقت سابق مѧن  الاختيار على مباني المكاتب القطرية لقدرتها على تحمل التفجيرات بالقنابل؛ وفي 

واجز الأمنية، ودعѧم  مليون دولار أمريكي على تحسينات مثل الح 300 000تم إنفاق  2009سنة 

وسѧѧاعدت هѧѧذه التѧѧدابير علѧѧى الحѧѧد مѧѧن الخسѧѧائر فѧѧي      . للتفجيѧѧرات ةالمقاومѧѧ الجѧѧدران، والأغشѧѧية 

  . الأرواح في إسلام أباد

أيضا إلى طرق لتحسين أمن سائقي الشاحنات عن طريق التدريب واستخدام نظم  البرنامجوسعى     -29

واشѧѧترك موظفѧѧو الأمѧѧن التѧѧابعون   . مثѧѧل التتبѧѧع والرصѧѧد عѧѧن طريѧѧق السѧѧواتل لحمايѧѧة تحرآѧѧاتهم     

في التفاوض بشأن إطلاق سѧراح واسѧتعادة السѧائقين والمرآبѧات المسѧروقة، وأدوا دورا       للبرنامج

  .حاطة الأسر علما عند اختطاف السائقينفي الاتصالات مع الأسر لإ

 3ورغم المخѧاطر الأمنيѧة الشѧديدة فѧي أفغانسѧتان وباآسѧتان، فقѧد تѧم تسѧليم أغذيѧة شѧهرية لصѧالح                 -30

مرآѧزا صѧغيرا وممѧرين لوجسѧتيين      50ملايين مستفيد وتخزين أرصدة غذائية عѧن طريѧق إقامѧة    

  .حدودفي شمال غرب محافظة ال

الاتصѧالات   لمجموعѧة فѧي حѧالات الطѧوارئ وبوصѧفه قائѧدا       الواسعة البرنامجوبالنظر إلى تجربة     -31

العالمية في حالات الطوارئ، فإنه معين آمرآز تنسيق للاتصالات الأمنية، فيقѧدم المشѧورة لشѧبكة    

مبادرة للاسѧتعداد   البرنامجأنجز و. ايير، والخدماتالإدارة الأمنية بشأن السياسات، والتنفيذ، والمع

. الѧدنيا  ةبلدا فيما يتعلق بمعѧايير العمѧل الأمنيѧ    27في مجال الاتصالات المشترآة بين الوآالات في 

وآѧѧان الهѧѧدف هѧѧو مسѧѧاعدة دوائѧѧر العمѧѧل الإنسѧѧاني علѧѧى تحسѧѧين التنسѧѧيق الميѧѧداني ورفѧѧع مسѧѧتوى     

  . أمن الموظفينمرافق الاتصالات عند الضرورة، وتعزيز 
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  نتائج الأداء بحسب الهدف الاستراتيجي    :الجزء الثاني

 العرض العام والمنهجية

معلومѧѧات عѧѧن إنجѧѧازات عمليѧѧات    2009يتضѧѧمن الجѧѧزء الثѧѧاني مѧѧن تقريѧѧر الأداء السѧѧنوي لعѧѧام         -32

وبنѧاء  ). 2013-2008( للبرنѧامج  الإستراتيجيةمقارنة بكل هدف استراتيجي من الخطة  البرنامج

إطѧار   التسѧعة والعشѧرين فѧي   في الإبلاغ عѧن المؤشѧرات    البرنامجعلى طلب المجلس التنفيذي بدأ 

 وما زال العمل جاريا في. 2009شباط /الذي صادق عليه المجلس في فبراير الإستراتيجيةالنتائج 

التѧي تتضѧمن مواءمѧة الشѧراآات القطريѧة ونظѧم        الإسѧتراتيجية مع إطѧار النتѧائج    مشاريعال مواءمة

  .الحصائلالرصد لجمع وتحليل البيانات المطلوبة لرصد 

المقѧرر   مشѧاريع ال مواءمѧة  الجديѧدة وإعѧادة   مشѧاريع ال مواءمѧة عملية  2009في عام  البرنامجبدأ و    -33

النشѧطة فѧي    مشاريعومن بين ال. الإستراتيجيةإطار النتائج  مؤشرات مع 2009أن تنتهي بعد عام 

 وأمѧѧا فѧѧي المائѧѧة، 76 مشѧѧروعا، 143 مواءمѧѧةتمѧѧت  )9(مشѧѧروعا 189والبѧѧالغ عѧѧددها  2009عѧѧام 

المؤشѧرات  فلѧم تبѧدأ بعѧد فѧي اسѧتخدام       2009 انتهت خلالالتي  46 البالغ عددها المتبقية مشاريعال

  .ساس للإبلاغ عن نتائج الأداءالتي تمت مواءمتها الأ مشاريعوتشكل ال .)10( الجديدة

 29البѧالغ عѧددها    الحصѧائل اختѧارت المكاتѧب القطريѧة مѧن بѧين مؤشѧرات        مشѧاريع ال مواءمѧة لدى     -34

وقѧدمت   .)11( الإسѧتراتيجية لرصѧد النتѧائج مقارنѧة بالأهѧداف      الإستراتيجيةمؤشرا في إطار النتائج 

بالنظر إلѧى حداثѧة بعѧض المؤشѧرات ومحدوديѧة القѧدرة       و. المؤشراتالمعلومات على أساس جميع 

فѧي   فقѧط مѧن المؤشѧرات    سѧبعة  إلا عѧن   مشاريععلى جمع وتحليل البيانات لم تبلغ أآثر من عشرة 

  .آما هو مبين بإيجاز في الجدول الوارد أدناه 2009عام 

                                                      
 .دة للإغاثة والإنعاشعملية ممت 66عملية طوارئ؛ و 35مشروعاً إنمائيا؛ و/برنامجاً قطريا 52 )9(
انظر الملحق الثالث للتعرف على المشاريع التي (ترد النتائج التي أبلغت عنها المشاريع في العرض العام للإبلاغ عن الحصائل  )10(

 . ولكنها لم تدرج في هذا القسم) لم تتم مواءمتها
، ولذلك سيجري تجميع الحصائل في 2009فبعض المشاريع لم يبدأ إلا مع نهاية عام . توجد أسباب متنوعة لنقص الإبلاغ )11(

المنظمات غير الحكومية والمنظمات الحكومية والشرآاء من (ففي بعض الحالات لم تقدم المنظمات الشريكة .دورات الإبلاغ المقبلة
 .للقدرة على جمع البيانات للبرنامجوفي حالات أخرى افتقرت المكاتب القطرية البيانات الضرورية ) الأمم المتحدة
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، تم تحديد مجموعѧة فرعيѧة   الإستراتيجيةالتي جرت مواءمتها مع إطار النتائج  مشاريعومن بين ال    -35

فѧي   التي أبلغت عن الاتجاهات والتجارب والدروس المستفادة) انظر الملحق الثاني( مشاريعمن ال

  .بعينهافي بلدان جميع وقياس مؤشرات الحصائل 

 النواتج بحسب الهدف الاستراتيجي 
  

مѧا تجمعѧه المكاتѧب     على أساس القيم المتعلقة بالمستفيدين وتوزيع الأغذية والنفقات المباشرة تحدد    -36

وتحتѧاج بعѧض المكاتѧب     .بحسب الهدف الاستراتيجي ويةنلنسب المئوية السلتقديرات  القطرية من

وإطѧار النتѧائج    الإسѧتراتيجية بأثر رجعي مع الأهѧداف   مشاريعال مواءمةإعادة  القطرية التي تتولى

. في تحديد الأهداف والغايات التي تريѧد تطبيقهѧا فѧي سѧياقات معينѧة      دعم إضافيإلى  الإستراتيجية

إدخال مزيѧد مѧن التحسѧينات     2010عام  سيجري فيالإطار المالي  ومناقشة  مواءمةوبعد إعادة ال

طѧرق جمѧع   فѧي  عمليѧات و الي والأنشѧطة ذات الصѧلة فѧ    الإسѧتراتيجية الأهѧداف   على طѧرق مراعѧاة  

  .البيانات

                                                      
ومن ثم لا تسهم  البرنامجالممارسات المعتادة فإن المؤشر يقوم على أساس عينات عشوائية في مناطق جغرافية أوسع يخدمها  وفقاً للممارسات )12(

 للأطفال البرنامجمباشرة في مساعدة 
والغايات المختلفة التي  4و 3و 2و 1آمؤشر مقارن بالأهداف الإستراتيجية  تبين الاستهلاك الأسري من الأغذية اتجاهات النتائج )13(

 تعير عن مستويات الشدة المختلفة

   يعمشار 10أآثر من  في حالة تقديمللمؤشرات  حصائلاتجاهات ال 1الجدول 

 بيانات قابلة للمقارنة مجموعات

  المؤشر

العدد الفعلي 
التي  مشاريعلل

أبلغت عن 
 المؤشر

عدد مجموعات 
البيانات القابلة 

 للمقارنة

اتجاهات 
النتائج التي 
تكشف عن 
تحسن أو 
 استقرار 

(%) 

معدل انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال تحت سن الخامسة 

على أساس المسح الأنثروبومتري للمناطق الجغرافية الأوسع 

 )12(البرنامجالتي يخدمها 

19 19 47 

 88 31 54 )13(درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية

متوسط معدل التغير السنوي في عدد الأولاد والفتيات : الالتحاق

 البرنامجالملتحقين بالمدارس التي يساعدها 
16 13 84 

 77 70 46 البرنامجمعدل الحضور في المدارس التي يساعدها 

 80 40 45 البرنامجمعدل الجنسين في المدارس التي يساعدها 

 100 8 11  معدل أنيميا نقص الحديد بين النساء والأطفال المستهدفين 

الذين تقل أعمارهم  معدل نقص الوزن بين الأطفال المستهدفين

 75 12 20  )الوزن مقابل العمر آنسبة مئوية(سنوات  5عن 
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حصѧل ثلاثѧة    2009في عѧام  و    -37

أربѧѧѧѧѧѧѧѧاع المسѧѧѧѧѧѧѧѧتفيدين مѧѧѧѧѧѧѧѧن  

مسѧѧاعدات فѧѧي علѧѧى  البرنѧѧامج

البѧѧالغ عѧѧددها   مشѧѧاريعال إطѧѧار

تحليلهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 143

مѧѧѧع إطѧѧѧار النتѧѧѧائج  ومواءمتهѧѧѧا

 حصѧѧل نصѧѧفو. الإسѧѧتراتيجية

فѧѧѧي  مسѧѧاعدة هѧѧذا العѧѧدد علѧѧѧى   

إطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار تحقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق الهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدف 

وقѧѧدمت . عѧѧيشال آسѧѧب فѧѧي إنقѧѧاذ الأرواح وحمايѧѧة سѧѧبل  البرنѧѧامجممѧѧا يؤآѧѧد دور  1الاسѧѧتراتيجي 

مѧѧن خѧѧلال  1المسѧѧتفيدين فѧѧي إطѧѧار تحقيѧѧق الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي ة مѧѧن فѧѧي المائѧѧ 86المسѧѧاعدة إلѧѧى 

فѧѧي إطѧѧار  دةمسѧѧاععلѧѧى  المتبقѧѧيمѧѧن العѧѧدد  فѧѧي المائѧѧة 31وحصѧѧلت نسѧѧبة . التوزيѧѧع العѧѧام للأغذيѧѧة

فѧѧي  7و، 2فѧѧي إطѧѧار الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي مسѧѧاعدة فѧѧي المائѧѧة  11وتلقѧѧى، 4الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي 

بѧѧѧبعض الأهѧѧѧداف  ارتفѧѧѧاع نسѧѧѧبة المسѧѧѧتفيدين يѧѧѧرتبطو. 3المائѧѧѧة فѧѧѧي إطѧѧѧار الهѧѧѧدف الاسѧѧѧتراتيجي  

عѧѧن شѧѧمول التѧدخلات لعѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن   ، وهѧѧو مѧا يعبѧѧر 4 الاسѧѧتراتيجي ، مثѧѧل الهѧѧدفالإسѧتراتيجية 

  .تفيدين ولكن يرتبط ذلك بحصولهم على جزء فقط من احتياجاتهم الغذائيةالمس

التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم   مشѧѧѧѧاريعشѧѧѧѧكلت الو     -38

فѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن   87تحليلهѧѧѧѧѧا 

توزيѧѧѧع الأغذيѧѧѧة التѧѧѧي   مشѧѧѧاريع

، 2009في عѧام   البرنامجنفذها 

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن    66وتѧѧم توزيѧѧع  

الأغذيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار الأنشѧѧѧѧطة   

المتعلقѧѧѧة بالهѧѧѧدف الاسѧѧѧتراتيجي 

، أي التوزيѧѧѧع العѧѧѧام للأغذيѧѧѧة   1

وتعبѧѧر النسѧѧبة المرتفعѧѧة   .أساسѧѧا

عن أنماط التدخلات التي استخدمت في برمجѧة   1للأغذية الموزعة في إطار الهدف الاستراتيجي 

عѧѧѧادة جميѧѧѧع احتياجѧѧѧات  البرنѧѧѧامجالمبكѧѧѧر، وفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق يلبѧѧѧي  عمليѧѧѧات الإغاثѧѧѧة والإنعѧѧѧاش

فѧѧي أنمѧѧاط أخѧѧرى مѧѧن التѧѧدخلات   البرنѧѧامجنمѧѧا آانѧѧت مسѧѧاعدات المسѧѧتفيدين مѧѧن الأغذيѧѧة تقريبѧѧا بي

  .تهدف عادة إلى تلبية جزء فقط من احتياجات المستفيدين من الأغذية

  

   

66%10%

4%

20%
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الهѧѧѧѧѧѧѧѧدف يسѧѧѧѧѧѧѧѧتأثر تحقيѧѧѧѧѧѧѧѧق و     -39

بالنسѧѧبة الأآبѧѧر   1الاسѧѧتراتيجي 

ويتعلѧѧق . مѧѧن النفقѧѧات المباشѧѧرة  

انخفاض نسبة الأغذية الموزعة 

 1في إطار الهدف الاستراتيجي 

مقارنѧѧѧѧѧѧة بالنفقѧѧѧѧѧѧات المباشѧѧѧѧѧѧرة   

المتعلقة بانخفاض تكاليف أغذية 

الإعاشѧѧة، حيѧѧث أن سѧѧلة أغذيѧѧة    

الإعاشѧѧѧة تتضѧѧѧمن عѧѧѧادة، علѧѧѧى   

الحبѧوب، وتتعلѧق النفقѧات المباشѧرة فѧي إطѧار تحقيѧق الهѧدف          سبيل المثال، نسѧبة مئويѧة آبيѧرة مѧن    

بارتفاع تكاليف أغذية معينة مثل الأغذيѧة الخلѧيط التѧي تѧوزع فѧي إطѧار التѧدخلات         4الاستراتيجي 

  .التغذوية

النفقѧات  عѧن   معلومѧات هѧذا التقريѧر السѧنوي عѧن الأداء      وهذه هي المرة الأولى التѧي يتضѧمن فيهѧا       -40

فѧي   3بنسѧبة   2009استأثرت هذه الأنشطة في عام وقد . 5المباشرة في إطار الهدف الاستراتيجي 

  . المتعلقة أساسا ببناء القدرات مشاريعالمائة من النفقات المباشرة لل
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  بحسب الهدف الاستراتيجيالحصائل 

 حالات الطوارئإنقاذ الأرواح وحماية سبل آسب العيش في : 1الهدف الاستراتيجي 
 

  امة على النتائج عنظرة 

فѧѧي ظѧѧل سѧѧياقات ديناميѧѧة حيѧѧث يمكѧѧن    1فѧѧي إطѧѧار الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي   البرنѧѧامجتѧѧدخلات  نفѧѧذت    -41

أن تعرقل  ، مثل النزاعات أو الأثر الممتد للصدمات،البرنامجللعوامل الخارجة عن نطاق سيطرة 

تسѧتهدف  باعتبارهѧا  ولذلك ينبغي النظر إلى هذه التѧدخلات  . التقدم وأن تطيل أمد معاناة المستفيدين

تمكين السكان من لتلبية احتياجاتهم التغذوية بكرامة وحماية قدرتهم علѧى التصѧدي لمشѧكلة تحقيѧق     

  .أمنهم الغذائي

عѧن  ، تѧم الإبѧلاغ   1بالهѧدف الاسѧتراتيجي    المرتبطѧة لمقارنѧة  لقابلѧة ل بيانѧات ا ال اتمجموع ومن بين    -42

انتشار سوء التغذيѧة الحѧاد بѧين    " ، وهذان المؤشران همامشاريععشرة اثنين في أآثر من مؤشرين 

    "ري من الأغذيةدرجة الاستهلاك الأس"و " دون الخامسة من العمرالأطفال 

  حصائلنتائج أداء ال

  مѧѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧѧر  الخامسѧѧѧѧѧѧѧة دونمعѧѧѧѧѧѧѧدل انتشѧѧѧѧѧѧѧار سѧѧѧѧѧѧѧوء التغذيѧѧѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧѧѧين الأطفѧѧѧѧѧѧѧال       

   )النسبة المئوية للوزن إلى الطول(

. اآتسѧاب الѧوزن  أو عѧدم القѧدرة علѧى     الهѧزال سوء التغذية الحاد مسألة تتعلѧق بتوقѧف النمѧو بسѧبب         -43

وسѧѧوء التغذيѧѧة الحѧѧاد العѧѧام يعنѧѧي نسѧѧبة إصѧѧابة الأطفѧѧال بسѧѧوء التغذيѧѧة الѧѧذي يتѧѧراوح بѧѧين المتوسѧѧط  

 والمؤشرات الغايات – 1الهدف الاستراتيجي :  2الجدول 

 الغايات

إنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ والتقليص من سѧوء التغذيѧة الحѧاد النѧاتج عѧن الصѧدمات إلѧى         -1

 ما دون مستويات الطوارئ

 حماية سبل آسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات الطوارئ -2

اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الѧذين  الوصول إلى  -3

  أضرت الصدمات بأمنهم الغذائي والتغذوي

 اتالمؤشر

  دون الخامسة من العمر طفالسوء التغذية الحاد بين الأانتشار   1-1-1

  العضدمحيط منتصف انتشار حالات انخفاض   1-1-2

  الخاممعدل الوفيات   1-2-1

 دون الخامسة من العمر معدل وفيات الأطفال   1-2-2

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية   1-3-1
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أي التѧراآم المفѧرط فѧي السѧوائل فѧي       ،والشديد إلى جانب الأطفال الѧذين يعѧانون مѧن تѧورم السѧاقين     

لأطفѧѧال فѧѧي المائѧѧة بѧѧين ا 10ويѧѧرى المجتمѧѧع الѧѧدولي أن انتشѧѧار سѧѧوء التغذيѧѧة الحѧѧاد بنسѧѧبة . الخلايѧѧا

آمؤشѧر إذا ارتفعѧت النسѧبة     ،شهرا بѧدون عوامѧل تفѧاقم الحѧالات     59-6الذين تتراوح أعمارهم بين 

 10آما أن ارتفاع معدل سوء التغذية الحاد العام بنسبة  ،عنه فإنما يعني أن الحالة أصبحت خطيرة

أو وفيѧات  /عѧام و في المائѧة فѧأآثر واقتѧران ذلѧك بعوامѧل تفѧاقم الحالѧة مثѧل ارتفѧاع معѧدل الوفيѧات ال           

. لعتبѧة حالѧة الطѧوارئ    افي المائة فأعلى إنما يمثѧل تجѧاوز   15الأطفال تحت سن الخامسة أو بنسبة 

في المائة ويسѧتمر   15وفيما يتعلق بالبلدان أو الحالات التي يزيد فيها معدل سوء التغذية الحاد عن 

  . بر هدفا مقبولافي المائة سنويا يعت 10على مدى السنة فإن انخفاض المعدل بنسبة 

اسѧѧتجابة تجمѧѧع بѧѧين المسѧѧاعدات الغذائيѧѧة وتقѧѧديم فѧѧي العѧѧادة التصѧѧدي لسѧѧوء التغذيѧѧة الحѧѧاد  ويتطلѧѧب    -44

الأغذيѧѧة الخلѧѧيط أو المكمѧѧلات الدهنيѧѧة والرعايѧѧة الصѧѧحية وتѧѧوفير الميѧѧاه وخѧѧدمات الصѧѧحة العامѧѧة    

عѧѧادة مѧѧع وزارات الصѧѧحة   فѧѧي ال البرنѧѧامج ويشѧѧترك .المحلѧѧيالمقترنѧѧة بتѧѧدريب وتعبئѧѧة المجتمѧѧع   

الأمم المتحدة للطفولة ومفوضية الأمم المتحدة لشѧؤون للاجئѧين ومنظمѧة الصѧحة العالميѧة       ومنظمة

تطبيѧق نهѧج شѧامل    لالقطرية للدول الأعضاء في الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية  والأفرقة

  .للتصدي لسوء التغذية الحاد

 حѧدوث  إلѧى فѧي المائѧة    47 أشѧار  ، مجموعة بيانات أبلغت عن اتجاهات هذا المؤشѧر  19ومن بين     -45

ومѧن بѧين   . وجѧود تحسѧن   إلѧى فѧي المائѧة    62 أشارعندما  2008مقارنة بعام  2009تحسن في عام 

الخمسة عشر التي حددت مستويات مستهدفة لهذا المؤشѧر لѧم يصѧل إلѧى تلѧك المسѧتويات        مشاريعال

  . مشاريع 7المستهدفة سوى 

علѧѧى الحوامѧѧل   2009فѧѧي عѧѧام   البرنѧѧامج، ترآѧѧزت المسѧѧاعدات التѧѧي قѧѧدمها    )14(وفѧѧي بورونѧѧدي     -46

يثيѧѧر معѧѧدل ارتفѧѧاع سѧѧوء التغذيѧѧة أشѧѧد   والأطفѧѧال تحѧѧت سѧѧن الخامسѧѧة فѧѧي المنѧѧاطق الشѧѧمالية حيѧѧث  

وبالرغم من ارتفاع معدل التردد على مراآز الرعاية التغذوية في أرجاء الѧبلاد فѧي   . مشاعر القلق

فѧѧإن معѧѧدل انتشѧѧار سѧѧوء التغذيѧѧة الحѧѧاد بѧѧين الأطفѧѧال تحѧѧت سѧѧن الخامسѧѧة انخفѧѧض فѧѧي    2009عѧѧام 

 6.9إلѧى   2008آب /ائة فѧي أغسѧطس  في الم 8.4من  البرنامجالمناطق التي تتلقى المساعدات من 

  .2009آانون الأول /في المائة في ديسمبر

فѧي   المشѧردين داخليѧا  ، سجل انخفѧاض مسѧتمر فѧي مسѧتويات سѧوء التغذيѧة بѧين        )15(وفي الصومال    -47

تمѧوز  /ففي يوليѧو . استمرار عمليات التوزيع العام للأغذية وذلك في جانب منه بسببشابلي  منطقة

 لإسѧѧѧѧتراتيجية البرنѧѧѧѧامجأدى خفѧѧѧѧض المѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧة لعمليѧѧѧѧات الصѧѧѧѧومال إلѧѧѧѧى تعѧѧѧѧديل  2009

 تقلѧѧѧيصوربمѧѧѧا تسѧѧѧبب . سѧѧѧتهداف وتخصѧѧѧيص المعونѧѧѧة حفاظѧѧѧا علѧѧѧى الأمѧѧѧن الغѧѧѧذائي الأسѧѧѧري لاا

  . 2010آانون الثاني /الحصص الغذائية في زيادة معدلات سوء التغذية في يناير

                                                      
حماية وبناء سبل آسب العيش وتحسين الوضع : ، دعم تحقيق الاستقرار والإنعاش105281العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )14(

 .شد الفئات ضعفاالتغذوي لأ
 .المعونة الغذائية من أجل الإغاثة الطارئة وحماية سُبل آسب العيش: 10812عملية الطوارئ  )15(
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فѧي منطقتѧي    انخفض معدل انتشار سѧوء التغذيѧة بѧين الأطفѧال تحѧت سѧن الخامسѧة        )16(وفي أوغندا    -48

والوآالات  البرنامجويرجع بعض السبب في ذلك إلى تدخلات  .2007ا وأشولي منذ عام يآارامو

نيسѧان  /وأدت حالѧة الجفѧاف التѧي اسѧتمرت مѧن إبريѧل      . تحسѧين الأمѧن الغѧذائي والتغѧذوي    ل الشريكة

إلى تفاقم الأوضاع بسѧبب اسѧتمرار حالѧة انعѧدام الأمѧن الغѧذائي        2009تشرين الثاني /حتى نوفمبر

  . آاراموياالناجمة عن سرقة الماشية والتي أدت إلى تدهور الوضع التغذوي في 

 

 
  

 2007منѧѧذ عѧѧام    )17(كينيѧѧاب مخѧѧيم اللاجئѧѧين فѧѧي آاآومѧѧا  سѧѧوء التغذيѧѧة فѧѧي   مسѧѧتويات تانخفضѧѧو    -49

وارتѧѧبط ذلѧѧك بتحسѧѧين حزمѧѧة المسѧѧاعدات الوقائيѧѧة والعلاجيѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى حصѧѧص  

                                                      
المساعدة الغذائية الموجهة لإغاثة وإنعاش اللاجئين والنازحين والفئات الضعيفة : 101213العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )16(

في منطقة آارامويا  2008الطارئة للمجتمعات المتأثرة بالجفاف في عام  المساعدة: 108111ئ الأخرى في أوغندا، وعملية الطوار
 .أوغندا في شمال شرق

 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )17(
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، الѧذين آѧان   2009ولكن تدفق اللاجئين الصوماليين فѧي عѧام   . امجالبرنالأغذية في إطار تدخلات 

  .العديد منهم يعاني من نقص التغذية، أدى إلى رفع مستوى سوء التغذية في مخيم دادعب للاجئين

  

  محيط منتصف العضدمعدل انخفاض 

يمثѧل   طѧرف الكتѧف وطѧرف المرفѧق    النقطة المتوسطة بين الذي يقاس عند  محيط منتصف العضد    -50

. حتمѧالات الوفѧاة  لاآمѧا أنѧه مؤشѧر جيѧد      عنѧد الأطفѧال،   طرق تقدير مستوى سوء التغذية الحѧاد  أحد

بѧدور رائѧد فѧي اسѧتخدام هѧذه الطريقѧة لتقѧدير الوضѧع التغѧذوي           القيام 2009في عام  البرنامج بدأو

  .عن اتجاهات هذا المؤشر أربع مجموعات وأبلغت .للأطفال تحت سن الخامسة

  محيط منتصف العضد: التعلم من التنفيذ

تغذويѧة شѧاملة لتقѧدير معѧدل      مسѧوح أجريѧت   على الحد مѧن الوفيѧات،   البرنامجيعمل يث ح  )18(في الصومال
مѧا   بينمѧا تشѧمل العوامѧل التѧي تѧؤثر فѧي مصѧداقية هѧذه النتѧائج         . غير أن هذه تعتبر مؤشرات ثانويѧة . الوفيات

تصميمات العينات وأعمال المسح بهѧدف احتسѧاب معѧدل الوفيѧات إنمѧا مѧن أجѧل تقѧدير          عدم وضع) 1( :يلي
الطريقѧة المسѧتخدمة والقائمѧة علѧى إجѧراء       عѧدم إمكانيѧة التعويѧل علѧى    ) 2( ؛مدى انتشار سوء التغذيѧة الحѧاد  

طفѧال  بѧين الأ ونتيجة لذلك حدث تفاوت آبير في تقѧدير معѧدل الوفيѧات    . مقابلات على مدى فترة تسعين يوما
فѧي ارتفѧاع معѧدل الوفيѧات مثѧل النزاعѧات ونѧزوح         المѧؤثرة تحديد الأسѧباب   وتعذر، دون الخامسة من العمر

الأفراد والأمѧراض وسѧوء التغذيѧة، فضѧلا عѧن صѧعوبة تقѧدير أثѧر التѧدخلات المختلفѧة مثѧل توزيѧع الأغذيѧة              
  . صحاح والصحة العامةوتقديم الرعاية الصحية وعمليات التطعيم وتوفير المياه وتوفير برامج الإ

 مآمؤشر على احتمالات الوفاة أفضل من استخدا العضدقياس محيط منتصف  2009في عام  البرنامجبدأ و
 لمѧدى  ويسѧتخدم شѧرآاء التغذيѧة فѧي الصѧومال أيضѧا هѧذه الطريقѧة آمعيѧار         . مؤشر نسبة الѧوزن إلѧى الطѧول   

جهة المعنية بالتغذية في الصومال قѧررت أنѧه حتѧى    ولكن ال. التغذية العلاجية والتكميلية لاستفادة من برامجا
 هѧي  أن يتسق مع المعѧايير الدوليѧة فيجѧب ألا تكѧون هѧذه الطريقѧة       العضدف صمنتيمكن لطريقة قياس محيط 

والواقѧع أن قيѧاس انتشѧار سѧوء التغذيѧة      . الѧوطني  التغذية على الصѧعيد  لمؤشر الرسمي لبيان مستويات سوءا
وعلى قياس معدل الوزن إلى الطول لم تحظ بالفهم  محيط منتصف العضدس على أساس استخدام طريقة قيا

وعلى قياس معدل الوزن إلѧى الطѧول لѧم تحѧظ      محيط العضدلاسيما منذ التحول إلى استخدام معايير  ،الكامل
 .لاسيما منذ التحول إلى استخدام معايير النمو الجديدة في منظمة الصحة العالمية ،بالفهم الكامل

المسѧاعدات للأطفѧال الѧذين     توجيهفي تحسين  محيط منتصف العضدساعدت طريقة قياس )19(آستانوفي با 
ونѧادرا مѧا   . يعانون من سوء التغذيѧة والنسѧاء الحوامѧل والمرضѧعات وقيѧاس أثѧر التѧدخلات فѧي هѧذا المجѧال          

                                                      
  .الطارئة وحماية سُبل آسب العيشالمعونة الغذائية من أجل الإغاثة : 10812عملية الطوارئ  )18(
الشمالية  المساعدة الغذائية للمشردين داخلياً والأشخاص المتضررين من الصراع في مقاطعة الحدود: 10828عملية الطوارئ  )19(

 .الغربية والمناطق القبلية الخاضعة للإدارة الاتحادية في باآستان
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 ومتريمسح أنثروبѧ  تتوافر البيانات القطرية عن القضايا المتعلقة بالتغذية في باآستان آما أن محاولة إجراء
هي الطريقة الأسلم نسبيا لهذا القياس ولا  العضدوقد تبين أن قياس محيط . شامل مسألة تستغرق وقتا طويلا

لتѧدريب  مѧن ا  دنѧى تحتاج إلا لأجهزة وخبرة تقنية محدودة، ولا يحتاج المعѧاونون الصѧحيون إلا إلѧى الحѧد الأ    
ى التوصѧѧل إلѧѧى بيانѧѧات أساسѧѧية مѧѧن أجѧѧل إجѧѧراء    وسѧѧاعدت عمليѧѧات الفحѧѧص الأوليѧѧة علѧѧ  . علѧѧى اسѧѧتخدامها

بسѧبب انعѧدام    2009مسѧتحيلا فѧي عѧام    آѧان  عمليات التحليل المقارنة مستقبلا ولكن إجѧراء دراسѧات لاحقѧة    
 .حالة الأمن

  معدل الوفيات الخام والمعدل العمري لوفيات الأطفال تحت سن الخامسة 

بأنѧѧه عѧѧدد الأشѧخاص مѧѧن جميѧѧع الأعمѧار ومѧѧن الجنسѧѧين الѧѧذين    أيضѧѧا الوفيѧѧات الخѧام يعѧرف معѧѧدل      -51

وفѧѧي حѧѧالات  . يموتѧѧون فѧѧي فتѧѧرة معينѧѧة مقسѧѧوما علѧѧى مجمѧѧوع السѧѧكان فѧѧي منتصѧѧف هѧѧذه المѧѧدة        

. فѧѧرد فѧѧي اليѧѧوم 10 000الطѧѧوارئ الحѧѧادة غالبѧѧا مѧѧا يعبѧѧر عѧѧن هѧѧذا المعѧѧدل بوفѧѧاة شѧѧخص بѧѧين آѧѧل 

معينѧة بѧرغم أن المجتمѧع الѧدولي يѧرى أن حѧدوث        مشѧاريع رتبط بأن هذه الأرقام ت البرنامجويرى 

شخص في اليѧوم يعتبѧر وضѧعا خطيѧرا، آمѧا أن وفѧاة شخصѧين         10 000حالة وفاة واحدة بين آل 

  ". حالة طوارئ خارجة عن السيطرة"شخص يوميا يشكل  10 000بين آل 

للأطفѧال تحѧت سѧن الخامسѧة هѧو عѧدد الأطفѧال تحѧت سѧن الخامسѧة           معدل الوفاة المѧرتبط بѧالعمر   و    -52

وفѧي حѧالات   . الذين يموتون في فترة معينة مقسوما علѧى عѧدد الأطفѧال تحѧت سѧن الخامسѧة إجمѧالا       

تحѧت سѧن الخامسѧة فѧي      طفѧل  10 000 الطوارئ الحادة غالبا ما يعبر عن ذلك بوفاة طفل بѧين آѧل  

طفѧل يوميѧا    10 000ة ولكن حدوث حѧالتي وفѧاة بѧين آѧل     معين مشاريعوترتبط هذه الأرقام ب. اليوم

حالة طوارئ "طفل في اليوم يمثل  10 000يعتبر مسألة خطيرة آما أن وفاة أربعة أطفال بين آل 

  ". خارجة عن السيطرة

المعѧѧدل  أومعѧѧدل الوفيѧѧات الخѧѧام   مقابѧѧل 2009فѧѧي عѧѧام  عѧѧن الاتجاهѧѧات   مشѧѧاريعثلاثѧѧة  وأبلغѧѧت    -53

ارتفѧع  حيѧث   )20(لوفيѧات الأطفѧال تحѧت سѧن الخامسѧة، وآѧان مѧن بينهѧا مشѧروع فѧي آينيѧا            العمري

معدل وفيات الأطفال بصѧورة خاصѧة فѧي سѧامبورو الواقعѧة فѧي المنطقѧة الرعويѧة الشѧرقية خѧلال           

وانخفѧض المعѧدل منѧذ ذلѧك الوقѧت إلѧى       . عѧن الجفѧاف   النѧاجم  الإجهاد الشديد في أعقاب 2006عام 

ѧѧدةأقѧѧة واحѧѧن حالѧѧين ل مѧѧل  بѧѧتثناء  10 000آѧѧا باسѧѧل يوميѧѧة طفѧѧة منطقѧѧة الرعويѧѧا والمنطقѧѧر تانѧѧنه

أيضا فѧي منطقتѧي مانѧديرا ووجيѧر      اآما آان هذا المعدل مرتفع. بعد تقديم المعونة الغذائية الشمالية

نقѧѧص إمكانيѧѧة الحصѧѧول علѧѧى الميѧѧاه النقيѧѧة علѧѧى المسѧѧتوى  اراسѧѧتمرأدى و. 2009فѧѧي مطلѧѧع عѧѧام 

سѧѧري الѧѧذي اقتѧѧرن بسѧѧوء رعايѧѧة الأطفѧѧال وأسѧѧاليب تغѧѧذيتهم وضѧѧعف إمكانѧѧات الحصѧѧول علѧѧى    الأ

. وتѧولى شѧرآاء آخѧرون التصѧدي لهѧذه القضѧية      . رفѧع معѧدل وفيѧات الأطفѧال     إلѧى الرعاية الصѧحية  

في المسѧتوطنات الѧثلاث التѧي تشѧكل مخѧيم دادابѧي، أي داغѧالي، وإيفѧو،          خاموفيات الالوظل معدل 

تمѧѧوز /حتѧѧى يوليѧѧو  2008آب /ود المسѧѧتويات المقبولѧѧة اعتبѧѧارا مѧѧن أغسѧѧطس  وهاجѧѧاديرا، فѧѧي حѧѧد 

وترجع الأسباب الرئيسية لوفيات الأطفال تحت سن الخامسة إلى أمراض الجهاز التنفسѧي  . 2009

  . والإسهال والملاريا

                                                      
 .ية سبل الرزق وإعادة بنائها في المناطق القاحلة وشبه القاحلةحما: 10666عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )20(
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 5العمر تحت معدل الوفيات حسب 
  )Ifo(سنوات في 

معدل الوفيات حسب العمر تحت 
  )Hagadera(سنوات في  5

 5معدل الوفيات حسب العمر تحت 
  )Dagahaley(سنوات في 

معدل وفيات الأطفال  في     )Ifo(معدل وفيات الأطفال  في 
)Hagadera(  

معدل وفيات الأطفال في 
)Dagahaley(  

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية 

تستخدم درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية في قياس معدل استهلاك أصѧناف الأغذيѧة المختلفѧة        -54

وتشѧѧير الدرجѧѧة الأعلѧѧى إلѧѧى تحسѧѧن اسѧѧتهلاك الأغذيѧѧة، بينمѧѧا تعبѧѧر الدرجѧѧة  . علѧѧى مѧѧدى سѧѧبعة أيѧѧام

الأغذية من حيث الكمية التي تقاس على أساس المتحصل مѧن السѧعرات   الأدنى عن سوء استهلاك 

وترتب هѧذه الѧدرجات   . الحرارية والنوعية التي تقاس على أساس المتحصل من العناصر التغذوية

الحѧѧد المتوسѧѧط مѧѧن اسѧѧتهلاك   ) 2(سѧѧتهلاك الأغذيѧѧة؛  لامسѧѧتوى سѧѧيئ  ) 1(تحѧѧت العنѧѧاوين التاليѧѧة  

، فѧي إطѧار   مشѧروعا أبلغѧت   32ومѧن بѧين   . اسѧتهلاك الأغذيѧة   المسѧتوى المقبѧول مѧن   ) 3(الأغذية؛ 

منهѧا بيانѧات مقارنѧة أشѧارت      14تضѧمن   2009عن هذا المؤشѧر فѧي عѧام      1الهدف الاستراتيجي 

يبѧѧين الاسѧѧتهلاك حيѧѧث  )21(فѧѧي أفغانسѧѧتان،ويقѧѧع مشѧѧروع منهѧѧا   منهѧѧا إلѧѧى حѧѧدوث تحسѧѧن  12فѧѧي 

تحسѧنت أحوالهѧا إلѧى    " سѧيئة التغذيѧة  "لفئѧة  الأسري من الأغذية أن معظѧم الأسѧر التѧي تنتمѧي إلѧى ا     

وأن معظѧѧم الأسѧѧر مѧѧن هѧѧذه الفئѧѧة قѧѧد تحسѧѧنت أوضѧѧاعها فبلغѧѧت فئѧѧة          " الحѧѧد المتوسѧѧط "مسѧѧتوى 

  ".المستوى المقبول"

آانѧت   البرنѧامج أآدت طريقة قياس الاستهلاك الأسري من الأغذية أن تدخلات  )22(وفي زمبابوي    -55

وآما يتبين فيما بعد فإن نسبة آبيѧرة مѧن   . فعالة في تحسين مستوى الاستهلاك الأسري من الأغذية

مقارنѧة بغيѧر المسѧتفيدين مѧن     " المقبѧول "إلѧى فئѧة المسѧتوى     آانѧت تنتمѧي   البرنѧامج المستفيدين مѧن  

                                                      
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )21(
 .الإغاثة الممتدة للمجموعات الضعيفة: 10595عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )22(
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 درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية في أفغانستان :  3الجدول 

  المؤشر
  القيمة الأساسية 

 )2007ديسمبر (
  القيمة اللاحقة 

 )2009ديسمبر (

 2.5 65.2 . الاستهلاك المنخفضةالنسبة المئوية للأسر 

 63.2 34.2 . المتوسطة الاستهلاكالنسبة المئوية للأسر 

 34.3 0.6 . النسبة المئوية للأسر ذات الاستهلاك المقبول

 )للأطفال تحت سن الخامسة(بحسب العمر  –معدل الوفيات الخام  –آينيا 
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ل فتѧѧرة اسѧѧتخدمت فيهѧѧا العينѧѧات، وآانѧѧت نسѧѧبة أصѧѧغر آثيѧѧرا مѧѧن المسѧѧتفيدين مѧѧن   فѧѧي آѧѧ البرنѧѧامج

وانخفضت هذه النسبة الأخيرة بين المستفيدين مѧن  ". المنخفض"إلى فئة المستوى تنتمي  البرنامج

، وتقلبѧѧت هѧѧذه النسѧѧبة فيمѧѧا يتعلѧѧق بغيѧѧر المسѧѧتفيدين مѧѧن    2009و 2006فѧѧي الفتѧѧرة بѧѧين   البرنѧѧامج

  . في المائة من الذين شملهم الاستبيان 20فوق مستوى  في العادة وظلت  البرنامج

  
  

  درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية  : التعلم من التنفيذ

آان استخدام درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية أداة مفيدة في تحديѧد الأثѧر المباشѧر     )23(في أفغانستان

وإن  ،وآان جمع البيانѧات مسѧألة يسѧيرة علѧى الشѧرآاء المعنيѧين بالرصѧد والتنفيѧذ        . للتوزيع العام للأغذية

الحكومѧة  واعتمѧدت  . آان الأمر قد تطلب إجراء تعديلات طفيفة علѧى النمѧاذج وتعزيѧز عمليѧات التѧدريب     

لمخѧѧاطر ل للمسѧѧح الѧѧوطنيدرجѧѧات الاسѧѧتهلاك الأسѧѧري مѧѧن الأغذيѧѧة باعتبѧѧاره أحѧѧد المؤشѧѧرات المعياريѧѧة 

 إحصѧѧѧائيا عѧѧѧن الأوضѧѧѧاع فѧѧѧي يعبѧѧѧروآѧѧѧان  الѧѧѧوطنيعلѧѧѧى المسѧѧѧتوى  أجѧѧѧريوهشاشѧѧѧة الأوضѧѧѧاع الѧѧѧذي 

ام درجات استهلاك الأسري من الأغذيѧة للسѧكان الѧذين يعѧانون مѧن انعѧد       بحسابوسمح ذلك . المقاطعات

  . ضابطة مفيدةالأمن الغذائي والسكان بصفة عامة الذين يشكلون مجموعة 

وفي أفريقيا الجنوبية تعد درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية إحدى المؤشرات الرئيسѧية المسѧتخدمة   

التѧي يقѧوم بهѧا     قبѧة أوضѧاع المجتمѧع المحلѧي والأسѧر     في تقييم حالة الأمن الغذائي آجѧزء مѧن أنشѧطة مرا   

. والحصѧاد  الجѧدب مѧرتين سѧنويا فѧي موسѧمي      وينفѧذ  ،)24(لرصѧد الأوضѧاع بعѧد توزيѧع الأغذيѧة      نامجالبر

 واسѧѧتخدمت. هѧѧذا الاسѧѧتخدام الواسѧѧع النطѧѧاق إجѧѧراء مقارنѧѧات بѧѧين بلѧѧدان الجنѧѧوب الأفريقѧѧي    وممѧѧا سѧѧهل

درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية نظرا لبساطة اسѧتخدامها وقѧدرتها علѧى جمѧع معلومѧات مباشѧرة       

. آما أنها لا تحتاج إلى خبرة تقنية للقائمين بالإشراف على المقابلات أو للأشخاص الѧذين يشѧارآون فيهѧا   

غير أن التحѧديات لا تѧزال قائمѧة مѧن حيѧث التحديѧد الكمѧي لاسѧتهلاك الأغذيѧة أو وضѧع مؤشѧرات بشѧأن             

انѧا فѧي إجѧراء التحليѧل     آمѧا أنѧه مѧن الصѧعب اسѧتخدامها أحي     . مدى تلبية أو عدم تلبيѧة المتطلبѧات التغذويѧة   

  . الكمي المطلوب لوضع الجداول الخاصة بهذه الدرجات

                                                      
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 010427عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )23(
وتشمل ليسوتو وملاوي وموزامبيق وسوازيلند  وزامبيا  2003أنشطة المراقبة هذه هي مبادرة إقليمية يجري تنفيذها منذ عام  )24(

في مجال تقديم  البرنامجبة في قياس حصيلة تدخلات من هذه الأنشطة هو استخدام المراق للبرنامجوزمبابوي، والهدف الأول 
والأسر غير المستفيدة منه  البرنامجالمعونة الغذائية لبحث الآثار قصيرة الأجل والمتوسطة الأجل على الأسر المستفيدة من 

للقرارات  البرنامجي اتخاذ ولهذه المراقبة قيمتها آأداة إدارية وثبتت فائدتها ف. واتجاهات سبل آسب العيش ومستوى الأمن الغذائي
 .التشغيلية والتدخلات لتقديم المعونة الغذائية
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  1مبادرات مساندة تحقيق الهدف الاستراتيجي 

المتعلѧق بالحمايѧة تѧدريب المѧوظفين وأقѧرانهم مѧن        البرنѧامج تم في إطار مشروع  2009وفي عام     -56

وتضمن . الجهات المشارآة والحكومة بغرض تحسين قدرتهم على المشارآة في أنشطة الطوارئ

التدريب عناصر مثل القانون الدولي والمبادئ الإنسѧانية، وتحليѧل السѧياقات، والاسѧتغلال الجنسѧي      

      ѧѧوم علѧѧج يقѧѧاع نهѧѧة واتبѧѧال الحمايѧѧق أعمѧѧوء تطبيѧѧاس وسѧѧرار "ى أسѧѧرر ولا ضѧѧراء " لا ضѧѧلإج

  .المفاوضات الإنسانية

صدرت تقارير تفيѧد بسѧرقة الأغذيѧة والفѧرار الجمѧاعي والهجѧوم علѧى المسѧتفيدين          2008في عام     -57

 )25(الواقعѧѧة شѧѧمال شѧѧرق أوغنѧѧدا آارامويѧѧافѧѧي منطقѧѧة  للبرنѧѧامجفѧѧي نقѧѧاط توزيѧѧع الأغذيѧѧة التابعѧѧة  

بتحليѧѧل المخѧѧاطر التѧѧي يشѧѧكلها  المكتѧѧب القطѧѧري علѧѧى جعѧѧل توزيѧѧع الأغذيѧѧة أآثѧѧر أمنѧѧا قѧѧام وعمѧѧلا

 2009توزيع الأغذية للمستفيدين والمجتمعات المحلية وتوصل في ذلѧك إلѧى نهѧج جديѧدة فѧي عѧام       

  : مثل

 تعيين منظمات غير حكومية دولية مستقلة آشرآاء تنفيذيين؛  •

 تنفيذ أعمال التسجيل والتيقن على المستوى الإقليمي؛  •

 التوعية في نقاط التوزيع؛  •

 زيادة مشارآة القادة المحليين في توزيع الأغذية؛  •

 استبعاد قوات الجيش والشرطة من عمليات توزيع الأغذية؛  •

  . والشرآاء في مجال الوعي بالحماية البرنامجتدريب موظفي  •

وتبѧدد  . أآثر أمنا وعدالة وشѧفافية وأفضѧل تنظيمѧا    آارامويافي  بح توزيع الأغذيةونتيجة لهذه التغيرات أص

المحلي والقادة المحليѧين وأصѧبحوا مطمئنѧين إلѧى أن توزيѧع الأغذيѧة لا يسѧهم         الثقة من جانب المجتمع عدم

  . آارامويافي القلاقل الاجتماعية القائمة في 

   

                                                      
 في منطقة آارامويا في شمال شرق 2008الطارئة للمجتمعات المتأثرة بالجفاف في عام  المساعدة: 108111عملية الطوارئ  )25(

 .أوغندا
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  نتائج أداء النواتج 

 مؤشرات أداء النواتج  – 1الهدف الاستراتيجي : 4الجدول 

 )بالآلاف(عدد المستفيدين 
 نساء

10 444 
 فتيات

13 241 
 رجال
8 646 

 أولاد
12 819 

 المجموع
45 150 

 المستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط الرئيسي

 نوع النشاط 
المستفيدون 

 )بالآلاف(
 

 النسبة المئوية
 لمستفيدين ل

الأغذية الموزعة 
 ) بآلاف الأطنان(

 

 النسبة المئوية
للأغذية 
 الموزعة 

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
 ) الدولارات

النسبة 
 المئوية

للنفقات 
 المباشرة

التحويلات النقدية 
 والقسائم 

      429 1.0                -             -     15   0.8 

التغذية الطارئة 
 والمدرسية 

   2 613 5.8      59    2.2     37    1.9 

 89.1    701 1 92.7   451 2 86.2 924 38 التوزيع العام للأغذية

تكميل الأغذية 
  بالمغذيات الدقيقة

           1 0.0           0.0    0.0     0.0    0.0 

العمليات الخاصة 
 بالتغذية التكميلية

   3 183 7.0    132    5.0      97    5.6 

 2.6    49          العمليات الخاصة

 100.0 908 1 100.0 644 2  100.0 150 45   المجموع

منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث  – 2الهدف الاستراتيجي 

  والتخفيف من حدتها 
  

 الإبلاغ والنتائج  – 2الهدف الاستراتيجي : 5الجدول 

 الغايات

دعم وتعزيز قدرات الحكومات للتنبѧؤ بѧالجوع الحѧاد النѧاجم عѧن الكѧوارث والتخفيѧف مѧن حدتѧه           -1

 وتقدير نطاقه والتصدي له

الصѧѧدمات مѧѧن خѧѧلال شѧѧبكات الأمѧѧان أو  مواجهѧѧة علѧѧى المحليѧѧة دعѧѧم وتعزيѧѧز قѧѧدرة المجتمعѧѧات -2

 مع تغير المناخ التأقلمبما في ذلك  إنشاء الأصول

  اتالمؤشر

  مؤشر الاستعداد للكوارث 2-1-1

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية 2-2-1

 درجة الأصول المجتمعية 2-3-2
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  نظرة عامة على النتائج 

فѧي إطѧار الهѧدف     أنشѧطة عن  التي جرت مواءمتها مشاريعمن المشروعا  35أبلغ  2009في عام     -58

. الحصѧѧائلمؤشѧѧرات أبلѧѧغ عѧѧن فѧѧي المائѧѧة،  51، أي مشѧѧروعا 18وآѧѧان منهѧѧا  )26( 2الاسѧѧتراتيجي 

درجѧة الاسѧتهلاك الأسѧري    "، هѧو  عن مؤشѧر واحѧد   مشاريع عشرةووردت معلومات من أآثر من 

  . "من الأغذية

  حصائلنتائج أداء ال

  الاستعداد للكوارث مؤشر

، البرنѧامج قيѧاس مѧدى التѧزام الحكومѧة وقѧدرتها، بمسѧاندة مѧن        لللكѧوارث   ستعدادالا مؤشريستخدم     -59

ومѧدى امتلاآهѧا    قليمѧي على وضع خطѧط الطѧوارئ وتحѧديثها بانتظѧام علѧى المسѧتوى الѧوطني والإ       

ويرآѧز الجѧدول علѧى    . المبكѧر  لإنѧذار اونظѧم  . وقدرتها على إدارة نظام لرصد حالة الأمѧن الغѧذائي  

وتتѧألف الѧدرجات مѧن أربѧع فئѧات      . الاستدامة من منظور ملكية الحكومة وليس من منظور الجѧودة 

واحѧد   وأبلغ مشروع) 9-8(مرتفعة ) 7-5(، متوسطة )4 -2(، منخفضة )1-0(هي منخفضة جدا 

  . 2009في عام  الجديد عن هذا المؤشر

بالتشѧاور مѧع اللجنѧة الوطنيѧة      2009الاستعداد للمخѧاطر لعѧام    بحساب مؤشر )27(أفغانستان  قامت    -60

المؤسسѧات الحكوميѧة، ووآѧالات الأمѧم المتحѧدة، والمنظمѧات الإنسѧانية،        ومѧع  للاستعداد للكѧوارث  

وحال ارتفاع مخѧاطر الأمѧن ومѧا نجѧم عѧن ذلѧك مѧن        . والمنظمات غير الحكومية والجهات المانحة

وهكѧذا عقѧدت    .العديد من أصحاب الشأن وقت جمع البيانѧات دون عقѧد اجتماعѧات تشѧاورية     غياب

طبيعѧѧѧة جѧѧѧدول الاسѧѧѧتعداد للكѧѧѧوارث، وبعѧѧѧد ذلѧѧѧك طلѧѧѧب مѧѧѧن    ومناقشѧѧѧات فѧѧѧرادى لشѧѧѧرح غѧѧѧرض  

وبغيѧة وضѧع بيانѧات أساسѧية ومتابعاتهѧا فيمѧا       . نموذج ووضع درجة لكل بنѧد  استكمالالمستجوبين 

الاستعداد  مؤشروآشف ". هذه السنة" هي وخانة أخرى" سنة واحدة منذ" خانةبعد شمل النموذج 

إلѧى   2008في عѧام   5.2للكوارث أن أفغانستان تنتمي للفئة المتوسطة حيث تحسنت الدرجات من 

  . 2009في عام  5.7

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية 

، عѧن الهѧدف   1في إطار الهѧدف الاسѧتراتيجي    الذي يرد شرحه مشروعا عن هذا المؤشر 12أبلغ     -61

بينѧت درجѧة الاسѧتهلاك الأسѧري للأغذيѧة أن       )28(فѧي أفغانسѧتان  و. 2009فѧي عѧام    2الاستراتيجي 

برنѧѧامج توزيѧѧع القسѧѧائم سѧѧاعد علѧѧى تحسѧѧين الاسѧѧتهلاك الأسѧѧري مѧѧن الأغذيѧѧة مѧѧع تحسѧѧن آبيѧѧر فѧѧي 

الحѧѧѧد "وانتقلѧѧѧت إلѧѧى فئѧѧة مسѧѧتوى    " لمѧѧنخفض ا"أوضѧѧاع الأسѧѧر التѧѧي تنتمѧѧي إلѧѧѧى فئѧѧة المسѧѧتوى       

  . بنسبة آبيرة" المقبول"وآذلك ارتفعت الأسر التي تنتمي إلى فئة المستوى ". المتوسط

                                                      
ين نقص التمويل وضعف قدرة الشرآاء المتعاونين أو في إطار مشروعين آخرين لم يبدأ تنفيذ الأنشطة بسبب عوامل جمعت ب )26(

 .القيود الأمنية
  .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )27(
 .نفس المرجع السابق )28(
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  الأسرية درجة الأصول

تستخدم درجة الأصول الأسرية في قياس مدى زيادة الأصول المستغلة التي تمكѧن الأسѧر مѧن أن        -62

إمѧا  " الأصѧول القائمѧة علѧى مواجهѧة الصѧدمات     "وهѧذه  . تصبح أآثر قدرة على مواجهة الصدمات

وتشѧمل الأمثلѧة علѧى ذلѧك     . أن تكون مملوآة للأسر أو تملكها مجموعات من الأسѧر مثѧل الجيѧران   

خاصة، والمواقѧد المѧوفرة للوقѧود، وأشѧجار الفاآهѧة، ومعѧدات تربيѧة النحѧل، والأدوات         الأحراج ال

أو  الفقيѧرة وتعتبѧر نسѧبة الأسѧر التѧي تمتلѧك أصѧول       . الزراعية والمرافѧق المحسѧنة لتخѧزين البѧذور    

غنية مؤشرا دقيقا إلى حد بعيد على قدرة الأسر على التصدي لأي صدمات حيѧث أن الأسѧر التѧي    

جات أعلى من حيث الأصول تكѧون مجهѧزة بشѧكل أفضѧل لمواجهѧة الصѧدمات أو       تحصل على در

آقيمѧة أساسѧية    2009وأبلغ مشروع واحد عن هѧذا المؤشѧر فѧي عѧام     . فترات انعدام الأمن الغذائي

 . تسمح بقياس الاتجاهات المستقبلية

 

 يةدرجة الأصول الأسر: التعلم من التنفيذ

ѧѧين اسѧѧي بѧѧرية فѧѧول الأسѧѧات الأصѧѧتخدام درج ѧѧام  )29(لاوي مѧѧي عѧѧعوبة 2009فѧѧع  صѧѧن جمѧѧات عѧѧمعلوم

وفيما يتعلق . المؤشر إلا بإجراء مسح واسع النطاق حتى يمكن الحصول على عينات إحصائية ذات قيمة

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن التمويѧѧل المتѧѧاح لعمليѧѧات التوزيѧѧع     10صѧѧغيرة النطѧѧاق فѧѧيمكن أن يشѧѧمل ذلѧѧك    مشѧѧاريعبال

يѧرا  بين الأصول الإنتاجيѧة والأصѧول غيѧر الإنتاجيѧة تفاوتѧا آب     ويتفاوت تصنيف فئات الأصول . والرصد

 أصѧبح لاوي علѧى سѧبيل المثѧال يمكѧن أن تكѧون الدراجѧة أصѧلا إنتاجيѧا حيѧث          بين البلدان المختلفة، ففي م

مصدرا شѧائعا لكسѧب الѧدخل ويمكѧن أن تصѧنع الفѧارق بѧين اسѧتجابات         " آسيارة أجرة"باستخدام الدراجة 

والواقѧع أن تقبѧل اسѧتخدام الѧدراجات آأصѧل إنتѧاجي مسѧألة يجѧب أن يعѧاد          . ذيѧة نقص الأغلمختلف الأسر 

  . النظر فيها

مѧن أجѧل    2009آѧانون الأول  /أجѧري مسѧح أساسѧي لدرجѧة الأصѧول الأسѧرية فѧي ديسѧمبر         )30(ي آينيافو

ع على تقدير حالة انعدام الأمѧن الغѧذائي وجمѧ    البرنامجوقد عزز المؤشر قدرة . قياس أثر أنشطة الإنعاش

 .البيانات المتعلقة بدرجة الأصول الأسرية التي أصبحت تشكل الآن جزءا من عملية الرصد

  

  

                                                      
الغذائي وآثار الكوارث الطبيعية  مساعدة السكان الذين يعانون من انعدام الأمن: 105860العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )29(

  .مرض الإيدز/وفيروس
 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )30(

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية في أفغانستان : 6الجدول 

  المؤشر
  القيمة الأساسية 

 ) 2007 آانون الأول/ ديسمبر(

  القيمة اللاحقة 
 ) 2009  آانون الأول/ ديسمبر(

 8.1 40.8 . المنخفضالنسبة المئوية للأسر في المستوى 

 60.7 55.9 . النسبة المئوية للأسر في المستوى المتوسط

 31.1 3.3 . النسبة المئوية للأسر في المستوى المقبول
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 درجة الأصول المجتمعية

تستخدم درجة الأصول المجتمعية لقياس الزيادة في الأصول التي تمكن المجتمѧع المحلѧي والأسѧر        -63

تستخدم مѧن جانѧب   " الأصول القائمة على المواجهة"وهذه . التي تنتمي إليه من مواجهة الصدمات

وتشѧѧمل الأمثلѧѧة علѧѧى هѧѧذه   . معظѧѧم الأسѧѧر بينمѧѧا يتѧѧولى المجتمѧѧع المحلѧѧي إدارتهѧѧا والحفѧѧاظ عليهѧѧا     

. صѧѧول الطѧѧرق الصѧѧالحة لجميѧѧع الأجѧѧواء أو الجسѧѧور التѧѧي تمنѧѧع انسѧѧياب فيضѧѧان ميѧѧاه الأنهѧѧار   الأ

فالدرجѧة المرتفعѧة فѧي نهايѧة      ،ينبغي أن تستخدم درجات الأصول المجتمعية في تقييم الاتجاهѧات و

 مشѧاريع و أبلغѧت أربعѧة   . المشروع تشير إلى زيادة قدرة المجتمع المحلي على مواجهة الصدمات

ولكѧѧن مشѧѧروعا واحѧدا أبلѧѧغ عѧѧن وجѧѧود أآثѧѧر مѧѧن قيمتѧѧين لقيѧѧاس   2009المؤشѧѧر فѧѧي عѧѧام عѧن هѧѧذا  

  . عن وجود تحسن في هذا المجال الإنجازات آما أبلغ هذا المشروع

  مجتمعيةدرجة الأصول ال: التعلم من التنفيذ

دود ورفѧع مسѧتوى   أساسا على بناء الأصول المجتمعية مثل الطѧرق والسѧ   البرنامجمساعدات  تترآز )31(في بنغلاديش

درجѧѧة الأصѧѧول   البرنѧѧامجاسѧѧتخدم  2009وفѧѧي عѧѧام  . الأراضѧѧي المجتمعيѧѧة إلѧѧى أعلѧѧى مѧѧن مسѧѧتوى ميѧѧاه الفيضѧѧانات     

 البرنѧامج مجتمعѧا والمشѧترآة فѧي أنشѧطة      112المجتمعية في إجراء مسح عن جميع المجتمعѧات المحليѧة البѧالغ عѧددها     

المائة من المجتمعات المستهدفة وهو ما يزيѧد آثيѧرا عѧن النسѧبة المسѧتهدفة وقѧدرها        في 95في ووجد أن المؤشر ارتفع 

فѧي المائѧة فقѧط مѧن هѧذه       5وآانت البنية الأساسية قد تضررت بسبب فيضѧانات الإعصѧار الموسѧمي فѧي     . في المائة 80

ي يريѧدون بناءهѧا سѧببا رئيسѧيا     وآانت مشارآة المجتمعات المحلية منذ البداية في تحديد وتنفيذ الأصول التѧ . المجتمعات

  . في تحقيق هذه النتائج المشهود بها

، آما آانت بساطة أداة جمع البيانات حصائلال تتبعمؤشرا مفيدا في  )32(في بنغلاديشآانت درجة الأصول المجتمعية و

 الحѧالات ل ذلѧك  غير أن تجربة بنغلاديش تشير إلѧى أن تعѧديل الѧنهج يمكѧن أن يعѧزز المؤشѧر، مثѧا       . ميزة إضافية أخرى

التي تتعلق بعدد الأسѧر المسѧتفيدة أو مسѧاحة الأراضѧي الزراعيѧة التѧي تمѧت حمايتهѧا مѧن الفيضѧانات تسѧاعد علѧى بيѧان              

مستوى الفائدة التي تحققها هذه الأصول الجديدة، آما أن اختبار مدى الصلاحية التشغيلية للبنية الأساسѧية الجديѧدة يقѧوم    

ويترتب على ذلك أن درجة الأصѧول المجتمعيѧة يجѧب أن تعتمѧد      ،ستجابة إلى الكوارثعلى أساس مدى قدرتها على الا

  .على افتراضات مقدمي المعلومات بشأن توقعاتهم وقدرة البنية الأساسية على الاستجابة

وتبѧين أنѧه بѧالرغم مѧن بسѧاطة       2009درجة الأصول المجتمعية في عѧام   فعاليةتم أيضا اختبار مدى  )33(وفي أفغانستان

غيѧر أن التجربѧة تبѧين أن    . والشѧرآاء  البرنѧامج إلا أنها مثلѧت تحѧديا آبيѧرا فيمѧا يتعلѧق بمتطلبѧات تѧدريب مѧوظفي          ةالأدا

  . درجة الأصول المجتمعية تعتبر أداة مناسبة في قياس أثر إنشاء هذه الأصول

   2الهدف الاستراتيجي  دعممبادرات 

  التأمين ضد الكوارث 

إدارة مخѧاطر الطقѧس بغѧرض     آليةإنشاء  في والصندوق الدولي للتنمية الزراعية البرنامج شتركا    -64

وبѧدأ فѧي عѧام    . الحد من تعرض صغار المزارعين للأحوال الجوية الشديدة بوضع مخطѧط للتѧأمين  

ونتيجѧѧة . والبنѧѧك الѧѧدولي تنفيѧѧذ مشѧѧروع فѧѧي أثيوبيѧѧا بѧѧدعم مѧѧن مؤسسѧѧة بيѧѧل وميلنѧѧدا غيѧѧتس    2009

خصѧص المشѧروع مبلѧغ     2009للأحوال الجوية القاسية التي تعرض لها القرن الأفريقѧي فѧي عѧام    

مѧѧن صѧѧغار المѧѧزارعين فѧѧي أثيوبيѧѧا وهѧѧذا     137دولار أمريكѧѧي لمѧѧدفوعات التѧѧأمين إلѧѧى   25 000

ويسѧرت  . قبلفي المائة من مجموع قيمة التѧأمين علѧى متوسѧط الغѧلات فѧي المسѧت       50المبلغ يعادل 

                                                      
 ).2010-2007( 10410القطري لبنغلاديش  البرنامج )31(
 .نفس المرجع السابق )32(
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )33(
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ثيوبيѧا تطѧوير آليѧة وطنيѧة لتمويѧل مخѧاطر الجفѧاف        إوالبنك الدولي وحكومة  البرنامجالشراآة بين 

مليѧون   180والفيضانات التي يمكن أن تفتح الطريق أمام تمويل حالات المخاطر بمبلغ يصل إلѧى  

  . دولار أمريكي على مدى خمس سنوات

  الأثر على البيئة والأمن البشري 

آان لتكرار الفشل فѧي التصѧدي لقضѧايا الحصѧول علѧى الحطѧب وبѧدائل الطاقѧة فѧي ظѧل الظѧروف                -65

. لاسيما فيما يتعلѧق بالنسѧاء والفتيѧات، وللبيئѧة عمومѧا      ،الإنسانية آثارا مدمرة على الأمن الشخصي

تماعيѧة والبيئѧة المرتبطѧة    بالتصѧدي لمخѧاطر الأمѧن والحمايѧة الاج     البرنامجالتزم  2009وفي عام 

  . بعمليات النزوح وتدني المتاح من الحطب في أوقات الكوارث

آان يتعين على مئѧات الآلاف مѧن اللاجئѧين والنسѧاء فѧي المنѧاطق القاحلѧة السѧير          )34(وفي السودان    -66

وأدى ذلك إلѧى اقѧتلاع الشѧجيرات    . إلى مسافات بعيدة للوصول إلى الأحراج من أجل جمع الحطب

وتعرضѧت هѧذه الفئѧة أيضѧا     . وقطع الأشѧجار ممѧا ألحѧق الضѧرر بالنظѧام الايكولѧوجي الهѧش أصѧلا        

 علѧى الأفѧران الطينيѧة    التوسع في توزيعفي  البرنامجبدأ  2009وفي عام  .للاغتصاب أو الاعتداء

ومѧѧن  حطѧѧب الوقѧѧودالأفѧѧران آميѧѧة أقѧѧل مѧѧن   ، وتسѧѧتهلك هѧѧذهامѧѧرأة فѧѧي شѧѧمال دارفѧѧور  100 000

وقللت الأفران الجديدة أيضا من . أن يقل تعرض النساء للمخاطر عند جمع الحطب المتوقع بالتالي

  . الدخان منهاالمخاطر المرتبطة بانبعاث 

  نتائج أداء النواتج

  

                                                      
 المساعدة الغذائية للمتضررين من النزاع في السودان 10760عملية الطوارئ  )34(

 مؤشر أداء النواتج  -2الهدف الاستراتيجي :  7الجدول 

 عدد المستفيدين بالآلاف
 النساء
2 108 

 الفتيات
2 956 

 الرجال
1 930 

 الأولاد
3 124 

 المجموع
10 117 

 المستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط الرئيسي

 نوع النشاط 
المستفيدون 

 )بالآلاف(
 

من % 
 المستفيدين 

الأغذية
الموزعة 

بآلاف (
 ) الأطنان
 

من % 
الأغذية 
 الموزعة 

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
) الدولارات

للنفقات % 
 المباشرة

الغذاء مقابل 
الغذاء مقابل /الأصول

 العمل 
8 708 86.1 326 84.0 233 80.3 

 3.0 9 1.9  7    2.2  222   الغذاء مقابل التدريب 

 15.4 45 14.0 55 11.7 187 1 لأغذيةالعام لتوزيع ال

تنمية القدرات 
الاستعداد (

 ) الطوارئ/للكوارث
- - - - 1 0.2 

 1.1 3 - - - - العمليات الخاصة 

  100.0  291  100.0  388  100.0  117 10  المجموع
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وإعادة بنائها في حالات ما بعد استعادة الحياة وسُبل آسب العيش  – 3الهدف الاستراتيجي 

  الانتقال الصراع أو حالات ما بعد الكوارث أو حالات
  
  

  عرض عام للنتائج 

عن الأنشطة المتعلقة بالهدف  التي جرت مواءمتها مشاريعمن المشروعا  38أبلغ  2009في عام     -67

وذلѧك   مشѧاريع  10التѧي أبلغѧت عѧن نتѧائج تتعلѧق بѧه عѧن         مشѧاريع ولم يѧزد عѧدد ال  . 3الاستراتيجي 

إلى جانب نتائج نفس  1برغم أن نتائج درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية وردت في الجدول 

   .4و 2و 1 الإستراتيجيةر المبلغ عنه بشأن الأهداف المؤش

   حصائلمؤشرات أداء ال

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية  

يقѧѧع و .3عѧѧن الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي  2009عѧѧن هѧѧذا المؤشѧѧر فѧѧي عѧѧام   فقѧѧط مشѧѧاريعأبلغѧѧت أربعѧѧة     -68

الحفѧاظ علѧى مسѧتوى آѧاف مѧن اسѧتهلاك الأغذيѧة         البرنѧامج استهدف  حيث )35(في جورجياأحدها 

 رويبѧين تقѧدي  . بين النازحين والسكان المعاد توطينهم حديثا والفئات الضعيفة لانعدام الأمن الغذائي

حѧѧدوث تحسѧѧن آبيѧѧر فѧѧي     2009تشѧѧرين الأول /لاحѧѧق لحالѧѧة الأمѧѧن الغѧѧذائي أجѧѧري فѧѧي أآتѧѧوبر     

وسمح تخصѧيص  . البرنامجلتي وزعها استهلاك المستفيدين من الأغذية بفضل حصص الحبوب ا

حѧѧدائق الخضѧѧر لمعظѧѧم النѧѧازحين فѧѧي المسѧѧتوطنات بالبѧѧدء فѧѧي إنتѧѧاج غѧѧذائهم الخѧѧاص بهѧѧم وعنѧѧدما  

اقتѧرن ذلѧك ببѧرامج الغѧѧذاء مقابѧل العمѧل والغѧѧذاء مقابѧل الأصѧول تѧوفر لهѧѧم دخѧل إضѧافي لتحسѧѧين           

  . تنوعهم الغذائي

                                                      
مساعدات الإغاثة والإنعاش للسكان المتضررين من النزاع والفئات الضعيفة : 10787العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش   )35(

 . الأخرى في جورجيا

  والمؤشرات الغايات -3الهدف الاستراتيجي : 8الجدول 

 الغايات

  دعم عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذوية -1

والأسѧѧѧر المحليѧѧѧة  والتغѧѧѧذوي للمجتمعѧѧѧاتدعѧѧѧم إعѧѧѧادة بنѧѧѧاء سѧѧѧبل آسѧѧѧب العѧѧѧيش والأمѧѧѧن الغѧѧѧذائي  -2

 المتضررة من الصدمات

 اتالمؤشر

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية  3-1-1

 استراتيجيات التصدي  مؤشر 3-1-2

 الأصول المجتمعية  درجة 3-2-1

 معدل الاستبقاء  3-3-1
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 ي جورجيا درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية ف: 9الجدول 

 المؤشر
  القيمة الأساسية 

 أيلول/سبتمبر(
2008 (  

القيمة في 
  منتصف المدة 

 آذار/مارس(
2009 ( 

  القيمة اللاحقة 
 تشرين الأول/أآتوبر(

2009 ( 
 

 0 16 11 . الاستهلاك المنخفضةالنسبة المئوية للأسر 

 32 74 80 . المتوسطة الاستهلاكالنسبة المئوية للأسر 

النسبة المئوية للأسر ذات الاستهلاك 
 . المقبول

9 10 
68 

 

  التصدي  اتاستراتيجي مؤشر 

فѧي مواجهѧة    سѧر بين معدل تواتر وشدة استراتيجيات التصدي التي اعتمѧدتها الأ  المؤشريجمع هذا     -69

وتشمل الاستراتيجيات النمطية في هذا المجال التحول إلѧى الأغذيѧة الأرخѧص ثمنѧا     . نقص الأغذية

وتقليل حجم الوجبѧات وخفѧض عѧددها، وبيѧع الأصѧول وانقطѧاع الأطفѧال عѧن الدراسѧة أو الانتقѧال           

  . 2009هذا المؤشر في عام  عن مشاريعوأبلغت أربعة . منها
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  التصدي  إستراتيجيةول جد: التعلم من التنفيذ

المجتمعيѧة   المراقبѧة  فѧي مجѧال   البرنѧامج نظѧام   التصدي في أفريقيا الجنوبية آجزء مѧن  إستراتيجية مؤشربين استخدام 
آان بسيطا نسبيا حيث مكن من جمع المعلومات بشكل مباشѧر   المؤشروالأسرية والرصد بعد التوزيع أن استخدام هذا 

أمام استخدام  غير أنه وجد تحد آبير. اهلدى القائمين على عقد اللقاءات أو المشترآين في واسعة ولم يتطلب خبرة تقنية
ويستكشѧف الإقلѧيم إمكانيѧة تحديѧد عتبѧة لجميѧع الإقلѧيم وتقѧوم علѧى          . تمثل فѧي تحديѧد العتبѧة القطريѧة المعياريѧة      المؤشر

  .الموسمية ءمةمواوعلى أساس ال 2003عام  منذالتي تم جمعها  الإقليمية أساس البيانات

 انعѧدام بسѧبب   أسѧلوبا معتѧاداً  حجمهѧا   وتقليصالتصدي مثل تقليل عدد الوجبات  إستراتيجيةأصبحت  )36(وفي زمبابوي 
وقѧد لا  ". تصѧدي  إسѧتراتيجية " يمثѧل هѧذا السѧلوك    لѧم يعѧد  مضѧي وقѧت طويѧل     وبعد. منذ سنوات المزمن لأمن الغذائيا

عن وجѧود تحسѧن حقيقѧي فѧي     ) البياني الشكلانظر (مبابوي تصدي في زال إستراتيجيةفي جدول  يعبر التحسن الظاهر
قبѧل  التѧي آانѧت سѧائدة    حالة الأمن الغذائي للأسر التي استخدمت آعينة، مثل العودة إلى مسѧتويات الاسѧتهلاك الغѧذائي    

  .في الأجل الطويل مع الأزماتالأزمة، وإنما يعبر عن التكيف 

  
  

  درجة الأصول المجتمعية 

أحدهما في  يقعو 3، في إطار الهدف الاستراتيجي 2009عن هذا المؤشر في عام  أبلغ مشروعان    -70

لإنشѧѧاء الأصѧѧول فѧѧي عѧѧام    البرنѧѧامجشѧѧخص فѧѧي أنشѧѧطة   740 000اشѧѧترك  حيѧѧث )37(أفغانسѧѧتان

عينѧة ولكѧن تѧم جمѧع البيانѧات      آالتѧي أخѧذت    مشاريعوأدت الشواغل الأمنية إلى تقييد عدد ال. 2009

فѧѧي  39مشѧѧروعا، أي بنسѧѧبة   728البѧѧالغ  مشѧѧاريعمشѧѧروعا مѧѧن بѧѧين العѧѧدد الإجمѧѧالي لل   284 مѧѧن

، حيѧث حقѧق   البرنѧامج نتائج إيجابيѧة مѧن تѧدخلات     التحليل تحقيقوبينت النماذج الواردة في . المائة

ت درجѧѧة الأصѧѧول  المجتمعѧѧات المحليѧѧة زيѧѧادة فѧѧي درجѧѧات الأصѧѧول وارتفعѧѧ     مѧѧن فѧѧي المائѧѧة  84

  . 2.7إلى  1.08المجتمعية من 

  

                                                      
 . الإغاثة الممتدة للمجموعات الضعيفة: 10595عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال  )36(
 . الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )37(
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  معدل الاستبقاء 

يبين معدل الاستبقاء ما إذا آان التلاميذ الذين التحقѧوا بالدراسѧة فѧي بدايѧة العѧام الدراسѧي اسѧتمروا            -71

 تلاميѧذ الاحتفѧاظ بال  وهذا المعدل مؤشر على قدرة بѧرامج التغذيѧة المدرسѧية علѧى    . فيها حتى النهاية

 إلѧى  مشѧروع واحѧد   وأشѧار . في المدرسة في وقت الأزمات وبعد الأزمات أو في الفترات الانتقالية

  . 2009في عام  3هذا المؤشر في إطار الهدف الاستراتيجي 

، وبلغѧت هѧذه   2009-2008فѧي المائѧة فѧي العѧام الدراسѧي       78  )38(معدل الاستبقاء في ليبيريѧا  بلغ    -72

في المائة للفتيѧات، وهѧذا المعѧدل يقѧل عѧن النسѧبة المسѧتهدفة         77لأولاد وا بينفي المائة  79النسبة 

  . ما بعد الأزمات حالاتفي المائة للأولاد والفتيات في  90وقدرها 

  معدل الاستبقاء : التعلم من التنفيذ

  : التحديات التالية 2009فيما يتعلق بمؤشر معدل الاستبقاء في عام  )39(تجربة ليبيريا حددت 

  أن    . بيانات موثوقةالافتقار إلىѧيم بشѧن وزارة التعلѧفقد اعتمد المكتب القطري على بيانات مستمدة م

رب وآѧان هنѧاك تضѧا   . أعداد التلاميذ المنتظمين في الدراسة والتسرب مѧن المѧدارس والالتحѧاق بهѧا    

 ؛ فعليةأرقام المستفيدين المقررين على المستوى الوطني وبين الأرقام ال بين

 لا توجد بيانات تشير إلى اتجاهات معدلات الاستبقاء؛ . الافتقار إلى البيانات الأساسية 

 نهم   في آثير من الأحيان  يتغيب التلاميذ عن الدراسة. تحديد معدل التسربѧة ولكѧا  لفترات طويلѧربم

  ؛ ا تماما عن الدراسةلم ينقطعو

 ي         تحديدقد يكون من الصعب . الإسنادѧهم فѧي تسѧل التѧن العوامѧل مѧة آعامѧمدى دور المعونة الغذائي

 .استبقاء الأطفال في المدارس

  

   3مبادرات دعم الهدف الاستراتيجي 

أن  ىإلѧ  )40(وتوصѧلت عمليѧات المسѧح فѧي أفغانسѧتان      . للبرنѧامج قلقا شديدا  مرأةيثير العنف ضد ال    -73

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الحѧѧالات آѧѧان    90ففѧѧي . العنѧѧف ضѧѧد المѧѧرأة يѧѧؤثر علѧѧى جميѧѧع مسѧѧتويات المجتمѧѧع   

وتوجѧد عوامѧل عديѧدة وراء العنѧف     . المعتدون هم الأزواج أو الآبѧاء أو الإخѧوة بѧل والأبنѧاء أحيانѧا     

ولѧѧيس . لفقѧѧر والجѧѧوع همѧѧا السѧѧببان الرئيسѧѧيانالأسѧѧري ولكѧѧن مناصѧѧري حقѧѧوق المѧѧرأة يقولѧѧون إن ا

إلى النساء هو الحد من العنف الأسري وإنما المساعدة على تخفيف  البرنامجالهدف من مساعدات 

ويوافѧق  . العبء الاقتصادي الواقع على الأسر الفقيرة مما يحقق في آثير من الأحيѧان أثѧرا إيجابيѧا   

ن علѧѧى طلѧѧب العѧѧون إذا تعرضѧѧن هلي للنسѧѧاء يشѧѧجعمعظѧѧم الخبѧѧراء علѧѧى أن زيѧѧادة الاسѧѧتقلال المѧѧا 

  . للإساءة

                                                      
 . المساعدة الغذائية على الانتقال من الانتعاش إلى التنمية المستدامة: 10821العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )38(
 . نفس المرجع السابق  )39(
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش   )40(
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  نواتجنتائج أداء ال

  

  نواتجمؤشرات أداء ال -  3الهدف الاستراتيجي : 10الجدول 

 )بالآلاف(عدد المستفيدين 
 النساء
1 224 

 الفتيات
1 861 

 الرجال
1 095 

 الأولاد
1 923 

 المجموع
6 108 

 النشاط الرئيسيالمستفيدون والكمية والنفقات بحسب 

 نوع النشاط 

المستفيدون 

 )بالآلاف(

 

النسبة المئوية 

 لمستفيدينل

الأغذية الموزعة 

  )بآلاف الأطنان(

النسبة المئوية 

للأغذية 

 الموزعة

النفقات المباشرة 
بملايين (المقدرة 

 )الدولارات

النسبة 

المئوية 

للنفقات 

 المباشرة

التحويلات 
أو /النقدية و
 القسائم

77 1.3 - - 1 1.2 

الغذاء مقابل 
الغذاء /الأصول

 العمل مقابل 

3 969 65.0 105 66.9 51 45.6 

الغذاء مقابل 
 التدريب

457  7.5   13 8.1    11 9.3 

التوزيع العام 
 للأغذية

44  0.7     4 2.3         1 0.7 

 27.8    31       22.7 36    25.5 556 1التغذية المدرسية 

 15.4    17          العمليات الخاصة 

 100.0  112 100.0 157  100.0 108 6 المجموع
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  الحد من الجوع المزمن ونقص التغذية  – 4الهدف الاستراتيجي 

   عرض عام للنتائج

عѧن مؤشѧرات تتعلѧق بѧالتعليم      التي جرت مواءمتها مشاريعمن المشروعا  66أبلغ  2009في عام     -74

 مشѧاريع ومѧن هѧذه ال  . 4مشروعا عن مؤشرات تتعلق بالتغذية في إطار الهدف الاسѧتراتيجي   56و

 58  )43(مشروعا تتعلѧق بالتغذيѧة   32في المائة، و  98بالتغذية المدرسية، مشروعا تتعلق  59أبلغ 

التѧي   مشѧاريع ويرجع هذا الرقم المرتفع لل. حصائلفي المائة، عن واحد على الأقل من مؤشرات ال

زيѧادة سѧهولة جمѧع    ) 1(أخѧرى إلѧى    يجيةتإسѧترا أبلغت عن المؤشرات المؤسسѧية مقارنѧة بأهѧداف    

علѧى مѧدى سѧنوات فѧي إنشѧاء       البرنѧامج اسѧتثمارات  ) 2(وف مسѧتقرة  ورصد البيانات في ظل ظѧر 

 التغذيѧѧة ومؤشѧѧراتالتقѧѧدم المحѧѧرز مقارنѧѧة بمؤشѧѧرات التغذيѧѧة  لتتبѧѧعنظѧѧم قطريѧѧة وإقامѧѧة شѧѧراآات 

  .   المدرسية

                                                      
 .ومعدلات التغير فيه وفي معدل الالتحاق الصافييشمل بيانات عن معدل الالتحاق المطلق  )41(
 .يشمل بيانات عن الزيادة في  معدل التحاق الأيتام والمعرضين ونسبة التحاقهم إلى عدد الأسر المستفيدة )42(
 .أشهر ومن ثم ليس مطلوبا منها الإبلاغ عن المؤشرات 6تقل مدة هذه المشاريع عن  )43(

  الغايات والمؤشرات  – 4الهدف الاستراتيجي : 11الجدول 

 الغايات 

 حلقة الجوع المتوارث وآسر ةالحرج ياتالمستول نقص التغذية إلى ما دون معد فضمساعدة البلدان على خ .1

أدوات الأمن والغذائية والتغذوية  المساعدة الصحة الأساسية من خلالوالتغذية ومستويات التعليم  زيادة .2

  الغذائي والتغذوي 

 الإيدز والسُل والأوبئة الأخرى مرض /فيروسب الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين تلبية الاحتياجات .3

 رالمؤش

 نسبة زيادة إنتاج الأغذية المقواة مثل الأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة  4-1-1

 درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية  4-1-2

 )41(معدل الالتحاق بالمدارس 4-2-1

 المواظبة على الدراسةمعدل  4.2.2

 بين الجنسين  النسبة 4-2-3

  جتيازمعدل الا 4-2-4

 )42(ضعفاءالتحاق الأيتام والأطفال المعدل  4-2-5

 الآخرين ضعفاءالأيتام والأطفال ال المواظبة على الدراسة بينمعدل  4-2-6

 ) نسبة الطول إلى العمر(معدل التقزم بين الأطفال المستهدفين تحت سن السنتين  4-3-1

 نقص الحديد بين النساء والأطفال فقر الدم الناجم عن معدل  4-3-2

 ) نسبة الطول إلى العمر(نقص الوزن بين الأطفال المستهدفين تحت سن الخامسة  معدل 4-3-3

 نسبة حالات الدرن المسجلة في دورات العلاج المباشر القصيرة في سنة معينة والتي انتهت بنجاح   4-4-1

 ا من الإصابةشهر 12-6نسبة البالغين والأطفال المصابين بفيروس الإيدز والخاضعين للعلاج خلال فترة  4-5-1
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تغذية المدرسѧية  وتتعلق بال 4مقارنة في إطار الهدف الاستراتيجي  مجموعة بيانات 209ومن بين     -75

مجموعѧة بيانѧات    26في المائѧة حѧدوث تحسѧن أو اسѧتقرار فѧي الأوضѧاع آمѧا اعتبѧرت          74أظهر 

وتبين نسبة مؤشرات الحصيلة المؤسسية المتعلقѧة بالتغذيѧة حѧدوث    . )44(بأنها قابلة للمقارنة غذويةت

في المائة  85إلى  2008في المائة في عام  71تحسن في الوضع التغذوي حيث ارتفع المعدل من 

 83 أبلѧغ  وتعلق المزيد بمؤشѧرات فيѧروس نقѧص المناعѧة البشѧرية  والѧدرن حيѧث       . 2009في عام 

مؤشѧرات مؤسسѧية    عѧن  المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشѧرية  والѧدرن   تدخلاتفي المائة من ال

  . تبين تحسن أو استقرار في الأوضاع

   حصائلمؤشرات أداء ال

التكميليѧѧة والمنتجѧѧات  يѧѧةذلأغإنتѧѧاج الأغذيѧѧة المقѧѧواة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك ا  فѧѧي لزيѧѧادةلالنسѧѧبة المئويѧѧة   

  . التغذوية الخاصة

 جودتهѧا والمعادن أثناء التجهيز بغرض تحسѧين   اتتقوية الأغذية زيادة محتواها من الفيتامين تعني    -76

ذات  أهѧداف تقويѧة الأغذيѧة أهѧدافا     وتعتبѧر . التغذوية ومن ثم تحقق فوائد فѧي مجѧال الصѧحة العامѧة    

محدد حيث أنها تأخذ في اعتبارها القدرة الإنتاجية والعمل الذي يبذل لزيѧادة القѧدرات    يقطر طابع

 مشѧاريع وأبلغѧت أربعѧة   . والشѧرآاء  البرنѧامج من جانب الحكومات والقطاع الخاص والتعاونيات و

  . وأبلغت جميعا عن حدوث تحسن 2009عن هذا المؤشر في عام 

بهدف التأآد مѧن أن الѧدقيق المسѧتخدم فѧي إنتѧاج       )45(برامج تقوية الدقيق في مصر البرنامجيدعم و    -77

 نقѧص  حالاتآإجراء وقائي ضد  فوليكقوى بالحديد وحامض المالخبز البلدي، وهو غذاء أساسي 

فѧي المائѧة    70تأآѧدت هѧذه الإجѧراءات مѧن أن      2009وفي عام . فقر الدم ، خاصةالمغذيات الدقيقة

مطѧاحن علѧى تقنيѧات تقويѧة      106عامѧل طحѧن فѧي     500من دقيق القمح أصبح مقوى وتѧم تѧدريب   

وتѧم تجѧاوز الأرقѧام المحѧددة لإنتѧاج الѧدقيق المقѧوى        . الدقيق ورقابة الجودة وزيادة الوعي التغѧذوي 

وضع تقدير لأثر هذا البرنامج من حيѧث تحسѧين مسѧتوى عناصѧر      2010ف يستكمل في عام وسو

  . الحديد في الغذاء

فѧѧي عѧѧام  )46(بѧѧدأ الإنتѧѧاج المحلѧѧي مѧѧن الأغذيѧѧة الخلѧѧيط فѧѧي جمهوريѧѧة آوريѧѧا الديمقراطيѧѧة الشѧѧعبية و    -78

رة ذباستيراد وترآيѧب مصѧنع لتجهيѧز الأغذيѧة مѧن أجѧل إنتѧاج خلѧيط الѧ          البرنامجعندما قام  1999

مصѧنعا حيѧز التشѧغيل فѧي عѧام       13وقد ارتفع عدد هذه المصѧانع بالتѧدريج ودخѧل    . لبنوالصويا وال

وآѧان الحѧل الوحيѧد هѧو     . الاحتياجѧات ب لا يفيغير أن إنتاج الأغذية الخليط المقواة ما يزال  2009

بخبѧراء مѧن المملكѧة     البرنѧامج فѧي خطѧوط الإنتѧاج القائمѧة، ولѧذلك اسѧتعان       إصلاح المعدات البالية 

وازدادت قѧدرة  . لتعاون مع التقنيين المحليين في تحديث المعدات بغѧرض زيѧادة الإنتاجيѧة   لالمتحدة 

                                                      
 .ا البيانات المستمدة من مصادر مماثلة بقدر آاف مع تطبيق طرق مماثلةعرفت القابلية للمقارنة بأنه )44(
 )2011- 207( 10450البرنامج القطري لمصر  )45(
المساعدة الطارئة للمجموعات السكانية المتضررة من جراء الفيضانات وارتفاع أسعار الأغذية : 10757عملية الطوارئ  )46(

  .والوقود
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وازداد  2008إلѧى   2007في المائة في الفترة من  114الحكومة على إنتاج الأغذية المقواة بنسبة 

  . 2009إلى  2008في المائة أخرى في الفترة من  50الإنتاج بنسبة 

  استخدام الحاويات في وحدات لإنتاج الأغذية:ابتكار

 6ي حاويات سفن بحجم وهفي تطوير وحدات من الحاويات لإنتاج الأغذية  2009في عام  البرنامجبدأ  

مكѧѧن إنشѧѧاء هѧѧذه وي. البرنѧѧامجحسѧѧب مواصѧѧفات  المخلوطѧѧةالأغذيѧѧة  إنتѧѧاجخطѧѧوط  لترآيѧѧب أمتѧѧار مكعبѧѧة

نهѧا تهѧدف   إتيسيرا لسرعة الإنشاء حيѧث  " دماتبالخ"الوحدات المعيارية القابلة للنقل في أي مكان وتزود 

وسوف تخزن هѧذه  . أسابيع من وصولها 6من الإمدادات المحلية في غضون  المخلوطةإلى إنتاج الأغذية 

لاستجابة الإنسانية ويمكن نقلهѧا منهѧا عبѧر البحѧر ومعهѧا مخѧزون       ل الأمم المتحدة الوحدات في مستودعات

هѧѧذه  ترآيѧѧبومѧѧن المقتѧѧرح . وقѧѧوع أي أزمѧѧةتجهيزهѧѧا فѧѧي الأسѧѧابيع الأولѧѧى مѧѧن  يمكѧѧنمѧѧن العناصѧѧر التѧѧي 

  . 2010الوحدات في أفغانستان والعراق في عام 

  

  

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية   

وأبلغѧѧت  2009فѧѧي عѧѧام  4عѧѧن هѧѧذا المؤشѧѧر فѧѧي إطѧѧار الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي  مشѧѧاريعأبلغѧѧت سѧѧتة     -79

  . عن حدوث تحسن جميعا

مѧѧن النسѧѧاء   170 000إلѧѧى تحسѧѧين الوضѧѧع التغѧѧذوي لعѧѧدد     البرنѧѧامج، يهѧѧدف )47(فѧѧي آولومبيѧѧا و    -80

فѧي   51آانѧت نسѧبة    2007وفѧي عѧام   . والأطفال النازحين بسبب انعدام الأمن والنزاعات الداخليѧة 

أو مسѧѧتوى " المѧѧنخفض"والأسѧѧر الضѧѧعيفة تنتمѧѧي إلѧѧى فئѧѧة المسѧѧتوى   المشѧѧردين داخليѧѧاًالمائѧѧة مѧѧن 

التنوع التغذوي وقلѧة عѧدد مѧرات تنѧاول الأغذيѧة،      وآانت تعاني انخفاض مستوى " متوسطالحد ال"

واسѧتطاعت هѧذه   . في المائة فقѧط  10الأسر التي تنتمي إلى الفئتين  نسبة بلغت 2009وبحلول عام 

، تحسѧين اسѧتهلاآها مѧن اللѧبن والفاآهѧة والخضѧروات واللحѧوم        البرنѧامج الأسر، بفضل مساعدات 

غيѧѧر أن اسѧѧتهلاك . فѧѧي المائѧѧة 20ت بنسѧѧبة وارتفѧѧع معѧѧدل زيѧѧادة اسѧѧتهلاك الأطفѧѧال مѧѧن الخضѧѧروا 

الأغذية ليس إلا عنصѧرا واحѧدا مѧن أسѧباب عديѧدة لانعѧدام الأمѧن التغѧذوي فѧي آولومبيѧا، إذ يجѧب            

  . تكملة الأغذية بالرعاية الصحية والصحة العامة وتحسين البيئة والأحوال السيكولوجية

  والأولاد الفتيات أعدادمتوسط المعدل السنوي للتغير في : الالتحاق

المسѧتخدم فѧي   المؤشѧر الجديѧد   ويقѧيس  . قياس معѧدل الالتحѧاق المطلѧق    من قبل يتولى البرنامجآان     -81

التѧي يسѧاعدها    عѧدد الفتيѧات والأولاد فѧي المѧدارس    المتوسط السنوي فѧي   الالتحاق معدل  البرنامج

  . في المائة سنويا 6زيادة معدل الالتحاق بنسبة ل شاملا اهدف البرنامجوحدد . البرنامج

الالتحاق في إطѧار الهѧدف    تمشروعا عن معدلا 44أبلغ  التي جرت مواءمتها مشاريعمن بين الو    -82

الѧذي يمثѧل المؤشѧر المسѧتخدم فѧي       الالتحѧاق  تغيѧر معѧدل  مشѧروعا عѧن    16 وأبلѧغ . 4الاستراتيجي 

إلѧى انخفѧاض    اثنѧان  وأشѧار حѧدوث تحسѧن   عن  في المائة، 69، أي مشروعا 11 شفوآ. البرنامج

  . )48(الالتحاق معدلات

                                                      
المساعدة الغذائية للمشردين داخليا والمجموعات الأخرى المحرومة بشدة من : 105880الإنعاش العملية الممتدة للإغاثة و )47(

 .الأمن الغذائي بسبب العنف
 .آشفت ثلاثة مشاريع عن قيمة واحدة فقط مما يحول دون إجراء مقارنة )48(
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أن  )49(للبرنѧامج القطѧري فѧي بورآينѧا فاسѧو     تطلب انخفѧاض المѧوارد المخصصѧة     2009في عام و  -83

، بعد الأولوية للتغذية المدرسية القطريى البرنامج فقد أعط. تحديد أولويات أنشطته البرنامجيعيد 

لضѧѧѧمان اسѧѧѧتمرار المѧѧѧدارس الابتدائيѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة فѧѧѧي الحصѧѧѧول علѧѧѧى     التشѧѧѧاور مѧѧѧع الحكومѧѧѧة، 

غير أنه تم تخفيض الحصص الغذائية المنزلية ووجبات الإفطѧار الخفيفѧة بѧين شѧهري     . المساعدات

. لѧى محѧو الأميѧة انخفاضѧا آبيѧرا     نيسان، آما خفض الدعم المقѧدم للتѧدريب ع  / شباط وأبريل/فبراير

انقطѧاع   سѧبب ب 2007انخفض معدل الالتحاق بالمدارس من نسѧبة عاليѧة فѧي عѧام      2009وفي عام 

وتغير السياسات الحكومية بإلحѧاق الأطفѧال فѧي المѧدارس مѧرة آѧل سѧنتين بѧدلا          الوجبات المدرسية

  . من مرة آل سنة في المدارس ذات الفصول الدراسية المتعددة

على زيادة الالتحѧاق فѧي المѧدارس     )50(ساعدت التغذية المدرسية في إقليمي آانيم وجيرا في تشاد     -84

ويبѧين تحليѧل   . الابتدائية والانتظام في الدراسة برغم تقلب أوضاع الأمن وانقطاع خطѧوط الإمѧداد  

أنѧѧه بѧѧالرغم مѧѧن حѧѧدوث تحسѧѧن إلا أن     2006مدرسѧѧة حصѧѧلت علѧѧى المسѧѧاعدات منѧѧذ عѧѧام     337

   ѧات الѧاق الفتيѧادة     التحديات الكبيرة لا تزال قائمة أمام تحسين معدل التحѧدل الزيѧف معѧغ نصѧذي بل

  . بين الأولاد

  

بسبب تزايد انعѧدام   2009للتغذية المدرسية في عام  البرنامجتعرقل دعم  )51(وفي جنوب السودان    -85

في المائѧة فѧي معѧدل الالتحѧاق بالمѧدارس فيمѧا بѧين عѧامي          20الذي أدى إلى انخفاض بنسبة  نالأم

ونتيجة لهذا الانخفاض استخدم بعѧض مخزونѧات الأغذيѧة التѧي آانѧت مخصصѧة       . 2009و 2008

 250 000أصلا للتغذية المدرسية مѧن أجѧل سѧد الفجѧوة فѧي الاسѧتجابة لحالѧة الطѧوارئ ومسѧاعدة          

  . وارتفاع أسعار الحبوب العرقيةاف والنزاعات شخص تأثروا من الجف

  

                                                      
 )2010- 2006(بورآينا فاسو  10399.0البرنامج القطري  )49(
 )2010- 2007(تشاد  10478.0البرنامج القطري  )50(
 المساعدة الغذائية للسكان المتضررين من النزاع في السودان: 10760عملية الطوارئ  )51(

 الالتحاق بالمدارس التي يساعدها البرنامج في بورآينا فاسو : 12 الجدول

 2009 2007 2005 المؤشر

متوسط المعدل السنوي للتغير في عدد الأولاد :  الالتحاق

 (%) والفتيات 
35 49 41 

 الالتحاق بالمدارس التي يساعدها البرنامج في تشاد : 13الجدول 

 2008/09 2007/08 2006/07  المؤشر

عدد الأولاد : معدل الالتحاق المطلق
والفتيات في المدارس الابتدائية التي 

 . البرنامجيساعدها 
67 208 72 116 74 412 

متوسط المعدل السنوي : معدل الالتحاق
 (%). للتغير في عدد الأولاد والفتيات 

 3.2 7.3 غير مطبق
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عѧدد الأيѧام الدراسѧية التѧي حضѧرها الأولاد والفتيѧات آنسѧبة مئويѧة مѧن مجمѧوع           : معدل الالتحاق

  عدد الأيام الدراسية 

بالدراسѧة فѧي بدايѧة العѧام الدراسѧي       الذين التحقوا معدل الحضور ما إذا آان الأولاد والفتيات قيسي    -86

إلѧѧى تحقيѧѧق هѧѧدف شѧѧامل هѧѧو بلѧѧوغ نسѧѧبة     البرنѧѧامجويرمѧѧي . اسѧѧتمروا فѧѧي الانتظѧѧام فѧѧي الدراسѧѧة  

  . 4في إطار الهدف الاستراتيجي  البرنامجفي المدارس التي يساعدها  في المائة 90الحضور 

عѧن معѧدل الحضѧور فѧي      التѧي جѧرت مواءمتهѧا    مشѧاريع مѧن ال مشѧروعا   46أبلѧغ   2009وفي عام     -87

ومѧن بѧين هѧذه المجموعѧات والبѧالغ      . مصنفة ، وتضمن بعضها بيانات4إطار الهدف الاستراتيجي 

وث تحسن أو في المائة منها حد 77مجموعة قابلة للمقارنة وأظهر  70مجموعة توجد  81عددها 

  . 2009في عام  استقرار في المعدل

طفѧل فѧي منѧاطق تتعѧرض      500 000تقѧدم التغذيѧة المدرسѧية المسѧاعدات إلѧى       )52(وفي بѧنغلاديش     -88

فѧي المائѧة منѧذ عѧام      7وقѧد ارتفѧع معѧدل الحضѧور بنسѧبة      . لنسبة مرتفعة من انعѧدام الأمѧن الغѧذائي   

التحسن هبط قرب نهاية الفترة بسبب تزايد الصعوبة فѧي اجتѧذاب الفئѧات التѧي     ولكن معدل  2006

  . يصعب الوصول إليها

أطفѧال المѧدارس الابتدائيѧة بغѧرض تحسѧين معѧدل        مѧن  214 000 البرنامج يساعد )53(وفي تنزانيا    -89

مѧن   البرنѧامج وارتفع معدل الحضور في المدارس التѧي يسѧاعدها   . الالتحاق والانتظام في الدراسة

 ديرتوصѧل تقѧ   2008وفѧي عѧام   . 2009فѧي المائѧة فѧي عѧام      88إلѧى   2007في المائة في عѧام   83

بلغت الفجوة بين المدارس التي  5و 4 متوسطتينتين الالدراسي لمرحلتينالأثر إلى أنه فيما يتعلق با

وآثيѧѧرا مѧѧا يتخلѧѧف التلاميѧѧذ فѧѧي هѧѧذه . فѧѧي المائѧѧة 7وتلѧѧك التѧѧي لا يسѧѧاعدها إلѧѧى  البرنѧѧامجيسѧѧاعدها 

ولكѧѧن  زراعѧѧيوال يالمنزلѧѧ العمѧѧل تقѧѧديم المسѧѧاعدة فѧѧي مѧѧن أجѧѧلالمѧѧدارس المتوسѧѧطة عѧѧن الدراسѧѧة 

  . في هذه الفصول ارتفع بالفعل امجالبرنمعدل الحضور في هذه المدارس التي يساعدها 

المساعدات الغذائية من أجل التصدي للجوع القصѧير الأجѧل آمѧا     البرنامجيقدم  )54(وفي أفغانستان    -90

وارتفѧع معѧدل حضѧور    . قدم الحوافز للالتحاق بالمدارس والانتظام فيهѧا مѧع الترآيѧز علѧى الفتيѧات     

وشѧجع تقѧديم   . فѧي السѧنوات الѧثلاث الماضѧية     البرنѧامج في المدارس التي ساعدها الأولاد والفتيات 

 ،متزايѧدا مѧن الأسѧر علѧى إرسѧال أطفѧالهم إلѧى هѧذه المѧدارس          االوجبات الغذائية في المѧدارس عѧدد  

                                                      
 )2010- 2007( 10410البرنامج القطري لبنغلاديش  )52(
 )2010- 2007( 10437البرنامج القطري لتنزانيا  )53(
 .التأهيل بعد النزاعاتالإغاثة وإعادة : 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )54(

  الالتحاق بالمدارس التي يساعدها البرنامج في السودان: 14الجدول 

 2009 2008  المؤشر

عدد الأولاد والفتيات في : معدل الالتحاق المطلق
 . البرنامجالمدارس الابتدائية التي يساعدها 

421 000 338 642 

متوسط المعدل السنوي للتغير في عدد : معدل الالتحاق
 19.6- غير مطبق (%). الأولاد والفتيات 
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لاسيما في المناطق الريفية حيث تقع المѧدارس علѧى مسѧافات بعيѧدة جѧدا مѧن مسѧاآن الأطفѧال ممѧا          

وحالѧت أوضѧاع انعѧدام الأمѧن المتزايѧد دون      . إلѧى منѧازلهم لتنѧاول طعѧام الغѧداء     يتعذر معѧه العѧودة   

  .2009في عام  نانتظام الفتيات في المدارس وانخفض عدده

 

 
 

  الجنسين  النسبة بين  

يسѧѧتخدم معѧѧدل الجنسѧѧين فѧѧي قيѧѧاس الفѧѧرق بѧѧين عѧѧدد الفتيѧѧات وعѧѧدد الأولاد مѧѧن نفѧѧس المجموعѧѧة            -91

ويبلѧѧغ . السѧѧكانية الѧѧذين سѧѧجلوا فѧѧي المѧѧدارس فѧѧي بدايѧѧة العѧѧام الدراسѧѧي بصѧѧرف النظѧѧر عѧѧن العمѧѧر   

في إطار  البرنامجالفتيات إلى الأولاد في الالتحاق بالمدارس التي يساعدها  منالمعدل المستهدف 

  . 1:  1 ،4الاستراتيجي الهدف

فѧѧѧي إطѧѧѧار الهѧѧѧدف   الحصѧѧѧيلة عѧѧѧن مؤشѧѧѧر مشѧѧѧروعا تمѧѧѧت مطابقتهѧѧѧا  45 بلѧѧѧغأ 2009وفѧѧѧي عѧѧѧام     -92

في المائة، عѧن حѧدوث تحسѧن أو     70مشروعا، أي  31أبلغ  مشاريعومن بين هذه ال. الاستراتيجي

ويتطلѧب الأمѧر المزيѧد مѧن      .البرنامجيساعدها استقرار في المعدل بين الجنسين في المدارس التي 

  . في المناطق التي تحول فيها القيم الثقافية دون التحاق الفتيات بالتعليم الأساسية الدعو

واسѧتمرت الفتيѧات    2009وفي أفغانستان، أرسل المزيد من الأسر فتيѧاتهم إلѧى المѧدارس فѧي عѧام          -93

على الفتيات مما أدى إلى ارتفاع معدل الفتيات إلى الأولاد بنسبة  تتيجة لتوزيع الزيفي الدراسة ن

غير أن الأوضاع الأمنية المعاآسة التي تؤثر في الفتيات أآثѧر ممѧا   . 2007في المائة منذ عام  25

 يѧات الحفاظ على هѧذه الإنجѧازات وزيѧادة معѧدل التحѧاق الفت      يشكل تحديا آبيرا فتتؤثر في الأولاد 

  .وانتظامهن في الدراسة

التѧي يسѧاعدها    الابتدائيѧة  ارتفع معدل التحѧاق الفتيѧات إلѧى الأولاد فѧي المѧدارس      )55(وفي الصومال    -94

ويمكѧن  . 2009في عѧام   0.77وإلى  2008في عام  0.71إلى  2007في عام  0.66من  البرنامج

أن يعزى ذلك إلى الاستمرار في تزويد الفتيات بحصص الأغذية المنزلية التي آانت حافزا للأسر 

  .  على إرسال الفتيات إلى المدارس

                                                      
 .المعونة الغذائية للإغاثة وحماية سبل المعيشة:  101911العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )55(
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- انتظام الأولاد والفتيات في مدارس مختارة يساعدها البرنامجمعدل
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)فتيات(المعدل في تنزانيا
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فѧي   )56(فѧي المѧدارس الواقعѧة فѧي مخيمѧات اللاجئѧين فѧي آينيѧا        الفتيѧات إلѧى الأولاد    نسبة تتحسنو    -95

ويعزى السبب الرئيسي في . 2009، ولكن هذا المعدل انخفض في عام 2008و 2006الفترة بين 

ومѧع عѧدم قѧدرة    . الفصѧول الدراسѧية   اآتظѧاظ ذلك إلى تدفق أعداد آبيرة من اللاجئين الجدد وزيѧادة  

ميѧѧذ تعѧѧين علѧѧى الأسѧѧر أن تختѧѧار أيѧѧا مѧѧن أبنائهѧѧا ليلتحѧѧق   المѧѧدارس علѧѧى اسѧѧتيعاب المزيѧѧد مѧѧن التلا 

وبغيѧѧة مواجهѧѧة هѧѧذا الوضѧѧع بѧѧدأ     . بالدارسѧѧة وعѧѧادة مѧѧا آانѧѧت هѧѧذه الأسѧѧر تفضѧѧل إرسѧѧال الأولاد      

غѧѧرام مѧѧن السѧѧكر للفتيѧѧات اللاتѧѧي     500فѧѧي توزيѧѧع الأغذيѧѧة المدرسѧѧية الشѧѧهرية بحجѧѧم     البرنѧѧامج

  . ل من الأيام الدراسيةفي المائة على الأق 80ينتظمن في الدراسة بمعدل 

 

 
  

  الأولاد ولفتيات بين ا جتيازلاامعدل   

الامتحان النهѧائي للѧدورة التعليميѧة، فѧي      قد اجتازوا التلاميذ الاجتياز، أي ما إذا آان يستخدم معدل    -96

 للانتقѧال إلѧى   ويعتبѧر اجتيѧاز الامتحѧان النهѧائي شѧرطا مسѧبقا      . قياس مدى فاعلية البѧرامج التعليميѧة  

فѧي إطѧار    فѧي المѧدارس التѧي يسѧاعدها     للبرنѧامج ويبلѧغ الهѧدف الشѧامل    . لمستوى التالي من التعلѧيم 

أقѧل مѧن    وأبلѧغ . معѧدلات النجѧاح فѧي الامتحانѧات     فѧي المائѧة مѧن    50نسѧبة  ، 4 الهدف الاسѧتراتيجي 

  .2009المؤشر في عام  قياساً بهذاالاتجاهات عن  مشاريععشرة 

   الابتدائية في تنزانيا إنغويك مدرسة

تقديم وجبات الإفطار الخفيفѧة ووجبѧات الغѧذاء المطهيѧة لكѧل تلميѧذ فѧي مѧدارس          2003في عام  البرنامجبدأ 

انتقلѧت الدفعѧة الأولѧى مѧن التلاميѧذ مѧن التعلѧيم الابتѧدائي إلѧى           2004وفي عѧام  . في تنزانيا ةالابتدائي إنغويك

تلميѧذا الامتحانѧات، وفѧي عѧام      18التعليم الثانوي حيث اجتاز نصف عدد التلاميذ فѧي الفصѧل البѧالغ عѧددهم     

ر هѧذه النتيجѧة مثيѧرة    وتعتبѧ . تلميѧذا إلѧى المرحلѧة الثانويѧة     36في المائة وتدرج  95بلغ معدل النجاح  2009

وآانѧت التغذيѧة المدرسѧية تمثѧل     . لحالѧة جفѧاف   2009تعرضت فѧي عѧام    إنغويكللإعجاب نظرا لأن منطقة 

 . الغذاء الرئيسي اليومي للعديد من تلاميذ المدارس

                                                      
 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )56(
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أفغانستان آينيا  مخيمات اللاجئين في آينيا الصومال
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  الأولاد ولفتيات ا اجتيازمعدل : التعلم من التنفيذ

فѧي جمهوريѧة لاو الديمقراطيѧة     2009فѧي عѧام    ازلاجتيѧ على سبيل التجربة مؤشر معѧدل ا  البرنامجاستخدم 

آمѧا أن   ،واستهدف تقديم وجبѧات الإفطѧار اليوميѧة الخفيفѧة تحسѧين قѧدرة التلاميѧذ علѧى الترآيѧز         . )57(الشعبية

معدل النجاح في الفصل الدراسي يعتبر مؤشرا مفيدا على قدرتهم علѧى الترآيѧز علѧى العمѧل الدراسѧي لأنѧه       

واحتاج جمع البيانات الخاصѧة  ". مفهوم المعلمين لأداء التلاميذ"السابق أي ضيف بعدا موضوعيا للمؤشر ي

غيѧر أن أداء التلاميѧذ يعتمѧد علѧى طائفѧة مѧن العوامѧل الѧذي تمثѧل التغذيѧة           . بهذا المؤشر إلى وقت وجهد أقل

ات المدرسية واحدا فقط منها، لذلك من الصعب التوصل إلى علاقة مباشرة بين الوجبات المدرسية والѧدرج 

وقد يستخدم تزايد معدل الالتحѧاق والأثѧر المسѧتهدف مѧن أنشѧطة التغذيѧة المدرسѧية فѧي         . الدراسية المرضية

  ". جتيازمعدل الا"خفض متوسط 

في قيѧاس مѧدى فعاليѧة الحصѧص الغذائيѧة المنزليѧة المقدمѧة آعنصѧر         " الاجتيازمعدل "استخدم  )58(في غاناو

 بѧين الفتيѧات   ة علѧى التعلѧيم وإتمامѧه    المواظبѧ في إطار دعم التعليم الأساسي الѧذي اسѧتهدف تحسѧين معѧدلات     

الحصѧѧول علѧѧى هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن  البرنѧѧامجوطلѧѧب . مѧѧن الصѧѧف الرابѧѧع الابتѧѧدائي إلѧѧى الصѧѧف الثالѧѧث الثѧѧانوي

 2007حتѧى   2005ويحاول الحصول على بيانات مماثلة عن الفترة مѧن   2009مرة في عام البيانات لأول 

. تجاهѧات ومѧن ثѧم سѧوف يسѧتغرق ذلѧك وقتѧا طѧويلا فѧي جمѧع البيانѧات علѧى مسѧتوى الأقسѧام              الابغية تحديد 

إضѧافية مسѧتقبلا عѧن مسѧتوى جѧودة التعلѧيم للمسѧاعدة فѧي التوصѧل إلѧى تفسѧير أدق             معلومѧات وينبغي جمع 

  . شر المعدلات السابقةلمؤ

  

آنسѧبة   على الدراسѧة  الأولاد والفتيات التي يواظب فيهاعدد الأيام : معدلات الالتحاق والحضور 

  الآخرين الأطفال الضعفاءوالأيتام  مجموع الأطفالمئوية من 

يوفر تحليل معѧدلات التحѧاق الأطفѧال الأيتѧام والضѧعفاء تقѧديرات لمѧدى فعاليѧة الحصѧص الغذائيѧة               -97

المنزلية من حيث تحسѧين معѧدل الانتظѧام فѧي الدراسѧة، ويمثѧل التغيѧر فѧي معѧدل الانتظѧام مؤشѧرا            

وفѧي عѧام   . تقريبيا على مѧدى مسѧاعدة هѧذه الحصѧص فѧي الاحتفѧاظ بهѧؤلاء الأطفѧال فѧي المѧدارس          

حيѧث   )59(، أحѧدها فѧي إثيوبيѧا   مشѧاريع التي أبلغت عن هذا المؤشر ثلاثѧة   مشاريعغ عدد البل 2009

لتشѧѧجيع الأطفѧѧال الأيتѧѧام والضѧѧعفاء علѧѧى الالتحѧѧاق بالمѧѧدارس      الغذائيѧѧة ةالمسѧѧاعد البرنѧѧامجيقѧѧدم 

 في آنف، بينما يعيش البعض الآخر ويعيش معظم هؤلاء الأطفال مع أسر مضيفة. والانتظام فيها

مائة شѧريك مѧن المنظمѧات     البرنامجويوجد في . والبعض الآخر في أسر يرأسها الأطفال أوصياء

غيѧѧر الحكوميѧѧة والمنظمѧѧات المجتمعيѧѧة التѧѧي تقѧѧدم خѧѧدمات تكميليѧѧة مثѧѧل المسѧѧاعدة السѧѧيكولوجية        

  . الرسوم المدرسية وشراء الزي المدرسي سدادالاجتماعية والمواد الدراسية و

 2006وتبين عمليات المسح السنوية لمعدلات الالتحاق بالمدارس والانتظام فيها في الفترة ما بين     -98

 البرنѧامج أن ما يقѧرب مѧن جميѧع الأطفѧال الأيتѧام والضѧعفاء فѧي المѧدارس التѧي يسѧاعدها            2009و

                                                      
 التعليم الابتدائي للفتيات والأولاد في المناطق النائية من جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 10078.1المشروع الإنمائي  )57(
 2010-2006(غانا  10418البرنامج القطري  )58(
 .من الغذائيالتصدي للأزمات الإنسانية وتعزيز المرونة تجاه انعدام الأ: 10665العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )59(
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 80ة حيѧث آانѧت النسѧب    2006وهو ما يمثل تحسنا عѧن عѧام    2009التحقوا بهذه المدارس في عام 

  . في المائة

ووفقѧا  . في المائة من عدد الأيѧام الدراسѧية المطلوبѧة    80النسبة الفاصلة للانتظام في الدراسة وتبلغ   -99

فѧѧي المائѧѧة للأيتѧѧام الѧѧذين  31لهѧѧذا القيѧѧاس فقѧѧد تحسѧѧن معѧѧدل الانتظѧѧام فѧѧي الدراسѧѧة حيѧѧث ارتفѧѧع مѧѧن 

وانخفضѧت نسѧبة   . 2009في المائة في عѧام   51إلى  2006حضروا العام الدراسي بأآمله في عام 

فѧي المائѧة مѧن عѧدد الأيѧام الدراسѧية        80ير القادرين على الانتظام في الدراسة بنسبة لا تقѧل عѧن   غ

  . 2009في المائة في عام  2.7إلى  2006في المائة في عام  9من 

  معدل الالتحاق والانتظام في الدراسة في إثيوبيا: 15الجدول 

 2009 20072008 2006 المؤشر

 الضعفاءالأطفال الأيتام و لأطفالل النسبة المئوية
  في الدراسة طوال الأيام الدراسية المنتظمين الآخرين

31 58 55 51 

الآخرين  الضعفاءالأطفال الأيتام و لأطفال النسبة المئوية
في  80غير القادرين على الانتظام في الدراسة بنسبة 

 المائة من عدد الأيام الدراسية 
9 2 1 3 

عدد الأطفال الملتحقين بالمدارس من ل النسبة المئوية
 . الأسر التي تحصل على الأغذية

80 n/a 98.8 99.6 

  

  )نسبة الطول إلى العمر(معدل انتشار التقزم بين الأطفال المستهدفين تحت سن الثانية 

معѧدل الطѧول   لѧديهم  نسبة الأطفال الذين يقѧل  ، وهو يبين سوء التغذية المزمنلانتشار التقزم مؤشر     -100

ويعبر عن نقص النمو في الهيكل  ،لمتوسط المرجعيبامقارنة  انحراف معياري 2-إلى العمر عن 

في المائة في السنة في معѧدل انتشѧار    10أن الانخفاض بنسبة  البرنامجويرى . العظمي أو الخطي

   .2009هذا المؤشر في عام  عن المقارنة وأبلغت مجموعتان عن بيانات. التقزم هو هدف معقول

آѧان أثѧر الأزمѧة    حيѧث   )60(هنѧدوراس  التقѧزم فѧي   حصѧائل بѧين اتجاهѧات   التѧي ت  مشاريعع أحد الويق    -101

فѧي   30بنسѧبة   المحليѧة  ارتفعѧت أسѧعار الأرز   2009وفѧي نهايѧة   . أثرا ضѧخما  الاقتصادية العالمية

وانخفضت تحويلات العاملين فѧي الخѧارج إلѧى أسѧرهم، وهѧو      . المائة مقارنة بالمستوى قبل الأزمة

في المائة آما هبط متوسط نصيب الفرد اليومي مѧن الѧدخل    11عامل رئيسي في الاقتصاد، بنسبة 

وفѧѧѧѧي . دولار أمريكѧѧѧѧي بسѧѧѧѧبب انخفѧѧѧѧاض الأجѧѧѧѧور وتѧѧѧѧدني فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل  0.65إلѧѧѧѧى أقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن 

بلديѧة تѧأثرت بالجفѧاف فѧѧي     35توصѧل مسѧѧح الأمѧن الغѧذائي والتغѧذوي فѧѧي      2009حزيѧران  /يونيѧو 

في المائة من الأسر واجهت حالة انعدام خطيѧرة فѧي الأمѧن الغѧذائي،      18أن  إلى جنوب هندوراس

 80في المائѧة مѧن الѧدخل الأسѧري علѧى الأغذيѧة وخفѧض         95حيث أنفقت هذه الأسر ما يصل إلى 

في المائة من الأسر من الأغذية  24استهلاآهم من الأغذية وتراوح استهلاك  في المائة من الأسر

  . متوسطبين السيئ وال

بѧين الأطفѧال   ) نسѧبة الطѧول إلѧى العمѧر    ( البرنامجارتفعت نسبة انتشار التقزم بين المستفيدين من و  -102

فѧѧي المائѧѧة فѧѧي    23إلѧѧى  2007نون الأول آѧѧا/فѧѧي المائѧѧة فѧѧي ديسѧѧمبر    21تحѧѧت سѧѧن الثانيѧѧة مѧѧن    

                                                      
 )2011- 2008( 10538لهندوراس  البرنامج القطري )60(
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وقد يرجع بعض السبب في هذه الزيادة الطفيفة إلى التوسع فѧي عѧدد   . 2009آانون الأول /ديسمبر

  . البرنامجالمستفيدين من 

  الإبلاغ عن التقزم : التعلم من التنفيذ

التغذية المزمن وهو من أهم ما يشغل الاهتمام في إطѧار تحقيѧق الهѧدف     لنقصيعتبر التقزم مقياسا مباشرا 

فѧي تحسѧين التغذيѧة الترآيѧز علѧى التوعيѧة التغذويѧة لاسѧيما أثنѧاء           البرنѧامج ويتطلب نهج . 4الاستراتيجي 

ومن شأن التدخل في هѧذه المرحلѧة أن يحѧول دون عواقѧب     . الطفلسنتين من حياة أول فترات الحمل وفي 

مكن إصلاحها على الأطفال مدى الحياة والناجمѧة عѧن سѧوء التغذيѧة فѧي السѧنوات المبكѧرة مѧن         ضارة لا ي

أن يؤدي تعميم نهج تحسين التغذية إلى زيѧادة الѧوعي بهѧذه القضѧية وأن يѧؤدي إلѧى        وهناك أمل في. العمر

  .استخدام هذا المؤشرتحسين 

  

  ال نقص الحديد بين النساء والأطف فقر الدم الناجم عنانتشار 

شѧѧائع إلѧѧى نقѧѧص عنصѧѧر ال هلѧѧوبين الѧѧذي يرجѧѧع سѧѧببغانخفѧѧاض معѧѧدل الهيمو فقѧѧر الѧѧدم بأنѧѧهعѧѧرف ي    -103

لѧѧذلك يمكѧѧن اسѧتخدام مرآѧѧزات الهيموجلѧوبين آبѧѧديل لعѧѧلاج نقѧص الحديѧѧد التѧѧي    . الحديѧد فѧѧي الغѧذاء  

تر للأطفѧال الѧذين تتѧراوح أعمѧارهم     يلديسѧي /رامغѧ  11أقѧل مѧن   : تنطبق عليها النقاط الفاصلة التالية

. لتѧѧر للمرضѧѧعات والبالغѧѧات تر يلديسѧѧي/رامغѧѧ 12شѧѧهرا والنسѧѧاء الحوامѧѧل وأقѧѧل مѧѧن    59و 6بѧѧين 

فѧي المائѧة سѧنويا معѧدلا معقѧولا       15و 10تتѧراوح بѧين   بنسѧبة   فقر الدمويعتبر خفض معدل انتشار 

  ѧѧمل الأمثلѧѧد، وتشѧѧواة بالحديѧѧة المقѧѧديم الأغذيѧѧد تقѧѧك  ةعنѧѧى ذلѧѧاحيق  علѧѧويا ومسѧѧذرة والصѧѧيط الѧѧخل

أبلغѧت ثمѧاني مجموعѧات للبيانѧات عѧن اتجاهѧات هѧذا المؤشѧر          2009وفѧي عѧام   . المغذيات الدقيقѧة 

  . وأبلغت جميعا عن حدوث تحسن

. 2007منѧѧذ عѧѧام  )61(فѧѧي مخيمѧѧات اللاجئѧѧين فѧѧي آينيѧѧا بفقѧѧر الѧѧدمانخفѧѧض معѧѧدل إصѧѧابة الأطفѧѧال و    -104

يتقلѧب فѧي    فقѧر الѧدم  غيѧر أن معѧدل الإصѧابة ب    ،ظ استمرار هѧذا الانخفѧاض فѧي مخѧيم آاآومѧا     ولوح

بѧѧين النسѧѧاء غيѧѧر الحوامѧѧل بشѧѧكل مسѧѧتمر فѧѧي    فقѧѧر الѧѧدموانخفѧѧض معѧѧدل الإصѧѧابة ب. مخѧѧيم دادابѧѧي

. التجربѧة  سѧبيل علѧى   2009بتوزيع مساحيق المغذيات الدقيقة فѧي عѧام    البرنامجآاآوما حيث قام 

بѧѧين النسѧѧاء غيѧѧر الحوامѧѧل فѧѧي دادابѧѧي، حيѧѧث لا تѧѧوزع مسѧѧاحيق    صѧѧابة بفقѧѧر الѧѧدمولكѧѧن معѧѧدل الإ

  . المغذيات الدقيقة، ارتفع قبل أن يستقر عند مستوى مرتفع

فѧي عѧام    فقر الدممن  )62(في آولومبيا الذين تقل أعمارهم عن سنتينالأطفال النازحين  ثلثاعانى و    -105

سنتين وخمѧس   آانت أعمارهم تتراوح بين ينفي المائة من الأطفال الذ 50 اآما عانى منه 2007

 29في المائة إلى  48من  فقر الدمالأطفال تحت سن الخامسة بوقد انخفض معدل إصابة . سنوات

اسѧѧم الѧѧذي يعѧѧرف بويا والقمѧѧح المقѧѧوى المنѧѧتج محليѧѧا خلѧѧيط الصѧѧ البرنѧѧامجفѧѧي المائѧѧة بعѧѧد أن وزع 

 . في إطار أنشطة رعاية صحة الأم والطفل وتغذيتهم )Bienestarina( بينيستارينا

  

                                                      
 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )61(
المساعدة الغذائية للمشردين داخليا والمجموعات الأخرى المحرومة بشدة من الأمن  105880العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )62(

 . الغذائي بسبب العنف
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  تجربة مسحوق المغذيات الدقيقة: التعلم من التنفيذ

يضاف مسحوق المغذيات الدقيقة الذي يحتوي علѧى الفيتامينѧات والمعѧادن الضѧرورية للوظѧائف      

اسѧتخدم   2009وفѧي عѧام   . البدنية والنمو والمناعة والإنجاب إلѧى الغѧذاء قبيѧل اسѧتهلاآه مباشѧرة     

ونيبال وآينيا حيث توصلت عمليات التقييم إلى أن انتشѧار   بنغلاديشهذا المسحوق في  البرنامج

بعد استخدام المسحوق، وهذا المستوى في المائة  50و  15تراوحت بين انخفض بنسبة  الدم فقر

  . من الأثر تجاوز ما يمكن تحقيقه باستخدام الأنماط الأخرى من المنتجات الغذائية

للاتصѧѧال والتسѧѧويق للتأآѧѧد مѧѧن أن مسѧѧحوق     إسѧѧتراتيجيةفѧѧي تصѧѧميم   ويكمѧѧن التحѧѧدي الرئيسѧѧي 

بتلѧك    حѧديثو عهѧد   معظѧم المسѧتفيدين   فئѧات المسѧتفيدين المسѧتهدفة لأن    لكهتسѧته المغذيات الدقيقة 

طباعѧة تعليمѧات واضѧحة     المهѧم ومѧن  . اسѧتهلاآها تقوية الوجبѧات قبѧل    ه فياستخداموب المنتجات

. بالمسѧѧتفيدين باعتبѧѧار أن ذلѧѧك هѧѧو القنѧѧاة الرئيسѧѧية عѧѧن هѧѧذا المسѧѧحوق فѧѧي الأآيѧѧاس والصѧѧناديق  

مزايѧѧا المسѧѧحوق  يѧѧدرآونة اجتماعيѧѧة للتأآѧѧد مѧѧن أن المسѧѧتفيدين  حمѧѧلات تسѧѧويقي تنظѧѧيمويتعѧѧين 

  . ويستخدمونه بالطريقة الصحيحة

  

  انتشار نقص الوزن بين الأطفال المستهدفين تحت سن الخامسة

  ) آنسبة مئوية العمر مقابلالوزن ( 

 الفѧѧارق المعيѧاري عѧѧن متوسѧط قيمѧѧة  أن نقѧѧص الѧوزن بѧѧين الأطفѧال تحѧѧت سѧن الخامسѧѧة إلѧى      يشѧير     -106

آمѧا يعبѧر عѧن سѧوء     . لجѧنس والعمѧر  بحسب ا درجة 2 – قد انخفض ليصل إلى العمر مقابلالوزن 

لنفسѧه   البرنامجوحدد . أو الجمع بين الاثنين) التقزم(وسوء التغذية المزمن ) الهزال(التغذية الحاد 

 12 أشѧѧارت 2009وفѧѧي عѧѧام . فѧѧي المائѧѧة سѧѧنويا 10خفѧѧض انتشѧѧار نقѧѧص الѧѧوزن بنسѧѧبة  هѧѧدفا هѧѧو

  .حدوث تحسنإلى تسعة منها  وأشارتاتجاهات هذا المؤشر  إلى مجموعة من البيانات

إلѧى انخفѧاض محصѧول الѧذرة      2009أدى عدم انتظام هطول الأمطار في عѧام   )63(وفي هندوراس    -107

أن  المسѧح الѧوطني للتغذيѧة   مѧن  وتبѧين  . أربعة أخماس المزارع في في المائة 50نسبة ب والفاصوليا

فѧي المائѧة    2.3بين الأطفال تحت سن الخامسة ارتفع مѧن  ) نسبة الوزن إلى العمر( الهزالمستوى 

، أي أن ذلѧك ربمѧا   2009حزيѧران  /في المائѧة فѧي يونيѧو    9.6إلى  2008 تشرين الثاني/في نوفمبر

الѧذين يعѧانون نقѧص الѧوزن      البرنѧامج وانخفضت نسѧبة المسѧتفيدين مѧن    . موسميةآان يمثل ظاهرة 

تشѧرين الثѧاني   /في المائة فѧي نѧوفمبر   14.6إلى  2007آانون الأول /في المائة في ديسمبر 18من 

 البرنѧѧامجوبѧѧالنظر إلѧѧى تѧѧدهور الأوضѧѧاع التغذويѧѧة وأوضѧѧاع الأمѧѧن الغѧѧذائي سѧѧوف يوسѧѧع . 2009

  . جه لتلبية الاحتياجات المتزايدةنطاق برام

  

  

                                                      
 ) 2011- 2008( 10538لهندوراس  البرنامج القطري )63(
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العѧѧلاج لفتѧѧرات قصѧѧيرة تحѧѧت الملاحظѧѧة      بѧѧرامج المسѧѧجلة فѧѧي حѧѧالات الѧѧدرن  ل النسѧѧبة المئويѧѧة 

  . التي أتمت العلاج بنجاح في سنة معينة المباشرة

المساعدات الغذائية تشجع المرضى على التردد على المراآز الصحية لتشخيص الدرن واستكمال     -108

ويѧدخل المرضѧى الѧذين خضѧعوا للملاحظѧة مѧن جانѧب مراآѧز الѧدورات القصѧيرة للعѧلاج            . العلاج

النسѧبة المئويѧة   "ويقѧاس نجѧاح العѧلاج علѧى أسѧاس      . ضѧمن هѧذا المؤشѧر    تحت الملاحظѧة المباشѧرة  

) ةسѧѧلبي مسѧѧحة البصѧѧاق  حيѧѧث تكѧѧون نتيجѧѧة اختبѧѧار  (التѧѧي يѧѧتم شѧѧفاؤها  الجديѧѧدة  ةلحѧѧالات الإصѧѧاب 

 أن تؤآѧѧد الاختبѧѧارات الميكروبيولوجيѧѧةدورة العѧѧلاج بѧѧدون  الحѧѧالات التѧѧي تسѧѧتكملبالإضѧѧافة إلѧѧى 

وحѧѧدد . فѧѧي المائѧѧة  85شѧѧفاء بنسѧѧبة  حѧѧالات  العالميѧѧة وقѧѧد سѧѧجلت منظمѧѧة الصѧѧحة    .)64("شѧѧفاءها

 لمعالجѧة فѧي المائѧة    85معدل نجاح بنسѧبة   مشاريعفي المائة من ال 65 هدفا شاملا ليحقق البرنامج

  .الدرن

مسѧاعدات   البرنѧامج قѧدم  يقѧع أحѧدها فѧي أفغانسѧتان حيѧث ي      مشѧاريع ثمانيѧة  أبلغѧت   2009وفي عام     -109

الماضية بلѧغ معѧدل   وعلى مدى السنوات الثلاث . عن هذا المؤشر ،2003لمرضى الدرن منذ عام 

وبلѧغ   على مدى السنوات الثلاث الماضية في أفغانسѧتان مرتفعѧا باسѧتمرار    نجاح العلاج من الدرن

  . )65(2007في المائة في  88.5مقارنة بنسبة  2009في المائة في عام  90نسبة 

آبيرا على التزام المرضى بالدورات العلاجيѧة  أثرا  البرنامج المقدمة منحققت الحوافز الغذائية و    -110

آبѧاد أن معѧدل    حيث أبلغ مكتب منظمة الصحة العالمية في فايز المباشرة القصيرة تحت الملاحظة

  . الغذائية ةبداية المساعد نذفي المائة م 1في المائة إلى  24التخلف عن الحضور انخفض من 

الغذائيѧѧة  ةالمسѧѧاعد البرنѧѧامجالمѧѧرض عنѧѧدما قѧѧدم  اآتشѧѧاففѧѧي معѧѧدل  آبيѧѧرةحѧѧدثت أيضѧѧا زيѧѧادة و    -111

  . آحافز على الحضور إلى العيادات الطبية آما يتبين من الرسم البياني أدناه

 

                                                      
 ولوجي  بعد تحليل البصاققد لا يقدر المريض الذي عولج تحت الملاحظة المباشرة على التأآد البكتري )64(
الذين تم شفاؤهم ) +SS(حددت وزارة الصحة العامة معدل نجاح علاج الدرن بعدد الذين شخصوا بفيروس الدرن في البصاق  )65(

  .أو استكملوا دورات العلاج القصيرة تحت الملاحظة المباشرة
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للعلاج لمدة  الذين يخضعوننسبة البالغين والأطفال المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية   

   لفيروسات الرجعيةالمضاد ل بعد العلاجشهرا  12و 6تتراوح بين 

البѧѧالغين والأطفѧѧال الѧѧذين حصѧѧلوا علѧѧى المسѧѧاعدة  يبѧѧين المؤشѧѧر معѧѧدل البقѧѧاء علѧѧى قيѧѧد الحيѧѧاة بѧѧين     -112

وقد لا يكون . الرجعية شهرا من بدء للعلاج المضاد للفيروسات 12و 6أو التغذوية بعد /الغذائية و

  . الأفراد ملتزمون تماما ولكن طالما أنهم لا يزالون تحت العلاج فإن هذا المؤشر يشملهم

نسѧѧبة المرضѧѧى  إلѧѧىخمسѧѧة منهѧѧا  وأشѧѧارعѧѧن هѧѧذا المؤشѧѧر،  مشѧѧاريعأبلغѧѧت تسѧѧعة  2009م فѧѧي عѧѧا    -113

فѧѧي المائѧѧة أو أعلѧѧى، وحقѧѧق  95يحصѧѧلون علѧѧى درجѧѧة وشѧѧهرا  12أو  6الخاضѧѧعين للعѧѧلاج لفتѧѧرة 

وهѧذه النسѧبة تتجѧاوز     ،العѧلاج  استبقاء المرضѧى تحѧت  في المائة أو أآثر في  79ثمانية منها درجة 

فѧي المائѧة للمرضѧى الѧذين يعѧرف عѧنهم أنهѧم         79بنسѧبة   البرنѧامج لذي حدده المستوى المستهدف ا

فѧي   80أشѧهر مѧن تѧاريخ بدايѧة العѧلاج فѧي        6يخضعون للعلاج المضاد للفيروسات الرجعيѧة لمѧدة   

 . )66(مشاريعالمائة من ال

تي تعاني من انعدام الأمѧن الغѧذائي والمتѧأثرة    الرعاية المنزلية للأسر ال البرنامجوفي تنزانيا يدعم     -114

. الايدز ومنع انتقѧال المѧرض مѧن الأم إلѧى الطفѧل وبѧرامج الرعايѧة       /بفيروس نقص المناعة البشرية

إلى تحسين الالتѧزام بفتѧرة العنايѧة وبѧرامج منѧع انتقѧال المѧرض مѧن الأم          البرنامجوأدت مساعدات 

الايدز المرضى على المضѧي فѧي العѧلاج    مرض وقد شجع الحد من وصمة الفيروس و. إلى الطفل

   .)67(من الفيروسات الرجعية

  

                                                      
الرجعية  لعلاج المضاد للفيروساتالمشاريع التي تقدم  امن  46يوحي صغر عدد المشاريع التي أبلغت عن هذا المؤشر من بين  )66(
 .ربما لم يحقق النجاح على طول الخط البرنامجأن ب
 ).2010- 2007( 10437البرنامج القطري لتنزانيا  )67(
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  فيروس نقص المناعة البشرية والايدز مكافحة برامج : التعلم من التنفيذ

 12و 6جون لمѧدة  النسبة المئويѧة للبѧالغين والأطفѧال المعѧروف إصѧابتهم بѧالفيروس والѧذين يعѧال        "مؤشر 

 وعتبѧة الستة أشهر  عتبةهما  مختلفين عتبتينيتضمن " الرجعية لفيروساتا اتمضادبشهرا بعد العلاج 

وعنѧѧد المقارنѧѧة بѧѧين نتѧѧائج . ن قيمѧѧة واحѧѧدة فقѧѧط منهمѧѧاالإبѧѧلاغ عѧѧ البرنѧѧامجويطلѧѧب . عشѧѧر شѧѧهرا الاثنѧѧي

دائما أي منها الذي يبلغ عن قيمة الستة أشهر وأي منها يبلѧغ عѧن قيمѧة الاثنѧي عشѧر       يتضح لا مشاريعال

فѧإن الأفѧراد الѧذين يعيشѧون وهѧم مصѧابون بѧالفيروس         دعم التغѧذوي لى الترآيز علѧى الѧ  إوبالنظر . شهرا

روسات الرجعية فإن الأمѧر يقتضѧي المزيѧد مѧن العمѧل لوضѧع مؤشѧرات        يخضعون للعلاج المضاد للفيو

  . حصائللسليمة ل

  
  

  النقدية والقسائم : التعلم من التنفيذ

قѧѧدمت بطاقѧѧات أو قسѧѧائم الأغذيѧѧة بѧѧدلا مѧѧن الأغذيѧѧة آتعѧѧويض عѧѧن الأجѧѧر أو آحѧѧافز        )68(فѧѧي باآسѧѧتان 

وأدى اسѧتخدام بطاقѧات الأغذيѧة إلѧى خفѧض      . للمجتمعات الريفية الفقيѧرة علѧى إنشѧاء أصѧولهم الإنتاجيѧة     

ويسѧر التѧرقيم   . فѧي المائѧة   5فѧي المائѧة إلѧى     30نقѧل الأغذيѧة مباشѧرة مѧن     لالتكاليف الحكومية المرتفعѧة  

  . الأسواق وأداء ورصد أنماط الاستهلاك لةءاستخدامها ومن ثم تحسين المسا مسلسل للقسائم رصدال

الأغذية على مѧن يعѧانون سѧوء التغذيѧة المعتѧدل بѧين        قسائم برنامجا لتوزيع البرنامجنفذ  )69(وفي زامبيا

بفيѧروس نقѧص    ابينوتم توسيع البرنامج فيما بعѧد ليشѧمل المصѧ   . 2009الأطفال وأسرهم في مطلع عام 

بѧѧدلا مѧѧن  نظѧѧام القسѧѧائم الالكترونيѧѧةالقطѧѧري  المكتѧѧب وأدخѧѧل. الإيѧѧدز والѧѧدرنمѧѧرض /المناعѧѧة البشѧѧرية

وأدى استخدام القسائم بدلا من التوزيع المباشر للأغذية إلى الحد مѧن التѧزاحم   . المعتادة  لقسائم الورقيةا

ولاحظت منافѧذ البيѧع بالتجزئѧة    . في العيادات الطبية ومكن الموظفين من الترآيز على مهامهم الأساسية

 تكѧاليف  تخفضѧ حيѧث  التكѧاليف   فعاليѧة أآبѧر فѧي   القسѧائم   وحققѧت . زيادة الأرباح بفضل برنامج القسѧائم 

  .في المائة 30بما يصل إلى  لبرنامجامعاملات 

  
   

                                                      
 ).2009-2005( 10269البرنامج القطري لباآستان  )68(
 .يضانات في زامبيامساعدة ضحايا الف: 105940العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )69(

 في تنزانيا  بفيروس نقص المناعة البشريةنسبة البالغين والأطفال المصابين : 16الجدول 

 المؤشر 

آانون /ديسمبر

 2007الأول 

آانون /ديسمبر

 2008الأول 

آانون /ديسمبر

 2009الأول 
نسبة البالغين والأطفال المصابين بالفيروس 

 12-6ن بفترة علاجية والمعروف أنهم يمرو
  . الرجعية للعلاج المضاد للفيروسات شهرا بعد

15 50 60 
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  نواتجنتائج أداء ال

 مؤشرات أداء النواتج – 4الهدف الاستراتيجي : 17الجدول 

 )بالآلاف(عدد المستفيدين 

 نساء 
4 839 

 فتيات 
9 695 

 رجال
3 258 

 أولاد
9 776 

 المجموع
27 568 

 الرئيسيالمستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط 

 نوع النشاط
المستفيدون 

 )بالآلاف(
 

من % 
 المستفيدين

الأغذية 
الموزعة 

بآلاف (
 )الأطنان

للأغذية % 
 الموزعة

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
 )الدولارات

 %
للنفقات 
 المباشرة

العلاج من الفيروسات 
الرجعية والدرن ونقل 
الإصابة من الأم إلى 

 الطفل 

1 094   4.0  83 10.3 64 9.2 

التحويلات النقدية 
 والقسائم 

    33   0.1 - - 1 0.1 

الغذاء مقابل 
 العمل/الأصول

    141   0.5    4   0.5 4 0.5 

الغذاء مقابل 
 *التدريب

1 121   4.1 33   4.1 23 3.3 

 تكميل الأغذية
 بالمغذيات الدقيقة 

     38   0.1    1 0.2 1 0.1 

 /شبكات التخفيف
الأسر (الأمان 

المتأثرة بالإيدز 
والأطفال الأيتام 

 الضعفاءالأطفال و
 )الآخرون

1 431   5.2 130 16.1 88 12.7 

 17.1 119 19.7 159 18.7 162 5 تغذية الأم والطفل 

 57.0 397 49.1 396 67.3 547 18     التغذية المدرسية

 100.0 697 100.0 806 100.0 568 27 المجموع
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تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات  - 5الهدف الاستراتيجي 

  تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية 
  

  عرض عام للنتائج 

مشѧѧروعاً مѧѧن  31فѧѧي  ةالمنطقيѧѧ الأطѧѧرفѧѧي  5بالهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي  المرتبطѧѧةأدخلѧѧت المؤشѧѧرات     -115

إلѧى أي   مشѧاريع  10ومѧع ذلѧك لѧم يشѧر أآثѧر مѧن       . 2009عѧام  التي جرت مواءمتها فѧي   مشاريعال

  .5مؤشر من مؤشرات الهدف الاستراتيجي 

  في البلدالأغذية المشتراة محليا آنسبة مئوية من الأغذية الموزعة 

116-        ѧѧع منشѧѧي يرجѧѧة التѧѧي الأغذيѧѧة تعنѧѧتريات المحليѧѧاعدات  أالمشѧѧي للمسѧѧد المتلقѧѧى البلѧѧددت . ها إلѧѧوح

الحصѧѧاد ومسѧѧتوى  غلѧѧة المكاتѧѧب القطريѧѧة نسѧѧبا مئويѧѧة للأغذيѧѧة المشѧѧتراة محليѧѧا وفقѧѧا لعوامѧѧل مثѧѧل 

والهدف من هذه النسب هو زيادة المشتريات المحلية آنسبة مئوية من الأغذيѧة  . المساهمات النقدية

مليѧѧون دولار  364المحليѧѧة  البرنѧѧامجبلغѧѧت قيمѧѧة مشѧѧتريات    2009وفѧѧي عѧѧام  . الموزعѧѧة سѧѧنويا 

  . أمريكي

مثلمѧا   مشѧتراة محليѧا   2009فѧي عѧام    البرنامجآانت جميع الأغذية التي وزعها  )70(في إندونيسياو    -117

وآانѧت الميѧزة الرئيسѧية لѧذلك هѧي تѧوفير الأغذيѧة بسѧرعة وخفѧض تكѧاليف           . 2008حدث في عام 

وساعدت المشتريات المحليѧة أيضѧا   . المناولة والخسائر وتوافر الأغذية المستساغة من المستفيدين

  . ناعات التحويلية للأغذية المقواةعلى تنمية قدرات الص

  

  

  

                                                      
 .توجد ثلاثة مشاريع تقل مدتها عن ستة أشهر وبالتالي لم يطلب منها الإبلاغ عن هذه المؤشرات )70(

  الغايات والمؤشرات – 5الهدف الاستراتيجي : 18الجدول 

 الغايات 

والتغذوي، وتحويل المساعدة الغذائية استخدام القدرة الشرائية لدعم التنمية المستدامة لنظم الأمن الغذائي   -1

 . والتغذوية إلى استثمار إنتاجي في المجتمعات المحلية

 . من أجل تعزيز حلول الجوع المملوآة وطنيا اتوضع استراتيجيات واضحة لتسليم المسؤولي  -2

 .بهوالتنبؤ  البلدان على تصميم وإدارة وتنفيذ سياسات وبرامج للحد من الجوع قدراتتعزيز   -3

 المؤشر

 في البلدالأغذية المشتراة محليا آنسبة مئوية من الأغذية الموزعة  5-1-1

 لنقل المسؤولية إستراتيجيةوضع وتنفيذ  5-2-1

 الجوع في خطط العمل الوطنية مشكلةلأدوات حل  الحكوميالتمويل  النسبة المئوية للزيادة في 5-3-1
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   لنقل المسؤولية إستراتيجيةوضع وتنفيذ   

نقѧѧل المسѧѧؤولية إلѧѧى المؤسسѧѧات المحليѧѧة والوطنيѧѧة والإقليميѧѧة عѧѧن تنفيѧѧذ    الإسѧѧتراتيجيةتلѧѧك  تشѧѧمل    -118

برمجѧѧة والمѧѧوارد للتأآѧѧد مѧѧن الحلѧѧول المسѧѧتدامة لمشѧѧكلة الجѧѧوع مѧѧع تѧѧوفير المعرفѧѧة والمهѧѧارات وال 

والهدف من ذلك هو أن تتولى البلدان المسؤولية عن إدارة حلولها لمشѧكلة الجѧوع وتحمѧل    . نجاحها

 1وتقاس المحصلة على أسѧاس جѧدول يبѧدأ مѧن     . المسؤولية الكاملة أمام السكان المعرضين للجوع

  ). مرتفع( 3إلى ) منخفض(

عѧن هѧذا المؤشѧر     2009التѧي أبلغѧت فѧي عѧام      مشѧاريع أحѧد ال  )71(وآان البرنامج القطري في الهند    -119

تقѧديم المسѧاعدة   وشمل بناء القدرات فѧي الهنѧد    ".  تحقق"أو صنف بأنه  3الذي حصل على درجة 

فيѧروس نقѧص   تѧدخلات لمكافحѧة    مخططѧات الأغذيѧة الحكوميѧة التѧي شѧملت      من أجل تعزيز تنفيѧذ  

ورآѧѧѧز دمѧѧѧج التغذيѧѧة فѧѧѧي أنشѧѧѧطة رعايѧѧѧة وعѧѧѧلاج الأشѧѧѧخاص  . الإيѧѧѧدزمѧѧѧرض بشѧѧѧرية والمناعѧѧة ال 

دمѧѧج التغذيѧѧة فѧѧي البѧѧرامج التѧѧي تكررهѧѧا الحكومѧѧة فѧѧي العديѧѧد مѧѧن      علѧѧى مѧѧع الفيѧѧروس المتعايشѧѧين

 . الولايات

  نسبة زيادة التمويل الحكومي لأدوات حل مشكلة الجوع في خطط العمل الوطنية 

تشمل خطط العمѧل الوطنيѧة الجوانѧب اللوجسѧتية والسياسѧات أو خطѧط التنميѧة مѧع الإشѧارة بصѧفة               -120

التѧي تѧم    البرنѧامج أنشѧطة   فѧي  تمثѧل أدوات حѧل مشѧكلة الجѧوع    تو. خاصة إلى حلول مشѧكلة الجѧوع  

إدماجهѧѧا فѧѧي الѧѧنظم الوطنيѧѧة مѧѧن أجѧѧل التنفيѧѧذ المسѧѧتمر، ويشѧѧمل ذلѧѧك التغذيѧѧة المدرسѧѧية وتقѧѧدير           

والإدارة والنقل وتخزين الأغذية وتحليل الأسѧواق والأمѧن الغѧذائي     ستهدافحتياجات وطرق الاالا

وإقامѧة شѧبكات    وإدارة المعلومات التغذوية وتحليѧل أوضѧاع الجنسѧين وعمليѧات طѧرح المناقصѧات      

ويشمل الهدف الصرف التѧدريجي للأمѧوال الحكوميѧة مѧن أجѧل التنفيѧذ حتѧى تتѧولى         . الأمن الغذائي

ѧѧهالحكومѧѧة عنѧѧؤولية الكاملѧѧد زادت أم لا   . ة المسѧѧروفة قѧѧالغ المصѧѧت المبѧѧا إذا آانѧѧر مѧѧين المؤشѧѧويب

  . وليس المبلغ الفعلي المصروف

، زيѧادة قѧدرتها علѧى    البرنѧامج ، بمسѧاعدة مѧن   )72(استطاعت وزارة التضامن الاجتماعي في مصر    -121

وطلبت الѧوزارة  . تحسين عملية الاستهداف وتحقيق فعالية التكاليف للبرنامج الوطني لدعم الأغذية

أنمѧاط المظهѧر    ليѧل وضع دراسة عن إدارة سلسلة الإمѧداد بѧالخبز البلѧدي المѧدعم وتح     البرنامجمن 

كة بفي إرشاد تعѧديل بѧرامج شѧ   وتستخدم الدراسات . والسلوك العام للمستفيدين من الأغذية المدعمة

وأدى التѧѧزام الحكومѧѧة بهѧѧذا النشѧѧاط إلѧѧى زيѧѧادة مخصصѧѧات الميزانيѧѧة لتحسѧѧين  . الأمѧѧان الاجتمѧѧاعي

  .نظام دعم الأغذية

  

                                                      
 ).2012- 2008( 105730البرنامج القطري للهند  )71(
 ).2011- 2007( 10450البرنامج القطري لمصر  )72(
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  5مبادرات دعم الهدف الاستراتيجي 

ئتمانية مصدرا مهما لتمويѧل دوره فѧي تعزيѧز قѧدرات الحكومѧات      سوأمواله الا البرنامج آانت منح    -122

وعملѧت  . على الاسѧتعداد والاسѧتجابة لحѧالات الطѧوارئ وتجربѧة مبѧادرات جديѧدة فѧي هѧذا المجѧال          

شبكة أمريكا اللاتينية والكاريبي للاستجابة للطوارئ على خفض مدة الاستجابة من سبعة أيѧام إلѧى   

وازدادت القѧدرة  . حضѧور فيهѧا   للبرنѧامج أيام في البلدان التي ليس بين يوم واحد وثلاثة يتراوح ما 

حضѧور   للبرنѧامج لا يوجѧد   التѧي على الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها في بلدان الشرق الأوسط 

فيهѧѧا وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال بنѧѧاء القѧѧدرات والشѧѧراآات مѧѧع وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة ونظѧѧم الحكѧѧم المحلѧѧي   

  . والشبكات الإقليمية

بغѧѧرض زيѧѧادة التزاماتهѧѧا   )73(مѧѧع حكومѧѧات بلѧѧدان أمريكѧѧا اللاتينيѧѧة والكѧѧاريبي   البرنѧѧامجيتعѧѧاون و  -123

الجѧѧوع فѧѧي إطѧѧار بѧѧرامج الحمايѧѧة الاجتماعيѧѧة القائمѧѧة علѧѧى أسѧѧاس تѧѧوفير   الحѧѧد مѧѧن وقѧѧدراتها تجѧѧاه

معرفѧة وقѧدرات    لاسѧتفادة مѧن  إلى تحسين فعالية حلول مشѧكلة الجѧوع با   مشاريعوتهدف ال. الأغذية

  . لاسيما فيما يتعلق بالتغذية المساعدة التقنية لها،  البرنامج قدموي. بلدان الإقليم

مؤسسة وطنية مѧن   50من المهنيين من  200آان من بين المبادرات المهمة إقامة الشراآات بين و  -124

أجѧѧل دراسѧѧة شѧѧبكات الأمѧѧان الاجتمѧѧاعي فѧѧي أمريكѧѧا الوسѧѧطى والجمهوريѧѧة الدومينيكيѧѧة ومѧѧدى          

وتم تحديد أفضل الممارسات بغرض دمѧج العناصѧر التغذويѧة    . فاعليتهم في تقدير القضايا التغذوية

وبعѧѧѧد ذلѧѧѧك طلبѧѧѧت  . ج الحمايѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧة وإعѧѧѧادة توجيѧѧѧه أولوياتهѧѧѧا وتوسѧѧѧيع نطاقهѧѧѧا  فѧѧѧي بѧѧѧرام

تقديم الدعم التقني لتصميم العنصر التغذوي في أآبѧر برنѧامج    البرنامجالجمهورية الدومينيكية من 

  . نقل الأموال وهو برنامج التضامنلمشروط 

لمغѧذيات الدقيقѧة فѧي    ل وطنيѧة  استطاعت ثمانيѧة بلѧدان وضѧع خطѧط وبѧرامج      البرنامجبفضل دعم و    -125

اتفاقيѧة   17، وتѧم إبѧرام   2009، وفعلت إآوادور وهندوراس وبيرو ذلѧك فѧي عѧام    2009نهاية عام 

المغѧѧذيات  نقصوأصѧحاب الشѧأن ودخلѧت حيѧز التنفيѧذ مѧن أجѧل التصѧدي لѧ          البرنѧامج مشѧارآة بѧين   

في المائة فѧي   100المقدم لمواجهة نقص المغذيات الدقيقة بنسبة وارتفع التمويل الحكومي . الدقيقة

  . في المائة في بنما 20غواتيمالا و

   

                                                      
 .يطلب منها الإبلاغ عن هذه المؤشراتتوحد ثلاثة مشاريع تقل مدتها عن ستة أشهر ومن ثم لم  )73(

 الميزانية الوطنية لحل مشكلة الجوع في مصر : 19الجدول 

 2009 2008 2005 المؤشر

الزيادة في نسبة التمويل الحكومي لأدوات حل مشكلة 
  (%).الجوع في خطط العمل الوطنية 

0.7 1.3 1.8 
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  نتائج أداء النواتج 

 مؤشرات أداء النواتج  – 5الهدف الاستراتيجي : 20الجدول 

 المستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط الرئيسي

 نوع المؤشر 
 المستفيدين 

 
 المئويةالنسبة 

 لمستفيدينل

الأغذية 
الموزعة 

بآلاف (
 )الأطنان

 
النسبة 
 المئوية

للأغذية 
 الموزعة

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
 الدولارات

النسبة 
 المئوية

للنفقات 
 المباشرة

 

تنمية القدرات 
المشتريات (

) المناصرة/التسليم/المحلية
- - - - 20 19.6 

 80.4 82 - - - - العمليات الخاصة 

 100 102 - - - - المجموع

  

  2009الإبلاغ في عام : الدروس المستفادة

 2009فѧي المائѧة فѧي عѧام      62هѧذا المعѧدل    بلѧغ و، مشѧاريع ال حصائلحدث تحسن في الإبلاغ عن     -126

وآѧذلك ارتفѧع عѧدد المؤشѧرات المبلѧغ عنهѧا فѧي عѧام         . 2008في المائѧة فѧي عѧام     54مقارنة بنسبة 

. مشѧاريع للفي المائة عن العدد الأساسي للمؤشرات الѧوارد فѧي الأطѧر المنطقيѧة      25بنسبة  2009

درجѧѧات "ي الإبѧѧلاغ عنѧѧه هѧѧو مؤشѧѧر آѧѧان المؤشѧѧر الأآثѧѧر تѧѧواترا فѧѧ الجديѧѧدة ومѧѧن بѧѧين المؤشѧѧرات

 ."لاستهلاك الأسري من الأغذيةا

أبلغت عن الأنشطة التغذوية فѧي إطѧار   و جرت مواءمتهاالتي الستة والأربعين  مشاريعومن بين ال    -127

ومن هذه المؤشرات  )74(مؤشراتالمشروعا عن  27، أبلغ 2009في عام  1الهدف الاستراتيجي 

معدل انخفاض رعاية "في المائة، و 70في " معدل انتشار سوء التغذية الحاد"آان الأآثر تكرارا 

وآѧѧان  مشѧѧاريعمشѧѧروعا عѧѧن مؤشѧѧرات خاصѧѧة بال 17وأبلѧѧغ . فѧѧي المائѧѧة 22بنسѧѧبة " الأم والطفѧѧل

فѧي المائѧة    28سѧبة  بن" معѧدل الإنعѧاش باسѧتخدام الأغذيѧة التكميليѧة     "الأآثر تواترا بينها هو مؤشر 

   .في المائة 26بنسبة " معدل نقص التغذية التكميلية"و

خѧلال   3والهѧدف الاسѧتراتيجي    2لهѧدف الاسѧتراتيجي   ل الجديدة مؤشراتالسوف يعاد النظر في و    -128

المؤشر القѧديم   دراية بها مع المضي في استخدامالبغية مساعدة المكاتب القطرية على  2010عام 

التѧي تمѧت    الخمسة والسѧبعين  مشاريعوفيما يتعلق  بال". نسبة الدخل الأسري المخصص للأغذية"

، أشѧارت معظѧم    4أنشطة التغذية المدرسية فѧي إطѧار الهѧدف الاسѧتراتيجي     مواءمتها وأبلغت عن 

ومѧѧن  ،"النسѧѧبة بѧѧين الجنسѧѧين"و " المواظبѧѧة علѧѧى الدراسѧѧةمعѧѧدل "عѧѧن مؤشѧѧرات  مشѧѧاريعتلѧѧك ال

  . إلمام بها البرنامجالسهل نسبيا جمع هذه المؤشرات، ولدى موظفي 

                                                      
 .توحد ثلاثة مشاريع تقل مدتها عن ستة أشهر ومن ثم لم يطلب منها الإبلاغ عن هذه المؤشرات )74(
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التغذيѧѧة ورعايѧѧة صѧѧحة الأم  بالمتعلقѧѧة  56فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الأنشѧѧطة الѧѧ ـ  57أبلѧѧغ  2009فѧѧي عѧѧام  و    -129

فѧي   60مؤشѧرات الحصѧيلة المؤسسѧية، وفعلѧت ذلѧك      عن  4والطفل في إطار الهدف الاستراتيجي 

  . 2008في عام  مشاريعالمائة من ال

المتعلقѧة بفيѧروس نقѧص المناعѧة البشѧرية والѧدرن        حصѧائل ارتفع عدد البلѧدان التѧي أبلغѧت عѧن ال    و    -130

 مشѧاريع أبلغѧت ال  2009وفѧي عѧام   . 2009فѧي عѧام    24إلѧى   2006في عѧام   12بشكل مطرد من 

مرض مؤشرات مؤسسية تتعلق بالفيروس أو  عن التي تمت مطابقتهاو مشروعا 21البالغ عددها 

  . الدرن

علѧى أسѧاس إطѧار     الإسѧتراتيجية  الأهѧداف  الأداء بحسѧب  بيانѧات متكاملѧة عѧن   هѧذا القسѧم    تضمنيو    -131

وتѧم أيضѧا   . القطريѧة  البرنامجبغية إلقاء الضوء على الأداء الجماعي لمكاتب  الإستراتيجيةالنتائج 

وسѧيظل الإبѧلاغ عѧن    . المؤسسѧية الخاصѧة   حصائلالتصدي للعديد من التحديات في إطار مؤشر ال

  . الاستهداف أحد التحديات من حيث قياس النتائج
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  الأداء التنظيمي بحسب بعد نتيجة الإدارة: الجزء الثالث

  نظرة عامة

  

ومѧا يتصѧل بѧه مѧن مسѧاءلة علѧى        البرنѧامج أداء الإدارة عنصرا أساسيا فѧي إدارة أداء  يشكل قياس     -132

خمسة أبعاد لنتѧائج الإدارة لتمكѧين المѧديرين مѧن      البرنامج، أعد 2009 وفي عام. مستوى المنظمة

تحديد التحديات والاستجابة لها بطريقѧة منظمѧة ولقيѧاس فعاليѧة الإدارة التنظيميѧة والهياآѧل الماليѧة        

فإن  البرنامجعلى ما يقوم به  الإستراتيجيةوفي حين ترآز النتائج . الإستراتيجيةدعم الأهداف  في

 .نتائج الإدارة ترآز على الطريقة التي يعمل بها

  :وأبعاد نتائج الإدارة هي    -133

  واردѧѧمان المѧѧة  :ضѧѧة  آفالѧѧاءة وفعاليѧѧامجآفѧѧالأموال،     البرنѧѧوارد، آѧѧى المѧѧول علѧѧي الحصѧѧف

  .إستراتيجيتهلتنفيذ  والأفرادوالمواد الغذائية وغير الغذائية، 

 لامتها،   البرنامجإدارة موارد  :الرعايةѧفيما يتعلق بتقليل الخسائر، وآفالة جودة الأغذية وس

 برنѧѧѧامجللوآفالѧѧة سѧѧلامة المѧѧѧوظفين ورفѧѧاههم، وإدارة المرافѧѧق، وإدارة العلامѧѧѧة التجاريѧѧة      

 .وسمعته

 امج بناء ثقافة للتعلم والابتكار لدعم عمل  :التعلم والابتكارѧارف،     البرنѧلال إدارة المعѧن خѧم

 .وإعداد الموظفين، والقدرات البحثية

 ادل     –تقديم خدمات دعم تتسم بالكفاءة  :أساليب الأعمال الداخليةѧبة، وتبѧراء، والمحاسѧآالش

المعلومات داخليا وخارجيا، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وإدارة الѧدعم والسѧفريات   

 .البرنامجمن أجل استمرارية عمليات 

 ا   البرنامج تنفيذ البرامج المدعومة من :الكفاءة التشغيليةѧميم المشѧريع بكفاءة من خلال تص

على أساس تحليل الحالة وإشراك الشرآاء وأصحاب المصلحة، وتنفيذ المشѧاريع علѧى نحѧو    

يتسѧѧم بالكفѧѧاءة فѧѧي إدارة الأمѧѧوال، والرصѧѧد، والإبѧѧلاغ، وإدارة النقѧѧل، والتسѧѧليم، والتوزيѧѧع،   

  .وإدارة خطوط الإمدادات

 

آѧل بعѧد    في إطار 2009عن إنجازات عام  معلوماتالسنوي  ويتضمن هذا القسم من تقرير الأداء    -134

هѧѧذه  البرنѧѧامجوبѧѧالنظر إلѧѧى أن هѧѧذه هѧѧي المѧѧرة الأولѧѧى التѧѧي يتنѧѧاول فيهѧѧا  . مѧѧن أبعѧѧاد نتѧѧائج الإدارة

 .2010الأبعاد فسوف يستمر تطويرها وتحسينها في عام 

وتѧرد   .السѧابقة  الإسѧتراتيجية في الخطѧة   عما آانت عليه تغييروسوف تبقى بعض المؤشرات دون     -135

للمسѧاعدة فѧي المقارنѧة بѧين إنجѧازات الإدارة فѧي        الجديѧدة  هذه المؤشرات أدناه مع مؤشرات الأداء

إطѧار  تمامѧا مѧع    تكѧون متوائمѧة  وسوف يتم إعѧداد تقѧارير الأداء اللاحقѧة بحيѧث     . السنوات الماضية

  .نتائج الإدارة الجديد
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  تأمين الموارد –لنتائج الإدارة  الأولالبعد 

 

علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى المѧѧوارد   البرنѧѧامجيشѧѧير تѧѧأمين المѧѧوارد إلѧѧى جميѧѧع المسѧѧائل المتعلقѧѧة بقѧѧدرة       -136

 مѧواد سѧواء آѧان ذلѧك فѧي صѧورة مبѧالغ نقديѧة، أو         –اللازمة لتلبية الطلب المتزايد علѧى المسѧاعدة   

  .ذائية، أو أفرادغذائية وغير غ

  لنتائج الإدارة الأولالبعد : 21الجدول 

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

        التي يتم جمعهاالموارد  – اتالإيراد

  4.4  5.1  )75(3.0  )مليارات الدولار الأمريكية(الإيرادات  مجموع

النسبة المئوية للتمويل الوارد في مقابل التمويل المخطط 

  )المساهمات في مقابل الميزانية الختاميةإيرادات (

  65  89  غير منطبق

  4.0  5.0  2.7  )مليارات الدولار الأمريكية(لمساهمات ا مجموع قيمة

  8  18  9.5  النسبة المئوية للمساهمات المتعددة الأطراف 

  6.5  16.3  5.8  )76(النسبة المئوية للمساهمات غير المقيدة 

تزداد مساهماتهم عاما بعد  مانحينلأآبر عشرة النسبة المئوية 

  )77(في المائة 10 تزيد عنعام بنسبة 

30.0  95.0  15.0  

  58.6  60.5  57.6  المساهمات النقدية، آنسبة مئوية من مجموع المساهمات 

ملايين ( للبرنامجالقطاع الخاص  مجموع قيمة تبرعات

  )الأمريكيةدولارات ال

95.3  194.3  145.

3  

الشراآة قيمة المساهمات العينية المستلمة بموجب اتفاقات 

  )الأمريكيةدولارات الملايين ( الاحتياطية

5.5  6.3  5.5  

        الموارد البشرية

  92  91  90.6  المتعاقدين لعام واحد أو أآثرالنسبة المئوية للموظفين  

المتعاقدات لعام واحد أو  البرنامجالنسبة المئوية لموظفات 

  أآثر 

29.5  30  29  

النسبة المئوية لأصحاب الجنسيات من البلدان النامية في فئة 

  الدوليين الفنيينالموظفين 

40.8  41  42  

ولѧذلك فهѧي غيѧر     2إلѧى البيانѧات المѧأخوذة عѧن نظѧام تعبئѧة المѧوارد ونظѧام ونجѧز          2009تستند أرقام مساهمات الجهات المانحѧة فѧي عѧام    : ملحوظة
  .المساهمات المسجلة في الكشوف المالية متطابقة تماما مع إيرادات

  

  التي تم جمعهاالموارد  –الإيرادات 

 4.2مѧا قيمتѧه    2009 عѧام  المسѧاهمات فѧي   إيѧرادات  مجمѧوع  لى الѧرغم مѧن الأزمѧة الماليѧة، بلѧغ     ع    -137

عѧن الѧرقم   ) فѧي المائѧة   17(مليون دولار أمريكي  833دولار أمريكي، وهو مبلغ يقل بنحو  مليار

                                                      
 .التي أعدت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 2008/09بأرقام الفترة  2007لا يمكن مقارنة إيرادات ومصروفات  )75(
اهمات غير المقيدة بأنها المساهمات النقدية المتعددة الأطراف في العمليات القائمة على الأغذية بدون قيود على تعرف المس )76(

 الشراء
  .يعرف أآبر عشرة مانحين في السنة السابقة على الإبلاغ )77(
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وجѧѧاءت . دولار أمريكѧѧي مليѧѧار 5.1والѧѧذي بلѧѧغ   2008 عѧѧام القياسѧѧي المرتفѧѧع الѧѧذي تحقѧѧق فѧѧي    

دولار أمريكي نقدا  مليار 3.4 البرنامجوشملت الموارد التي ساهم بها . مانحا 79المساهمات من 

  .في المائة 17 –مليون دولار أمريكي من المساهمات العينية  760و –مائة في ال 79 –

 مليѧار  6.5 وقѧدرها  للبرنѧامج  التقديريةفي المائة من الاحتياجات  65شملت إيرادات المساهمات و    -138

  .دولار أمريكي

  

  
  

، وحسѧاب  الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش   عمليѧات  ال، والعمليѧات الخاصѧة، و  الطѧوارئ شكلت عمليات و    -139

وبلغѧت قيمѧة المسѧاهمات فѧي الأنشѧطة الإنمائيѧة       . في المائة مѧن المسѧاهمات   86الاستجابة العاجلة 

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن  6، وشѧѧكلت 2002 عѧѧام مليѧѧون دولار أمريكѧѧي، وهѧѧو أدنѧѧى مسѧѧتوى لهѧѧا منѧѧذ  238

 .لها على الإطلاققل نسبة ساهمات، وهي أمجموع الم

 
  

0

2

4

6

8

10

12

14

16

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

%

ي
يك
مر
ر أ
ولا
 د
ون
ملي

)2009 – 2001(المساهمات المقدمة  للأنشطة الإنمائية 

بملايѧѧѧѧѧѧين دولارات الولايѧѧѧѧѧѧات التنمية آنسبة مئوية من مجموع المساهمات



WFP/EB.A/2010/4 

 73

مليѧѧѧار دولار أمريكѧѧѧي عѧѧѧن المسѧѧѧتوى  1.5بنحѧѧѧو  2009زاد مجمѧѧѧوع المسѧѧѧاهمات المسѧѧѧتلمة فѧѧѧي     -140

 – 2008آمѧѧا بلغѧѧت الإيѧѧرادات الفعليѧѧة للمسѧѧاهمات فѧѧي الفتѧѧرة   . 2007 – 2005المتوسѧѧط للفتѧѧرة 

فѧѧي المائѧѧة عѧѧن المبلѧѧغ المتوقѧѧع فѧѧي خطѧѧة الإدارة  10يѧѧادة قѧѧدرها دولار، بز مليѧѧار 9.2نحѧѧو 2009

 الملحѧѧق انظѧѧر  (مبѧѧالغ قياسѧѧية    البرنѧѧامج وتلقѧѧى  . دولار مليѧѧار  8.4وهѧѧو   2009 – 2008للفتѧѧرة  

. من بلجيكا، والبرازيѧل، وفنلنѧدا، وألمانيѧا، واليابѧان، والاتحѧاد الروسѧي، وإسѧبانيا، وقطѧر        ) السابع

أسѧѧѧتراليا، وآنѧѧѧدا،  : ا علѧѧѧى مسѧѧѧتوى مرتفѧѧѧع مѧѧѧن المسѧѧѧاهمات   وزاد مѧѧѧانحون آخѧѧѧرون أو حѧѧѧافظو  

والمفوضѧѧية الأوروبيѧѧة، والسѧѧويد، وسويسѧѧرا، والمملكѧѧة المتحѧѧدة، والولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة،    

الأعضѧѧاء فѧѧي منظمѧѧة التعѧѧاون والتنميѧѧة فѧѧي الميѧѧدان    وقѧѧدم تسѧѧعة وأربعѧѧون بلѧѧدا مѧѧن البلѧѧدان غيѧѧر  

وقѧѧدمت . 2008بلѧѧدا فѧѧي سѧѧنة  66، فѧѧانخفض بѧѧذلك عѧѧددها مѧѧن  2009الاقتصѧѧادي مسѧѧاهمات فѧѧي 

وعمѧѧان  وهѧѧي آازاخسѧѧتان  – 2009 عѧѧام لأول مѧѧرة فѧѧي  للبرنѧѧامجثѧѧلاث حكومѧѧات مانحѧѧة دعمѧѧا   

  )78(.وأوآرانيا

تمويل جديدة مع مانحين من منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصѧادي ومѧع    قنوات تافتتحو    -141

البرنѧامج العѧالمي للاسѧتجابة لأزمѧة الغѧذاء      مثѧل  مواضѧيعية ومتعѧددة الأطѧراف     صناديق استئمانية

التابع للبنك الدولي، والصندوق الإسباني لتحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة، والمؤسسѧة الائتمانيѧة       

، فѧي ألمانيѧا، ومرفѧق الاتحѧاد الأوروبѧي للأغذيѧة       Kreditasnstalt für Wiederaufbauعميѧر  للت

  . والبرنامج المواضيعي للأمن الغذائي الذي تديره هيئة المعونة الأوروبية

دد الأطѧراف  مѧع اسѧتراليا لإنشѧاء صѧندوق متعѧ      ، أقيمت شراآة أحدثت أثرا شѧديدا 2009 عام وفي    -142

يتمتع بمرونة آاملة ومدته أربѧع سѧنوات؛ ويشѧمل هѧذا الصѧندوق دعѧم برنѧامج الوجبѧات المدرسѧية          

 800قيمتها  البرنامجووقع ثمانية مانحين اتفاقات تمويل متعددة السنوات مع . البرنامجالذي ينفذه 

  .2014 – 2007مليون دولار أمريكي للفترة 

وزادت حكومات البلدان المضيفة في بنغلاديش، وبورآينا فاسو، وبوروندي، وآمبوديا، ومصѧر،      -143

من دعمها من خѧلال المسѧاهمات النقديѧة     والفلبينوالأردن، وآينيا، ومدغشقر، وملاوي وباآستان 

الهنѧد،  فقѧدمت  : أيضا من ترتيبات الشراء المواتية فѧي عѧدد مѧن البلѧدان     البرنامجواستفاد . والعينية

  .في المائة من أسعارها في السوق 33مقابل  للبرنامجمثلا، الحبوب 

طنا متريا فѧي صѧورة أغذيѧة عينيѧة، ومѧن الحبѧوب بصѧفة         181 633 البرنامج، تلقى 2009وفي     -144

بتبرعѧات   واقترنѧت هѧذه المسѧاهمات العينيѧة    . رئيسية، من ثماني حكومات بموجب ترتيبѧات توأمѧة  

مانحا لتغطية النفقѧات وفقѧا لمبѧدأ اسѧترداد التكلفѧة       14مليون دولار أمريكي من  35.6نقدية قيمتها 

وإذا آانت النقود قد استخدمت فѧي مشѧتريات دوليѧة أو محليѧة بѧدلا مѧن توأمتهѧا، فѧإن الحѧد          . الكاملة

وقѧد أتѧاح هѧذا    : املѧة طن متري عند اسѧترداد التكلفѧة الك   57 000 الأقصى للمعادل الغذائي سيكون

فقѧد سѧاعد   . أن يقدم مساعدات إضافية من الأغذية لعدد أآبر من الأشخاص وبتѧأخير أقѧل   للبرنامج

فѧي تقѧديم    البرنѧامج طن متري مѧن الأرز   25 000ترتيب توأمة مع البرازيل وإسبانيا مثلا لتدبير 

  .ملايين شخص في هايتي وهندوراس 3.8المساعدة إلى 

                                                      
 .حة جديدةجهات مان 2009ثم مرة أخرى في  2002في  للبرنامجتعتبر الجهات المانحة التي قدمت مساهمات  )78(
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مليون دولار أمريكي هو رابѧع أآبѧر مصѧدر للإيѧرادات      217آان التمويل المجمع البالغ مجموعه     -145

 –في المائة من هذه الموارد  70وشكل الصندوق المرآزي للاستجابة للطواريء . 2009 عام في

المنصѧرفة  فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع المبѧالغ       36على  البرنامجوحصل . مليون دولار أمريكي 152

، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك أضѧѧخم بنѧѧد واحѧѧد مѧѧن البنѧѧود التѧѧي      للطѧѧوارئمѧѧن الصѧѧندوق المرآѧѧزي للاسѧѧتجابة   

. مليѧѧون دولار أمريكѧѧي لعمليѧѧات فѧѧي الصѧѧومال 25وهѧѧو مسѧѧاهمة قѧѧدرها  –خصصѧѧت لأي وآالѧѧة 

وآѧѧان للمسѧѧاهمات المقدمѧѧة مѧѧن الصѧѧناديق المجمعѧѧة أهميѧѧة خاصѧѧة للحѧѧالات الطارئѧѧة والعمليѧѧات        

 15.5نقصѧها التمويѧل آالخѧدمات الجويѧة الإنسѧانية للأمѧم المتحѧدة؛ وخصѧص مبلѧغ          الخاصة التي ي

من المبالغ التي خصصها الصندوق المرآزي للاسѧتجابة   –في المائة  10 –مليون دولار أمريكي 

في المائة من التمويل المجمع لصناديق قطريѧة   7وخصص . للعمليات الخاصة للبرنامج للطوارئ

متها صناديق عاملة تقدمها الحكومات المضيفة عادة؛ في حين تساهم الأخيرة ، وفي مقدةواستئماني

  .في بناء القدرات المؤسسية

  
  
  

   النسبة المئوية للمساهمات المقدمة من خلال الصناديق المجمعة: 22الجدول 

 2006 2007 2008 2009 

 
 70 75 84 61 الصندوق المرآزي للاستجابة للطوارئ

 13 16 12 30 صناديق الاستجابة الإنسانية

 2  2  0  0 المتحدة الواحدةالبلدان الرائدة في مبادرة الأمم 

 15 7  4 9 *مصادر أخرى

 100 100 100 100  المجموع
  

 البرمجة المشترآة مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى* 
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مѧѧع  مѧѧن خѧѧلال البѧѧرامج المشѧѧترآة البرنѧѧامج، زادت المѧѧوارد التѧѧي حصѧѧل عليهѧѧا 2009وفѧѧي سѧѧنة     -146

مليѧون دولار أمريكѧي    15.7بأآثر من الضعفين، حيѧث زادت مѧن    وآالات الأمم المتحدة الأخرى

ويرجع ذلك إلى الأهمية المتزايدة للبرامج المشترآة، . مليون دولار أمريكي 32.3إلى  2008في 

ة، والدور الرئيسي للنداءات الموحѧدة المشѧترآة بѧين الوآѧالات، وخطѧط العمѧل الإنسѧانية المشѧترآ        

  .وتفويض مزيد من السلطات للمكاتب الميدانية

يلا بالحاجѧة إلѧى حѧل عѧالمي لانعѧدام الأمѧن الغѧذائي        وأطلق اعتراف اجتماع الثمانية الكبار في لاآ    -147

والجѧѧوع شѧѧرارة البѧѧدء فѧѧي العمѧѧل لإعѧѧداد أطѧѧر تخطѧѧيط شѧѧاملة قطريѧѧة، آبرنѧѧامج التنميѧѧة الزراعيѧѧة 

لة لأفريقيѧѧا، وأطѧѧر الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة الإنمائيѧѧة بهѧѧدف الجمѧѧع بѧѧين القѧѧوى المѧѧؤثرة فѧѧي  الشѧѧام

وتعѧد هѧذه   . مبادرة لدعم نهج استثماري متجѧدد وتعѧاوني للتصѧدي لانعѧدام الأمѧن الغѧذائي والجѧوع       

  .آشريك منفذ ومقدم للمشورة الفنية للعمل مع الآخرين وتعظيم مزيته النسبية للبرنامجفرصة 

  آات القطاع الخاص شرا

 104) السѧابع  الملحѧق انظѧر  (، بلغت الأموال التѧي تѧم جمعهѧا مѧن القطѧاع الخѧاص       2009في سنة     -148

مليѧѧون دولار أمريكѧѧي فѧѧي شѧѧكل هبѧѧات عينيѧѧة، وهѧѧو مبلѧѧغ يزيѧѧد   40ملايѧѧين دولار أمريكѧѧي نقѧѧدا و

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن تراجѧѧع الاقتصѧѧاد . مليѧѧون دولار أمريكѧѧي 80آثيѧѧرا عѧѧن الهѧѧدف السѧѧنوي البѧѧالغ 

لقد واصѧلت  ! مرحى. الطويلة الأجل مع القطاع الخاص مستقرة البرنامجالعالمي، ظلت شراآات 

العلامات التجارية حملتها للإغاثة من الجوع على الصعيد العالمي، وهѧي أآبѧر حملѧة للمسѧتهلكين     

ملايѧѧين دولار أمريكѧѧي فѧѧي  10جمѧѧع فѧѧي هѧѧذه العمليѧѧة و: فѧѧي العѧѧالم تكѧѧرس لزيѧѧادة الѧѧوعي بѧѧالجوع

لقد التزمت العلامات التجارية بمواصѧلة الحملѧة حتѧى    ! مرحى. للبرنامجصورة أموال غير مقيدة 

  .على الأقل 2015سنة 

التغذيѧة، بتقѧديم   لتحسѧين   البرنѧامج  إستراتيجيةولا يزال الشرآاء من القطاع الخاص يدعمون بقوة     -149

لإعѧداد نمѧوذج قابѧل     2009فѧي   )79(مشѧروع شѧعاع الليѧزر    البرنامجوأطلق . النقود والخبرة الفنية

للقياس وقابѧل للتكѧرار للوقايѧة مѧن سѧوء التغذيѧة فѧي بѧنغلاديش وإندونيسѧيا، بѧالجمع بѧين الخبѧرات             

افѧة الشخصѧية؛ وفѧي    والقطѧاع الخѧاص فѧي مجѧال التغذيѧة، والأمѧن الغѧذائي، والنظ        للبرنѧامج الفنية 

 Heinsشѧѧراآات علѧѧى مسѧѧتوى المنظمѧѧة مѧѧع شѧѧرآتي هѧѧاينز      البرنѧѧامجإطѧѧار هѧѧذا المشѧѧروع بѧѧدأ   

وعمل متخصصѧون  . ، وزاد من علاقاته بالتحالف العالمي من أجل تحسين التغذيةKraftوآرافت 

 لعلѧوم الحيѧاة ومقرهѧا هولنѧدا، مѧع      العالميѧة  .Royal DSM N. Vمن شѧرآة رويѧال دي إس إم إن   

آينيѧا،   وفѧي البرنѧامج،  مصر لتحسين الجودة التغذوية للوجبة الخفيفة لبسѧكويت التمѧر الѧذي يقدمѧه     

ودفع القطاع الخاص أيضا تكلفѧة  . لتطوير وسائل جديدة لتوفيرالعناصر الغذائية النزرة للمستفيدين

  .حسب للحاجة البرنامجتوظيف ستة من أخصائيي التغذية للعمل في مشاريع 

                                                      
برنامج شديد التأثير يوجه قوة الشرآات المتعددة الجنسيات ويرآزها على إنهاء الجوع وسوء التغذية بين الأطفال في البلدان  )79(

  .النامية
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علѧى الاسѧتجابة للأزمѧات، فجمѧع مبلѧغ مليѧون دولار        البرنѧامج عزز القطاع الخاص أيضѧا قѧدرة   و    -150

 TNT ت شѧرآة ، وأرسѧل الفلبѧين المتعلقة بالفيضѧانات فѧي    الطوارئأمريكي في أسابيع قليلة لعملية 

 غوأثنѧاء زلѧزال بѧادان   . الطاقѧة رتفѧع  رحلتين جويتين إلى منطقة الكارثة تحملان بسѧكويتا م  ةشريكال

فودافون ومؤسسات الأمѧم  شرآة في إندونيسيا، ساعدت أفرقة للاستجابة السريعة مدربة بدعم من 

  .واللوجستيات المتحدة في تقديم الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

على  للبرنامجآة آسيوية متعددة الجنسيات تقدم الدعم للإلكترونيات أول شر LGأصبحت شرآة و    -151

  .بالمناخ في منطقة القرن الإفريقي ةالمستوى الدولي، فساهمت في برامج متصل

  

  الحصول على قروض الكربون للمستفيدين من البرنامج

مع القطاع الخاص، الصناديق الاستئمانية في الѧربط بѧين    ه، من خلال شراآاتالبرنامجاستخدم 

وينفѧѧذون عمليѧѧات لإعѧѧادة زراعѧѧة    البرنѧѧامجالمسѧѧتفيدين الѧѧذين يحصѧѧلون علѧѧى المسѧѧاعدة مѧѧن     

. الغابات والتغذية المدرسية فѧي المنѧاطق المتѧدهورة بيئيѧا فѧي أفريقيѧا وسѧوق قѧروض الكربѧون         

قد أولѧت أهميѧة للحѧد مѧن إزالѧة       2009الأول آانون /وآانت قمة آوبنهاغن المنعقدة في ديسمبر

. الغابات باعتبار ذلك مѧن أآثѧر الاسѧتراتيجيات تحقيقѧا لكفѧاءة التكلفѧة فѧي مواجهѧة تغيѧر المنѧاخ          

المساعدة في مواجهة تغيѧر المنѧاخ وآفالѧة تحقيѧق الأنشѧطة القائمѧة علѧى         البرنامجوتقدم مبادرة 

   .لفوائد إضافية البرنامجالمجتمعات التي تحصل على المساعدة من 

  

مليون دولار أمريكي، فانخفضت بذلك عن  2بلغت الأموال التي تم جمعها عن طريق الإنترنت و    -152

مليون دولار أمريكي، غير أن عѧدد الѧداعمين عѧن     2.75والبالغة  2008الأموال التي جمعت في 

  .90 000إلى  72 000طريق الإنترنت زاد من 

من الأفراد الذين قѧدمهم الشѧرآاء    106بتشكيلات تضم  البرنامج ، زادت عمليات2009 عام وفي    -153

مѧن   –ملايين دولار أمريكي  7.8وجاءت هذه التشكيلات ـ التي قدرت قيمتها بمبلغ  . الاحتياطيون

منظمѧѧات غيѧѧر حكوميѧѧة دوليѧѧة، وحكومѧѧات، ومؤسسѧѧات تجاريѧѧة وشѧѧملت أفѧѧرادا مѧѧؤهلين لعمليѧѧة      

أيلѧول اسѧتجابة لعاصѧفة    / فѧي سѧبتمبر   والفلبيناني، نون الثآا/ الفلسطينية المحتلة في يناير الأرض

فѧѧي السѧѧودان وجمهوريѧѧة الكونغѧѧو     البرنѧѧامجآيتسѧѧانا الاسѧѧتوائية، وعمليѧѧات الإغاثѧѧة التѧѧي نفѧѧذها     

الاحتيѧاطيين مجموعѧات خدمѧة آاملѧة تضѧم أفѧرادا        البرنѧامج وينشر عدد من شѧرآاء  . الديمقراطية

 –بموظفين لإدارة الأسطول ودعم الصѧيانة   وهي شاحنات مزودة –ومعدات، أرسلت واحدة منها 

  .إلى الكونغو الشرقية

  الموارد البشرية

المتعاقѧدين لمѧدة    البرنѧامج فѧي المائѧة مѧن مѧوظفي      92، آѧان  2009آѧانون الأول  / ديسمبر 31في     -154

غѧѧت نسѧѧبة السѧѧيدات   وبل). الرابѧѧع الملحѧѧقانظѧѧر (عѧѧام واحѧѧد علѧѧى الأقѧѧل موجѧѧودين فѧѧي الميѧѧدان       

، منخفضѧة بѧذلك قلѧيلا عمѧا     2009فѧي المائѧة فѧي     29لعѧام واحѧد أو أآثѧر     البرنѧامج المتعاقدات في 

فѧي المائѧة    40وفي الفئѧة الفنيѧة، شѧكلت السѧيدات     . في المائة 30حيث بلغت  2008آانت عليه في 
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فضѧѧا فѧѧي ولا يѧѧزال تمثيѧѧل السѧѧيدات منخ. 2008، وهѧѧي نفѧѧس النسѧѧبة فѧѧي 2009مѧѧن الوظѧѧائف فѧѧي 

 15إذ ارتفѧع مѧن    فѧي المائѧة   30الرتب العليا ولكن عدد السيدات من المديرين القطريين زاد بنسبة 

في  13؛ آما زادت نسبة نواب المديرين القطريين من السيدات، من 2009في  20إلى  2008في 

 وسѧѧوف يكѧѧون لهѧѧذا أثѧѧر إيجѧѧابي علѧѧى اسѧѧتعداد   . 2009فѧѧي المائѧѧة فѧѧي   41إلѧѧى  2002المائѧѧة فѧѧي 

  .الموظفين من السيدات لتولي وظائف المديرين القطريين في المستقبل

  
  

وعلѧى مسѧتوى الرتبѧة    . وفيما يتعلق بالتوظيف، لا يزال تحقيق المساواة بѧين الجنسѧين يمثѧل تحѧديا        -155

  .السيدات اللائي تم توظيفهن أآبر من عدد من الرجال ، آان عدد2-ف

  

  
 Business Objectالنسخة الثانية من نظام ونجز عن طريق : المصدر

  

في المائѧة مѧن المѧوظفين الفنيѧين الѧدوليين، وهѧي نسѧبة تزيѧد علѧى           42شكل رعايا البلدان النامية و    -156

الإدارة العليѧا،  فѧي المائѧة مѧن الوظѧائف علѧى مسѧتوى        28في المائة، و 40النسبة المستهدفة وهي 
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وزاد عѧدد وظѧائف المѧديرين القطѧريين التѧي يشѧغلها رعايѧا البلѧدان         . 2008وهي نفس النسѧبة فѧي   

  .2009في  مديرا 23إلى  2008مديرا في  18النامية من 

للموظفين لتصميم  ويتيح مرآز التنمية الإدارية في الوآالات التي تتخذ من روما مقرا لها الفرصة    -157

إنشѧاء مرآѧز التنميѧѧة    منѧѧذعلѧى امتѧداد السѧѧنوات الخمѧس الماضѧية     و. خطѧط تعليميѧة لتنميѧة قѧѧدراتهم   

في المائة آمѧا بلغѧت نسѧبة رعايѧا      50بلغت نسبة السيدات المشترآات فيه  2004 عام الإدارية في

  .في المائة 60البلدان النامية 

  الرعاية –لنتائج الإدارة  الثانيالبعد 

وهѧي تشѧمل آѧل    . للأصول التي يعهد بها إليѧه للعنايѧة بهѧا    البرنامجتقيس الرعاية مدى آفاءة إدارة     -158

، وحسѧن  للبرنامجالمسائل المتعلقة بإدارة الموارد، ولا سيما تعظيم العائدات على الموارد المقدمة 

وآفالة سلامة الموظفين ورفاههم وحمايѧة العلامѧة    ،المواردفق، والحد من الخسائر في المرا إدارة

  .وسمعته للبرنامجالتجارية 

  لنتائج الإدارة الثانيالبعد : 23الجدول 

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

        الأداء المالي

  4.2  3.7  3.0  )مليارات الدولارات الأمريكية(النفقات مجموع 

  6.5  5.6  لا توجد  )الدولارات الأمريكيةمليارات (الميزانية الختامية 

  4.2  5.0  2.7  )مليارات الدولارات الأمريكية(إيرادات المساهمات 

  3.8  4.4  لا توجد  )مليارات الدولارات الأمريكية(استخدام الميزانية 

  57.3)80(  21.7  2.7  )الأمريكيةدولارات البملايين ( للبرنامجلأصول الثابتة اقيمة مجموع 

        المساءلة
دولارات البآلاف (قيمة الخسائر الإجمالية نتيجة للتزوير أو سوء الاستعمال 

  )الأمريكية
210  853  350 1  

  )81(811  1 357  1 859  عدد توصيات المراجعة المستحقة في نهاية العام

  620  657  484  عدد الحوادث الأمنية التي تعرض لها الموظفون وعائلاتهم

        العلامة التجارية والسمعة

  100  120  45  )بالآلاف( البرنامجعدد الأفلام الإخبارية القصيرة التي أشارت إلى 

 للبرنامجبالموقع الشبكي  مواقع أخرى التي تصلعدد الروابط الإلكترونية 

wfp.org )بالآلاف(  

  596  287  لا توجد

  368  131  456  للبرنامج الشبكيعدد الموضوعات المنشورة على الموقع 

                                                      
مليون دولار في صورة اصول ثابتة على النحو المحدد في المعايير  21.7إلى ميزانية افتتاحية قدرها  2009تستند القيمة في  )80(
  .2008في  البرنامجلمحاسبية الدولية للقطاع العام، التي اعتمدها ا
  .نتيجة لإغلاق الحجم المتراآم للتوصيات المستحقة 2009انخفض العدد المطلق في  )81(
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  الأداء المالي 

فѧي المائѧة    14دولار أمريكي، وهي تقѧل بنسѧبة    مليار 4.4،  2009بلغت الإيرادات الإجمالية في     -159

 5.1والتي بلغت  2008عن الإيرادات المرتفعة القياسية لسنة  –ملايين دولار أمريكي  709.9 –

دولار  مليѧار  3.4المالية، وقيمتهѧا  : إيرادات المساهمات) 1: ما يلي وشملت ،مليار دولار أمريكي

الفѧروق فѧѧي  ) 2؛ )فѧي المائѧѧة  17(مليѧѧون دولار أمريكѧي   760والعينيѧѧة، وقيمتهѧا  ) فѧي المائѧة   79(

مليѧون   39، وعائѧد اسѧتثمارات   )فѧي المائѧة   1(مليون دولار أمريكѧي   44: أسعار صرف العملات

  ).في المائة 2(مليون دولار أمريكي  85دات أخرى ، وإيرا)في المائة 1(دولار أمريكي 

  )82(المصروفات

مليѧون طѧن متѧري، أي     4.8مѧا مقѧداره    2009في عѧام   ت الأغذية المسلمة للشرآاء المتعاونينبلغ    -160

المنѧѧاخ ، وذلѧك بسѧبب الكѧѧوارث الطبيعيѧة وتغيѧر     2008فѧѧي المائѧة مقارنѧة بعѧѧام    23بزيѧادة نسѧبتها   

مليѧار   4.2 مѧا قيمتѧه   2009 عѧام  النفقѧات فѧي   مجمѧوع بلѧغ  و. والنزاع، وبخاصة النزاعѧات المدنيѧة  

عمѧا آانѧت عليѧه     –مليون دولار أمريكѧي   535 –في المائة  14 بزيادة نسبتهاأي  دولار أمريكي،

  . 2009وتعكس الزيادة في الإنفاق زيادة في النشاط التشغيلي في . 2008 عام في

، أي أقѧل مѧن الѧرقم    2009مليѧون دولار أمريكѧي فѧي     145.2 بلغ فائض الإيرادات على النفقѧات و    -161

مليѧѧار دولار أمريكѧѧي نظѧѧرا إلѧѧى انخفѧѧاض إيѧѧرادات       1.4وهѧѧو  2008القياسѧѧي الѧѧذي بلغتѧѧه فѧѧي    

مليѧѧون دولار  535متѧѧه مليѧѧون دولار أمريكѧѧي وزيѧѧادة الإنفѧѧاق بمѧѧا قي  833المسѧѧاهمات بمѧѧا قيمتѧѧه 

  .أمريكي

  

 

                                                      
وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تسجل الإيرادات عندما تتأآد المساهمات آتابة، والنفقات عند استلام الخدمات أو  )82(

وهو الوقت يبين اللحظة التي : لذلك، فإن هناك فارقا زمنيا بين الاعتراف بالإيرادات وإثبات النفقات. السلع أو عند توزيع الأغذية
  .تأآيد المساهمات واللحظة التي يتم فيها توزيع الأغذية برنامجاليستلم فيها 
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دولار أمريكѧѧѧي، أي عشѧѧѧرة  مليѧѧѧار 1.4بلѧѧѧغ  2008 عѧѧѧام الشѧѧѧكلان أعѧѧѧلاه أن الفѧѧѧائض فѧѧѧي ويبѧѧѧين    -162

ويمكن أن يعزى هѧذا الفѧارق أساسѧا    . مليون دولار أمريكي 145وهو  2009أضعاف الفائض في 

ملايѧين دولار أمريكѧي وزيѧادة فѧي تكلفѧة الأغذيѧة والتوزيѧع         706إلى انخفاض في الإيѧرادات بلѧغ   

  .مليون دولار أمريكي 381قدرها 

  :من البرنامجالذي مكن  2008إلى أثر فائض  24يشير الجدول و    -163

   ىѧѧه إلѧѧادة مخزوناتѧѧين دولار  506زيѧѧملاي

مليѧѧѧون دولار  283أمريكѧѧѧي، تѧѧѧم توزيѧѧѧع   

  ؛2009أمريكي منها في 

  ون   787إلى المستحقة زيادة مساهماتهѧملي

 330جمع منهѧا   2008دولار أمريكي في 

علѧѧѧѧى  2009مليѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧي فѧѧѧѧي 

  لنقد والاستثمارات؛النحو المبين في خانة ا

  ىѧѧه إلѧѧيض التزاماتѧѧون دولار  128تخفѧѧملي

 .2008أمريكي في 

  

دولار أمريكѧي فѧي صѧورة     مليار 4.1البرنامج ، آان لدى 2009آانون الأول / ديسمبر  31في و    -164

ويѧرتبط  . دولار أمريكѧي تتعلѧق بѧأموال فئѧات البѧرامج      اتمليار 3أرصدة مالية واحتياطيات، منها 

العام والحسѧابات الخاصѧة، والاحتياطيѧات، والعمليѧات الثنائيѧة، والصѧناديق        بالحسابهذا الرصيد 

  .الاستئمانية

المحѧتفظ بهѧا   ، جѧل والاسѧتثمارات القصѧيرة الأ   المكافئѧات النقديѧة  ، بما فيها زادت الأرصدة النقديةو    -165

مقارنѧѧة بسѧѧنة   –فѧѧي المائѧѧة   22 –مليѧѧون دولار أمريكѧѧي   312بمقѧѧدار  البرنѧѧامجلѧѧدعم احتياجѧѧات  

  .البرنامجعمليات  اتساعوتتفق الزيادة في الأرصدة النقدية مع . 2008

  فائض البرنامج: 24الجدول 

 )الأمريكيةلارات دوالبملايين (

2008 2009  
 المخزونات 283- 506
 النقد والاستثمارات 330 220
 المساهمات المستلمة 15 787

17 27 
والمنشآت  الممتلكات
  والمعدات

 الالتزامات 53 128-
 بنود أخرى 4 12-
 المجموع 145 1 390
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  برنامج العمل

، احتياجѧѧات  2007تشѧѧرين الأول / ، والمعلنѧѧة فѧѧي أآتѧѧوبر 2009قѧѧدرت الميزانيѧѧة الأصѧѧلية لعѧѧام      -166

زاد برنامج العمل لѧيعكس تغيѧرات    2009و 2008وفي . دولار أمريكي مليار 2.7إجمالية قدرها 

. علѧى أسѧعار الأغذيѧة والوقѧود     2008، لا سيما الزيѧادة التѧي طѧرأت فѧي     البرنامجفي قواعد تكلفة 

رت العمليات الجديدة والموسعة، وبخاصѧة تلѧك التѧي تصѧدت للصѧراع الѧذي نѧتج عنѧه تشѧرد          وأسف

 لعѧѧاموبلغѧت الميزانيѧة النهائيѧة    . أعѧداد آبيѧرة مѧن السѧكان داخليѧا، عѧن احتياجѧات مشѧاريع إضѧافية         

مقارنѧة ببرنѧامج العمѧل     في المائѧة  140يكي، بزيادة قدرها دولار أمر مليار 6.5 ما مقداره 2009

  ).2009-2008(لذلك العام في خطة الإدارة  الأصلي

  أداء الميزانية

يعد منظمة تقوم على التمويل التطوعي، فإن قدرته على تنفيذ برنامج عمله  البرنامجنظرا إلى أن     -167

ي تحتاجهѧا بعѧض   وتتأثر معدلات التنفيذ بفترات التسليم الطويلة التѧ . تحددها الموارد التي تتوفر له

، أي دولار أمريكي مليار 3.8، 2009ستهلاك الفعلي للميزانية في ونتيجة لذلك، بلغ الا. الأنشطة

  .للبرنامجفي المائة من الاحتياجات الشاملة  58

فѧي المائѧة    16مخزوناته القطرية بنسبة  البرنامجوأدت الفجوة الواسعة في التمويل إلى أن خفض     -168

، بلغѧѧѧت 2008وفѧѧѧي نهايѧѧѧة . فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث قيمتهѧѧѧا   25مѧѧѧن حيѧѧѧث آميتهѧѧѧا بالأطنѧѧѧان، أو  

وبنهايѧة  . دولار أمريكѧي  مليارمليون طن متري قدرت قيمتها ب 1.7 للبرنامجالمخزونات القطرية 

متري قدرت قيمتها بمبلغ  مليون طن 1.4، انكمشت مستويات هذه المخزونات لتصبح 2009سنة 

واضѧѧѧطرت عمليѧѧѧات آبيѧѧѧرة عديѧѧѧدة اقترنѧѧѧت بانخفѧѧѧاض مسѧѧѧتويات   . مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي 721

، آعمليѧѧات 2009وظهѧѧور فجѧѧوات فѧѧي التمويѧѧل فѧѧي      2008المخزونѧѧات إلѧѧى الإقفѧѧال فѧѧي نهايѧѧة     

تѧي يѧتم   بنغلاديش، وجمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية، وأوغندا، مثلا، إلى أن تحدد المناطق ال

  .فيها خفض الحصص أو تعليق عمليات توزيع الأغذية

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن   25 –فѧѧي المائѧѧة   40، تѧѧم اسѧѧتلام  2009مѧѧن بѧѧين المسѧѧاهمات المقدمѧѧة فѧѧي سѧѧنة    و    -169

فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن    40 - فѧѧѧي المائѧѧѧة  60فѧѧѧي النصѧѧѧف الأول مѧѧѧن العѧѧѧام و    –الاحتياجѧѧѧات الشѧѧѧاملة  

التѧѧي تبلѧѧغ فѧѧي   –وبسѧѧبب الفجѧѧوة الزمنيѧѧة  . فѧѧي النصѧѧف الثѧѧاني مѧѧن العѧѧام    –الشѧѧاملة الاحتياجѧѧات 

تѧم ترحيѧل نسѧبة آبيѧرة مѧن المѧوارد        –بين تأآيد المسѧاهمة والاسѧتفادة منهѧا     أشهرالمتوسط خمسة 

   .2010المؤآدة في النصف الثاني من العام إلى سنة 
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  البنية الأساسية والمرافقإدارة 

إدخال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العѧام وتحѧديث النظѧام المحاسѧبي إلѧى زيѧادة سѧيطرة         ىأد    -170

وتحتѧوي  . وقاعѧدة بيانѧات إدارة الأصѧول    2، همѧا ونجѧز   على أصѧوله باسѧتعمال نظѧامين    البرنامج

أصل، تشمل تحسينات الحيازة بالإيجار والأصول غيѧر المنظѧورة، التѧي     300 000الأخيرة على 

مليѧون دولار   51أصѧل قيمتهѧا المجمعѧة     2 300و ملايين دولار أمريكѧي؛  104تقدر قيمتها بمبلغ 

  .أمريكي، تمثل أصولا ثابتة

أبلѧѧغ عѧѧن  2009فѧѧي مبѧѧادرة الأمѧѧم المتحѧѧدة للحيѧѧاد المنѧѧاخي، ولأول مѧѧرة فѧѧي     البرنѧѧامجويشѧѧارك     -171

وشѧѧملت . انبعاثѧѧات غѧѧاز الاحتبѧѧاس الحѧѧراري مѧѧن المبѧѧاني، ومرآبѧѧات السѧѧفر والمرآبѧѧات الخفيفѧѧة   

تصѧѧميمات لإنشѧѧاء   2009فѧѧي  والتѧѧي بѧѧدأت  البرنѧѧامجمبѧѧادرات الحѧѧد مѧѧن بصѧѧمة الكربѧѧون فѧѧي      

وعلѧى المسѧتوى الميѧداني تѧم ترآيѧب لوحѧات شمسѧية فѧي          .وفرة للحѧرارة فѧي المقѧر   تكنولوجيات م

القديمѧة سѧيارات هجѧين وآهربائيѧة لاسѧتعمالها       البرنѧامج مواقع مختلفة واستبدلت بѧبعض سѧيارات   

  .في المدن

  

  

 31مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية للعام المنتهي في  –الخامس  الكشف: 25 الجدول

 )الدولارات الأمريكيةبملايين ( 2009آانون الأول /ديسمبر

 
 مبلغ الميزانية

الفعلية  المبالغ
أساس  على

إمكانية 
 *المقارنة

 بين الفرق
الميزانية النهائية 

 النهائي الأصلي والفعلية

     عناصر التكاليف

 1 428.1 1 676.8 3 104.9 1 142.2 الأغذية

 433.0 254.4 687.4 276.6 النقل الخارجي

 395.1 903.8  298.9 675.5 النقل البري والتخزين والمناولة

 171.7 272.8 444.5 128.4 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 251.9 410.9 662.8 288.3 تكاليف الدعم المباشرة

 2 679.8 3 518.7 6 198.5 2 511.0 التكاليف المباشرة: الفرعيالمجموع 
   

 12.8 226.0 238.8 183.4 ميزانية دعم البرامج والإدارة

 16.7 39.1 55.8 13.3 رأس المال والصناديق الرأسمالية

 29.5 265.1 294.6 196.7 التكاليف غير المباشرة: المجموع الفرعي

 2 709.3 3 783.8 6 493.1 2 707.7 المجموع

ولأغѧراض  . تعرض المبالغ الفعليѧة لأغѧراض الميزانيѧة آجѧزء مѧن جѧدول المقارنѧة وهѧي أسѧاس تسѧوية الجѧدول النѧاتج عѧن تنفيѧذ الميزانيѧة               *

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تشمل النفقات والالتزامات الفعلية التي تقارن بالميزانية النهائية المقدمة
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  أشرعة السماء توفر الوقود

سفينتين تعملان بطاقة أشرعة السماء لنقل شحنات من أوروبا إلѧى   البرنامج، استأجر 2009في 

وشѧѧراع السѧѧماء هѧѧو طѧѧائرة ورقيѧѧة عملاقѧѧة تسѧѧتخدم طاقѧѧة الريѧѧاح لزيѧѧادة الѧѧدفع النѧѧاجم عѧѧن . آسѧѧيا

وفѧي الظѧروف المثاليѧة تسѧتطيع     . محرآات السفن، فتخفض بذلك استهلاك الطاقѧة وتѧوفر الوقѧود   

طѧن متѧري    4.5، أي مѧا يعѧادل   فѧي المائѧة   30قѧود بنسѧبة   أشرعة السماء أن تخفض اسѧتهلاك الو 

  .من الوقود يوميا

   

  الوفورات من خلال التعاون الإداري

، ومنظمة الأغذية والزراعة، والصѧندوق الѧدولي للتنميѧة الزراعيѧة التعѧاون الإداري      البرنامجزاد     -172

ترآة للحصѧول  فريق الشراء المشترك لطѧرح العطѧاءات بطريقѧة مشѧ     وأنشئ. 2009فيما بينها في 

، والخѧѧدمات المشѧѧترآة فѧѧي المقѧѧرات الثلاثѧѧة لتحقيѧѧق وفѧѧورات مѧѧن خѧѧلال     علѧѧى السѧѧلع، والأشѧѧغال 

مشѧترك فѧي مجѧال السѧفر،      فقѧد أدى اسѧتعمال عطѧاء   . التنسيق، والتعزيز، ووفورات الحجѧم الكبيѧر  

عقѧد   ونѧتج عѧن توسѧيع مجѧال    . للسѧفر لتحقيѧق وفѧورات آبيѧرة    ستعانة الوآالات بوآيل واحد امثلا، 

والصѧѧندوق الѧѧدولي للتنميѧѧة   البرنѧѧامجليشѧѧمل  بتوزيѧѧع البريѧѧد منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة الخѧѧاص   

فѧѧѧي المائѧѧѧة  30فѧѧѧي المائѧѧѧة للصѧѧѧندوق الѧѧѧدولي للتنميѧѧѧة الزراعيѧѧѧة و 25الزراعيѧѧѧة وفѧѧѧورات بنسѧѧѧبة 

   .للبرنامج

  المساءلة

 تكفѧѧل بدرجѧѧة  البرنѧѧامجقѧѧرر المفѧѧتش العѧѧام أن عمليѧѧات الإدارة، وإدارة المخѧѧاطر، والمراقبѧѧة فѧѧي        -173

وفقѧѧا لقواعѧѧده ولوائحѧه؛ ويعنѧѧى ذلѧѧك وجѧود إطѧѧار آѧѧاف للمراقبѧѧة،    البرنѧامج معتدلѧة تحقيѧѧق أهѧѧداف  

  .2009ولم تحدد أي نقاط ضعف في . ولكن يمكن تحسين هذا الإطار

بات علѧى مسѧتوى   اية وأربع مراجعات للحسمراجعة حسابات ميدان 11 البرنامج، نفذ 2009وفي     -174

المقر وسبع مراجعات للحسابات لعمليات تكنولوجيا المعلومات مع تصنيف آѧل عمليѧة باعتبارهѧا    

ائج وأظهرت النت. عملية تنطوي على خطورة منخفضة، أو خطورة متوسطة، أو خطورة مرتفعة

اقترنѧت الإدارة، والعمليѧات، وإدارة البѧرامج، وتعبئѧة المѧوارد بѧدرجات عاليѧة         2009أنه في عام 

مѧѧن الخطѧѧورة؛ وأن الإدارة الماليѧѧة والإبѧѧلاغ، وخѧѧدمات الѧѧدعم، وعمليѧѧات تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات     

  .اقترنت بدرجات متوسطة من الخطورة

دولار  825 000الأغذيѧѧة، قѧѧدرت قيمѧѧة إحѧѧداهما بمبلѧѧغ  مسѧѧار مѧѧن حѧѧالات تحويѧѧلوزادت حالتѧѧان     -175

دولار أمريكѧي الخسѧارة الإجماليѧة الناجمѧة مѧن       190 000أمريكي، وقدرت قيمѧة الأخѧرى بمبلѧغ    

مليѧون دولار   1.35إلѧى   2008دولار أمريكѧي فѧي    853 000الحالات التي تم التحقيѧق فيهѧا مѧن    

  .دولار أمريكي 84 000نحو  2009لي المبالغ المستردة في وبلغ إجما. 2009أمريكي في 
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  الأغذية في الصومال مسار تحقيق البرنامج في عمليات تحويل

لأغذية في الصومال إلى تغييѧرات  ا مسار عن عمليات تحويل البرنامج أدى تحقيق داخلي أجراه

  :وأوصى التحقيق بما يلي. في ممارسات الرصد

  ةѧѧر بديلѧѧداد أطѧѧد   إعѧѧاريع، ورصѧѧى المشѧѧة علѧѧات، والموافقѧѧدير الاحتياجѧѧمل تقѧѧات تشѧѧللعملي

  ورصد المستفيدين؛ التوزيع،

 تنقيح دليل النقل لتحسين الضوابط وتوضيح الأحكام؛  

 تحسين الإعلام الجماهيري والعلاقات العامة .  
   

 174فѧѧي المائѧѧة، مѧѧن   38وانخفѧѧض عѧѧدد الشѧѧكاوى المقدمѧѧة إلѧѧى مكتѧѧب التفتѧѧيش والتحقيѧѧق بنسѧѧبة        -176

في المائѧة مѧن الشѧكاوى تحولѧت إلѧى       59، غير أن 2009شكاوى في  108إلى  2008شكوى في 

وتضѧѧاعف عѧѧدد الشѧѧكاوى   . 2008فѧѧي المائѧѧة فѧѧي    28مقارنѧѧة بنسѧѧبة   2009تحقيقѧѧات آاملѧѧة فѧѧي   

تحويѧل  يا المعلومات والاتصالات؛ وبقي عدد الشكاوى المتعلقѧة بعمليѧات   المتعلقة بمسائل تكنولوج

وانخفض عدد الشكاوى المتعلقة بالتحرش، والتحرش . 2009على ما آان عليه في  مسار الأغذية

، وآѧان  2009آشѧوى فѧي    13إلѧى   2008آشѧوى فѧي    31الجنسي، وإسѧاءة اسѧتعمال السѧلطة مѧن     

  .التوجيهية للسياسات ادئالمبذلك إلى حد آبير نتيجة لتنفيذ 

وتحسѧѧينها؛  البرنѧѧامجللاحتفѧѧاظ بثقѧѧة الجمهѧѧور فѧѧي نزاهѧѧة   2009نفѧѧذ برنѧѧامج الإقѧѧرار المѧѧالي فѧѧي      -177

. موظفا تقديم إقرارات ماليѧة آاملѧة، لا سѧيما مѧن يتمتعѧون بسѧلطات شѧراء آبيѧرة         540وطلب من 

لنشر السياسات  2009آما أطلق موقع إلكتروني داخلي في . ئةفي الما 100وبلغت نسبة الامتثال 

في تنفيذ برنامجين للتدريب علѧى الأخلاقيѧات عѧن طريѧق      وبدئ؛ للبرنامج والإجراءات الأخلاقية

  .الإنترنت

  آفالة جودة الأغذية وسلامتها

رة جѧودة الأغذيѧة وسѧلامتها اسѧتجابة لعوامѧل مثѧل       تحديثا منتظما لنظام إدا 2009في  البرنامجبدأ     -178

زيادة عمليات شراء الأغذية من منتجين صغار وأنواع جديدة من المنتجات الغذائيѧة ولكفالѧة تلبيѧة    

ويعتمѧد تنفيѧذ النظѧام الجديѧد علѧى الѧدعم العلمѧي        . للمعѧايير المطلوبѧة   البرنѧامج الأغذية المقدمة مѧن  

والزراعة ومعهد الموارد الطبيعية والدعم المقدم مѧن الشѧرآاء   المقدم من وآالات آمنظمة الأغذية 

  .Unileverفي القطاع الخاص، وبخاصة من شرآة يونيليفر 

، أعѧѧدت أداة للتعلѧѧيم الإلكترونѧѧي لجѧѧودة الأغذيѧѧة وسѧѧلامتها للمѧѧديرين القطѧѧريين    2009 عѧѧام وفѧѧي    -179

  .وأصبحت متاحة على نظام إدارة التعليم الإلكتروني
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  الصناديق الزرقاء في غواتيمالا

 البرنѧامج في غواتيمѧالا لتحسѧين جѧودة الѧذرة التѧي يشѧتريها       " الصندوق الأزرق" البرنامجطور 

وهѧѧذا الصѧѧندوق عبѧѧارة عѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن الأدوات لعمليѧѧات  . ء مѧѧن أجѧѧل التقѧѧدمفѧѧي إطѧѧار الشѧѧرا

فحص للجودة في الموقع؛ ويحتوي على ميزان معاير، وعداد للرطوبة، ومناخل، وجهاز لقيѧاس  

ويسѧتخدم الفنيѧون الميѧدانيون الصѧناديق فѧي إجѧراء اختبѧارات للجѧودة فѧي الموقѧع           . الأفلاتوآسين

وحققѧت الصѧناديق نتѧائج ملحوظѧة فيمѧا يتعلѧق بتحسѧين جѧودة         . دةوفي التدريب على ضمان الجو

  .الذرة وزيادة الثقة بين المزارعين، والتجار، وأصحاب المصلحة الآخرين

  سلامة الموظفين ورفاههم

جماعѧة، وظѧل    12، بمѧا فѧي ذلѧك    2009موظفا من خѧدمات مكتѧب أمѧين المظѧالم فѧي       259استفاد     -180

معظѧѧم القضѧѧايا يتعلѧѧق بعلاقѧѧات العمѧѧل مѧѧع الرؤسѧѧاء، وبصѧѧفة رئيسѧѧية فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧإدارة الأداء،       

والتغذيѧѧة المرتѧѧدة بالمعلومѧѧات، والاتصѧѧالات، والاحتѧѧرام والثقѧѧة، والشѧѧعور باليѧѧأس مѧѧن التقѧѧدم فѧѧي   

وظѧѧل عѧѧدد قضѧѧايا التحѧѧرش ثابتѧѧا، ولكѧѧن جماعѧѧات أآثѧѧر تقѧѧدمت بالشѧѧكوى فѧѧي     . الѧѧوظيفيالمسѧѧار 

آѧѧالإدارة، وإدارة  2009ورسѧѧالته فѧѧي  بالبرنѧѧامجوأثيѧѧر عѧѧدد أآبѧѧر مѧѧن القضѧѧايا المتعلقѧѧة   . 2009

  .التغيير، والاتصالات، وإعادة الهيكلة، والسياسات، والإجراءات، والأخلاقيات

  لإنسانية للصومالانعدام الأمن يعطل المساعدة ا

نتيجة للتهديدات والهجمات المتزايدة على العاملين في مجال الأنشطة الإنسانية والطلبѧات غيѧر   

تقديم مساعدته  البرنامجالمقبولة من الجماعات المسلحة، أصبح من المستحيل فعلا أن يواصل 

وتعѧد  . 2009الإنسانية لمليون امرأة وطفل وجماعات ضعيفة أخرى في جنѧوب الصѧومال فѧي    

إلѧى   البرنѧامج سلامة الموظفين شاغلا رئيسيا، وآان معنى الحالة الأمنية المتѧدهورة اضѧطرار   

إغѧѧلاق سѧѧتة مكاتѧѧب فرعيѧѧة بصѧѧفة مؤقتѧѧة ونقѧѧل المѧѧوظفين، وآميѧѧات الأغذيѧѧة، والمعѧѧدات إلѧѧى     

  .مناطق أآثر أمنا

  التأهب لانتشار الأوبئة

حزيѧران، أجѧرى   / والعالميѧة مرضѧا وبائيѧا فѧي يونيѧ      الأنفلѧونزا مع إعلان منظمѧة الصѧحة العالميѧة        -181

وطلѧب مѧن المكاتѧب القطريѧة اسѧتكمال      . لاستمرار التشѧغيل  تقديرات لوجستية والتخطيط البرنامج

أيضѧѧا اجتماعѧѧات للتوعيѧѧة بالوبѧѧاء لنشѧѧر الѧѧوعي بѧѧين    البرنѧѧامجآمѧѧا عقѧѧد  .خطѧѧط العمѧѧل التشѧѧغيلية 

  .الموظفين

  العلامة التجارية والسمعة

  التغطية الإعلامية والإعلان من أجل المصلحة العامة

للقضѧѧايا الأمريكيѧѧة دولارات الѧѧعلѧѧى تغطيѧѧة إعلاميѧѧة مجانيѧѧة تسѧѧاوي ملايѧѧين مѧѧن  البرنѧѧامج حصѧѧل    -182

وبلغѧت القيمѧة المعروفѧة للقطѧات التѧي تѧذاع بѧين البѧرامج التلفزيونيѧة          . المتعلقѧة بѧالجوع  والعمليات 
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 48.5لنشѧѧر التوعيѧѧة بѧѧالجوع   علѧѧى أسѧѧاس خيѧѧري  للبرنѧѧامجوالإعلانѧѧات المطبوعѧѧة المتبѧѧرع بهѧѧا  

ملايѧين   6مليون دولار أمريكي للإعلانѧات المطبوعѧة و   42.5 – 2009مليون دولار أمريكي في 

لقطѧѧات التѧѧي تѧذاع بѧѧين البѧѧرامج التلفزيونيѧة؛ وبلغѧѧت قيمѧѧة الإعلانѧات المقدمѧѧة مѧѧن    دولار أمريكѧي ل 

وآѧѧان أآثѧѧر الإعلانѧѧات نجاحѧѧا هѧѧو  . مليѧѧون دولار أمريكѧѧي 38.5 خѧѧلال مجلѧѧس الإعѧѧلان اليابѧѧاني 

ن الفѧائز بجѧائزة أوسѧكار والѧѧذي    ن بѧѧاالماليѧة العالميѧѧة الѧذي ظهѧر فيѧه شѧ     الإعѧلان الخѧاص بالأزمѧة    

وبلغѧѧت قيمѧѧة اللقطѧѧات التѧѧي تѧѧذاع بѧѧين البѧѧرامج التلفزيونيѧѧة        . 2009 عѧѧامعѧѧرض عالميѧѧا طѧѧوال   

هѧѧذه  البرنѧѧامجوقѧѧد بѧѧدأ . ملايѧѧين دولار أمريكѧѧي 5.6والإعلانѧѧات المطبوعѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى العѧѧالم  

  .الحملة داخل المقر

منهѧا أنشѧطة    52 600، أبѧرز  2009فѧي   البرنامجفيلم إخباري قصير إلى  100 000وأشار نحو     -183

أسѧѧتراليا، وآنѧѧدا، والѧѧدانمرك، وفنلنѧѧدا، وفرنسѧѧا،     جѧѧرى رصѧѧدها فѧѧي الأسѧѧواق بشѧѧكل محѧѧدد فѧѧي    

وألمانيا، وأيرلندا، وإيطاليا، واليابان، والنرويج، والسويد، وهولندا، والمملكة المتحѧدة، والولايѧات   

ومواقѧѧѧع الإنترنѧѧѧت، ووسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام  واسѧѧѧتخدمت المؤسسѧѧѧات الإخباريѧѧѧة،  . المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة

إصدارات فيديو إخباريѧة، وأفلامѧا، وقصصѧا بالفيѧديو، ولقطѧات مذاعѧة بѧين البѧرامج          62الأخرى 

 .البرنامجالتلفزيونية تم إنتاجها بتكلفة منخفضة باستخدام موارد 

  موقع المنظمة على الإنترنت

تحويѧل الموقѧع الإلكترونѧي للمنظمѧة      2009، تم في البرنامجلزيادة الوعي بالجوع العالمي وعمل     -184

. إلѧѧى منصѧѧة مرآزيѧѧة ذات جѧѧدوى تكاليفيѧѧة للأخبѧѧار والمعلومѧѧات المتعلقѧѧة بѧѧالجوع وجمѧѧع الأمѧѧوال 

  :وأهداف الموقع الجديد على الإنترنت هي

 إشراك الجمهور في القضايا الإنسانية؛  

 د الرئيسي للمعلومات للموظفين الفنيين الذين يكافحون الجوع؛أن يكون المور  

 النهوض بالجيل القادم من مصادر المعلومات المتخصصة المكرسة للتغلب على الجوع؛  

 إنشاء برنامج لجمع الأموال لمكافحة الجوع.  

 2008زيѧارة فѧي    140 000المائѧة مѧن   فѧي   60ونتج عن التحول زيادة في حرآة المѧرور بنسѧبة       -185

 wfp.org البرنامجوزادت الروابط التي تتيح الدخول إلى موقع . 2009زيارة في  224 000إلى 

وتضѧѧاعف عѧѧدد  . 2009فѧѧي  596 000إلѧѧى  2008فѧѧي  287 000فѧѧي المائѧѧة مѧѧن    108بنسѧѧبة 

وأنشѧئت أو   .2008ثلاث مرات عما آان عليه في  2009الموضوعات المنشورة على الموقع في 

وسعت أربعة مواقع بلغات أجنبية هي الفرنسية، والإيطالية، والكورية، والإسبانية؛ ويجري حاليѧا  

  .إعداد مواقع بلغات أخرى

، حيѧث تتمتѧع أفѧلام الفيѧديو الخاصѧة بѧه       بالبرنѧامج وزاد عدد المشترآين في قناة يو تيوب الخاصة     -186

في موقع فѧيس   البرنامجوزاد أعضاء . 2009في  2 845إلى  2008في  350بشعبية آبيرة، من 

 عѧѧدد ؛ آمѧѧا وصѧѧل إلѧѧى  2009فѧѧي  40000 إلѧѧى 2008فѧѧي  1 200مѧѧن  Face bookبѧѧوك 

 . Twitterمن زوار موقع تويتر  12000
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  الأآواب إملأواحملة 

 لصѧѧالح 2008فѧѧي  بѧѧدأتالدوليѧѧة لجمѧѧع الأمѧѧوال ونشѧѧر الѧѧوعي، التѧѧي      البرنѧѧامجاآتسѧѧبت حملѧѧة      -187

تشѧѧكل  الأآѧѧواب واحملѧѧة امѧѧلأ وباتѧѧت. 2009ملايѧѧين مѧѧن أطفѧѧال المѧѧدارس الجѧѧوعى، زخمѧѧا فѧѧي  ال

 1.5، جمѧع  2009وفѧي  . عѧن طريѧق الإنترنѧت    للبرنѧامج جزءا لا يتجزأ مѧن حملѧة جمѧع الأمѧوال     

مليѧѧون دولار  1.9مليѧѧون دولار أمريكѧѧي مѧѧن التبرعѧѧات المقدمѧѧة عѧѧن طريѧѧق الإنترنѧѧت والبالغѧѧة     

وتبرع العاملون في مجال التѧرويح والمشѧاهير فѧي عѧالم     . الأآواب واأمريكي من خلال حملة املأ

السѧѧѧينما والتلفزيѧѧѧون والرياضѧѧѧة والموسѧѧѧيقى بѧѧѧوقتهم، وصѧѧѧورهم وموسѧѧѧيقاهم للقطѧѧѧات تѧѧѧذاع عѧѧѧن 

. امѧѧلأوا الأآѧѧواببѧѧين البѧѧرامج التلفزيونيѧѧة وإعلانѧѧات مطبوعѧѧة يظهѧѧر فيهѧѧا شѧѧعار حملѧѧة  البرنѧѧامج 

جهودهم إلى  1وضم سائقو السيارات المشارآون في سباق سيارات باناسونيك تويوتا فورميورلا 

فѧي   Grand Prixلنشر الوعي بين ملايين المشجعين أثناء موسم الجѧائزة الكبѧرى    البرنامججهود 

وقѧاد جѧارنو ترولѧي وتيمѧو جلѧوك سѧيارتين تحمѧلان شѧعار حملѧة          . 2009 نصف الثاني مѧن عѧام  ال

  .وباعا أمتعة شخصية بالمزاد للجمهور املأوا الأآواب

لحملѧة التوعيѧة   بسѧخاء  المشѧاهير الѧذين أعطѧوا وقѧتهم وصѧورهم      وشѧرآائه   البرنѧامج  سѧفراء ومن     -188

، وآريسѧتينا  الممثلѧة والمنتجѧة الأمريكيѧة درو بѧاريمور    شان بن الفائز بجѧائزة أوسѧكار، و    بالجوع

خمس مرات، وعداء الماراثون الكيني صاحب الرقم  )Grammy(الفائزة بجائز غرامي أغويليرا 

القياسѧѧي بѧѧول تيرغѧѧات، ورئѧѧيس غانѧѧا السѧѧابق جѧѧون آوفѧѧو، والأمريكѧѧي هѧѧاوارد بوفيѧѧت  صѧѧاحب    

لمكافحѧة الجѧوع، والممثѧل والمطѧرب الكѧوري       البرنѧامج وسفيرة مال الخيرية والمهتم بالبيئة، الأع

والممثلѧة والمنتجѧة الإيطاليѧة ماريѧا      ،والفنان الشعبي السويسѧري دي جѧي بѧوب   ، جانغ دونغ غونن

والممثلѧѧѧة والشخصѧѧѧية  وأسѧѧѧطورة الجمبѧѧѧاز الأولمبѧѧѧي الصѧѧѧيني لѧѧѧي نينѧѧѧغ،    جراتسѧѧѧيا آوتشѧѧѧينوتا،  

 .ية الفلبينية آريستينا آاساندراآونسيبثيون، وفرقة ثيفري آوربوريشنالتليفزيون

  التعلم والابتكار –لنتائج الإدارة  الثالثالبعد 

في تسجيل تجاربه، والتكيف مѧع التغيѧر، والبحѧث     البرنامجيقيس بعد التعلم والابتكار مدي براعة     -189

ويشمل هذا البعد إدارة المعارف، وتنمية الموظفين، والقدرات . عن وسائل أفضل لتحقيق الأهداف

  .البحثية
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  لنتائج الإدارة الثالثالبعد : 26 الجدول

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء
بملايين ( المنفقةالاستئمانية  والأموالمجموع المنح 

  )الأمريكيةدولارات ال
  173 227.5 غير منطبق

المدربين من ) فما فوقها 5-من رتبة ف( المديرينعدد 
  خلال برنامج إعداد القادة

  وحدة القيادة بثقةـ 

  بإستراتيجيةوحدة القيادة ـ 

  

 غير منطبق

  

 غير منطبق

  

250  

150  

الإلكتروني الانتهاء من إعداد مادة التعلم الذاتي للدليل 
، جنبا إلى جنب مع إطلاق النظام، ليكون 2لنظام وينجز 

  )لا/نعم(متاحا لكل المستفيدين العالميين 

  نعم غير منطبق غير منطبق

الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات آنسبة 
  مئوية من الميزانية

9.5  11  8.5  

   

  المنح والصناديق الاستئمانية

مليون دولار أمريكي من أموال مѧن خѧارج الميزانيѧة علѧى المѧنح       173 البرنامج، أنفق 2009في     -190

 ،2008مليѧون دولار أمريكѧي مقارنѧة بسѧنة      54.5أي بانخفاض قيمته  )83(والصناديق الاستئمانية

  :، بما في ذلكالمقام الأولفي لدعم تحسين الجودة وتنمية القدرات على المستوي الميداني 

 تحداثѧѧدة  اسѧѧة  أدوات جديѧѧل النقديѧѧن قبيѧѧائم  مѧѧاتوالقسѧѧت، وإدا وتطبيقѧѧارف الإنترنѧѧرة المع

 ؛نقل المسؤولية، واستقطاب الدعم، وإجراءات اتالجديدة، وبناء القدر

  لانѧѧدة وإعѧѧم المتحѧѧلاح الأمѧѧة إصѧѧي عمليѧѧال فѧѧو الحѧѧا هѧѧراآات آمѧѧن الشѧѧدة مѧѧواع جديѧѧة أنѧѧإقام

 ؛مواءمة المعونةأن باريس بش

 والأمن الغذائي والاحتياجات التغذوية؛مسائل الأغذية  للتعامل معقدرة حكومية  إنشاء 

  ات   ترتيبات  وضع علىمساعدة الحكومات والمؤسساتѧعيد السياسѧتقنية وتشريعية وعلى ص

 للوقاية من أزمات الأمن الغذائي أو الاستجابة لها والحد من هشاشة الأوضاع؛

   لمѧѧية لتسѧѧدرة المؤسسѧѧاء القѧѧرآاء لبنѧѧع الشѧѧل مѧѧن العمѧѧؤولية عѧѧبكات المسѧѧانشѧѧة  الأمѧѧالمدعوم

 .بالأغذية

في المائة من  73أن  )84(للاستراتيجية المؤسسية 2009 عام استعراض مشترك أجري في وأشار    -191

والشѧѧرآاء، وأنѧѧه قѧѧد تѧѧم إعѧѧداد وتوزيѧѧع   البرنѧѧامجفѧѧي  قѧѧد جѧѧرى تعميمهѧѧاالمنح بѧѧالأنشѧѧطة الممولѧѧة 

وقدرتѧه   البرنѧامج وتيسير نقѧل معѧارف    البرنامجدوات لتحسين فعالية من الأمنتجات ومجموعات 

  .إلى الشرآاء

                                                      
 .يمثل مجموع مبالغ المنح والصناديق الاستئمانية أحد عناصر التمويل من خارج الميزانية )83(
 .2009، البرنامجإدارة التنمية الدولية وتقرير الإستراتيجية المؤسسية المشترك بين  )84(
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  برنامج إعداد القادة

راء تحليѧل  ، قامت مجموعة بوسطن الاستشارية بѧإج )2013 – 2008( الإستراتيجيةدعما للخطة     -192

  :وما فوقها 5-مهارات للصالح العام أسفر عن إعداد ثلاث وحدات تدريبية للمديرين من الرتبة ف

  رين الأول  /أآتوبر -آذار /مارس(والسلوك  بالاتصالمجموعة أدوات تتعلق  –القيادة بثقةѧتش

 ).مشارآا 280، 2009

  ادةѧѧتراتيجيةالقيѧѧات  – الإسѧѧة والسياسѧѧتراتيجيةالمواءمѧѧبتمبر( الإسѧѧول /سѧѧوبر -أيلѧѧرين /أآتѧѧتش

 ).مشارآا 150، 2009الأول 

  ة   –القدرات التشغيلية للقيادةѧارس (المهارات التنظيمية والإداريѧايو  –آذار /مѧار  /مѧ2010أي ،

 ).مشارآا 170

وتجمع دراسѧة  . قه، وأثرهعملية تقييم لتقدير ردود الفعل إزاء التدريب، والتعلم منه، وتطبي أجريت    -193

استقصѧѧائية مبدئيѧѧة ردود الفعѧѧل المباشѧѧرة عنѧѧد انتهѧѧاء آѧѧل فتѧѧرة تدريبيѧѧة؛ وبعѧѧد ثلاثѧѧة أشѧѧهر مѧѧن         

التѧѧѧدريب تقѧѧѧيس دراسѧѧѧة استقصѧѧѧائية تجѧѧѧري عѧѧѧن طريѧѧѧق الإنترنѧѧѧت تطبيѧѧѧق المهѧѧѧارات والأدوات   

ثѧѧر المكتسѧѧبة؛ وتحѧѧدد مقѧѧابلات شخصѧѧية تجѧѧري لكѧѧل فѧѧرد علѧѧى حѧѧدة بعѧѧد سѧѧتة أشѧѧهر وبعѧѧد سѧѧنة أ     

أن المشارآين في التدريب ينظѧرون إليѧه نظѧرة     27ويبين الجدول . التدريب على عمل المشارآين

  .إيجابية

  نتائج التقييم –برنامج إعداد القادة : 27الجدول 

  الإستراتيجيةالقيادة   القيادة بثقة  

استقصاء   
 التدريب

)239 
بعد ) موظفا

  التدريب

استقصاء 
 86( التطبيق
بعد ) موظفا

أشهر من  3
  التدريب

مقابلات 
 40( مؤثرة
بعد ) موظفا

من  أشهر 6
  التدريب

استقصاء 
 التدريب

)136 
بعد ) موظفا

  التدريب

استقصاء 
 التطبيق

)151 
بعد ) موظفا

أشهر من  3
  التدريب

مقابلات 
بعد  مؤثرة

 أشهر 6
من 
  التدريب

  لا ينطبق  3.8  4.2  4.8  4.4  4.7  مهم لعملي

مهم لنجاحي 
  الشخصي

 لا ينطبق  3.4  3.9  4.3  4.2  4.5

مصدر
لمعلومات 

  جديدة

 لا ينطبق  3.3  3.6  4.2  4.0  4.3

مفيد لتنفيذ
الخطة 

 الإستراتيجية

 لا ينطبق  3.4  3.8  4.2  3.8  4.0

  أوافق بشدة= 5 أوافق،=4محايد، =3 لا أوافق،=2 لا أوافق بشدة،=1 :المقياس

   

   EPWeb رئالاستعداد للطوا شبكة

علѧѧى  البرنѧѧامجوهѧѧي موقѧѧع  لشѧѧبكة الاسѧѧتعداد للطѧѧوارئ، عمليѧѧة إصѧѧلاح شѧѧاملة   2009تمѧѧت فѧѧي     -194

فنظامها اللامرآزي يمكن الموظفين الميدانيين مѧن الحصѧول علѧى    . الإنترنت للمعلومات التشغيلية

فѧي المائѧة    22لѧى الموقѧع بنسѧبة    وزاد تواتر التردد ع. الوثائق من خلال الإنترنت وإدارة المحتوى
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خريطѧة   3 000ويعد هѧذا المسѧتودع الѧذي يضѧم     . زيارة 18 000فوصل إلى  2008مقارنة بسنة 

عنصѧѧرا رئيسѧѧيا فѧѧي ذاآѧѧرة   الاسѧѧتعداد للطѧѧوارئوثيقѧѧة علѧѧى شѧѧبكة   24 000تشѧѧغيلية وتحليليѧѧة و 

  . المؤسسية البرنامج

  إطلاق القسائم الإلكترونية

الإلكترونيѧѧة، وهѧѧو أول   للقسѧѧائم الغذائيѧѧة مشѧѧروعا  2009 عѧѧام فѧѧي هفѧѧي سѧѧوري  البرنѧѧامجأطلѧѧق 

أسѧѧرة مѧѧن أسѧѧر    1000مشѧѧروع فѧѧي العѧѧالم يعتمѧѧد علѧѧى تكنولوجيѧѧا الهѧѧاتف المحمѧѧول لمسѧѧاعدة       

  .اللاجئين العراقيين

وهي الشرآة التي تقدم خدمات الهاتف المحمول داخل البلѧد للمشѧروع ببطاقѧات     MTNوتبرعت 

فمكنت اللاجئين من استقبال قسيمة في شѧكل رسѧالة نصѧية الكترونيѧة     ، SIMتوصيل للمشترآين 

ويقѧدم شѧريك المشѧروع، وهѧو     . على هواتفهم المحمولة، يمكن استخدامها في المحلات الحكوميѧة 

المؤسسѧѧة العامѧѧة لتخѧѧزين وتسѧѧѧويق المنتجѧѧات الزراعيѧѧة والحيوانيѧѧѧة التابعѧѧة لѧѧوزارة الاقتصѧѧѧاد        

ل المحѧѧلات التابعѧѧة لѧѧه فѧѧي دمشѧѧق، حيѧѧث يعѧѧيش معظѧѧم    والتجѧѧارة فѧѧي سѧѧوريه الأغذيѧѧة مѧѧن خѧѧلا  

ومن الاحتمالات التي ينطوي عليها استعمال القسائم الإلكترونية الرصد الآني لاستلام . اللاجئين

الأغذية وهو مؤشر جيد للتعرف علѧى أنمѧاط الاسѧتهلاك بѧين المسѧتفيدين، الѧذي يمكѧن المشѧروع         

  .رة ولتحسين الاستهداف والأثرمن التكيف من أجل الاستجابة للظروف المتغي

  مستودع معارف الدليل الإلكتروني

  

وهѧو  . ، ومسѧؤولياته، وصѧفقاته  البرنѧامج أعمѧال   تسѧيير يوثق مستودع معѧارف الѧدليل الإلكترونѧي        -195

ويوفر نظامه القѧائم علѧى الѧتعلم الѧذاتي عѧن طريѧق الإنترنѧت توثيقѧا          2ونجز جزء أصيل من نظام 

ويسѧاعد  . بما في ذلك المهام اليدوية والمهام المدعومѧة بѧنظم المعلومѧات    البرنامج،مفصلا لأعمال 

الدليل الموظفين في تعلم طريقة الاستفادة من مهام ونظم تسѧيير الأعمѧال ويسѧمح بالتغذيѧة المرتѧدة      

التѧѧي تتخѧѧذ فѧѧي ويعѧѧد الѧѧدليل الإلكترونѧѧي أداة قيمѧѧة للمبѧѧادرات . ة أثنѧѧاء العمليѧѧاتبالمعلومѧѧات مباشѧѧر

و التغيѧرات  أسѧرع، لا سѧيما التغيѧرات الرئيسѧية     لأنه يساعد في تنفيذ التحسѧينات بѧوتيرة أ   المستقبل

  .العديد من المجالات
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  البحوث

  آغذاء مكمل في إثيوبيا )Plumpy(التسمين جوز  بحوث

الصѧويا المѧدعم    -بحوثا حول منتج تغذوي جديد في إثيوبيا بمقارنѧة خلѧيط الѧذرة    البرنامجيجري 

بالتعاون مع منظمة العمل ) Plumpy(جوز التسمين بغذاء مكمل جاهز للاستعمال يعرف باسم 

وآѧѧان الهѧѧدف الѧѧرئيس هѧѧو مقارنѧѧة فعاليѧѧة  . لمكافحѧѧة الجѧѧوع، وجامعѧѧة تورنتѧѧو، وحكومѧѧة إثيوبيѧѧا 

وجمعѧت  . تغذية المعتѧدل والحѧاد بѧين الأطفѧال دون الخامسѧة مѧن العمѧر       الأغذية في علاج سوء ال

بيانѧѧات حѧѧول قياسѧѧات جسѧѧم الإنسѧѧان، ومؤشѧѧرات أداء البѧѧرامج، واقتسѧѧام الأغذيѧѧة داخѧѧل الأسѧѧر     

  .المعيشية المبلغ عنه من الجهات التي تقدم الرعاية، والممارسات المتعلقة برعاية الطفل

جѧѧوز وتظهѧѧر النتѧѧائج الأوليѧѧة أن اقتسѧѧام الأغذيѧѧة أقѧѧل بѧѧين الأسѧѧر المعيشѧѧية التѧѧي تحصѧѧل علѧѧى       

 جوز التسمينربما لأن الرسالة التغذوية الرئيسية إلى الجهات التي تقدم الرعاية هي أن  التسمين

 الأسرة أفراديمكن أن يكون غذاء وعلاجا للأطفال المرضى للتأآيد على أهمية عدم اقتسامه مع 

 البرنѧѧامجأن : وحقѧѧق التعѧѧاون مѧѧع منظمѧѧة العمѧѧل لمكافحѧѧة الجѧѧوع مزايѧѧا آثيѧѧرة منهѧѧا     . الآخѧѧرين

هѧѧذه المنظمѧѧة عملѧѧوا فѧѧي مجѧѧال   يسѧѧتطيع الاسѧѧتعانة بمѧѧوظفين مѧѧؤهلين جيѧѧدا لأن معظѧѧم مѧѧوظفي  

آمѧѧا قѧѧدمت منظمѧѧة العمѧѧل   . التغذيѧѧة المكملѧѧة لسѧѧنوات عديѧѧدة ولѧѧديهم معرفѧѧة وثيقѧѧة بهѧѧذا المجѧѧال    

أيضѧѧا السѧѧيارات لجمѧѧع البيانѧѧات وسѧѧمحت باسѧѧتعمال مواقعهѧѧا لخلѧѧط الأغذيѧѧة        لمكافحѧѧة الجѧѧوع  

  .وتخزينها

  الداخلية العمل أساليب –لنتائج الإدارة  الرابعالبعد 

، بمѧا فѧي ذلѧك بنѧود مثѧل إعѧداد الميزانيѧة،        البرنامجالداخلية آفاءة دعم أعمال  العمل أساليبتقيس     -196

  .اء، والمحاسبة، وتكنولوجيا المعلوماتوالشر

  

  لنتائج الإدارة الرابعالبعد : 28الجدول 

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

  965  1 408  767  )الأمريكيةدولارات البملايين ( البرنامجمجموع الأغذية التي اشتراها 
 :البرنامجالنسبة المئوية لمجموع الأغذية التي اشتراها

  )آنسبة مئوية(النامية في البلدان ـ 

  )آنسبة مئوية(محليا  ـ

      

80  78  80  

45  40  38  

  xx 395.4  408  )الأمريكيةدولاراتالبملايين(مجموع الأصناف غير الغذائية المشتراة
غير  )لا/نعم(2ونجزالانتهاء من الانتقال إلى نظام

 منطبق
غير 
 منطبق

  نعم

وسلمت آحل 2نظام وينجزالتغيرات والتحسينات التي أدخلت على
  )لا/نعم(متكامل 

غير 
 منطبق

غير 
 منطبق

  )85(نعم

                                                      
  .عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ووحدة وحيدة تتعلق برصد المشاريعبما في ذلك الامتثال للم )85(
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  آليات التمويل الداخلية

مليѧѧون دولار  388.6قرضѧѧا لتمويѧѧل السѧѧلف بلѧѧغ مجموعهѧѧا    93، تمѧѧت الموافقѧѧة علѧѧى  2009فѧѧي     -197

جابة حسѧѧاب الاسѧѧت ورأس المѧѧال العامѧѧل،   حسѧѧابمكتبѧѧا قطريѧѧا مѧѧن خѧѧلال    57 مѧѧن أجѧѧل أمريكѧѧي 

التشѧѧغيل تكѧѧاليف والمباشѧѧرة وتكѧѧاليف التشѧѧغيل  /ةتكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر واعتمѧѧاد سѧѧلف  العاجلѧѧة، 

المكاتب القطريѧة والمكاتѧب الإقليميѧة     البرنامجالسلف في بتمويل ال ةيومكنت آل. الأخرىالمباشرة 

 إذنѧاً مانحѧا   12، أعطي 2009وحتى نهاية . ةوقعالمت الإيراداتمن أن تطلب أموالا انتظارا لتأآيد 

رأس المѧال العامѧل علѧى أسѧاس المسѧاهمات المتوقعѧة، الأمѧر الѧذي جعѧل           حسѧاب باسѧتعمال   شاملاً

  .الآلية أآثر مرونة

 الشѧراء الآجѧل علѧى    آليѧة طن متري من الأغذية مѧن خѧلال    130 000 ، تم شراء2009 عام وفي    -198

. أساس احتياجات المشاريع المتوقعة المجمعة وليس على أساس الاحتياجات المحددة لكل مشروع

وتم تخفيض فتѧرات  . وآان معظم هذه الأغذية لمستفيدين تضرروا من الجفاف في القرن الأفريقي

يومѧا فѧي    30إلѧى   2008الشѧراء الآجѧل فѧي     آليةيوما في المتوسط قبل استحداث  117التسليم من 

 .2009توسط في الم

  الشراء

  

قѧدرت  ) السѧادس  الملحѧق انظѧر  (مليون طن متري من الأغذية  2.6 البرنامج، اشترى 2009في و    -199

فѧي المائѧة مѧن حيѧث      8أي بانخفѧاض بنسѧبة   بلѧدا،   92مليون دولار أمريكي فѧي   965قيمتها بمبلغ 

مليѧون   2.8، عنѧدما تѧم شѧراء    2008قيمتها مقارنة بسѧنة   في المائة من حيث 32الكمية بالأطنان و

فѧي المائѧة    80وقد تѧم شѧراء   . دولار أمريكي مليار 1.4بمبلغ  طن متري من الأغذية قدرت قيمتها

ن دولار مليѧѧو 772بلѧѧدا ناميѧѧا وضѧѧخت بѧѧذلك فѧѧي اقتصѧѧاد هѧѧذه البلѧѧدان      75مѧѧن هѧѧذه الأغذيѧѧة مѧѧن   

  أمريكي

فѧѧي انخفѧѧاض ملمѧѧوس فѧѧي أسѧѧعار الأغذيѧѧة مقارنѧѧة بسѧѧنة  2009تسѧѧببت بيئѧѧة أسѧѧواق الأغذيѧѧة فѧѧي و    -200

وشѧكل القمѧح ثلѧث    . ، لا سيما أسعار الأرز، والقمѧح، والѧذرة، وزيѧت الطهѧي المѧدعم غѧذائيا      2008

فѧي   19(الرئيسѧية؛ وآѧان الѧذرة     الطѧوارئ الكمية المشتراة بالأطنان، واتفق ذلك مع مواقع حѧالات  

ѧѧة  13(، والأرز )ةالمائѧѧي المائѧѧف (  ةѧѧة المخلوطѧѧوالأغذي)ة  10ѧѧي المائѧѧية   ) فѧѧة الرئيسѧѧي الأغذيѧѧه

  .الأخرى المشتراة

ت أوروبѧѧا هѧѧي الثانيѧѧة مѧѧن حيѧѧث آميѧѧة مѧѧن الأغذيѧѧة فѧѧي آسѧѧيا؛ وآانѧѧ حجѧѧمأآبѧѧر  البرنѧѧامجاشѧѧترى و    -201

وآانѧت أوآرانيѧا هѧي البلѧد الѧذي اشѧترى منѧه         .القيمѧة الأغذية، وأما أفريقيا فكانت الثانية من حيѧث  

مليون دولار أمريكي  83طن متري قدرت قيمتها بنحو  44 000 –أآبر آمية بالأطنان  البرنامج

 -مليѧون دولار أمريكѧي   91 –أعلѧى قيمѧة    البرنѧامج وآانت باآستان هي البلد الѧذي اشѧترى منѧه     –

  .طن متري 267 000مقابل 
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المسѧاعدة لحكومѧѧات مصѧر، وإثيوبيѧا، وبلѧدان عديѧدة فѧي أمريكѧѧا        البرنѧامج ، قѧدم  2000 عѧام ومنѧذ      -202

. اللاتينية في شراء أغذية لبرامج رعاية اجتماعية تملكها الحكومات من خѧلال صѧناديق اسѧتئمانية   

 .مة إثيوبياطن متري من القمح بالنيابة عن حكو 60 000ونقل  البرنامج، اشترى 2009وفي 

  

  2ونجز الانتقال إلى نظام 

النسѧخة  إلى ) WINGS I(النسخة الأولى لنظام ونجز من  البرنامج، انتقل 2009تموز / في يوليو    -203

حتѧѧى  البرنѧѧامجتطѧѧويرا آبيѧѧرا فѧѧي أسѧѧاليب العمѧѧل الرئيسѧѧية فѧѧي   التѧѧي شѧѧملت WINGS II الثانيѧѧة

  .الممارسات القياسية في المنظمات الأخرى تتكامل أآثر مع

وتحسѧѧنت العمليѧѧات التشѧѧغيلية فѧѧي مجѧѧالات الشѧѧراء، ومتابعѧѧة الأغذيѧѧة مѧѧن حيѧѧث قيمتهѧѧا، وإدارة            -204

وتوفر هѧذه العمليѧات معلومѧات متسѧقة عѧن سلسѧلة التمѧوين بسѧرعة للمسѧتخدمين فѧي           . المخزونات

فѧѧالأدوات المتكاملѧѧة للتنبѧѧؤ بالѧѧدخل وتخصيصѧѧه تتѧѧيح معلومѧѧات أفضѧѧل . فيѧѧةجميѧѧع المنѧѧاطق الجغرا

وتحسѧѧѧن التخطѧѧѧيط . لمѧѧنح السѧѧѧلف وتحسѧѧѧين القѧѧѧدرة علѧѧѧى تحليѧѧل اتجاهѧѧѧات المѧѧѧانحين وأفضѧѧѧلياتهم  

سѧداد  أبسѧط ل للمشاريع مع عمليѧات التسѧجيل للاحتياجѧات الإجماليѧة السѧنوية؛ وتوجѧد أيضѧا عمليѧة         

  .تسهيلات السلف مما يؤدي إلى زيادة توفرالمساهمات، عندما تتأآد  بسرعة أآبر السلف

. المعѧѧѧايير المحاسѧѧѧبية الدوليѧѧѧة للقطѧѧѧاع العѧѧѧام فѧѧѧي العمليѧѧѧات الماليѧѧѧة اليوميѧѧѧة     متطلبѧѧѧاتأدمجѧѧѧت و    -205

فالمعلومات المتعلقѧة بالمخزونѧات تسѧجل بطريقѧة آليѧة مѧن خѧلال نظѧام سلسѧلة التمѧوين المتكامѧل،            

 .آما نفذ نظام محاسبي متكامل للأصول. سن تقييم التزامات الموظفين الإجماليةوتح

 ويمثѧل هѧذا النظѧام   لمѧوظفين الميѧدانيين المعينѧين محليѧا،     اتم إعداد نظام مشترك لكشوف مرتبات و    -206

نفѧذ نظѧام سѧفر عѧالمي     و. مكتبѧا قطريѧا   15نشѧر فѧي   ، وPASportبوابة نظام النشاط الشخصѧي أو  

تحسين رصد نفقات السѧفر وتحليѧل الاتجاهѧات لتسѧتفيد منѧه سياسѧات السѧفر فѧي          علىوحيد يساعد 

 .البرنامج

  الاتصالات الداخلية

لتحسين جودة وتدفق المعلومات بين المكاتب القطريѧة والميدانيѧة ومكاتѧب     2009نفذت أعمال في     -207

وآѧѧان مѧѧن  . ، وتعقѧѧده، وأنشѧѧطته البرنѧѧامجالاتصѧѧال ومѧѧع المقѧѧر لكفالѧѧة أن يفهѧѧم الموظفѧѧون مجѧѧال    

، مصѧدر المعلومѧات   WFPgo للبرنѧامج العناصر الرئيسية إعѧادة هيكلѧة شѧبكة الإنترانѧت العالميѧة      

وشѧѧمل هѧѧذا العمѧѧل إنشѧѧاء قسѧѧم بѧѧارز للأخبѧѧار . فѧѧي جميѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم البرنѧѧامجسѧي لمѧѧوظفي  الرئي

. على الإنترنت، وآليات لدعم تبادل المعلومѧات والѧرأي   والرسائل التنظيمية، ومنتدى آني للمناقشة

تمѧѧوز، عنѧѧد إطѧѧلاق الموقѧѧع المحسѧѧن، إلѧѧى عѧѧدد   /فѧѧي يوليѧѧو 6 000وزادت الزيѧѧارات اليوميѧѧة مѧѧن 

 WFPgo شѧѧبكة وقѧѧد لجѧѧأ الموظفѧѧون إلѧѧى . زيѧѧارة فѧѧي نهايѧѧة العѧѧام  9 000و  8 000بѧѧين يتѧѧراوح 

  . مليون صفحة 2.43حوالي مليون مرة أثناء هذه الأشهر الستة، وشاهدوا 
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  الكفاءة التشغيلية –لنتائج الإدارة  الخامسالبعد 

 –للنتѧائج المرغوبѧة للمسѧتفيدين بѧالموارد المتاحѧة       البرنامج تقيس الكفاءة التشغيلية آفاءة إنجازات    -208

  .وتبرز الأمثلة الواردة في هذا الفرع المكاسب التي تحققت في الكفاءة التشغيلية

  
  

  لنتائج الإدارة الخامسالبعد : 29 الجدول

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

عدد الاستراتيجيات القطرية التي أنجزت واعتمدت من 
  .لجنة الاستعراض الاستراتيجي

   3  غير منطبق  غير منطبق
أوغندا، والسودان، (

  )والعراق
النسبة المئوية لوثائق المشاريع المستوفية لمعايير 

  الإدارة القائمة على النتائج
75  83  85  

التي نفذت بالتعاون مع  )86(البرنامجعدد مشاريع 
  وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية

208  197  173  

البرامج المشترآة مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات 
خلال الفترة  البرنامجالدولية آنسبة مئوية من مشاريع 

  المشمولة بالتقرير

22  26  36  

عدد المنظمات غير الحكومية والمنظمات المجتمعية 
  البرنامجالمتعاونة مع 

815 2  837 2  398 2  

للأغذية التي  البرنامجالنسبة المئوية لعمليات توزيع 
  )آنسبة مئوية(اضطلعت بها منظمات غير حكومية 

54  48  54  

من خلال الشراء  البرنامجمجموع الأغذية التي اشتراها 
  )بملايين الأطنان المترية(من أجل التقدم 

  0.039  غير منطبق  غير منطبق

  )87(807  863  670  )بالدولار الأمريكي(متوسط التكلفة لكل طن متري 

حجم خسائر ما بعد التسلم، آنسبة مئوية من الأغذية 
  )بآلاف الأطنان المترية(المتداولة 

16.7  21.7  21.2  

عدد المسافرين الذين تم نقلهم بواسطة الخدمات الجوية 
  للأمم المتحدة الإنسانية

321 322  000 361  713 323  

  وتصميم المشاريع وتنفيذ المشاريع الإستراتيجية

  القطرية الاستراتيجيات

 تѧي يضѧطلع بهѧا   لالقطريѧة دوراً رئيسѧياً فѧي تحديѧد برنѧامج الأنشѧطة ا       اتعملية الاسѧتراتيجي  يتؤد    -209

وغنѧدا والسѧودان   لأالاسѧتراتيجيات القطريѧة    مѧن  2009وتم الانتهاء في عѧام  . في آل بلد البرنامج

  :لبلدان إلى تحقق الفوائد التالية للعمليةوتشير الخبرات المكتسبة في هذه ا. والعراق

  ؛البرنامجتحسين ترآيز وأولويات أنشطة  

                                                      
لأغراض الإبلاغ عن الشراآات بين المنظمات تحسب الأنشطة التي تمت في إطار المشاريع القطرية والمشاريع الإقليمية  )86(

في الأقسام السابقة من تقرير الأداء  لمذآورأآبر من العدد ا البرنامجومن ثم يكون العدد الإجمالي لمشاريع . آمشاريع منفصلة
  .السنوي

غير أن تكاليف التشغيل المتصلة بها لا تزال مرتفعة، ولا سيما في العمليات  2009انخفضت الأسعار العالمية للأغذية قليلا في  )87(
  .دعم العمليات آما يسهم ضعف البنى الأساسية ومتطلبات الأمن المرتفعة التكلفة في ارتفاع تكاليف. الكبيرة
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  مع الأولويات الوطنية وأولويات الأمم المتحدة؛ البرنامجتحسين مواءمة أنشطة 

  ؛البرنامجزيادة التماسك بين البرامج التي يضطلع بها 

  ؛إستراتيجيةإقامة شراآات 

إلѧى تحسѧين قѧدرات المѧوظفين بحيѧث       البرنامج ولمواءمة التخطيط على المستوى القطري، يحتاج    -210

الѧدخول فѧي حѧوار بشѧأن السياسѧات ويسѧتخدم مزيتѧه النسѧبية فѧي معالجѧة الأمѧن             البرنامجيستطيع 

  .الغذائي والجوع

  الاتساق في تصميم المشاريع : الإدارة القائمة على النتائج

 بشѧѧأن الإدارةبعѧѧد صѧѧدور الخطѧѧوط التوجيهيѧѧة    تѧѧدريجياً نسѧѧبة وثѧѧائق المشѧѧاريع الجديѧѧدة   تحسѧѧنت    -211

التѧي   2009ومن بين وثѧائق المشѧاريع الجديѧدة التѧي تѧم استعراضѧها فѧي عѧام         . القائمة على النتائج

لقائمѧة علѧى النتѧائج مقابѧل     في المائة منهѧا معѧايير الإدارة ا   85وثيقة، استوفت نسبة  26عددها  بلغ

وجميѧѧع المشѧѧاريع الجديѧѧدة، . )88(2007فѧѧي المائѧѧة فѧѧي عѧѧام  75، و2008فѧѧي المائѧѧة فѧѧي عѧѧام  83

وحتѧѧى مشѧѧاريع الطѧѧوارئ القصѧѧيرة الأجѧѧل لهѧѧا نتѧѧائج محѧѧددة ذات إطѧѧار منطقѧѧي ولكѧѧن ملاءمѧѧة         

حѧѧددت أهѧѧدافاً  –فѧي المائѧѧة   42 –فهنѧѧاك عѧѧدد أآبѧر مѧѧن المشѧѧاريع  . المѧؤثرات تباينѧѧت تباينѧѧاً آبيѧراً  

يمكن استخدامها في قيѧاس مѧا تحقѧق مѧن نتѧائج مقارنѧة بالسѧنوات السѧابقة وإن آѧان الأداء قѧد جѧاء            

: والسبب الرئيسي في عدم تحديد أهداف هو عدم توفر قيم خط الأسѧاس . دون المستويات المتوقعة

  .يدةفي المائة من المشاريع الجد 27لم يخطط لإجراء دراسات لتعيين خط أساس سوى 

  الإستراتيجيةالشراآات 

  وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية 

 208والتѧѧي بلѧѧغ عѧѧددها   2009علѧѧى الصѧѧعيد العѧѧالمي فѧѧي   البرنѧѧامجمѧѧن المشѧѧاريع التѧѧي دعمهѧѧا      -212

المنظمѧات  في شراآة مع وآالات الأمم المتحدة و –في المائة  83مشروعاً أو  173تم  –مشاريع 

وارتفѧع عѧدد   . بلѧداً، وهѧو عѧدد يمثѧل ارتفاعѧاً آبيѧراً عѧن السѧنوات الѧثلاث الماضѧية           45الدولية في 

 –فѧي المائѧة    36 - 74إلѧى   2007في عѧام   –في المائة  22 – 55ونسبة المشاريع المشترآة من 

المتحѧدة   في البرمجة المشترآة مع فريق الأممالبرنامج ، ويعزي هذا إلى مشارآة 2009في عام 

ومنظمة الأغذية والزراعѧة مѧا زالا يمѧثلان    ) اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة . القطري

مشѧروعاً مѧع اليونيسѧيف     138فѧي   البرنѧامج تعѧاون  و .2009فѧي عѧام    للبرنامجيك الرئيسي الشر

تحѧدة  ومѧن الشѧرآاء الآخѧرين برنѧامج الأمѧم الم     . مشروعاً مع منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة    93وفي 

الإنمѧائي، ومنظمѧة الصѧحة العالميѧѧة، ومفوضѧية الأمѧم المتحѧدة لشѧѧؤون اللاجئѧين وصѧندوق الأمѧѧم         

المتحѧѧدة للسѧѧكان، وبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة المشѧѧترك المعنѧѧي بالأيѧѧدز، والبنѧѧك الѧѧدولي، والمنظمѧѧة      

اهم مѧذآرة تفѧ   البرنѧامج  ، وقѧع 2009حزيѧران  /وومنظمة العمل الدولية، وفي يوني الدولية للهجرة،

                                                      
جرى استعراض وثائق المشاريع الجديدة على أساس سبعة معايير واعتبرت الوثائق المستوفية لأربعة معايير على الأقل  )88(

وثائق ممتثلة للإدارة القائمة على أساس النتائج، وتمشيا مع الطرائق التي اتبعت خلال السنوات الماضية استبعدت من هذا التحليل 
 .الشراء من أجل التقدم المستقلةخاصة، وتنقيحات الميزانية، ومشاريع العمليات ال
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وظل عدد الشراآات مع المنظمѧات الدوليѧة دون تغييѧر فѧي     . الجويةمنظمة العالمية للأرصاد مع ال

بلѧداً   11 في مشروعاً 12 في اللجنة الدولية للصليب الأحمر مع البرنامجحيث تعاون  2009عام 

وفѧѧي ثمانيѧѧة بلѧѧدان بشѧѧأن ثمانيѧѧة مشѧѧاريع مѧѧع الاتحѧѧاد الѧѧدولي لجمعيѧѧات الصѧѧليب الأحمѧѧر والهѧѧلال  

  .الأحمر

  
مѧѧن خѧѧلال مجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة لتحسѧѧين التنسѧѧيق علѧѧى المسѧѧتوى        البرنѧѧامجوعمѧѧل     -213

بالتأآѧد   توحيد الأداءمنجزات مبادرة  الاستفادة منلا نظام المنسق المقيم مواص القطري من خلال

من اتساق أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع الأولويات القطرية ومصممة لدعم الحكومѧات  

واستجابة لطلبѧات أفرقѧة الأمѧم المتحѧدة القطريѧة، قѧام الفريѧق        . في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

المتحدة الإنمائية المعني بمسائل البرمجة بتبسيط الخطوط التوجيهيѧة   ممالعامل التابع لمجموعة الأ

ونقѧح فريѧق العمليѧات التجاريѧة للمكتѧب      . لإطار الأمم المتحدة للمسѧاعدة الإنمائيѧة وصѧور الإبѧلاغ    

القطري المواد التدريبية للخطوط التوجيهية الموحѧدة للمشѧتريات لتشѧجيع التنسѧيق علѧى المسѧتوى       

واعتمѧѧدتها مجموعѧѧة الأمѧѧم  البرنѧѧامجلخطѧѧوط التوجيهيѧѧة الموحѧѧدة تحѧѧت قيѧѧادة  وأعѧѧدت ا. القطѧѧري

  .2009المتحدة الإنمائية في عام 

  تقديم الخدمات اللوجيستية للشرآاء في الصومال

لست عشرة وآالة إنسانية بدور حيوي في توفير خدمات النقل والتخزين  2008منذ عام  البرنامجيقوم 

غيѧر  . حاوية إلى الصومال نيابة عѧن الشѧرآاء   874 البرنامج نقل 2009ففي عام . في الصومال عاملة

يكونѧѧѧون فѧѧѧي معظѧѧѧم الأحѧѧѧوال غيѧѧѧر مطلعѧѧѧين علѧѧѧى المسѧѧѧائل المتصѧѧѧلة بالأعمѧѧѧال   البرنѧѧѧامجأن عمѧѧѧلاء 

فقѧد طلبѧت منظمѧة الأغذيѧة     . ويقل تقديرهم للوقت الѧلازم لنقѧل الشѧحنات عѧن الوقѧت الفعلѧي      . اللوجيستية

لم يكѧن لѧدى   و ،لمنع الفيضانات طارئ، مثلا، نقل حواجز للفيضانات إلى الصومال لمشروع الزراعةو

 –وآانѧت الشѧحنات التѧي سѧتنقل موجѧودة فѧي نيروبѧي         ،منظمة الأغذيѧة والزراعѧة أي شѧاحنات جѧاهزة    

، آانѧت  ومѧع ذلѧك  . ولم يكن قد تم إنهاء الأعمѧال الجمرآيѧة   –من الميناء  بالسيارةساعات  8على مسافة 

  .ساعة 24الشحنة على ظهر السفينة في غضون 
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  المنظمات غير الحكومية : الإستراتيجيةالشراآات 

مѧن خѧلال المنظمѧات غيѧر      البرنѧامج مليون طѧن متѧري مѧن أغذيѧة      2.3، تم توزيع 2009في عام     -214

فѧي   90؛ والبرنѧامج فѧي المائѧة مѧن الأغذيѧة التѧي تѧداولها        54وهي آمية تمثѧل   ،مية الشريكةالحكو

وظلѧت  . لѧديها شѧراآات تشѧغيلية مѧع منظمѧات غيѧر حكوميѧة        للبرنѧامج المائة من المكاتب القطريѧة  

مѧѧن المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة، إذ    للبرنѧѧامجالمنظمѧѧة الدوليѧѧة للرؤيѧѧة العالميѧѧة الشѧѧريك الرئيسѧѧي    

وآانت المنظمات غير الحكومية الرئيسية الأخرى هѧي  . بلدا 27روعا في مش 38تعاونت معه في 

، وتعاونية المساعدة والإغاثة الدوليѧة فѧي   )بلدا 26مشروعا في  30(منظمة أنقذوا الأطفال الدولية 

مشѧروعا   18(، وخѧدمات الإغاثѧة الكاثوليكيѧة    )بلѧدا  22مشѧروعا فѧي    29) (منظمة آير(آل مكان 

  ).بلدا 13مشروعا في  20(لمكافحة الجوع  ، والعمل)بلدا 14في 

منظمة من المنظمات غير الحكومية والمنظمѧات المجتمعيѧة المحليѧة     2 400مع  البرنامجوتعاون     -215

والتراجѧع الوحيѧد فѧي التعѧاون     . 2008من هذه المنظمѧات فѧي عѧام     2 840، مقابل 2009في عام 

فѧي عѧام    1 100يѧث انخفѧض عѧدد المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة الشѧريكة مѧن         حدث في آولومبيѧا، ح 

بѧدأ فѧي نقѧل المسѧؤوليات      البرنѧامج وذلك راجع أساسا إلى أن . 2009منظمة في  666إلى  2008

وفي بوروندي، أدى توحيد أنشطة الإبلاغ والأنشѧطة اللوجيسѧتية، الѧذي تѧم بموجبѧه      . إلى الحكومة

لمحليѧة فѧي إطѧار شѧراآات شѧاملة إلѧى خفѧض آبيѧر فѧي الوقѧت           تسجيل المنظمات غيѧر الحكوميѧة ا  

لتسѧوية البيانѧات مѧع المحافظѧة علѧى الاحتياجѧات اللازمѧة للتنفيѧذ،          البرنѧامج الذي يحتاجѧه موظفѧو   

منظمѧة فѧي    90غير أن ذلك أسفر أيضا عن انخفاض عدد المنظمات غير الحكوميѧة المسѧجلة مѧن    

  .2009منظمة في  20إلى  2008

مѧن   البرنѧامج وفي الصومال، ارتفع عدد المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة التѧي دخلѧت فѧي شѧراآات مѧع             -216

نتيجѧѧة للزيѧѧادة الكبيѧѧرة فѧѧي عمليѧѧات توزيѧѧع   2009منظمѧѧة فѧѧي  202إلѧѧى  2008منظمѧѧة فѧѧي  145

وبيѧا،  وفѧي إثي . الأغذية، وخاصة في هرغيسة، حيث تضѧاعفت التوزيعѧات الشѧهرية مѧرتين تقريبѧا     

 20مدينѧة إلѧى    14الأيѧدز مѧن   مѧرض  فيروس نقص المناعѧة البشѧرية و   أدى توسيع نطاق مشروع

، 2009من المنظمات غير الحكومية الشريكة في عام  99يعمل مع  البرنامجمدينة إلى أن أصبح 

  .2008منظمة في عام  70مرتفعا من 

. بلѧѧدا 46مشѧروعا فѧي    86علاقѧات تكامѧѧل مѧع منظمѧات غيѧر حكوميѧѧة فѧي       البرنѧامج وتوجѧد لѧدى       -217

والقطاعѧѧات التѧѧي يѧѧتم فيهѧѧا تشѧѧاطر أآبѧѧر عѧѧدد مѧѧن الغايѧѧات ومجموعѧѧات الأهѧѧداف هѧѧي المسѧѧاعدة      

  .الغذائية الغوثية، وصحة الأم والطفل، والتعليم

مѧات غيѧر الحكوميѧة التحѧول مѧن المعونѧة الغذائيѧة إلѧى         وتعكس مجالات التعاون الجديدة مع المنظ    -218

بنشاط رائد قѧائم   Concern Worldwideومنظمة  البرنامج، قام زمبابويففي . المساعدة الغذائية

وفي بنغلاديش، شارآت فѧي أنشѧطة   . على تحويل النقد لتعزيز الأمن الغذائي على مستوى الأسرة

لإغاثѧѧة الإسѧѧلامية العالميѧѧة، والمعونѧѧة الإسѧѧلامية    ا –منظمѧѧة غيѧѧر حكوميѧѧة    18التحويѧѧل النقѧѧدي  

مѧѧن  14بالمملكѧѧة المتحѧѧدة، ومنظمѧѧة أنقѧѧذوا الأطفѧѧال الدوليѧѧة ومنظمѧѧة العمѧѧل لمكافحѧѧة الجѧѧوع و        

ѧѧة المحليѧѧر الحكوميѧѧات غيѧѧة. ةالمنظمѧѧة الرحمѧѧذت أفرقѧѧال، نفѧѧي نيبѧѧي  وفѧѧد فѧѧل النقѧѧروعا لتحويѧѧمش
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الفلسѧطينية المحتلѧة،    الأرضوفѧي   كѧوين الأصѧول  نامجا للنقود مقابل تالأزمات الغذائية تضمن بر

أطلقت مشاريع لتوزيع آوبونات غذائية في المناطق الحضرية في الضفة الغربيѧة بالاشѧتراك مѧع    

منظمة العمل لمكافحة الجوع وخدمات الإغاثة الكاثوليكية، وفي قطاع غزة بالاشتراك مع منظمѧة  

  .أوآسفام البريطانية

  للطوارئشراآات التأهب 

شبكة شراآات مع المؤسسات الأآاديمية والعلمية من أجѧل تحسѧين    البرنامج، أنشأ 2007منذ عام     -219

وتمثل الشѧراآات  . إعدادها للخرائط ولاستحداث وسائل مبتكرة للتنبؤ وأدوات لتحليل أثر الكوارث

براء وتكنولوجيات وبيانات لا يمكѧن  من الحصول مجانا على معارف الخ البرنامجطرائق لتمكين 

وثمѧѧة شѧѧراآات مهمѧѧة تشѧѧمل وآѧѧالات فضѧѧائية وجامعѧѧات، مثѧѧل مرآѧѧز       . الحصѧѧول عليهѧѧا داخليѧѧا  

المعلومѧѧات الѧѧѧدولي لعلѧѧوم الأرض بجامعѧѧѧة آولومبيѧѧا فѧѧѧي نيويѧѧورك، ووآѧѧѧالات الحمايѧѧة المدنيѧѧѧة      

آمѧا  . يѧات المتحѧدة  الأوروبية ومراآز أبحاث عالمية، مثل مرصѧد دارتمѧاوث للفيضѧانات فѧي الولا    

مѧѧع مرآѧѧز تسѧѧخير تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات لأغѧѧراض المسѧѧاعدة الإنسѧѧانية، ومعهѧѧد    البرنѧѧامجعمѧѧل 

مѧن أجѧل الحصѧول علѧى الصѧور السѧاتلية لإعѧداد         للعلوم التطبيقيѧة  تورينوبجامعة التعاون والعمل 

خѧѧرائط جѧѧزءا ويمثѧѧل إعѧѧداد ال. والѧѧيمن والفلبѧѧينفѧѧي إندونيسѧѧيا  الطѧѧوارئخѧѧرائط تحليليѧѧة لحѧѧالات  

 البرنѧامج أصѧبحت الخѧرائط التѧي يعѧدها     : البرنѧامج جوهريا من العمل الإنسѧاني الѧذي يضѧطلع بѧه     

  .هي المعيار التشغيلي لمجتمع الأعمال الإنسانية

، فخلقѧت حالѧة طارئѧة    2009مѧرات فѧي شѧهر واحѧد فѧي       4 الفلبѧين وضربت الأعاصѧير الموسѧمية       -220

معلومات محدثة يوميѧة عѧن حرآѧة الإعصѧار الأول،      البرنامجوأصدر . مليون شخص علىأثرت 

. آيتسانا، وقدم صورا ساتلية وبيانات أرصاد جويѧة وتوقعѧات بأمѧاآن ضѧرب الإعصѧار للسѧواحل      

الصѧѧѧور السѧѧѧاتلية وبيانѧѧѧات نمѧѧѧاذج   البرنѧѧѧامجوقبѧѧѧل أيѧѧѧام مѧѧѧن الإعصѧѧѧار الثѧѧѧاني، بارمѧѧѧا، اسѧѧѧتخدم  

ومѧѧع اقتѧѧراب موعѧѧد   نѧѧاطق المѧѧرجح أن تحѧѧدث بهѧѧا فيضѧѧانات  ط تبѧѧين المالفيضѧѧانات لإنتѧѧاج خѧѧرائ 

الإعصار الثالث، لوبيت، أظهرت الصور الساتلية أن التربة قد تشبعت بالمياه لدرجة أصѧبح معهѧا   

تخѧزين   للبرنѧامج وأتѧاح هѧذا العمѧل للأفرقѧة التابعѧة      . حدوث فيضانات خطيرة أمرا لا يمكن تجنبѧه 

طنѧا متريѧا مѧن مѧواد      142جرى تخزين مسبق لѧـ  : ل وقوع الفيضاناتقب للطوارئإمدادات غذائية 

 12إلѧѧى  البرنѧѧامج طنѧѧا متريѧѧا مѧѧن البسѧѧكويت مقدمѧѧة مѧѧن 50فѧѧي ذلѧѧك نقѧѧل  بمѧѧاالإغاثѧѧة الحكوميѧѧة، 

  .مرآزا من مراآز الإجلاء قبل يومين من الموعد المتوقع لوصول لوبيت

 SATCA نظѧѧام الإنѧѧذار المبكѧѧر لأمريكѧѧا الوسѧѧطى 2009فѧѧي عѧѧام  فѧѧي السѧѧلفادور البرنѧѧامجوأنشѧѧأ     -221

بشأن حالات الجفاف، والѧزلازل، والفيضѧانات،    آمحطة واحدة للحصول على المعلومات اللازمة

ويجمع النظام معلومات من نحو اثنتѧي عشѧرة مѧن المنظمѧات      نفجارات البرآانيةلإوالأعاصير، وا

نحين والمنظمات الدولية؛ وهو يترجم المصطلحات التقنية إلى معلومѧات  العلمية والحكومات والما

مفهومѧѧة ويشѧѧجع اسѧѧتخدام معѧѧايير موحѧѧدة فѧѧي جميѧѧع أنحѧѧاء المنطقѧѧة مѧѧن أجѧѧل تمكѧѧين المنظمѧѧات        

وخѧѧلال موسѧѧم الأعاصѧѧير فѧѧي عѧѧام  . الإنسѧѧانية والسѧѧلطات الوطنيѧѧة مѧѧن التنبѧѧؤ بالأخطѧѧار الطبيعيѧѧة  

ر الأعاصѧѧير، الأمѧѧر الѧѧذي مكنѧѧه مѧѧن إطѧѧلاق تحѧѧذير قبѧѧل  مسѧѧا البرنѧѧامجفѧѧي هѧѧايتي، رصѧѧد  2009
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أربعة أيام للتنسيق مع الحكومات والترتيب لإرسال الأغذية إلى المنѧاطق المتضѧررة فѧور حѧدوث     

  .الكارثة

  الشراء من أجل التقدم

 40وتعاقѧدت  . بلѧدا  19ة فѧي  م ينفذ بصѧورة تجريبيѧ  ، آان الشراء من أجل التقد2009بحلول نهاية     -222

 39 000علѧى توريѧد    مѧن البلѧدان المشѧمولة بالتجربѧة     بلدا 13منظمات المزارعين في منظمة من 

تمشѧيا مѧع مبѧدأي     أصѧحاب الحيѧازات الصѧغيرة   مѧن   الشراءونفذ . للبرنامج طن متري من الأغذية

مليѧون دولار أمريكѧي    2.6المتعلقين بالجودة وآفاءة التكلفة، وحقق ذلك وفورات قيمتهѧا   البرنامج

  .مقارنة بتكلفة استيراد الأغذية

  ونظام إيصالات المستودع أصحاب الحيازات الصغيرة

لأصѧѧحاب الحيѧѧازات الѧѧدعم لنظѧѧام إيصѧѧالات المسѧѧتودع الѧѧذي يتѧѧيح   البرنѧѧامجفѧѧي أوغنѧѧدا، يقѧѧدم 

ذيѧة فѧي مسѧتودع معتمѧد مقابѧل إيصѧال يمكѧن اسѧتبداله بѧالنقود فѧي مؤسسѧة            إيѧداع الأغ  الصغيرة

وتبلѧغ قيمѧة الإيصѧال    . يمكѧن قبولهѧا   ىلأغذية مطابقة لمعايير الجودة حتويجب أن تكون ا. مالية

لأصѧѧحاب ويѧѧدفع الفѧѧرق  . فѧѧي المائѧѧة مѧѧن القيمѧѧة السѧѧوقية للأغذيѧѧة المودعѧѧة     60فѧѧي المتوسѧѧط  

أصѧحاب  ومѧن خѧلال نظѧام إيصѧالات المسѧتودع يسѧتطيع       . ذيѧة بعد بيѧع الأغ  الحيازات الصغيرة

. الحصول على النقود في وقت الحصاد دون أن يضطروا إلѧى بيѧع إنتѧاجهم    الحيازات الصغيرة

ويوفر النظام شبكة من المستودعات المعتمدة تضمن وجود ظروف التخѧزين المناسѧبة التѧي قѧد     

المѧزارعين علѧى    البرنѧامج ويسѧاعد   .تكون أفضل من تلك الموجѧودة فѧي مؤسسѧات المѧزارعين    

  .تلبية المعايير التي يشترطها نظام إيصالات المستودع ويشتري من المستودعات المعتمدة

  ستياتلوجال

بلѧѧدا، فحسѧѧن ذلѧѧك    40خѧѧدمات لوجيسѧѧتية لمنظمѧѧات إنسѧѧانية فѧѧي      2009فѧѧي عѧѧام   البرنѧѧامجقѧѧدم     -223

  .للبرنامجالشراآات والتنسيق مع الشرآاء واستخدم بكفاءة أآبر القدرة اللوجيستية 

مѧن خѧلال خليѧة دعѧم المجموعѧة اللوجيسѧتية        البرنѧامج  وعملت المجموعة اللوجيستية التѧي يقودهѧا      -224

ن، وإندونيسѧيا، وجمهوريѧة لاو الديمقراطيѧة    ة للحѧالات الطارئѧة فѧي بѧن    في المقر للاسѧتجاب العالمية 

ووفѧѧر ذلѧѧك  . ، وزمبѧѧابويالفلسѧѧطينية المحتلѧѧة، وباآسѧѧتان، والفلبѧѧين، وسѧѧاموا     والأرضالشѧѧعبية، 

 للطѧѧوارئمجموعѧѧة مجمعѧѧة مѧѧن الأصѧѧول اللوجيسѧѧتية، والخبѧѧرات الفنيѧѧة، والتجѧѧارب فѧѧي التأهѧѧب    

لتحسѧѧين  2006منظمѧѧة منѧѧذ  30مѧѧن خبѧѧراء اللوجيسѧѧتيات مѧѧن  200وتѧѧم تѧѧدريب : والاسѧѧتجابة لهѧѧا

  .استجابات منسقة على تقديمالتأهب وبناء القدرة 

وجيستية الدعم أيضا للمجتمعات التي تمر بمرحلة انتقالية من حالات مѧا بعѧد   لوقدمت المجموعة ال    -225

فقѧد  . البنيѧة الأساسѧية   إصѧلاح إلى الإنعاش في الأجل الطويل من خѧلال  الصراع وما بعد الكوارث 

عملѧѧت المجموعѧѧة اللوجيسѧѧتية، مѧѧثلا، فѧѧي جمهوريѧѧة الكونغѧѧو الديمقراطيѧѧة مѧѧع الحكومѧѧة المحليѧѧة      

  .والشرآاء الإنسانيين لإصلاح الطرق في مناطق العودة
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  في آل الأوقاتالتخزين المسبق في وقت مبكر ليس سهلا  

في إرسال الأغذية إلى مناطق من أفغانستان ستعزلها الثلوج  البرنامج، بدأ 2009أيار  -في مايو

تشѧرين الأول، غيѧر أنѧه مѧن     / ولا يبدأ الشتاء فѧي أفغانسѧتان حتѧى شѧهر أآتѧوبر     . في فصل الشتاء

المهم تخزين الأغذية مسبقا في وقت مبكر في مناطق مثѧل دارواز فѧي أقصѧى الشѧمال الشѧرقي،      

وتعѧѧزل الجبѧѧال دارواز عѧѧن بѧѧاقي   . يسѧѧتغرق الأمѧѧر شѧѧهورا حتѧѧى لتسѧѧليم آميѧѧات صѧѧغيرة    حيѧѧث

ونقلѧѧت . أفغانسѧتان ولا يمكѧن الوصѧول إليهѧا إلا بѧالزوارق عبѧر نهѧر أمѧو داريѧا مѧن طاجيكسѧتان           

منظمة غير حكومية الأغذية عبѧر النهѧر فѧي زوارق مѧن المطѧاط، بمعѧدل طѧن متѧري واحѧد آѧل           

الزوارق إلѧѧى مصѧѧارعة التيѧѧارات القويѧѧة، والإغѧѧلاق المتكѧѧرر  رحلѧѧة بѧѧ 1 000 واضѧѧطرت. مѧѧرة

وعنѧد وصѧول الأغذيѧة إلѧى الجانѧب الأفغѧاني مѧن النهѧر         . الجمرآيѧة المعقѧدة   توالإجѧراءا للحدود 

 70آانت تحمل على ظهور الحميѧر التѧي آانѧت تحملهѧا صѧاعدة بهѧا جبѧالا شѧديدة الانحѧدار إلѧى           

منطقة تخزن فيهѧا الأغذيѧة مسѧبقا     200حدة فقط من وآانت دارواز مجرد وا .نقطة توزيع نهائية

  . استعدادا لفصل الشتاء

   

  المتابعة الآنية لحاويات البرنامج 

. شѧرآة شѧحن   67مينѧاء، بمسѧاعدة مѧن     150آѧل سѧنة مѧن خѧلال      حاوية 55 000 البرنامجينقل 

ويسѧѧتطيع . فѧѧي تنفيѧѧذ نظѧѧام رائѧѧد يسѧѧمح لѧѧه بمتابعѧѧة حرآѧѧة الحاويѧѧات   البرنѧѧامج، بѧѧدأ 2009وفѧѧي 

ويأمѧل البرنѧامج أن يكѧون    . مفصلة وتحديثات من هѧذا النظѧام   المستخدمون الحصول على تقارير

وأثبѧت  . في المائة من حرآة الشѧحن بالسѧفن التѧي ينفѧذها     90في استطاعته في وقت قريب رصد 

أخر في تسليم الحبѧوب الغذائيѧة لمينѧاء بѧور سѧودان لعمليѧات       فقد تم اآتشاف ت: النظم فعلا جدارته

حويل اتجاه مخزونات أخѧرى  لحبوب في منطقة الترانزيت، فتم تالإغاثة في دارفور بينما آانت ا

  .لسد الفجوة والإبقاء على خطوط الإمداد

  

  للنقل الجوي البرنامجخدمات 

طن متري من الشحنات الإنسانية  12 400مسافر و  324 000 لبرنامجطيران ا، نقل 2009في     -226

وقѧѧدمت . طѧѧائرة آѧѧل شѧѧهر فѧѧي المتوسѧѧط    53عمليѧѧة قطريѧѧة، باسѧѧتخدام   14وجهѧѧة فѧѧي   200إلѧѧى 

وآالѧة مѧن وآѧالات الأمѧم      700 إلѧى للنقل الجوي للمساعدة الإنسѧانية الخدمѧة    خدمات الأمم المتحدة

كوميѧѧة، والمنظمѧѧات الدوليѧѧة، والمѧѧانحين، والمؤسسѧѧات الإعلاميѧѧة،  المتحѧѧدة، والمنظمѧѧات غيѧѧر الح

المنѧѧاطق افتقѧѧارا إلѧѧى الأمѧѧن، النقѧѧل   وفѧѧر، فѧѧي أآثѧѧر البرنѧѧامجبѧѧل إن طيѧѧران . الدبلوماسѧѧي والسѧѧلك

الآمѧѧن، والسѧѧريع، والѧѧرخيص لوآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى    

صѧد المشѧاريع، وتعبئѧة المѧوارد مѧن خѧلال زيѧارات المѧانحين         المستفيدين، وإجѧراء التقѧديرات، ور  

وآالة من وآѧالات الأمѧم المتحѧدة،     25في السودان وحدها  العملاءوشملت قائمة . ووسائل الإعلام

 .دبلوماسيةبعثة  22منظمة غير حكومية ومنظمة دولية و  330و

للنقѧѧل الجѧѧوي  معظѧѧم العمليѧѧات المنتظمѧѧة لخѧѧدمات الأمѧѧم المتحѧѧدة  أثѧѧرت القيѧѧود علѧѧى المѧѧوارد فѧѧيو    -227

وتعرضت العمليات المنفذة في أفغانستان، وتشاد، وإثيوبيا، والنيجر، والجѧزء  : للمساعدة الإنسانية

وأوصѧي تقريѧر لوحѧدة التفتѧيش     . الساحلي من غѧرب أفريقيѧا لخطѧر الѧتقلص بسѧبب نقѧص الأمѧوال       
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����9 ا",
���Yت ا�
=>و�� ������9ت �'�


ا�?� ا�=>ا)�� أ�%: ��)
ة��'� ���� k
, �h$���9?�ت ا�ا 

��!�> }��+�> ��&h��ت ا���
.وا��9

���� m��0
������� ا3G>���� ا�} ا���������: ا���	?� ا�
=��>وي ا��

�.و�&�����9ت ا�}B :e� �h�h=�ر ا��1CGل�h�ا D�!��و��� ا

��9
��ت ا��>�/ �
&���ن �	�� ا�1CGل وا�	'�ء ا��hا�: وا���

 �'����h!�ت ا��=���>��ت ا�
!������، وا3G>����� ا�
+��&����� ا�������اة


&��0 ا,
��H?��Y ا�=>ا)��� �	'h��وا.



ف ا�� ا������� �#��?> ��$�e��1ل دون �/ اCGا k&� ;#آ���

�&k ا"��
?7ك ا�=�>ا)� ا�' ا������� ,�"ت ا���ارئ ��آ#

<3Gا :��e� ���1لCGر ا�=��Bت و���?�]� ���B�K�3>���� اG~ ا���ذ 


�H ا�	��� �
���ل �m ا��=>��ت ا�
!��� ا�
3G>�� ا��9ه#ة ��7

:Bا�������و��� ����	��ا i��$ وا<| <�/ ���وس���5ف ا+
ا�

� ا��	
���9ت ا�=>ا)���� ا��h'��	� �=��>و�� ��ا)��
 ���� �	}���ي ا�

ا���و����
�+/.ا�
=��>وي ��+�����h �����وس $���i ا��	����� ا������50

" �>�9
� ا"<
+�ر�� �e: ا�
7��hت ا�	�
�� وا��'�)H �/ ا"�


����� �/ ���وس $�i ا��	��� ا����50Y"!��� ا��ل ا�, 

و��اB: ا�h}�ل �&k أد�� �&k أه��� ا�
=>�� �� �7ج ا���1وس


 �� �'�hق�
h�ى ا�
h� ر��1ع�> ��&�
و<��	�� إ�k ا��5ا3: ا��


�C/ ا�������� �
��و\�آ�ؤ;  �=�B���h'ق �&�	�lC ا�

و<=��-233

ا������

��+h�ا

j
�(�!

��&�ا��


�����ت�

و��#�-234

ا�����ار

ا����9

�� ��

�012
 ا�

235-Bا���

��ارد


وا��9

و����5:-236

و�&��9

Gد ا
�

� :���e�

'h��وا

آ�� �#-237

, و��

���� ذ���

3G>وا

238-Bو���


���� ا��

ا�
=��>و

ا�=>ا)��

ا�
ا)�

Bو��ا

و<��	�-239

m�و



/�� :��BGا 
��
h�ب ا���
 �h'�/ ا��

m� ه>; ا�}�=� �&k اG$���� وو

��<=
� ��j������ m� ��5 <�5ن ا�

:e� ة
�
Y �0 أدوات و��&��ت
Kو� 

،
��(�� وا����91ات، وا"���
��eر أو !����� ا�

��� ا��������و���
l�h ذ��~ ��� ���:

 ا�
����ا��C ا�5���0 و�7وي و�����

:�Y��5اآ� ��/ أ�أ�������، وا ���	� 

/��Zc1: و��ا ��<=
� .

<	��ء) 2013-2008(ا��4
�ا����9

 ا�
�	��� �&���B7Z k ا��f\��ات

!����س ا�h}���): ا�
���إ���
�ا����9


�ى��'� k��&� �(���
 ���� !����س ا�	

���&��و��h'�/. !%���� ا�
	��1> ا�

. ا���0&�


ر�{ ا�
h'�	�ت �� m��Y ا���0$��ت��

ت �h'�	� \���7 ��� ا4<�7غ ��/

����h�7ج �� ��&�� ا4<7غ ا� .

 ا�	
��)� ا4دار��� و�f\��ات أدا)?��

�(��

 �/ أ<���د ا�	�> :+� �
 أو �

ن ه	�ك ��آ�
 �&k ������ اGداء

��?�� :��� ��
 ا��%���� ��� ا����9"ت ا�

�&����ت ��/ 2010 ا�'�	�ي ����م�

. ا4دار��


رة��! /���'h� :��Yأ /��� ���'�f��ا 

ي �&��{� k	�� ��C��K�& و���9:

���
 ا�
}��	�� ا���C���K ا�+���0ى ا�

��'�fو���ت ��� ���9ل إدارة ا����11K وا


ا<�� ا��
�K>ة <}��1�
 ا���C��K وا�

'h� ��?� ؛H�Y /���

 ����Y mت آ��0ة �/ ���
h�}�د��م وا�ا

���!

�0ر ����2. ا��K&�ط <�'�hق ا��=>��ت ا�Zو��9ي ا

��<j �� آ�	���

 وا�.

�������� 
��آ�#; �&k �	��� ا��
رات ا��C	�� وا�
�H ا�
�	� ا�������

و��%m ا�
�ا����9ت �&
=>�� ا��
ر��� ا��'

ا��، و�K.ا��
ر���


=����� وا����91ء ا�
+������، و�h&���: ا",
�����Yت <��
" ���/ ا�

������ ا���9دة� H، و�������}����ب ا�h�Bت ���: أ.h
و���

وآ�ت د��1ار و�3$� وه��
� وآ�	�� و�Y?�ر�� "و ا�
��<	=7د��

�

ة �/ أY: �	و��زا�l�0 <�5اآ� �m ا�0	~ ا�
و�� وا��5اآ� ا�9

�Y( ا��1:، و���ح و) <� �� 
 ا�':،� �'�f��ا� ������ا�

 وا���3�4

Hا������� ���K�ر ا��Cإ ��� �(��
ا�4ا4دارة ا���)�� �&k ا�	

�� �0'

�7ت. 2009 ا�
�9<� ا��+��
و��
�اB: إد�Zل ا�

إ�و���
fدي. ����ء ا�
�9<��� ا��+
'���0 وا���&�����ت ا������
ة

�>���
�D ���� أآ���
ر��9 ����5�2009/ اGول/و��� /���'h� k���إ

! ا�������� 7غ �	?� ��ا�h}�): وا4< k�&� #آ���
��/ l���C ا�

 ا���: ا4ِ<7غ �/ $
�)� ا�h}�): �� ���ر�� اGداء ا�'	��� ا�

و�
�5: ا�
h'.د !
رات ا��+��{ ا������ �&k إدارة اGداء

<��1	

ت 2009ورH�3 أن ��	�.ء ا�h+����/ و\�آ�ء ا�?�\

7� k�إ �Y�, �� ة���Z أ�%� �/ ��9ة D15آ 
ا���5و��ت، ��

:B�9" ا�������و���ا� 
�
hا4دارة و� �(�
ت ا�	و�m إ�Cر $

�'�f��ى ا�

}� �f\�ات اGداء �&�Z k'�. ا��'�
و�


�ى �&	
�)� ا4دار��'� k&أ� k&� #آ��
و��+�ن.ا4دار�� <=�� ا�


h&�7ت آ���1> :�+
<=�� �?�H ا��%، و�+/ ه>; ا������� �

و��/ ا��
�!�m أن �
%��/ ������ اGداء ا�'. ا�������� ا�+����

�����9 آ��&� �/ �f\�ات اGداء ا��
}&� <�Cdر ا�	
�)� ا4دار�

���� و���m إ���Cر 4د�h�ا D��!��او����9ي ���� ا ���� �C���K��ارة ا


��يا��������h� �0!�؛ وه��
�&�k إدارة ا����h$ k�&� �C��K ا��

�C���K��ا 
����{
� ������$ /���%
� �C���K�&� :.�ض ا��و����


ا<�� ا���11Kا������� �&k إ$�9ز �?�م�

د ا�'�9: ا�h؛ و���

�C�K��.ا��اض ا��

��k ا�&9	� ا�
	�1>�� 4دارة ا���C�K ا�
و�
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ا�}�د

ا�=>اء


�
h�ا

������� ��
����
240-
�#��

ا��
ر�

ا,
���اء

و,&���ت

<	=7د�

و��زا

$��ء ا�

إدارة ا6داء وا��

241-H�
��

�&k ا�

� k��&�

����و

�{h�ا

�ه>ا ا�

و�
#ا-242

ا�	��ا

ا���5و

و���ا-243

�&k ا�

ا4دار�

ا�+���


د ا��

���9�

و�244-���9

ا������
:����\

� �2f�

C�K��ا
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أ ���� $���5 ا���C4را�����������> 
��!

�>�9
 ا���Y ����, /��� ��$���'$4دة ا"���


د �/ ا��5+7ت� 
.

 ا������9ت؛

 و��و$
j؛

. �fه&�/

 ا�
	���1>��/ �&������9ت ا"!
}���د��

/���Gإدراج ا k���ة إ��
 ا���
و�� ���� ا���

 <�$���� ا�
	���� ا�#را���� ا����5&�

/.H�
ا�h+����ت ا�������� و���

.� ��+���h ا��9ع

��7
�9<� ا4$'��$��؛ وه�� ����د� 

��
��'Y�� ت��
��Z م
 ا�����ارئ، و����

و�	���� ا3G>��� وا�#را���ا��������


ام)1: �&���������/ ا��
�9<�ت "$


ى �������Y�� m?����ت <����5ن���
	� 

��9����5: �
ا<�� ��� ��h> ،ي����ا 

����ت ا��h&���� وا�?�����ت�
 د����� �&�9

 ا�
ا)��� ا���5
�آ� <��/ ا��آ��"ت

�&��k ا����������m���9 ا�
�����: ا�


�� و�h'��/ ا�
	'��k�&� l ا�}�

/�����Y7�ون اf���5� ������'�ة ا
���h
 ا��

�$��� ا�
	f�0 ه�� �h'��/ إ�+ا��������

�e: ,'�ب ا"�
�9<� ا���Y&�ا�������

��Yا���ا �	9� ��B�
� .

�����
	�.)90(�	��� /��� �����e�ا m��>��ل ا���&h>ا������+�ن 2010و



ر����>.


2��ات ا��4ر����� 

 ا����9��

��اض ����2ر ��&���� إ7��Bح ا�f��5ون ا$4'�� �2009
ا���


�
h� Hارئ ا4$'�$��؛ و����ت ا"�h� ة
h
ا������9 �� اH�G ا��

k&� ��$�'$4ون اf5�7ح اBإ #:

l��C /� f0	

رات ا"�
�9<� وا�! /�'h�9 إ��0ع���ا �?$

j
آ�1�� D�!�� /', ����: ا���&��ت ا4$'�$�� وآ��1
j و��و$

f� /��$�'$إ /��'	� /���� l��C /� l�'	
�#�# ا����دة وا��

وا ا���������و���5
�ك ا���m رؤ����ء ا���
ول وا�h+�����ت، /���
����

ا4!&������، وا�����دة ا�'�������/، وا��9
���m ا����
$�، وا��9
���m ا���
و�

�> :�e� ���(��$4��0ا�� ا�ا ��� ����وGا j(وي وإ���<=
� وا�

�����
Yا 
��> D���"آ���7 وآ�<	?��������G/3 وا��K| ا�
� و

وا�����9ت ا"!
}�د�� اH��{� �� ����&!4 و�	�1> ,&�ل �'

ا��

Hا������� ��5
ة $��م ا������9 ا�>ي أ�0B ا����� ا���5)>


�� و�������9 ا"�}���"ت ���� ,���"ت ا�������'Y�&�������9 ا��ا


ا 40�&�	���ت ا$4'�$�� ��&> .��Zا������درس 2009و��� أوا


ة �[��/ ا�=�>ا)� �
�fدي ��� �&� إ$�5ء �����9 ���
Y ����

�)2/ ا�=���>ا)� �'���?: ا�
	f���0 <?���� و�
'���H <�������5ل؛ ��������

ا�
�ا����9ت ,�"ت ا���ارئ و�Z| ا�
	k&� <�1 ا��'
�ى ا����

�����Bل إ����j وا"$
���1ع <��j د��� ����ا�� ا�=��>اء وإ$
�j��Y وا

��	C��ا.

ا4ِ$'�$� ا�
�<m �&9	�� ا�������: :���
&� :����m ا�l��1 ا�


ت c�����ت. أc /���'h� :��Y�����ت ا�
�����: ا$4'���$������� 
و!��

l <�/ ا"�
�9<�ت، وز���دة ا�
=���� ا�������� �7,
����Yت،

h
ا������
ا$� ����m �	������ ا3G>����� وا�#را����� و�����1ض اH����G ا��

������ا����وا��5+&� ا�
�� ��اj�Y.وا���$�'�� و�	��� ا�}�h ا�
�� ��&Zا

�ى ا��آ���؛ �����ت ا�
���: ا�'� k&� :���
ا������<��

�� �C�K��ا�������� إدراج إدارة ا B�
� �>�9

�ى وا"�'� k&أ� k&�

��
	�



ر���>

��2
�� ����
ا)'

ا إ?<ح ا�>;ون


أ ����-245��>

ا����9

و��آ#-246

•h�

آ•

•��

247-�
و���5

ا4!&���

ا�=>ا)�

�����G

وا���9

248-H�
و�

ا����9

��	�&�

إ�+�$��

/����Gا

ا�
�ا�

�����%!

�	C��ا

249-:��و�

Yأ /���

l���
ا�

ا������
ا

وا���$�

���
��>

)90(�h$ ر���� jY�
ا�




����: ا���ارد&� '��0	�5+&� <�� ��?� 


 ��Cق �
h'��/ �'��ء����
hو� /

/ <	�ء $���ذج ����ل دور أ�����

 ا"����7ع <��
ور �	'��l ا�f��5ون

�/�$��e�ام ���5�2009/ ا#�
ا"�


�#م <d\��اك ا��������و. ا�=�>ا)�&�

/ 7�Zل ���0دئ "آ���7 و�9	�� ��

/���Gآ���� ���� ����9ل ا�h�وا l���'	
 ا�

k أ3>���� ����$��� وآ������ و�=>����


ة ا�=>ا)��� �����/ l���C ا��'���

 وا��'���)H و<���ا�� �h��B و�=>���� اGم

Rد
��h� ����$و�
، وه��� �	}��� إ�+

 ا�
5=�&�� و�
�HY <��$�ت ا����� ا�$���

 ا"�
�\��د <?�>; ا���&����ت ���

. ا���: ا$4'�$�

k�&� ��0��
 ا�+��0ى و�����H ا�	
��)� ا��

����B��G�1%���ن وا�ا �C���K� .

������> �&�{
. <��h"ت ا����ارئ ا��

� و�h&��7ت ه�5\�� اGو���ع،


 ا"�
�ا���ت ا�
��ا����������
h� ���


ة ��dن ز���دة ����7 وأ��/�h
 ا��

�H���Gد ا��?Y ��� ور أ�����
�>


ور ������ ����l ا4<�اه����B 


وق	Bو:���
Z:، وه� �?� رأس ا���ل ا���> f0	

 �&k ا��
��

. 7Zل ا�}	�د�l ا��5
�آ�

�� و�m إ�Yاءات ��m�9 ا��	'��/ ا4$'�$��/ ا�������ك�


{ �	'�l ا�f5ون ا$4'�$�� �/.+� m� �9ر���!�5ت ا�	&��و


ة ا������k��&� /�1 اآ
'���ب ا��?���رات ا��	�����0 !��0: ا"����'� 

.ا$4'�$��

�0���$ �� ��<3]� ����� ا!
%k ا�
��د إ�7ن ����f ا���� ا�


'l و\��: �&�k ا��'�
�ى ا�����ي ��� ���9ل ا��G/ ا�=�� 

� � ا3G>�� وا�#را��� وا�}�	
وق ا��
و�� �&
	���� ا�#را����

'	
�#���# ا�� :��Y��5+�&?� ���/ أ� 
 ا�=��>ا)� ا�������� ا�
��� أ����

�.k���ل إ���B��ن ����ص ا�����و���/ ا������G �?��>ا ا���	?� 

m��9&� ر ��'�رة����–و" ����� ا�������9ت ا�%����1–و<��

ت ا�����ارئ و\��0+�ت ا����Gن ���e: ا�
7����hت ا�	�
���� وا��'

:.

�ً���

2�� ا���Eخ ���Bارث ا'� 

Hروآ1&���، $����م،ا��������� ���'�f� /��� H�
��>RiskView

&�=5
� ا�G/ ا�=>ا)� ا��
}&� <����� �/ ,�� ا�
+���� ا�

و��+�/.وا�'�<�� إ�k ا,
����Yت ا��G/ ا�=�>ا)� ا��h���� وا���+	��


��eرات و�����ت��> ��&�
وا)� ا�ود ا������� ا���ارات ا��

ت ا���&�� <��C�K ا��19ف �� أ������ Y	�ب ا�}��hاء ا�+��0

���B�	� ~���ذ �&

/ ا�=��>ا)� <��	'���0 �&'��+�ن ا�%����1ء؛ و���


د ا�	��س�� ��

���2ون <��h"وا���Kة ا��Y�h ه�� ���� 
ا��>�/ !�


م ا���&���ت ا��'
��ة �/ ا�
h&�7ت ا����5&� �[��/ ا�=�>ا)�K
و�'

��� ����h��0ا�� ا�5=�&�� وا
ا�������وا"�
�}�ءات وا�'79ت ا�

. �&�?� ا�	��م

Fا��� ��� 

ا H��G?� �����1 ا�ض ��
� �
� إ�k ازد��د �
د ا�?��9ت ا�


�� ر)�'��� ا����������h� :+�5� :���� .ا��������و����5رك
ا H�Gا �� ��	�Gا �C�K��ر إدارة ا�Cإ ���=
Bة � 
ة �	>h
��

. 2006 ا�?�9م ا�>ي و!m �� ا�9#ا)� �� ��م
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	Bو

7Z /�

250-�
و�5

.ا�
ور

'� ����

ا$4'�$

251-
و!
 ا!

� �?	>

���	�

/���Gا

ا�=��>ا)�

�و<��

,���"ت

وا��1:

ا)'
C/اد ���Bار

252-H���{�

�C�K�

وا�'�<�

ا ا��Kذ

و<
أت-253

/���Gا

�K�وا

K
و�'


وا"�

#+���

'<�� وأ�� ا��

254-��	��>

�1����


h
ا��

�/ ا�?
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آ����1"إ��k ا�
1+��� ���" ا��=��درة

���	�Gا �C��K��ا ����0C H����

���رة �

 �9{ ��ا���?�� ��� ا���0ا�� �+�1���

���� 
���

h'���/ و�	���1> ا�	����م ا�9� 

��� ���+1

 ��h��j ��/ ا���
و!�D ا��" أهH ��� ����# ا��	?� ا�9

"� ���&�� m��
ة ���h

���ر، وه� $?� �'�� �&�j اH�G ا��


ي �?�{

 �+���� ا�G/ ا�
� �9.ق ا��

د ا�	?� ا�9h� آ��

.: ا�+���

:��Bا���������ف ��ا h

ة ���h
ا�����: ���m �	�����ت اH���G ا��

.2010ن ��م

أ-255 و�/

"ا���0ء

و�Cق

:���
ا�

و����ف-256

�ن%3



2008-2013(

2009

-2009 

2006-2009(

 ذات ا�������m ا������Kص

����+h�ا �

ت ا�
و���

��ون
 ا�

 ا��7,��ت ا�	?�)��

�(�
08( ا�4
�ا����9ا���K–ا�4
�ا����9إ�Cر ا�	

$��ة ���� �&k ا4<7غ �/ ا�h}�): �� ��م-أ��

 !�)�� ��5و��ت ا������9 ا�����1-<�ء

���د ��
ة �	� أو أآ�e ا�������ا�����1ن ��> 

��$� ا�=>ا)���&� ������ ا����7 ا�

��م ا��������5
���ت� ��<3G�2009/ ا 

 ��2009 ��م ���9ع ا��'�ه��ت ا��fآ
ة

����+
 ا�

-h>2006'{ اH�&!4 وا���1، ا�	��1ت ا���0\�ة-أ��

(ا�	��1ت ا���0\�ة <h'{ ا�0&
ان واH�&!4 وا���1-<�ء

H�����Y-ذ ا�	������1ت ا���0\�����ة <h'����{ �������ت ا�0&����
ان

1
�ة&� ،lC�	��2009-2006(وا(


ةh
ا��	���ت ��3/ا��5اآ�ت �m �	���ت اH�G ا��


ة-أ��h
ا��	���ت/ا��5اآ�ت �m �	���ت اH�G ا��

��و-<�ء
ا��	���ت ��3 ا�h> ����+h'{ !����ت ا�
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HI>ا�� 

:ا���HK ا6ول

���Lا� HKا���:

M��Lا� HKا��� :

:ا���HK ا��ا��

N��4ا� HKا���:

:ا���HK ا���دس

:ا���HK ا�����

���Lا� HKا���:

�'�
:ا���HK ا�
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 وا��	�و��� و�+����� ا��
�H ا���0\��ة

و ا ا���0\�ة Hد� ����0ا�� وا4دارة�+��.

. اGر!�م

ا�0&��
ان ا��'��
�ردة ا�}������( ا�=��>ا)�

k�&� ل�{h�أه&�� ا 
�
h
 ا�
و�� �

j��
 20 �¤!�اض <�Y: ا��
��hق �

���$�e�وا k�وGا /�
�1��> �Yر
 ا�0&
ان ا��

��م� ����Y4�2005 ا k��دا إ�	
، ا��


ا D82 �	��� ا3G>�� وا�#را���&>


ة�h

����� �[��H ا��Y"ه�� وا ،) :1(

دو"را ���h> 745 �+��ن أ!�: ��/

��) )2���K&وج �	?��؛��ا����ارد 

 ا���"دة، و���
ار ��� �j��&� :�{h ا���1د


ل ا4����م <��+
�<�� وا����اءة <��/�� و�


	��m ا"!
}�دي، وه� ���5: ,}��&� 

{ ا��1د �/ ا�
?7ك ا���!� ا�'	�ي

�	

ة �&
��9رة وا��h
. ��� ����f اH�G ا��

. $��اً

/� :�� " �� i�{K� 90 ��

أو ا�
� �	1K£ ��?�ن اG!: $��اً

k&� 
�� 25 ���س <	'�0 ��#م �#�


	�ول ا"��9ه�ت ��� :�&h� ض

 ا�
ورة ا���د�� ا��e$�� �&�9&� �� ��م

.� ا��
ة

��P�QEت ا��RI>ا��

. ا�	�
�� ه� <��
و"ر ا �� ،�+���G�H �>آ� 7Zف ذ�~

.�&��ن1 000ي

. ا�'&m ا�=>ا)�� ه� <���/ ا��
�ي، �� �H �>آ� 7Zف ذ�~

و:ت ا���0\��ة ���<3Gو ا �Yر��K�: ا��	�ا/�#�K
ا�	��: ا���0ي وا�

:�=5
" ��5: �+�ا� ��� ا�
�H ��3 ا���0\�ا���0\�ة ا�ZGى، وه�

Gا }���
 ا��m���9 ا��اردة �� ه>; ا��B�, m� ���2: ا�m�9 $��ا �


ان ا����9# ا�=��&> m����Y £1K	����ا :Z
 ا����9# ا�=��>ا)� ذات ا���


�?� ا�K
'� �

�0 ا��~� ��: ��?� �
��| ا�
Z: ا��1دي �/ ا�	0

����
 ا���f'� ا�
و��� �&
	��� و�&k \�وط ا�0	~ ا�
و�� �¤$�5ء وا�

�&�{� "£1K	��ا :Z

ان ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�&> "
�&k ا�0&


�0 ا�
�ر���K �	}�{ ا��1د �/ ا�
Z: ا�����.�~ ا�
و��و�0&� ا�

، B	2009D1و�� ��م. دو"ر أ���+�1 �675 ا�0	~ ا�
و��،

£1K	��ا :Z
. ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�

h
� �27e�0& ا�أ!: ا 
�
,�
ا��9&� ا"!
}��دي وا"?� 
ان $��ا، آ�� ا!

�����Y4ا ��&h��ا ����	���1د ��/ ا�}��{ ا	و����س < ،:Z

�ى ا��'� 

/�� ��e���1 وأآ�ا ~�&� ��� j�Yإدرا /�+�� k900 &� ��+دو"ر أ���

> ا���� ا�����{ �	�
 ا���"-
��: $���� ا���hة ا���د�� ا���#زس

��ً� و�� ����$�e�ا)��� وا

 ,�ار���، و$'��0 ا"�
��hق <����
ارس ا"<

�{
دي، و���س <���!H ا������ �&
	�وا$�1Kض �'
�ى ا�
	��m ا"!

 ا�	��� ا��h&� ا��Y4�� و,}� ا���ة ا����&� �� ا�}	��� و$}�{

�f� ;د
ض ا�
�9ر�� وا��!H ا������ �
�آ# �Bدرات ا�'&m ا�>ي ,

أ!: ا�0&
ان<&
ا ��/B ،49	D1 �	��� ا3G>�� وا�#را��2009

�2007، ا�
�0را �/ ��ما������� ، ا����ء <�� ��
%�j ا��9&� �/


دة ا�CGاف �0&
ان ا�
�آ#، وه��
) ا��Gال ا4$����( ا�� ا�0&
ان)1:

��اY?� �5+&� ��ء ا�
=>�� ا��#�/ ا�>ي ��)2(؛)91( !
م ا��'�واة

���.)92( ا�1CGل دون ا���K'� �/ ا�


�)� ا�h}�): �� ا�1
�ة$ H�! ����
<=�ض ��ض 2009- 2007 ا�

ا�>ي ����ض �&k ا�
 2011 �	�ات �� ����� اGداء ا�'	�ي ���م

��اض ا���K ا"�
�ا����9د��ً� "�
)2008 -2013 (�{
	� ��

.دو"را أ���+�� 975 ا����� ا��Y4�� أ!: �/
��م. 2009.ا���$�'��� H���.$����رك. 2009,��� أ�1Cل ا�

ا��–ا���HK ا6ول

m��Y ا���H ا�	•

ا��&��ر �'�وي•

m��Y آ���ت•

��5: ا�	���1ت•

ا�
5و�+����


��<l ا��•� "

���5: <&��
ان•�

ا�
�) �&�0hب

�f��ة ا
��'�

�	� .l0و��

�/ ���ت ا�0	~

�&Cأ�&�ب أ

ا 
ان&> /��

•27e�ا �����ا��


ا$�1Kض �'

k�
أ���+�� ,

ا����50 و���س

, ��ات� /�

و)3(ا�+�0ر؛

ا �� m�	{
ا�

�� ا�3Gاض

009و�� ��م

•k&� }9ا���

�G)� �/ ا���ا


! k&� :Z
ا�

CG)� <�/ ا���ا

ا• 
%�/ ه>ا�

�	� ��Z

د� 2012

:Z
$}�{ ا��1د �/ ا� (91) 
)92(�� ��<=
ا�: إ,}�ءات ا�
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0/
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ا��
ارس :e� ).ت


ةh
ا�� H�Gا وآ�"ت '�داء$i)2؛?� ��Kوف 
�بB�:�?���و H�� �f\�ات

وا�
=>وي

ا9 ���/Qا� H��K$ �� ���V��ا����ه�� ���P���14و

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

دون �&'+�ن:ا�?
ف��1CGل i{K�–د�h�ا ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر 
ل�� /� 
h�ا

ا"�
�}�ء:ا��}
ر <��$�ت

ى� �&'+�ن:ا�?
ف80'� i{K�–
�	� ا���hد ���<=
ا� ���ء ا$
��5ر 
ل��� D�0e�

ا���ارئ ���, :0! j����
'�

ا"�
�}�ء:ا��}
ر <��$�ت

ى�� �&'+�ن:ا�?
ف80ع i{K�–9#ء�ا �{
	� |�h� ا$�1Kض ا$
�5ر D�0e�

ا�>راع /� k&�Gا


��ات:ا��}
ر�
ا� <��$�ت أو ا"�
�}�ء <��$�ت
�&'+�ن:ا�?
ف����100ى i{K�–ت����&� اGو��� 
"ت�ا�� /� 
h�ا

ا�'	�ي:ا��}
ر ا"�
�}�ء <��$�ت

ا�'�+�ن �&'���+�ن:ا�?���
ف��/ i���{K�–
���	� �&�������ت اGو������ 
"ت����ا�� D����0e�
ا���ارئ ���, :0! �?����
'�

ا�'	�ي:ا��}
ر ا"�
�}�ء <��$�ت


ة��'�> ا���hزة ا�+��$�ت(ود��jا�������� /� ذ�~ و��3 وا�h+���ت ��&h��ا ��ت�
وا��9 ��]�

�&� آ�� ��دي)�h:1وف i$:?�
K
و�' �?�&� l1
� ������ k�إ 
	
و�' دو��� �?> 
�ف�� �f\�ات

�&(�� <�hوف 
�ب+�:�B�Z ��9?	� ���������������.

ا�-�ارئ �I)ت �� \�Cا� آ�[ ��' �0��I

ا��hد ��<=
ا� ��ء /� i�&ارئ����ا 
���ت'� دون �� k�إ ا�}
��ت /� ا�	���
ا���ارئ ,�"ت �� ا�>ات k&� ��د

و ا�=>ا)� H?	��> ا�}
��ت أ��ت ا�>�/ �1��ا�% ��ت�
وا��9 ا������9ت /� Hو��3ه ��&

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� )1(ا�Q/ف

ا��1CGل1-1- /��> ا��hد ��<=
ا� ��ء دونا$
�5ر
���'��K�ا ا��������(���/ إ���k�ا�	'���0 &���زن

)2()ا���ل

Gا /��> ا���hد ���<=
ا� ���ء ا$
�5ر /� 
h�ا ه
ف l��h�

ى� �'��K�80ا/��
?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

ا$
�5ر D�0e�'��K�ا دون ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء
/��
?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

ا$����1Kض1-2- ا����9#ءا$
����5ر ����{
	� |����h�
�&>راع k&�G3(ا(

D�0e>راع���ا /�� k�&�Gا ا�9#ء �{
	� |�h� ا$�1Kض
/��
?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

ا�����ت2-1- 
ل�
ىاGو������ �&������ت اGو����� 
"ت���ا�� /��� 
��h�ا ه��
ف l����h�
/��
?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)�


ى�� �&�����ت اGو���� 
"ت��ا�� D�0e�100� ا���)�� ���
/��
?
ا��'

��'	�mف�

دا�
�ا���9هh�./�رجو
���:�&h��(�
ا���5و��ت�	?�ا��0&�ا���0$�تإ"ا�	 ~&� /�.

�&'+�ن ا�
=>وي m�ا�� k&� �\�0� ��3 د��: .ه�

�&'+�ن ا�
=>وي m�ا�� k&� �\�0� ��3 د��: ه� �'��K�ا دون .ا�1CGل

ا)'
�ا$����–
�ا$���� )2013-2008(ا�4-� 11
0

�&� �� ��,7� kY��:�(�
ا�	 m��9> ا�C4ر l&�
�

h�ا �>�
آ }'h> ا�C4ر �� ا��f\�ات أ$�اع #���

\�آ�ء m� ��ون
$i)3؛ا�
5=�&��/ا�������<��

وI:1ا)'
�ا$���ا�Q/ف ا6رواح إ���ذ

ا��0�2ت

1.�
وا� ا���ارئ ,�"ت �� اGرواح إ$��ذ
2.�
ا"� #�#�و� ���ا� آ'{ :0� ����,
3.&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا k�إ ا���Bل

���YKا�

�����YKت:1-1ا�"
���� ا���
��ار أو ا$���1Kض
/�� �'��K�ا /� دون ا�1CGل /�> ��<=
ا� ��ء

ا���ارئ ,�"ت �� /��
?
ا��' ا�'+�ن

1-

1-

�����YKت:2-1ا�"
���� ا���
��ار أو ا$���1Kض
و<�/ �'��K�ا /� دون ا�1CGل ا���0�=�/و���ت

ا���ارئ ,�"ت �� /��
?
ا��' ا�'+�ن /�)4(

1-

)1("m%K¤<7غ��/��ا�\fات��ا�'�f��"�5و��تإ��ا��ا
)2(�'��K�ا /� دون ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر 
ل��
ا)3( /�> ا�>راع /� k&�Gا ا�9#ء �{
	� |�h� ا$�1Kض ا$
�5ر
ا��)4( ��&��ت� �0��	� �9�
ا�	 ا�+�0ىه>; .�ارئ

���Lا� HKا���–
ا)' �P�
Eا� إ�3ر
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وا�
=>وي

ا9 ���/Qا� H��K$ �� ���V��ا����ه�� ���P���14و

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

�[��1Cل �0
/��
?

�&'+�ن:ا�?
ف i{K�-}'h> ا�����ت 
ل�� /� 
h�ا���<��	'��0ا�
�'��K�ا /� دون �[�1Cل

ا�'	�ي:ا��}
ر ا"�
�}�ء <��$�ت

ى��� �&'+�ن:ا�?
ف��'��� i{K�–}�'h> ا������ت 
ل��� D��0e�����<��	'��0ا�

ا���ارئ ���, :0! j����
'� 
	� �'��K�ا /� دون �[�1Cل

ا�'	�يا"�
�}�ء<��$�ت:ا��}
ر
����Gا ا3G>��:ا�?
ف���/ ا�
?7ك 
��)7(28أو�21
�9وز?
ا��' ��Gا 
ى�

ا�'	�ي:ا��}
ر ا"�
�}�ء <��$�ت

�0'	&� وو��� ا����رةا������ا���1

ا�
�ز� /�m�#��ا m

�&�ا�1 mز��
ا� /�

ا�-�ارئ �I)ت �� \�Cا� آ�[ ��' �0��I

ا��hد ��<=
ا� ��ء /� i�&ارئ����ا 
���ت'� دون �� k�إ ا�}
��ت /� ا�	���
ا���ارئ ,�"ت �� ا�>ات k&� ��د

و ا�=>ا)� H?	��> ا�}
��ت أ��ت ا�>�/ �1��ا�% ��ت�
وا��9 ا������9ت /� Hو��3ه ��&

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� )1(ا�Q/ف

-2-2}�����'h> ا����������ت 
ل���������������<��	'������0ا�
�'��K�ا /� دون ))5��1C]ل

}'h> ا�����ت 
ل�� /� 
h�ا ه
ف l��h����<��	'�0ا�

ى� �'��K�ا /� ا��'
?100دون ا�'+�ن /� ا���)� ��

�K�ا دون �[���1Cل �����ا� }��'h> ا�������ت 
ل���� D���0e�
100/��
?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

-3-1��Gا 
ى� ��<3Gا ا�
?7ك 
ل�
ى���� ���0
�ا� 
�ى��'� ����1ق �80ا"���
?7ك ا���)��� ����
��
?
ا��'

ا��;`�
و1-1- وا���Yل ا�	'�ء وا�1
��ن�
د <h'{�h}&�نا�>�/ا�1
��ت ا�=>ا)�� و��3 ا�=>ا)�� ا���اد k&�

-1-2�0'	&� و��� ا�	�ع، }'h> ا���ز�� ��<3Gا )9(ا����رةا������آ���

�)أ(1-3- ����� آ	'�0 ا�	�ع }'h> ا���ز�� ا�=>ا)�� وا��	
�9ت ��&��+
ا� ��<3Gوا ا����اة ��<3Gا آ���

�)ب(1-3- ����� آ	'�0 ا�	�ع }'h> ا���ز�� ا�=>ا)�� وا��	
�9ت ��&��+
ا� ��<3Gوا ا����اة ��<3Gا آ���

ا���ز��1-4- ا�=>ا)�� ��3 ا���اد ا�	�ع،،آ��� }'h>m�#��ا mز��
ا� /� ����� آ	'�0

-1-5��	�Gا ا��hادث 
د�

ا����� 
"ت�� /� و��3ه� اGو��� ا�����ت 
"ت�� و���2: ا��
ة، �{
	� 
	� ا����ن }'h> .ت
ا�+�ارث، ���h� ا�}�ا��ت، ���h�1�%
ا��' ��Gا� ا�%��1ء� ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م،�].(

�&=>اء �$.
و ��<3Gا mز��� 3>ا)��// ��3 m&� 
أ��.أو'� �����ا4 <h'ا�	�ا�� ا��	��{ ا��+�ن �� ا"�
�ا����9د ا�?
ف }.

11
1

وI:1ا)'
�ا$���ا�Q/ف ا6رواح إ���ذ

ا��0�2ت

1.�
وا� ا���ارئ ,�"ت �� اGرواح إ$��ذ
2.�
ا"� #�#�و� ���ا� آ'{ :0� ����,
3.&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا k�إ ا���Bل

���YKا�

1-

���YK3-1ا�:k�&� ا�=�>ا)� ا"��
?7ك /'h�
���� ��
?
ا��'�� ����Gا /���> ا��'����
ة 
���ة� 
ى���

ا���ارئ )6(,�"ت

1-

�$�Eا�
�$����E�����3)8(1-1ا� وا������اد ا�=>ا)����� ا������اد

ا�	'�ء k&� آ���� ���+> ا���ز�� ا��9
ة ا�=>ا)��
����وف إ���Cر ���� وا�1
����ن وا�1
����ت وا�����Yل

�	�c)�9ا���
ا�4 ا�?
ف Dh� �1-4
رج(

1-

1-

1-

1-

1-

1-

<��'+�ن)5( ���h��ا ا��ZGر ���ا� }'h> ا�����ت 
"ت�� �+��
ا������9ت)6( }', �(�
ا�	 :{1�)� "��Yن، ،��&Zدا ��5دون
ا��+�$)7( وا���اد �[آ: ��&h��ا ا���دات k&� �0
�ا� 
�ى'� 
�
��

مه>;)8(��� ا�>ي ه� �'�f��ا 
%�/ا�	���� �
ا� ��5$Gا m��Y
)9(D�!�
وا� وا��9دة ا�+��� ا����ر mز��
ا� :�5�.
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m��

����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

�&k:ا�?
ف��)��� 
�#� أو �'�وي �&+�ارث 
اد�
ا"� �\f�7أن k&� 
ل� �� وه� ،

��! ا�=��>ا)� /���Gا و��&�����ت �&+���ارث 
اد�
ا"��� ����9ل ���� ا�h+�����ت 
رة��!

H�
> ا��0$���زادت


:ا��}
رB��ا ا�'	�ي/و<��$�ت ا"�
�}�ء أو


:ا�?
ف��/�	� ���<3Gا ا��
?7ك 
�ى�'� D��0e�35/42ى
�� ذ��~ /�� jز��د�� أو
��
?
ا��' ��Gا

ا�'	�ي:ا��}
ر ا"�
�}�ء <��$�ت


�ى:ا�?���
ف����2ر���'� ����0
� 
����
h#�����دة��ا ����+�� �����h> أو(ا����BGل ا������hزة
��دة
ا����G)ا��' ا��'
�ى /� ا�+�ارث �2cر ��1K
� ����Gا ا�BGل ��

ا"�
�}�ء:ا��}
ر <��$�ت

����2ر
����&h

ا�#�����دة:ا�?���
ف ����+�� �����h> ا����BGل 
�ى���'� ����0
� 
����
h�)أو ا������hزة
��دة
ا��'��
�ى)ا��'�� /��� ا�+���ارث ���2cر /��� ����1K
&� ������
ا��9 ا���BGل ����
����Gا

ا"�
�}�ء:ا��}
ر <��$�ت


��ت{&� ).ا����و��

�Q$/I �� h��4
وا� ���Bارث ا)'
C/اد $/ا��� �� وا)'
��Lر �Kد

j� 
ي{
وا� j!��$ ��
و�� j�
, /� ��1K
وا� ا�+�ارث /� HY�	�ا ا��hد <���9ع f
�?Yا�� k&� �� H&!��
ا� ذ��~ ��� ���> ا��BGل إ$��5ء أو ا���Gن \0+�ت 7Zل /� ا�}
��ت

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

�&+�ارث1-1- 
اد�
ا"� �\fى�
��� ���K&� و���� ا�h+�����ت 
رة�! #��#�ا���80 ���
H�
&� ���&
ا�� ا�0&
ان /�

-2-1��Gا 
ى� ��<3Gا ا�
?7ك 
ل�
ى�� �0
�ا� 
�ى'� ا"�
?7ك ا���)���80
�9وز ��
��
?
ا��' ��Gا

-3-1����Gا ا�BGل 
�ى'�)2)11c /���� �����1K
وا� ا�����ZGر /���� 
���h�ا أ����Bل ز�����دة

ى� 
��80ا�+�ارث?
ا��' ��Gا /� ا���)� ��

-3-2����
ا��9 ا�BGل 
�ى'�)2)12c /���� �����1K
وا� ا�����ZGر /���� 
���h�ا أ����Bل ز�����دة

ى��� ا��h&80ا�+���ارث ����ت�
ا��9 /��� ا���)��� ����

��
?
ا��'

.ت

�'V� ا�BGلا��Bارث /� ا�§(ا�-��C��آ7 ا�=�<�ت، ا����;، ا���Gك(ا���د0�و)اGرض، 
�Bو ا��hث، ).أدوات

���Kا�� 
��Cت���� ا�BGلا��Bارث /� واG\�9ر(ا�-��C��آ7 ا��ا!�� ��#,Gا :e�(ل�BGوا�ا���د0)ق���وا ا�'
ود

11
2

ا)'
�ا$��� ا�K:2ا�Q/ف ا���ع �E�

ا��0�2ت

1.f0	
&� ا�h+���ت 
رات! #�#�و� Hد�
2.��&h��ا ��ت�
ا��9 
رة! #�#�و� Hد�

ا��	�خ ��=�

���YKا�

���YK1-2ا�:|��K�ا ا��0+�؛ ا4$>ار أ$���
ا3G>���؛)10(ا",
�از�� ��7�� 
�Bر :أ$���

j��
�� ا�>ي H�
ا� m� �	'hو� �,�
ا������$�0
ا��
رات ���	� إ�Cر ��

2-

����YK2:�1-2ا�+> ���<3Gا �&���kا��
?7ك �
ا��'����
ة 
���ة� 
ى������
ا� ��
?
ا��'�� ����]�

ا��hد ا��9ع <�ا2/ �� ا"$#"ق ��Z 
ده�?
�

2-

�����YKر:3-2ا�����Z]� ����ض
ا� /��� 
��h�ا
������ت�
ا��9 ������ �������
ا��9 ا��'����
�ى k����&�

��
?
ا��' ��&h��ا

2-

2-

ا��آ�"ت)10( /�> ا��5
�آ� أو ����+h�ا ا���ارئ |�Z k�إ ��5�
ا"�
�ا���9)11( ا�?
ف ���ق ��2:�5� ا، !�iر �� /Kا� أ?�ل
ا"�
�ا���9)12( ا�?
ف ���ق ��2:�5� ا، !�iر �� /Kا� أ?�ل
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m��

����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��

)���h��ا 
�ر(ا��h'	�/ا��'�,�+?��>(��
ا� وا�K#ا$��ت ،D���3 ��
ا� اG\��9ر و��
د ،

�Q$/I �� h��4
وا� ���Bارث ا)'
C/اد $/ا��� �� وا)'
��Lر �Kد

j� 
ي{
وا� j!��$ ��
و�� j�
, /� ��1K
وا� ا�+�ارث /� HY�	�ا ا��hد <���9ع f
�?Yا�� k&� �� H&!��
ا� ذ��~ ��� ���> ا��BGل إ$��5ء أو ا���Gن \0+�ت 7Zل /� ا�}
��ت

ا��;`�

-1-1�?� 
اد�
وا"� ا�+�ارث �2cر /� ��1K
وا� ا��ZGر /� 
h&� أ$��� إ$�5ء

ا3G>��؛( ��7� 
Bر أ$��� ا",
�از��؛ |�K�ا ا��0+�؛ ا4$>ار )ا�§أ$���

ا����س3-1- وو,
ة ا�	�ع، }'h> ا�+�ارث، �2cر /� ��1K
وا� ا��ZGر /� 
h�ا أ�Bل H���� أو (إ$�5ء
ذ�~ k�إ و�� ،D�	>(

11
3

ا)'
�ا$��� ا�K:2ا�Q/ف ا���ع �E�

ا��0�2ت

1.f0	
&� ا�h+���ت 
رات! #�#�و� Hد�
2.��&h��ا ��ت�
ا��9 
رة! #�#�و� Hد�

ا��	�خ ��=�

�$�Eا�

)mYرا�$�E=>ا)���1-1ا��ا ا����اد mز��
�

ا�=>ا)�� ��3 )وا���اد

�$���E���2ر:1-2ا�c /��� ����1K
&� 
ا<����� 
��Y��
/� Hد� m� �	���ا��0$���ا�+�ارث ��9ل ��

ا��
رات

2-

�$�Eت:3-2ا�����
ا��9 أو!���م <0	��ء ���&h��ا
��1K
ا� أ�Bل H+�ارث�����ا �2cر /�

2-
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����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف


�9وز:�?
ف� ��<3Gا ا�
?7ك 
�ى'�35/42

و:��}
ر 
B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو


ف?�:�\f� إ$��ص أو D�0e�9ا���
)14(ا���و$���ا�

و:��}
ر 
B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

ا�#����دة:�?��
ف ���+�� ����h> ا���BGل 
�ى��'� ���0
� 
���
h�)دة��
ا��'�� أو ����)ا�����hزة
����Gا ا��'
�ى /� ��&�=5
ا� ��Y�
ا$4 ����
ا��9 �BGل

ا"�
�}�ء:��}
ر <��$�ت

�'��وي:�?
ف ا"��
��0ء 
ل�ا���)���90 ���:�0! ��� أو���ع ��� وا�1
���ن 1
���ت&� �0�'	��>
Gز��


ر{��:�	��ا� 
ارس� /� ا"�
�}�ء <��$�ت

���)��h{�ا وا���اآ# .)ا��
ارس

/C� �� �I)ت أو ا��Yاع /C� �� �I)ت �� �QP�E� وإ��دة \�Cا� آ�[ �وُ'�

وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا��'��
ات 7Zل /
ا�}
��تا�=>ا)� /� ا��
%�رة ��Gوا ��&h��ا ��ت�
9�&� وا�
=>وي

،���<3Gا H�
��� أو ������ k�&� ا�}�
��ت /�� ا��
%��رة ���&h��ا ��ت�
وا��9 ا�0&
ان ت

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

� ��<3Gا ا�
?7ك 
ل�ا 
ى��G�0��'	> ���0
�ا� 
���9وز� 
ى80ا��'��
�ى��� ا���)��� ��������Gا
��
?
ا��'

ا�

ا�

ا�
�ا���9 �\fي�
{

ىا��� ا�'��&��0 ا���و$�� c�����ت k�&� ا"�
����د i!��	�80����
��
?
ا��' ��&h��ا ��ت�
ا��9 /� ا���)�

ا�

ا�

����
ا��9 ا�BGل 
ى)15('
�ى���� ا������1
ة ��&�=���5
ا� �����Y�
ا$4 ا����BGل �����80ز�����دة
/� 
��ا���)�?
ا��' ��&h��ا ��ت�
ا��9

ا�
Gا

ا�

ا��
ارس �� ا"�
��0ء 
ل��h	� ا"�
��0ء 
ل�� ا���)�80<&�غ ���	��ا� 
ارس� ا��/
Gا

ا�

ا�+�ارث، ���h� ا�}�ا��ت، ���h� ،� �1�%
ا��' ��G�1ءا�ا�% ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م،�].(
��$��
ا�� و�'
�ى .ا��
ارس،

���Kلا���BGا��C��-ا�)m�>�	��وا ا��Gاق(ا���د0�وا�BGل)ا��0ك k�إ ا��fد�� وا���!� ا)�
���وا�BGل)ا�'
ود

11
4

ا)'
�ا$��� و':3ا�Q/ف ا�K��ة ا'
�Cدة

ا)�
��ل �I)ت أو ا��Bارث

ا��0�2ت

1./� ��&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا ��دة Hد�
2./�Gوا ���ا� آ'{ :0� <	�ء إ��دة Hد�

رات.3! <	�ء إ��دة أو إ$�5ء k&� ا��'��
ة

ا�}�ا��ت 9
د� ��1دي k&� وا��'��
ة

���YKا�

������YK1:������1-3ا�+> �����<3Gا ا����
?7ك
وا���5د�/ ��]� ا��'��
ة 
�ة� 
ى� k&�

/��
?
ا��' /��Y7�وا ��&Z13(دا(

3-1-1��

3-1-2f�

����������������YKزادت:2-3ا��
�ت��������������ا��9
k�����&� ا�h}������ل :0������ /������ ��
?
ا��'�����

ا�?�5 ا��h"ت �� وا"$
�����ا���
&+�ت

3-2-1'�

���YKت:3-3ا���
ا�1 ا�
�hق 
ل�� D�0e�
&Zدا ا��������5دون H?������� �������> �������وا�1
�������ن،

k�����&
� �����
ا� ا������
ارس ������ وا�f����Y7ون،
اGز�� :0! �?����
'� 
	� ا��'��
ة

3-3-1��

)13(}', �(�
ا�	 "fYون،�(ا������9ت�1}: ،��&Zدا �5دون
)14(��Y�
ا$4 ا�BGل k�إ �\f��ا 
	
'�/�� وا�1CGل ،����Gا
ا"�
�ا���9)15( ا�?
ف ���ق أ�Bل��3 :�5� ا���
��Cت،
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����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��
/C� �� �I)ت أو ا��Yاع /C� �� �I)ت �� �QP�E� وإ��دة \�Cا� آ�[ �وُ'�

وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا��'��
ات 7Zل /
ا�}
��تا�=>ا)� /� ا��
%�رة ��Gوا ��&h��ا ��ت�
9�&� وا�
=>وي

،���<3Gا H�
��� أو ������ k�&� ا�}�
��ت /�� ا��
%��رة ���&h��ا ��ت�
وا��9 ا�0&
ان ت

ا��;`�

����
ا��9 ا�BGل 
��ن�
د?
ا��' وا��Gاد ��
?
ا��' ��&h��ا ��ت�
ا��9 �?
ر�� أو أ��5$?� �
ا�

�5��ا�� :0� H�
� �����ا���ا ا���9"ت �� ا��
ر<�/ وا���Yل ا�	'�ء 
د�

/� ا��'��
ة k�&
� �
ا� ا��
ارس ا��������
د

11
5

ا)'
�ا$��� و':3ا�Q/ف ا�K��ة ا'
�Cدة

ا)�
��ل �I)ت أو ا��Bارث

ا��0�2ت

1./� ��&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا ��دة Hد�
2./�Gوا ���ا� آ'{ :0� <	�ء إ��دة Hد�

رات.3! <	�ء إ��دة أو إ$�5ء k&� ا��'��
ة

ا�}�ا��ت 9
د� ��1دي k&� وا��'��
ة

�$�Eا�

�$����E2-3ا�:)m���Yرا�$����E1-1ا�mز�����
�
ا�=>ا)�� ��3 وا���اد ا�=>ا)�� )ا���اد

�$������E2-3ا�:�������&h��ا �������ت�
ا��9 !�������م
أو �����
> /��
?
ا��'� وا���Gاد ��
?
ا��'

���ا� :0� أ�Bل H���� أو <	�ء

3-2-1�

3-2-2�

�$�Eر���:3-3ا�
ا�� ��<=
ا� \��ل ا�'�ق
:��ا� ���$�> m�

3-3-1�
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

�#���دة:ا�?
ف 0&�
ان&� 
د�h��ا ا�?
ف ا��������+� ا�'�&mا�	'��0 }�'h> ا$4
��ج ���
ا��'��
ة 
�ة� 7Zل وا�	�ع

ا��
رات:ا��}
ر ��
��


�9وز:ا�?
ف� ��
?
ا��' ��Gا �� ��<3Gا ا�
?7ك 
�ى'�35/42

�	���:ا��}
ر ��Gا 
Bر أو ا�
�}�ء <��$�ت

ز����دة:ا�?��
ف ���+�� ����h> ا��'��
�ى ���0
� 
���
h�k��&� ������! ا����50ي ا�����ل رأس
����Gا ا��'
�ى

ا"�
�}�ء:ا��}
ر <��$�ت

�'�وي�'�9::ا�?
ف 
�hق�7� ا�'	�ي ا�#��دة 
ل�ا���)��6 ��


:ا��}
رB��ا ا"�
�}�ء/و<��$�ت ا�'	�يأو

�'�وي:ا�?
ف ا���ا��0 
ل�ا���)��90 ��

و:ا��}
ر 
B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

�'�وي:ا�?
ف ا�9	'�/ /�> 1ا�	'�0

و:ا��}
ر 
B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

��E��ا�� �012
ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��
ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4
ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

ا� ا�����اةا������	'�0ز��دة ��<3Gا إ$
�ج ��
وا��	
����9ت �����&��+
ا� �����<3Gا ذ����~ ����� �����>

�B�K�ا ا�
=>و��

��h	� �Y��
ا$4 ا�?
ف l��h�80��(���ا ا�0&�
ان��� ���
H�
&� ���&
ا��

� ��<3Gا ا�
?7ك 
ل�ا� 
ى��G��h	� ��0
�ا� 
�9وز� ا���)��80ا��'
�ى ������Gا /��
��
?
ا��'

ا��Gي ا��50ي ا���ل رأس <	'����0ز�����دة)18(�'
�ى ا�����50ي ا������ل ا���)����80رأس �����/����
��
?
ا��' ��Gا

:�9�����'

ل:ا�������
��������|)19(ا���� ا�'�����	�ي
وا�1
�����ن ا�1
�����ت 
د���� �����=� ����� :�9���'
ا�

ا��'9&�/

�0�'	> ا�#���دة 
ل�� ا���)��6<&�غ �����h	� ���9وز; أو
ا���)�80 ا��'��
ة�� k�&
� �
ا� ا��
ارس /�

ا���ا�����0 
ل�����:����
ا� ا�
را����� أ�����م 
د����
ا��
ر�����، وا�1
�����ن ا�1
�����ت أ2	�ءه���� ����%h�

ا�
را�� أ��م ���9ع /� آ	'�0

�0��'$ ا���ا����0 
ل���� ا���)���90<&���غ ��9وزه������ �أو
�h	�80�(���ا ا��'��
ة�� k�&
� �
ا� ا��
ارس /�

ا�9	'���/ /���> وا�1
����ن:ا�	'���0 ا�1
����ت �0��'$
/��h
ا��&

�'���وي ا���)���1����95ا�	'���0 �������
ا� ا����
ارس /���
ا��'��
ة k�&
�

ا�1CGل ��ادى H?�� ��> ا�4
ز، ��ض /� .وا��
%�ر�/
�5��.

ا�}=��ة(��>�ي ا���Gل <dدارة �B�K�ا وا��?�رات ا�4
ز، ا$
��ل و<+���1 ،�>�
وا�+ <����اءة ا4���م :e�(.
�'�&� D�%Z �
ا� ا��
ارس 
د� k&� j��'و�� .س

11
6

ا)'
�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ 
"ت�� £1Z k&� ا�0&
ان 
ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

���YKج):أ(1-4ا���
إ$ k�&� ا��
رة ز��دة
������<3Gا ذ�����~ ������ ������> ا��������اة ������<3Gا
��� ��B�K�ا ا�
=>و��� وا��	
�9ت ��&��+
ا�

�
ا�� �/�ا�0&
ان ا������$�0

4-1-1

��������YK3>�������):ب(1-4ا�Gا ا������
?7ك
����]� ا��'����
ة 
���ة� 
ى��� k��&� �����1+>

��
?
)16(ا��'

4-1-2

�������YKج(1-4ا�:(������Gا 
رة����! ز������دة
��
?
ا�����50يا��'��� ا������ل �+'���������أس

ا��YGل /�> ا��#�/ ا��9ع )17(دا)�ة

4-1-3

������YKأ(2-4ا�:(���B��ا :0���� ل�ز�����دة
��� ا���50ي ا���ل رأس و�	��� H�&�
ا� k�إ

ا��'��
ة k&� :{h� �
ا� ا��
ارس

4-2-1

4-2-2

4-2-3

)16(��]� ا��Gن \0+�ت <�ا�� /� آ: �&�{h�ا ه>; �� Hه�'�
ا�)17( ذ�~ :�5��ا�� آ'{ :0� #�#�و� ا�4
ز، ���1وس /�&��h
ا"�
�ا���9)18( ا�?
ف ���ق ا���ل،��4 رأس ا�?
ف ا���5:

(19)�m��Y �� ��=
&� ا�'	�ي 
ل�ا�� <Z�> |��
ا�� }'hارس
ا��



W
FP

/E
B

.A
/2

01
0/

4

��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

�'�وي:ا�?
ف ا���0ل 
ل�ا���)��50 ��

ا���	�:ا��}
ر 
ارس� /� ا"�
�}�ء <��$�ت

�'�وي:ا�?
ف ا"�
�hق �#��دة ا�'	�ي 
ل�ا���)�4ا�� ��

و:ا��}
ر 
B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

�'�وي:ا�?
ف ا�h%�ر 
ل�ا���)��80 ��)20(

و:ا��}
ر 
B��ا ا�'	�يأو/<��$�ت ا"�
�}�ء

<	'�0:ا�?
ف ا���)�10ا$�1Kض ا�'	�)22(�� �� ا�
�#م ا$
�5ر ��

و:ا��}
ر 
B��ا ا"�
�}�ء/<��$�ت <��$�ت أو

�إ وا�0Yت H?�
� �+�ن 
! H?$G ا�'��ق�ة }'h> 
ل�ا�� :�
�� إذن و��+/ ،k��� أ<�ء ر���� :e� ����

.

��E��ا�� �012
ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��
ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4
ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

وا�1
��ن 1
��ت&� �0'	��> ا���0ل 
ل�����9وز;� أو ا�����0ل 
ل���� ا���)���50<&���غ �������h	�80
ا���)� ا��'��
ة�� k�&
� �
ا� ا��
ارس /�

وا�%����1ء 
���م�Gا ا���1CGل :�9��'�:|����
�

���م�Gا ا���1CGل 
د��� ����=
� ا�'��	�ي 
ل���ا��

ا��'9&�/)وا�1
��نا�1
��ت(وا�%��1ء

�0���'	> �&#�����دة ا�'���	�ي 
ل����ا�� ا���)����4<&����غ أو�����
���h	� ا���)������9�80وز; ����k���&
� ���
ا� ا����
ارس /���

ا��'��
ة

�0��'	��> ا"�
���hق 
ل����/��� Hو����3ه 
���م�]�
ا�%��1ء وا�1
��ن(ا�1CGل أ��م):ا�1
��ت 
د�

/�� Hو��3ه 
�م�Gا �?�� �%h� �
ا� ا�
را��
ا�%��1ء وا�1
���ن(ا�1CGل ا�1}��ل)ا�1
��ت

أ������م ��������Yإ /����� ��������� آ	'�����0 ا�
را�������
ا�
را��

�0��'$ ا�h%���ر 
ل���� ا���)���80<&���غ ��9وزه������� أو
�h	�80/� ا���)� ا��'��
ةا�� k�&
� �
ا� 
ارس��


ل����/��� دون ا���1CGل /���> ا�
���#م ا$
���5ر
��$�e��0(ا'$k�إ )21()ا����ا���ل

������h	� ا�
=�����>وي ا�?�����
ف ا���)������80<&������غ �������/������
ا���5و��ت

���
ا� ا�}� k�إ ا"�
�h$�ت 
��زY" ا��1: ا�1
�.,%�ر ~&� �� �h%�ون " 
! ا�%��1ء ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م�Gا أن إ"

أ�
ه�)ا����إ�k���لا$'�0(�'� �
ا� ا���5و��ت إ�k(�	�ات��5 ا��f\�اتا���Yع �B7Z:�5وع�&� �{{K��ا.(
�����. 11

7

ا)'
�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ 
"ت�� £1Z k&� ا�0&
ان 
ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

4-2-4

������YKب(2-4ا�:(:���B��ا :0���� ز�����دة
ا�����50ي ا������ل رأس و�	������ H����&�
ا� k����إ

وا�%�������1ء 
������م�Gا (�[������1Cل ا�1
�������ت:
ا��'������
ة،)وا�1
������ن 
&������ن� ������ا�����>�/

ا�	����� و��3 ا�	����� ا��
ارس

4-2-5

4-2-6

������YK=���>ا)�:3-4ا��ا m����ا�� /����'h�
/��
?
ا��' وا�1
��ن وا�1
��ت �&	'�ء

4-3-1

)20(�0'$ :e��80, �?�� �=0	� �
ا� �[��م k$دGا 
د�ا� ا���)� ��
.ا����ي

)21(�
ا� ا$
�5ر }'$ 
امK
ا� �=0	���K�ا /� دون ا�1CGل /�> #م
ا$�1Kض)22( k�إ ��5����$ �� ا$�1Kض k�إ و��� ،����� �0'	>
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

<	'�0-:ا�?
��ن ا���)�10ا$�1Kض ا$
�5ر�� ��
��
h�ا i��$ }0�'> ����$Gا
ا����اة ��<3Gا و��ت إذا ا�'	� ��

-�0'	> ا���)�20ا$�1Kض ��
��
h�ا i��$ }0�'> ����$Gا ا$
�5ر ��

دة�
ا�� ���!
ا� ا��=>��ت �'�hق و�� إذا ا�'	� ��

و<��:ا��}
ر 
B��ا ا"�
�}�ء/$�ت أو

<	'�0:ا�?
ف ا���)�10ا$�1Kض ا�'	��� �� ا��زن i�$ ا$
�5ر ��


:ا��}
رB��ا ا"�
�}�ء/و<��$�ت أو

<	'�0:ا�?
ف ا�': �7ج $�9ح 
ل�ا���)��85 ��)28(

و:ا��}
ر 
B��ا ا"�
�}�ء/<��$�ت أو

������ا� �h{�2008.(

��E��ا�� �012
ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��
ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4
ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف


ل�<��/ا$
�5ر� 
��
h�ا i��$ }0'> ����$Gا
وا�1CGل )23(ا�	'�ء

ا�
=�����>وي ا�?�����
ف ا���)������80�	������h<&������غ �������/������
ا���5و��ت

دون ا��1CGل /��> ا���زن i��$ ا$
�5ر 
ل��
/��
?
ا��'�� ���'��K�ا ا����زن(���/ �0��'$k���إ

���ا�()24(

ا�
=�����>وي ا�?�����
ف ا���)������80�	������h<&������غ �������/������
ا���5و��ت

<�$������ا�	'����0 إ����Cر ����� ا��'���9&� ا���������
DOTS)26(D���=&> ����
وا� ����	��� �	���� �����

ا�	�9ح 
"ت��.

ا��7ج $�9ح 
ل�� ا���)�85<	'�0)27(<&�غ ����65
ا���)� ا���5و��ت�� /�

ودون <�//غ110:؛ �[�1Cل �0'	��> .\?�ا59و6م
�e��e�ا /� أو ��$�e�ا /� .دون

}�0�)،������ا� �h{�ا ���	�2007.(
ا�': �h��+�� 
�Gا ��{! ���$�> 7Zل /� �.

��Y7� دورة أ���ا ا�>�/ ا�': k��� �0'$ 
ا�������،)زا( �h{�ا ���	�2007.(
ا�': �7ج� /���)������ا� �h{�ا ���	�2007(H���ا� 
��B k&� ا�': ���و�� وا�
���::؛ |��K
وا� ا�}(ا4\�اف ���	�

11
8

ا)'
�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ 
"ت�� £1Z k&� ا�0&
ان 
ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

4-3-2

4-3-3

�������YK4-4ا�:/����'hض������� �����9����
/��
?
ا��'�� k�����&� ا����h"تا�'��: ����

��
?
)25(ا��'

4-4-1

ودون/غ110دون)23( �&�hا�:؛ ا��hا�:/غ120ل ��3 �&	'�ء ل
ا�1CGل /� �$�+� أ�%� �+�ن أن /+�� ��
?
ا��' ا������9 (24)

ا�':)25( <��ض �>�Bإ ا��,��� أو ���0
K��ا :���h
&� و��� �fآ
ة
)26(��,7�&� ��0\�ة ����Z 
�Gا !}��ة �9���ا�� أن k�إ ��5�
ز)27( /�9���ا�� ا�': k��� �0'$ ه� ا�': ��ض �9���� $�9ح
)28(��K�ا k���&� �0'	��> ������ا� �h{�ا ���	�� ا�
و�� ا�?
ف
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

ا���)�75-:ا�?
��ن ا���7ج�� 
��! �&�ا ا�>�/ وا�1CGل ا��0�=�/ /���!������>
ا���1وس �2�+
� ��0e��7ج12،ا�ا� 
ء> 
�> \?�ا

ا���)�79- ا���7ج�� 
��! �&�ا ا�>�/ وا�1CGل ا��0�=�/ /���!������>
ا���1وس �2�+
� ��0e��7ج6،ا�ا� 
ء> 
�> أ\?�


:ا��}
رB��ا 
�/–<��$�ت	� ا"�
e	�)��(آ: ����ا� ���ا��9 )30()دورة

��.

��E��ا�� �012
ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��
ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4
ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

وا������1CGلا�������0�=�/������/ا�����������ا�	'������0
<�������1وس ��نا������4
زا��}������<�/�����%Kو� ،


ة����� ا�����7ج6-12�&����7ج 
ء���> 
����> �?���\
k����إ ا������1وس �����hل m���	�� ����
ا� ��!��������>

��ض

/�������K�ا وا����1CGل /�=�����0&� �0���'	��> ا�?���
ف <&����غ
�� ا���)�80�&�7ج ا���5و��ت�� /�

�`


��)ج(?
ا��' ��Gا 
د�;#�#�� أو ا��50ي ا���ل رأس ����� ا�	�ع�/ }'h>


ه�)أ(��'� �
ا� ا��
ارس ا�����$�0
د

و�%�6 ��اء12أ\?� 
, k&� و.\?�ا ا�=>ا)� H�
ا� و�
ة D�!�� /��0
� 
ا��0ا��9/و! و�[ه
اف �&'��ق و��� ا�
=>وي أو
ا����50 ا��	��� i�/ز
.ا�4 11

9

ا)'
�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ 
"ت�� £1Z k&� ا�0&
ان 
ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

�����YK:5-4ا���������ا ا�	'���0 ���� ز����دة
ا������0�=�/�& /����� /�Y�����	�ا 
د�����وا�����1CGل

<��1وس 
ا��}�<�/��> ا���7جا��4
ز 
ء�>
k���إ ا�����1وس ����hل m��	�� ���
ا� ��!�������>


ة�� )29(\?�12-��6ض

4-5-1

�$�Eا��;`ا�

)mYرا�$��E=>ا)���1-1ا��ا ا����اد 
��زع�
ا�=>ا)�� ��3 )وا���اد

�$�������Eل�����������):ج(1-4ا����������ا رأس
و 
��/ا��50ي?
ا��' ��]� ;#�#�� أو

4-1-1

�$�����Eأ(2-4ا�:(������<=
ا� \������ل l�����'	�
:��ا� ���$�> m� ا��
ر���

4-2-1

)29(� 
�> ا���0ء 
ل�� !��س k&� ���$�0&� ا������ ا��+��{ £h�
)30(�ا� ���ا��9 دورة /� �0
���$ <��1وس ��	�ا�� ��(�	e
ا"� ���
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���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� ���V��8و1ا����ه��

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

0&��
:ا�?��
ف&� 
د��h��ا ا��������ز����دة–ا�?��
ف �h&����ا�	'���0 ا����5
�اة ����<3Gا ����
�?
����و�

ا�'	�ي:ا��}
ر 
B��ا ا�
+����<��$�ت ������ 
وىY :�&hو�

ا��
l�1إ�
�ا�����9	�1>:ا�?
ف ا�#�	�� وا��C4ر ا�����س ���7ت� و��� ا��?�م H�&'
�
و ���+h�ا /�> j�&����$�0�ا–"H�"""أو"$

و:ا��}
ر 
B��ا ا"�
�}�ء/<��$�ت أو


م:ا�?
ف��� ��
ا� ا�0&
ان ا�
ا���������� H�
��� ��Yى ,�:ا��	���Bة، Gدوات :����
ا������� :���ا� |��Z إ��Cر �� ا��9ع ���%!–"H��(""أو"$ "��� 
ر����9� ز���دة

�{{K��ا ا��Gال ��زع k&� )ا��!�<�

و:ا��}
ر ا������ ��	C��ا ا�h+���ت وا"�
�}�ء���ر�� 
B��ا <��$�ت

ا وإدارة ا��Gاق، :�&hو� ا��h&��ة، ا����ءات و��&��ت ا�9	'�/، #���� :�&hو� �&���ت،��.
.وا�
=>وي

t<ل �� uذ� �� ��� ا���ع، �� /Kا� v�� ا���;و������/ان w���$ ا'
�ا$����ت

إ$ ا��
��eر k��إ وا�
=>و��� ا�=>ا)��� ا��'���
ة :���hو� وا�
=�>وي، ا�=>ا)� /�Gا H�	� 
ا����� �Y��


:Yأ /� وC	�����ت ا���&�آ� ا��9ع ,&�ل #�#��
j> f0	
وا� ا��9ع /� 
h&� و<�ا�� ا�'����ت و�	�1>

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

آ	'�����0 ������&h� ا������5
�اة ������<3Gا
:�Zدا ا���ز��� ���<3Gا /�� �����


ا�0&

���&h� ا���5
�اة ���<3]� 
د�h��ا ا�?�
ف ا���)��80�	��h<&�غ ���
H�
ا� k�&
� �
ا� ا�0&
ان /�

�?��م H�&'���9ا���
ا�����رةا��4
وا��	1>ة

و��� ا��?�م H�&'
� ا��1ق ��4
�ا�����9	�1>:�Yأ ا���)����50/ ���
ا�0&
ان /�

:�����
ا� ز����دة ���� ا�������� ا�	'���0
:�������, إ���������9د Gدوات ����������+h�ا
|����Z إ����Cر ����� ا�����9ع ������%��

ا������ :��)32(ا�

�0'	� �Yه# :���
ا���)�15ا� ا�0&
ان�� /�

ا��;`�

�h&��،آ���)أ( ا��5
�اة ��<3G؛ا
ا�0& و�}	�� ا�	�ع }'h>

ا��5
�اة)ب( ��<3Gا ����Yإ /� ����� آ	'�0 ��&h� ا��5
�اة ��<3Gا

/�> �?�&� l1
ا�� H�&'
ا� ا�
�ا����9ت ا��C	��ا�����$�0
د وا�h+���ت

�{h�ا " �e:)ا���eل وا��9دة:أدوات H+�ا ��, /� ��<3Gا وإدارة 
اف،?
وا"� ا",
���Yت، و��
��ات ا��
ر���، ��<=
ا�
<}�رة k	�و� ��	C��ا ا�h+���ت �?�%� �
ا� ا��$4)�� |�K�ا أو ا�'����ت وو ا�=>ا)� /�Gا أو ا��9ع، :(�'�> �B�{K�

12
0

ا)'
�ا$��� ا�:5ا�Q/ف a/رات �0�C$

���Kا�� وا��>
��0ت

ا��0�2ت

1.

ا��' ���	
ا� H�
� ا��5ا)�� ا��
رة 
امK
ا�
��&h��ا ��ت�
ا��9

ا��'fو�.2 H�&'
� �h�وا ا�
�ا����9ت m�و
و.3 وإدارة H��{� k&� ا�0&
ان 
رات! #�#��

���YKا�

���YK1-5ا�:k&� l��'
ا� ��ص ز��دة
���&h��ا ا���5
���ت m�� �	C���ا ا��'
�ى

������������ا�1

5-1-1

�����YKل:2-5ا����&, ���h$ 
م���� إ,���از
)31(ا�0&
ان��
&+?��&�9ع

5-2-1

������YKت:3-5ا��������'&� ����Cأ /����%�
�&�9ع �h&�ل $��ق mأو� ��	C��ا

5-3-1

�$�Eا�

�$�E1-5ا�:��&h� ا��5
�اة ��<3G1-1-5ا

5-1-1

�$��Eا��2:��9-5ا��
ا��
l��1تا��� H�&�'
ا�
ا��+�ن �� �?�&�

5-2-1

)31(k	�ا���9 ا�=>ا)�,&�ل /�G�> ��5:،ع �� ��0:(وه� k&�
أو)32( ��5��ت
��> ��&�
ا�� l(�2��ا k�إ ا������ :��ا� |�Z ��5�
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���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� ���V��8و1ا����ه��

و��&���ت ا���&����ت، وإدارة ا���Gاق، :��&hو� وا�+����، ا���9دة ���, ا�����ءات��/

��<=
وا� ��<3)33(

�

t<ل �� uذ� �� ��� ا���ع، �� /Kا� v�� ا���;و������/ان w���$ ا'
�ا$����ت

إ$ ا��
��eر k��إ وا�
=>و��� ا�=>ا)��� ا��'���
ة :���hو� وا�
=�>وي، ا�=>ا)� /�Gا H�	� 
ا����� �Y��


:Yأ /� وC	�����ت ا���&�آ� ا��9ع ,&�ل #�#��
j> f0	
وا� ا��9ع /� 
h&� و<�ا�� ا�'����ت و�	�1>

ا������ :��ا� |�Z إ�Cر �� ا������ ا��9ع ,&�ل أدوات 
د�

2�����
ا� ا����9"ت ��� ا���
ر<�/ ا�K\Gص 
د�:� ���<3Gا وإدارة 
اف،?
وا"�� ا",
����Yت، ��
���
وا���1 ا�9	� }'h> �&{1� ا���5+�ا��0$���(ا��h&��؛ وا�9?�ت ا�h+���ت �1��� ،(

ا)أ(3 وا3Gا�	'�0 ا��9ع ���%! ا��$4)�� 
ة��'�&� 
ةh
ا�� H�Gا إ�Cر �?�� أد�� �
ا� ا�0&
ان 
د�� ������

وا�
=>��)ب(3 ��<3Gوا ا��9ع ���%! ا���1 /� 
h�ا ا�
�ا����9 �?�� أد�� �
ا� ا�0&
ان 
د�� ا������ ا�	'�0

��<=
وا� ،��<3Gا و��ا�� .>اء، 12
1

ا)'
�ا$��� ا�:5ا�Q/ف a/رات �0�C$

���Kا�� وا��>
��0ت

ا��0�2ت

1.

ا��' ���	
ا� H�
� ا��5ا)�� ا��
رة 
امK
ا�
��&h��ا ��ت�
ا��9

ا��'fو�.2 H�&'
� �h�وا ا�
�ا����9ت m�و
و.3 وإدارة H��{� k&� ا�0&
ان 
رات! #�#��

�$�E3-5ا�:/� ا����رة ����
وا� ا��
رة
�����5$Gا �	��?����/7���Zل ����
ا� 
ر��0ت���
ا�

ا����$�0

5-3-1

5-3-2

5-3-3

5-3-3

)33(mز��� H
ا�=>�� k&� وا�h}�ل ا��9ع، :(�'� }'h> �(�
ا�	
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����(ا�������ا� )ا ر��م


"
وا)'ةا%��$ار# ��*�/$*, ا��	�در
���ر.��� ا������

9017
115
016
103
27123
100
001
204
201
100
400
51126
412111
18147
518
200
001
103
8015
908
422
333

4****12
4*****00
100

ا��0�/ 1
����5-أ�3-ا� �6�� ��م.7$ة �� ���	
ا� 
� ا���غ

ا���89 ا�8'د
ا��� �;$و��ت��

ا��=>$ات 
� أ��?<

�'د �AعB6
���AتB6
ا�C*�.�ت

ا���ل(�'� k�إ �&�زن ا������ 1936)ا�	'�0
69ع

47
�'��K�ا /45

5454
11
11
66
44
11

�B�K�ا ا�
=>و�� وا��	
�9ت ��&��+
ا� ��<3Gا ذ�~ �44
4494
4681
4547
1019

22ا�%��1ء
11ا�%��1ء

���ا� k�إ ا���ل �0'(55
وا�1CGل 1123ء

/��
?
ا��' �'��K)���ا� k�إ ا��زن �0'$(2020
ا���0\�ة ا��7,�� Dh� ا��7ج ���$88

أ$?Hوس ا����وف ا����50 ا��	��� i�$ن��%K�
ا��%�د ���جY��ا �&��1و��ت

99


ا�0& :Zدا �88ز��
44

:,:��ا� |�Z إ�Cر �� ا��9ع ���%!��	C��11ا

ذ�� إ�� و�� ��وا�! � وا�$!# ا�& % ()ع *+,- .��01رة

12
2

�D�6اءA6 F$ت ا��� )143(ا��;$و��ت

<=�$اتا�

�K�ا /� دون ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر
�&>راع k&�Gا ا�9#ء �{
	� |�h� ا$�1Kض ا$
�5ر

اGو�� ا�����ت 
ل��
/� دون �[�1Cل �0'	��> ���ا� }'h> ا�����ت 
ل��

��Gا 
ى� ��<3Gا ا�
?7ك 
ل��
�&+�ارث 
اد�
ا"� �\f�
����Gا ا�BGل 
�ى'�

ا�BGل 
�ى'�����
ا��9

ي{
ا� ا�
�ا����9 �\f�
ا��
ارس �� ا"�
��0ء 
ل��

�� ��> ا����اة ��<3Gا إ$
�ج �� ا������ ا�	'�0 ز��دة
ا"�
�hق 
ل��**
ا���ا��0 
ل��

ا�9	'�/ /�> ا�	'�0
�Zc �B k�إ �B /� ا"$
��ل 
ل��

ا ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م�]� �0'	��> ا"�
�hق 
ل��

ل�ا�1CGلا���ا���0 /� Hو��3ه 
�م�]� �0'	��>

ل����$�e�ا /� دون ا�1CGل /�> ا�
�#م $'(ا$
�5ر

ل�ا�
ما$
�5ر� ا�	'�ء��� /�> 
�
h�ا i�$ }0'>

�K�ا /� دون ا�1CGل /�> ا��زن i�$ ا$
�5ر 
ل��
$�> �� <	�9ح �?Y7� :�
اآ �
ا� ا�': ,�"ت �0'$

<��1وا�	'�0 ا��}�<�/ وا�1CGل ا��0�=�/ /� ا������

ة�� و6�&�7ج ا��7ج\?�ا12أ\?� �� ا�0
ء 
�>

ا��� ��<3Gا /� ����� آ	'�0 ��&h� ا��5
�اة ��<3Gا
وا��	1>ة ا����رة ا"�
�ا����9 �?�م H�&'�

ا������ Gدوات��#��دة�&ا�	'�0 ���+h�ا :���
ا�

�34#ات* 56 ا9-8غ �&:0) ا�;:�(�ت �&!)�6ت 6=د إ�� #:>?
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����(ا�������ا� )ا ر��م


"
وا)'ةا%��$ار# ��*�/$*, ا��	�در
���ر.��� ا������

ا��0�/ 1
����5-أ�3-ا� �6�� ��م.7$ة �� ���	
ا� 
� ا���غ

ا���89 ا�8'د
ا��� �;$و��ت��

ا��=>$ات 
� أ��?<

�'د �AعB6
���AتB6
ا�C*�.�ت

@A�Bا� ا0�D,�ق و�$=Dت EF�!ا� .,�ق
ا ا��J$Kء وا�JMNل اN?�0م ا�0,�ق �و(+; 5?#PQا ا��J$Kء وا�JMNل ا�!+N5?=:J0?�0م 5:- 5?#PQ.

�S�!ا� @A(
�ا�!+4و�: H�) &:�ت

12
3

�D�6اءA6 F$ت ا��� )143(ا��;$و��ت

<=�$اتا�

**,0�Dا @A #::G0ا� و�$=Dت EF�!ا� ا0�D,�ق 56 -:�(�ت H!>?
***Nا ا�JMNل 5:- ا0�D,�ق �$=ل @A ا�R?�دة 56 -:�(�ت H!>?

]B)ى**** �!:[ أو 5+,U 56 ]J>آ �<#و�6ت H!>?)100
*****56 ]GF-أ �<#و�6ت H!>?&:U0#اVD Hوآ�� @SRX Y:J U
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2009م

����(ا�������ا� )ا ر��م


"
وا)'ةا%��$ار# ��*�/$*, ا��	�در
���ر.��� ا������

1024

320
310
300
210
101
600

011
1205
761
150
121
010

ا��0�/ 1
����م-أ�3-ا� �� ���	
ا� 
� ا���غ 5�� �6�� .7$ة
46(

ا���89 ا�8'د
ا��� �;$و��ت��

ا��=>$ات 
� أ��?<

�'د �AعB6
���AتB6
ا�C*�.�ت

�'��K�ا /� ا���ل(دون k�إ �&�زن ا������ 1216)ا�	'�0

45
�'34
77ء

�ا���1+ دون �(ل?(a� �آ +; ا�$!# إ�� 44)ا�)زن

�ا���1+ 5V23
/��
�	�ات? ��Z /� Hأ���ره :�� 59ا��زن(ا�>�/

22
825
1118
1011

-��$8ج 5:�R0F!ا� �:$X#ا� ا�J:#و�Vت �K55دات

ا�!;�3#ة �ef8!ا� ],U -��$8ج 5:�R0F!ا� 11ن

ذ��8غ إ�� و�� ��وا�! � وا�$!# ا�& % ()ع *+,- ��01رة �34#ات 56.
@A�Bا� ا0�D,�ق و�$=Dت EF�!ا� ا0�D,�ق @A #::G0ا�

12
4

�D�6اءA6 $B# K� ا��� 6(ا��;$و��ت

تا��=>$ا

ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر

اGو�� ا�����ت 
ل��

ل��'��K�ا /� دون �[�1Cل ا�����ت

�&=>ا �{{K��ا ����Gا ا�	��1ت �0'$
ا�JMNل 5:- �?YG0ا� V)ء 56 ا� �3` ا�0�Rم
دون ا�JMNل 5:- ا�=م #�J� �?(a!ا� �ا� +;
?
ا��' ا�1CGل /�> ا��زن i�$ ا$
�5ر

���ا� k�إ����� )آ	'�0
ا��"دة 
	� ا��زن i�$ �0'$

ا0�D,�ق **�$=ل
�;gا�!)ا �$=ل

ا�& +:5 5:- �ا� +;
K!- ?$��&)ن 5?Yا� �d#!F� �?(a!ا� �ا� +;
?$��&)ن 5?Yا� H+ا� �d#!� �?(a!ا� �ا� +;

ا8-9* �&:0) ا�;:�(�ت �&!)�6ت 6=د إ�� #:>?
و�$=Dت** EF�!ا� ا0�D,�ق 56 -:�(�ت H!>?
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 ا���7�4ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن
,����� وإ$��5ء ��0: ا����m�� ��5: <�رو$�
ي

 وا�'�دا$��/
l ا���,&� و\j0 ا���,&�


ود��h�ا ����C��� ���� }���اع�ر�/ ���/ ا���%
 ا��

���{ ا�
�ً����&Z����5د�/ دا��وا ،/�����Y7�ش ا������ وإ$

��� �	���� آ�را����� ��� \���ل \��ق2008

ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن ا���7�4

 وا�'�دا$��/
���$�ن ��/ ��2cر ا�+��ارث ا���0���� و����وس� 

ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن ا���7�4
)ء اGول

�1�� ا��
����2/ <���	#اع وا�������9ت ا�%�

ش إ�k ا�
	��� ا��'

ا�� �� �����0
���$�ن ��/ ��2cر ا�+��ارث ا���0���� و����وس� 

���د( ا3G>�� ��� ا�%��1 ا�=�<��� و!���ع �3#ة

 

���A ا��$9*�B��� 6;$و��ت ا����

1


 ا�	#ا��ت 104270 وا�C�9ش ���2�6
�ن�ا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� <
د��H ا��
��ار ا����m وا�������ة ��� <�ر 105281 وا��C�9ش ��رو��/ي

��1ء%&� 
��EB� ش�C�9' 102583 وا�/ وا���}����ا /��Y7� ��(=>ا�ات ا
ا��'��
��EB� ش�C�9106660 وا lC�	��)?� �� ا�	�5 وإ��دة <��,���� �0: ا��

ا��'����
ة ا�=>ا)���� �&����5د�/ داZ&���ً� وا�K��\Gص ا��
%�� 108280 ���آ���
�ن
ا �� �¤دارة ا"��hد�� �� <�آ'
�نl ا��0&����K� 

0�ُ: آ'{ 108120ل ا����$� ا�=>ا)�� �/ أY: ا�2�34 ا���ر)� و,����
ا��'�����
ة ا�=>ا)����� ا������i�yz� 101213 ����2�34 ����?Y� وا����C�9ش 6و���Ey/ا

� أو3	
ا
��ت ا��
��2ة <���19ف �� ���م 108111�
008ا��'��
ة ا���ر)� �&�9

 ا�2�34 ا���

ة �&�����9ت ا�%���1 105950 وا�C�9ش �������ي

2


 ا�	#ا��ت 104270 وا�C�9ش ���2�6
�ن�ا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� <
)2010-2007( 2104100<د0\

B� ش�C�9وا ���E102583 '�/ وا���}����ا /��Y7� ��(=>ا�ات ا
ا��'��

�� ا�G/ ا�=�>ا)� ا��>�/ ����$� 105860 وا�C�9ش ��<وي�
ة ���'�

��ض ا�4
ز
 ا��'��
ة ا���ر)� �&'+�ن ا��
���2/ <��	#اع �� ا�'�دان 107600ن

3


 ا�	#ا��ت 104270 وا�C�9ش ���2�6
�ن�ا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� <
\107870 ���و ا�+�ارث ا���0 ��<3Gر ا����د �� ا�9#(ار��1ع أ�


�H ا��'���
ة و<	��ء ا���
رات �&'�+�ن ا� 107870 وا�C�9ش ���ر�������

��ش 108210 وا�C�9ش �������0
ا��'��
ة ا�=>ا)�� �&k ا"$
��ل �/ ا"$
� 
�� ا�G/ ا�=�>ا)� ا��>�/ ����$� �105860<وي وا�C�9ش�
ة ���'�
)��د �� ا�9#ء اGول(��ض ا�4
ز

��
Kا�� ��E�-3> 107740 ا����Gر ا��ا"�
�9<� ا���ر)� "ر��1ع أ�


1 ا��0�/ ��ء���-ا�

�B*#ا$�%Lف ا'D�1ا

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
� �h'�/ ا���m ا�
=>وي
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���

������� ا�-���ارئ ���آ���
lC�	��=�<�� وا�ا �����5�ا
����� ا�-�ارئ �����Yل
���i�yz� ة/���
ا���C����� ا���

���1 ��وا������9ت ا�%
����� ا�-�ارئ 6وEy/ا

 أو3	
ا
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���

�B*#ا$�%Lف ا'D�2ا

و ا���C�� ا���
/ة �i�yz�
2<دE0ا������� ا��-�ي ��

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
��/$�i ا��	��� ا����50

����� ا�-�ارئ ����دان

�B*#ا$�%Lف ا'D�3ا

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
����� ا�-�ارئ ��2E<د0\
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���

��Yر�Y �� ى�ZGا 
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
��/$�i ا��	��� ا����50

����� ا�-�ارئ �Vرض
)�� ا�9#ء اGول



ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن ا���7�4

 وا�������9ت ا��ZGى ا���hو��� <�5
ة ��/

 ا���ر)�� �&������9ت ا�'�+�$�� ا��
%��رة


ام ا�G/ ا�=>ا)�� ا���و$� ��9; ا$

 وا�'�دا$��/
� �&0	��ت وا�0	��/ ��� ا��	��lC ا�	�)��� ���

 ا�����5 �� ا�}���ل

 ا�
=>وي


������ ا���)���Y"ا �����h�ا�� ا��> H�
�� �

!k����أ���+� ا ���	� �� �&��+
 ��� ا��

���A ا��$9*�-B��� 6;$و��ت ا���� 

 ا�2�34 ا���

ة �&�����9ت ا�%���1 105950 وا�C�9ش �������ي

4


 ا�	#ا��تا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� 104270 وا�C�9ش ���2�6
�ن�>
\0104100 )2007-2010(

�'�� �E�2010-2006( 103990 ���رآ(
10478.0)2007-2010(

��������B� ش�C�9&���5د�/ 105880 وا�=>ا)��� �ة ا
داZ&��� وا�� ا��'���
�

ا��'���
ة ا� 107570 وا�C�9ش ����Qر0� آ�ر�0 ا�>�C�� ا�/�0��ا3��
 وار��1ع أ���ر ا3G>�� وا��!�د

104500 )2007-2011(
�����i9 ش�C�9و$ 106650 وا���ا #�#�
ي �[ز��ت ا4$'�$�� و�{
ا�

104180)2006-2010(
)EQ� 105380 )2008-2011/وراس

106680)2009-2013(
��E�B� ش�C�9' 102583 وا�/ وا���}����ا /��Y7� ��(=>ا�ات ا
ا��'��


ا)� �Q��� 100781ر0� )و ا�>�C�� ا�/�0��ا3����
�&��H ا"<
إ��,�� ���ص ا�
��0� ا�
����ا��C ا�5

)2009-2005( ���102690آ�
�ن
ا����$� ا�=>ا)�� �¤�2�3 و,���� �0: ا��� 101911 وا�C�9ش �����Yل

 ا��'��
ة ا���ر)� �&'+�ن ا��
���2/ <��	#اع �� ا�'�دان 107600ن
�104370 )2007-2010(


ة ����h ا��1%�$�ت 105940 وا�C�9ش ��ا������'� 

5

104500 )2007-2011(

�H ا��'��
ة �¤$��ش وا�
�ه�: ا�
=>و 100692 وا�C�9ش �9/و�������

105730)2008-2012(
<	��ء ا���
رات وا��'��ه�� ا�1	��� 104110 ا�<$�E�� وا���Kي ا��Bر��0

<	�ء !
رات <�ا�� ا��=>��ت ا�
! 104210 ا�<$�E�� وا���Kي ا��Bر��0
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1 ا��0�/ ��ء��-ا�

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���

�B*#ا$�%Lف ا'D�4ا

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
�� 2<دE0ا������� ا��-�ي

E�-�ي ���رآ�ا������� ا�
0ا������� ا��-�ي �
>�د

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
�	�ا�G/ ا�=>ا)� <'0{ ا�
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
�/ �Yاء ا��1%�$�ت وار
�Y�� -�ي�ا������� ا�
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
0ا������� ا��-�ي ����2

ا������� ا��-�ي �EQ/ور
��E�B� -�ي�0ا������� ا�

و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
�Q��� �P���9ا��>�وع ا
��Cا����
�Y?�ر�� "و ا�

���آ�
�ا������� ا��-�ي
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���
����� ا�-�ارئ ����دان
�ا���E
ا������� ا��-�ي �
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���

�B*#ا$�%Lف ا'D�5ا

�Y�� -�ي�ا������� ا�
و �i�yz� ة/
ا���C�� ا���

EQ��0/ ا������� ا��-�ي
�B0��6 ��P���9ا ����Cا�

��<3Gا k&� 
�B0��6 ��P���9ا ����Cا�
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�L1(و أآ(

 ا���E� ا��|�0� �� ا���Eء�/د ا���Eء

128 
56040 

57340 
267 
533 

19336 
427 

89038 

1 07639 
1 62723 

2 70327 

3 59329 


د !}��ة، و����1 ����� ����
��ت ا�K�د ا
�� /�	��ا��

/�
!f��ا .

���A ا��$9*�B��� 6;$و��ت ا����

����Fن �� ا������� �C��د ��/ة 'E� أوا�–���HK ا��ا�ا�

���Fع �/د ا������� /�

�?!�� (46 3


� -1(1 385 0

1 431 73
42 8

169 5
542 3
152 1

���C2 وا��|�ت ا� 336 0

2 758 6
7 106 7

���C9 ا� 864 3

12 200 3

�?�
� �
� وا��0Kاء ا"�
�5ر��/ &����1/ ا�1	��/ ا�
و���/�\?�ا أو أ!: 11 ا� /�	��ا��

��B�K�ر<�/،ا

و�
���� ا��0$��� وا����ل ا��f!، و���د ا��f��1/، وا�#��"ت،وا��


�آ�
 �/ ا��'fول ا���
ا$��2/ و$9# 2010\�0ط/��0ا��17>.


1 ا������-�0�/ ��ءا�

 ا��|�

��&�و��2-�
(����1 ا���1ت ا�
�1-ف(ا�����1ن ا�1	��ن k�إ

 ا�����ع ا�����
 ����1ن �	��ن �0

)�ن

ةh

���� اH�G ا��� 
)2(����1ن �	��ن �h&��ن


��تZ د��� 

����ع ا����F�� ا��E��� وا��|

����
�� ا�K��1 ��� ا��� 

��تZ د��� 

Cا� �ا�4/� �|� ��F�� ع����

)2(����ع ����F ا�������

:�<�RIت
)1(�k	e
' �
!f��د ا���ا�


��وا��1!�ت !}��ة،K�ا

)2(�� 7ا�
DY�K ا���0$�ت



2007 2008 *2009 

6.0 6.5 5.7 
3.1 4.0 3.8 

5.2 5.5 4.9 
0.9 0.9 0.8 

39 33 32 

22 10 6
54 64 70 
24 26 24 

62 76 76 
23 19 20 
15 54

53 64 64 
29 23 23 
522
655
666

97.7 98.2 97.6 
53.3 51.5 45.2 
90.7 92.8 90.3 

0.2 0.2 0.2 
1.7 1.8 1.6 

0.4 0.5 0.4 
6.3 6.9 6.1 

��Pا�12ا ���C��� �����Cا��<�~ ا� 

2005 2006 
��Pا�12ا ���C($�����ت ا���0�
)��<0�� ا�E36ن ا��

�����Cا� �7.0 8.3 
 3.8 4.5 ا����9ع

�Cا��� ]�K� ��Pا�12ا 
7.1 5.9 
1.2 1.0 

�����Cا� ��Pا�12ا ���C($�����ت ا���ا��|�0 ���Eا�(

����E35 29 ا� 

ت
23 21 
54 54 

����+h�25 23 ا 

 ا�12ا�P� ��K[ ا��|�
63 61 
23 24 
14 15 

w��a9ا ]�K� ��Pا�12ا 
 57 56 ا�}�hاء

30 20 
�&�
46 ورا<�� ا�
ول ا��'

�89 ا�+�ر��0
37 أ������ل

vإ� ��Pا�12ا :
99.1 99.4 
60.3 58.3 

£1K	��ا :Z
 89.1 93.9 ذات ا�

�� �0�|� ���Eب آ��Kا� �� ��Pا�12ا:
 0.3 0.3ب

 2.0 2.5 ** ا��0hب

��4Eا��� �t/ذات ا�� �Pا�1�2ا ���Cان ا�/��� vب إ�����Kا� ��� ���Pا�12ا 

£1K	��ا :Z
 0.5 0.7ن ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�
£1K	��ا :Z

ان ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�&> ** 6.5 8.4 

���� ه� ��
���� 2009و 2008و 2007 �
 c2010 ،INTERFAISذار/ وا�#را��، ��رس
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N��4ا� HKا���–

��Pا�12ا ���Cت ا�������$
�/ ا� ا�������$}�{

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
 ا��0hب

 �&7Z mف ا��0hب

E�0ت �� ا���/ان ا��
ا��>

ا�
�����ت ��K[ ا���Eات
��(�	e�ا 


دة ا�CGاف�
� 
��+h�ت ��3 ا���	��ا

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
 ا���ارئ
 ا���5وع
 ا��0ا��

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
�h{�ب ا�	Y أ������

���c 
أورو<� ا��5!�� ورا<�
�h0�وا ��	��7�أ���+� ا
ا��5ق اGو�| و\��ل

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
 ا�0&
ان ا�	����
 أ!: ا�0&
ان $��ا

ذ 
ان ا��9# ا�=>ا)�&>

���Cا�2 إ����� $�ز�0 ا��
ا$4
�ج ا������ �&�0hب
/� ������ا��اردات ا�

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
�� �0�|� ���Eآ:

إ$
�ج ا��0hب �� <&
ان
واردات ا��0hب �� <&


� 2009<��$�ت*!f� 
** ����Bدرات ا��0hب �

و: ا��}
ر ��<3Gا ���	�
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 �C� 2009م
���Bا� 

)����ن دو)ر(
�� �0�|� ����
 ا�����ع

202.8 21

120.5 12

273.7 28

174.7 18

771.7 80

193.5 20
965.2 100 


��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�
���Bا� 

�3 �
�ي((
�0�|� ����
 �� ا�����ع

469 680 18

£1K	��13 200 335: ا

:Z
34 410 887 ا�

431 029 17

2 123 318 82

482 093 18
2 605 412 100 

ا�

����Eا���/ان ا� 
أ!: ا�0&
ان $��ا

:Z
ا�0&
ان ا�ZGى ذات ا�


ان �
���� ا$�1Kض ا�&>

��
أآ�e ا�0&
ان ا�	���� ��

 ا����9ع ا����1

��/�
 ا���/ان ا��
ا����9ع ا����1

 ا�����ع



 2009� ��Cم


�ي� (�B0دو)ر أ�� 

267 08891 431 178 

440 18682 604 164 

253 36061 556 992 

210 29560 796 438 

120 32950 805 727 

117 19549 778 310 

541 551 776 

740 431 278 

433 835 542 

421 256 126 

415 286 281 

313 689 227 

113 106 735 

210 770 600 

310 492 849 

19 561 679 

18 862 726 

18 574 055 

17 195 568 

7 115 971 

17 100 431 


��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�

�3 �
�( ا���/

088 67 <�آ'
�ن

186 40 أوآ�ا$��


360 53 ا�?	

295 10 أ������Y	�ب

329 20 ��آ��

195 17 أو3	
ا

��#���� 50 200

591 73 إ��2<��

511 41 إ$
و$�'��

284 44 <	=7د��

888 43 ���$��ر

D�� 30 059 $�م

�&
h��ا ��	1&'���رض اG344 16 ا

126 27 آ�	��

864 37 !���#�3
�ن

108 13 ه	
وراس

964 16 ا�}�/

633 19 �7وي

219 12 �3ا����"

/�
	YرG8 ا 877


	&��� 14 739
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ا
����Eا���/ان ا� 
waا�� 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 
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 2009� ��Cم

(�B0دو)ر أ�� 

7 038 360 

6 852 894 

6 575 163 

6 470 264 

6 413 471 

5 907 167 

5 819 024 

5 626 326 

5 609 539 

5 269 089 

5 122 280 

5 083 604 

4 727 261 

4 573 926 

4 260 746 

4 023 955 

3 529 970 

3 431 902 

2,691,441 

2 650 819 

2 539 624 

2 174 608 

2 115 577 

2 005 648 

1 763 119 

1 751 000 

1 397 338 

1 310 904 

1 201 166 

930 661 

782 118 

708 195 

677 253 


��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�
����Eا� 

�3 �
�ي( ا���/

12 ا��9?�ر�� ا���<�� ا�'�ر�� 543 

19 ا���/ 084 

16 <�رآ�	� ���� 736 

12 ا�1&�0/ 751 

�{� 8 741 

17 �	#ا$�� 783 

l�016 ��زا� 429 

��0��Y 14?�ر�� "و ا�
����ا��C ا�5 989 

3 <��و 869 

14 آ������0 207 

7 $��0ل 424 

14 زا���0 404 

9 روا$
ا 524 

4 ا�'&�1دور 984 

8 ��ي "$+� 360 

5 آ������0 790 

��Cا����
�Y 6?�ر�� ا�+�$=� ا� 404 


د ا������ت�
�Y 5?�ر�� <�����1 � 070 

�$�3 4 950 

9 ا�'�دان 668 

4 $�+�را�3ا 652  

	>/4 627 

4 ا�+����ون 525 

 944 <�7روس

���� 5 126 

���0�Y 3 400 

���'�� 4 963 

4 ز��0<�ي 067 

2 ا�9#ا)� 496 

 786 ا4آ�ادور

1 ا�'	=�ل 909 

1 ا��0از�: 074 

1 ���ا���ن 232 

ا
����Eا���/ان ا�

waا�� 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 



 2009� ��Cم

�3 �
�ي(�B0دو)ر أ�� 

566675 192 

410523 641 

895480 460 

1 042404 900 

3 077385 546 

811370 290 

574332 999 

289321 319 

474267 412 

490173 301 

536158 385 

236157 968 

223155 397 

373146 944 

5126 421 

64579 836 

651 435 

940 559 

68 233 

14 136 

911 

2 123 318771 703 352 


�ي� �(�B0دو)ر أ�� 

76 32339 068 928 

92 82429 367 200 

71 74228 619 940 

56 04923 429 887 

38 73421 598 690 

50 08721 125 069 

65 20512 103 156 

10 9755 601 663 

6 85 034 619 

5 33 141 394 


��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�

3( ا���/

�
66 ه��

10 ا��+'�~

95 أورو�3اي

42 !���#�3
�ن

��0���$ 77

11 <�رو$
ي

��Yر�Y 74

89 ا��9?�ر�� ا�
و��	�+��

74 ا�	��9

��53
� 90

36 <���ن

����0�� 36

23 آ�ت د��1ار

73 إ��ان

59 آ�<�


�ن'+�Y�C 45

�&�\ 68

92 أر��	��

��0��3 67

15 <�����ا$�

�%ZGأس ا��6 ا

18)�� ا���P� �� M�I ا�����80(�

��/�
 ا��
�3( ا���/

�+�9&> 323

�'$�� 824

742 إ������

049 آ	
ا

734 ا���<�ن

087 ا��و��ا"��hد

205 <&=�ر��


ةh
975 ا��4رات ا���<�� ا��

��+���Gة ا
h
893 ا��"��ت ا��

329 ه��	
ا
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ا
����Eا���/ان ا�
waا�� 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

ا�����ع ا�����

�/�
ا���/ان ا��
waا�� 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 
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 2009� ��Cم
61 232 400 

5 11 151 550 

8843 244 

7424 892 

5278 850 

270 900 

197 600 

482 093193 489 981 

2 605 412965 193 333 


��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�

ا	��> 624


�ا$����118 

846 إ���$�0

702 أ�
�ا���

507 ا���&+� ا���<�� ا�'��د��

84 $��ز�&	
ا

52 أ���	
ا

093)�� ا���P� �� M�I ا�����20(�

412

ا
11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

ا�����ع ا�����

 ا�����ع



)��)ف ا�/و)رات
ا���C��ت
ا���
/ة
�i�yz�
 وا�C�9ش

ا���C��ت
 ا��4?�

���ه��ت
*أ�tى

40  

3

28 976  2 223  32 848  

592  

27 203  3 072  1 361  

5

11 323  

4 878  

4 371  

100 265  4 835  3 316  

50 

467  91  

20  

329 

50  14

360 74  

414 

308 

15 200  256  1 012  

248  

188  

150 080 33 598 20 585 

8 858 2 313 

11 513 1 585 

52 769  3 593  2 892 

HK( ��2009 ��م)1(����ع ا����ه��ت ا��;آ/ة– ا�����ا�����

�I)ت ا�
�E��ا�����ع
 ا�-�ارئ

��Iب
����
ا)'
����Cا� 

1

392  16 956  

1 130  

5 194  

6 115  1 361  

211 

4 320 118 

250 

247 995  60 255  8 678  

2 500  0

765 

200  200  

1

14 605  10 530  282  

3 938  49

6 019 133 548 

132 

8 368 7 922 1 062 

697 5 926 83

28 811 38 281 5 723 

.2008 <��$�ت �/ $��م ,5
 ا���ارد و�'�ه��ت ا���$�h/ ��م
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ا��

�Kا���� �Qا���� ا��

�����Gا ���	
1 <	~ ا�

  40 أ$
ورا

/�
	YرG3 ا

 395 81 أ�
�ا���

1 ا�	�'� 722  

5 <	=7د�� 194  

�+�9&> 39 111 

5 <���ن


دة ا������ت�
� ��1���> 211 

 761 15 ا��0از�:

  250 <�رآ�	� ����

4 <�رو$
ي 878  

4 آ��0د�� 371  

 343 225 آ	
ا

�&�5� 50 

3 ا�}�/ 059  

 20 آ������0

  �Y 329?�ر�� ا�+�$=�

  64 آ�وا���

1 آ�<� 199  

  814 !�0ص

��+�5
  309 ا��9?�ر�� ا�

 885 41 ا�
ا$��ك

  248 ا4آ�ادور

�{� 4 175  

830 343 ا���1��� اGورو<��

  Y 132#ر ا��1رو


ا	&	� 524 28 

�'$�� 19 804 

069 132 أ���$��

(1) �$��> k�ر!�م إGا m��Y 
	
'�
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)�LOف ا�'وLرات

ب
����
ا)'
����Cا�

ا���C��ت
ا���
/ة
�i�yz�
 وا�C�9ش

ا���C��ت
 ا��4?�

���ه��ت
*أ�tى

3 715 9

172 

65  

150  

12 241  1 301  

1 000  

6 606 3 673 790 

30 

2 029 231 19 509 

106 547 11 500 1 862 

20 

14 577 

1 400 100 

243 

4 134 132 5 033 

1 957 

41 044 2 979 17 949 

437 

24 

18 360 1 673 6 916 

100 

3 436 16 

68 

500 

101 

1
���Aع ا��"�ه��ت ا��=آ'ة �� ��م– ا�"��Pا�B62009 )O�

�I)ت ا�
�E�� ا�����ع
 ا�-�ارئ

��Iب
�
ا)'
���Cا�

6 028 262 2 038 4

172 

118 118 

65  

150  

17 098  3 556  

1 000  

22 549 740 8 859 1 883

30  

30 000 2 755 5 092 383 

202 684 28 194 54 180 400 

706 706 

40 20 

14 577 

5 400 1 000 2 900 

333 90 

13 625 1 526 2 141 659 

1 919 1 919 

1 957 

50 50 

77 594 1 935 13 230 456 

3 735 3 297 1

24 

40 410 1 073  10 164 2 222 

100 

28 994 25 542 

68 

102 102 

535 30 5

112 11 

��ا�

�Kا���� �Qا�� 

 ا���$�ن

 �3ا����"

��	�3 

 ه	=�ر��

 أ�'&	
ا


 ا�?	

 إ$
و$�'��

 أ���	
ا

 إ��ا)�:

 إ������

 ا���<�ن

 اGردن

�#�3
�ن��! 

 آ�	��

 �Y?�ر�� آ�ر��

/��
5
K�� 

 �+'��0غ

��53
� 

 �7وي

 ا��+'�~

 ه��	
ا

 $��ز�&	
ا

 $�+�را�3ا

 ا�	�و��

 ���ن

 <�آ'
�ن

��$�> 

 ا�1&�0/


ا	��> 

 ا���0=�ل



)�LOف ا�'وLرات

ب
����
ا)'
����Cا�

ا���C��ت
ا���
/ة
�i�yz�
 وا�C�9ش

ا���C��ت
 ا��4?�

���ه��ت
*أ�tى

13 899 1 794 15 473 

75 

20 276 

5 220 

10 

108 

345 

27 866 2 166 159 964 

37 389 4 889 217 

20 140 509 1 232 

97 

1 225 

580 

69 626 39 630  15 001 

97 801 5 772 

856 413 29 316 13 119 

332 321 

41 777 317 152 181326 116 

50 000 

1
���Aع ا��"�ه��ت ا��=آ'ة �� ��م– ا�"��Pا�B62009 )O�

�I)ت ا�
�E�� ا�����ع
 ا�-�ارئ

��Iب
�
ا)'
���Cا�

104 412 20 726 52 520 

10 217 217 10 000 

75 

26 800 818 5 707 

23 341 5 452 12 666 3

30 20 

108 

672 327 

213 852 1 132 18 566 4 159

72 487 50 26 012 3 930

39 089 1 573 13 545 2 091

67 67 

97 

2 432 1 200 7

580 

217 449 2 210 90 983 

127 624 128 23 435 488 

1 757 330 35 859 822 623  

653 

4 022 285 238 250  1 484 451  3 970

ن و�� ا�h'�<�ت ا��B�K و�� ا�}	
وق ا���م
ا"�
e	�)�� ا���	�� �e: ,�7ت ا4\?�ر
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�Kا���� �Qا�� 

�B�K�ا �h$���9?�ت ا�ا**

��! 

 رو��$��

 ا"��hد ا��و��

 ا���&+� ا���<�� ا�'��د��

 �	=���رة

��	���&� 

 Y	�ب أ������

 إ���$�0


 ا�'��

 ���'�ا

 ��ر��


ا	&��� 

 ��آ��

 أوآ�ا$��

�>�9
��h"ت ا�}	
وق ا���آ#ي ��7
 ا���ارئ، ا��آ�"ت وا�}	�د�l ا��5
�آ�


ةh
 ا���&+� ا��

��+���Gة ا
h
 ا��"��ت ا��

 ا�0	~ ا�
و��

��Bا�����ع ا� 

��P�ELا����ه��ت ا� 
ا��'�ه��ت �� B	�د�l ا")
��ن:�'�ه��ت أ�Zى*

ا"�
e	�" ��5: �'�ه��ت ا����ع ا��Kص ا��	� **
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20-2009
(4)2008(4) 2009

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

3 535 7461003 985 613100

292 1128275 9067

2 733 744773 239 88781

944 5811 418 385

1 789 1631 821 502

200 2526176 3644

309 6399293 4577

2 214 2461002 519 433100

6363

165 3517187 9507

1 892 447852 171 82286

719 838927 054

1 172 6091 244 768

141 5326130 7035

14 916128 9581

690 747100763 435100

2019

83 6311277 25610

551 54880650 79385

124 197321 789

427 352329 004

44 522627 0364

11 04628 3491

37 74710050 432100

11

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0
ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

2 664 9941002 753 308100

268 21010309 31811

1 962 307742 005 65673

729 025716 411

1 233 2821 289 245

236 3369166 2446

198 1417272 09010

1 761 9071001 831 640100

6667

130 1397154 0018

1 517 868861 513 58883

635 785645 048

882 083868 540

112 3996134 7827

1 501029 2692

474 125100484 657100

1818

94 31720121 60625

274 64658320 51866

56 12036 760

218 526283 758

99 2852128 0966

5 877114 4363

32 04410033 603100

11

13
7

��V�ا �AعB�ا�
�ا�0 !:

�

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� ة

�m�P �:F!6

اPN#ى وا�$!F:�ت �)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� )2(ا�$!F:�ت

ا�CV$ى ا�	
$اء A�Fب �*�W$أ�
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$(3)ا�

أ%*�
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$(3)ا�

����"�ا� ا�'ول ��ورا� �*�ا�;$ أورو��
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;
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(4)2008(4) 2009

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

----

37 1929949 99299

6 2549 035

30 93840 957

55514131

--260

258 692100242 893100

76

26 7711022 2649

100 69739113 97047

29 16728 299

71 53085 671

7 48534 2322

123 73948102 42742

159 130100175 272100

54

12 358810 4406

138 28887161 72792

60 657111 978

77 63149 839

19401 5761

8 28951 4401

�ا�!��: ا�0+)?�ت �ا�+��; اNر]�م Hn!Uو ا�!0,=ة q�Nا ��(e !� �:;V�,!�.

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0
ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

----

32 04410033 597100

5 9288 053

26 11625 544

--00

--60

71 984100178 219100

36

24 4423430 17717

46 3396448 77627

13 95115 359

32 38933 418

1 20224730

--98 79355

91 333100117 065100

34

10 0901110 1289

61 15067102 38387

9 90117 199

51 24985 184

15 783171 7361

4 31052 8182

�:F!$ا� *+f �uB:B1U 5v!? D ا�0@ �)��Nا .f+�-�ت

�ا�=و�: �:;Vم�$- �m�1ا� �FU o� ���ر(!F� �F-�[ ]+:� ا�$�م ���عF�2007ا ا�!$�?:# r��)#;ا� E;M s:f ،��ا�+�- وا�+ )ات

13
8

�ا�0 !:

�h�i9ا

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$(3)ا�

�CWر�V�ا $
C�وا ا��#*�*� �VW$6أ
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

M)ارئ �:F!6

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$3ا�

�*�W$أ� و>��ل ا و%_ ا�;$ق
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

M)ارئ �:F!6

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$3ا�

وا9دارة(1) rا�;#ا� q6د y:��vU .��6=ا
(2)fو �m�1ا� وا�,+�-�ت 5:�w0وا� ا�$�م ا�,+�ب Hn� �:F:G>0ا�
�6م(3) �0f2006�:S� nا� ا�$!F:�ت �F��3 z�A.
�6م(4) ��تJ)20082009وV�,!ا� #:?�$!F� ��Aو �dا�!$#و
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�)2006-2009(

(4)2008(4)2009

�b�,ا��c�d����0*�ا�عاA�B��Aع(3)ا����0*�ا��c�dا�,��bا����*�ا�B�ا�

2 733 74200 252309 6393 535 746275 9063 239 887176 364293 4573 985 613

3 50--3 503-1 015--1 015

29--4 6272 9592 283-385 280

8 53-98214 1828 68918 351-88427 924

31 73-10831 845-44 512-46244 973

5 99698-8 7523 4477 735-4411 226

--673385---385

28 944 570-36 1604 27028 8603 281-36 411

78 8412 056-94 7149 986107 41211 817343129 558

3 41--3 411-4 568-44 571

93 907 422-101 323-165 44811 93238177 418

16 28257-16 54391614 905151-15 971

7 52--8 2275526 609-397 200

13--137-285--285

261 832 5783 337287 40426 414354 2154 04115 178399 847

91--3 8492 201556-82 764

6 21284-729 2092 95610 387-11413 457

13 20621819 7336 3128 9493326115 653

3 31--3 316-4 096-2494 344

136 5268161162 29323 722222 834-449247 005

9 35-20410 9271 4396 257-1 1338 829

27 273 727731 9801 98512 9902 45118817 614

7 89675-13 1208 7067 0682413815 936

15 96-7428 85816 30321 186-2 12339 613

6 88-2 13313 5776 1793 185-1 29710 661

20 66--27 6593 4549 317--12 771

29 812 90910242 0555 29822 50816963828 612

3 31--3 313-485-15500

18 391 990-31 3826 20617 5141 3043625 060

11 58-27919 34311 36310 075-050421 943

--6351 030--821 112

5 10--8 5592 2018 449-21710 867

11 16242-14 8032 6579 46217146712 756

168 0810 696-178 781-247 23620 057596267 889

7--67-7--7

531 2591 5467 141635 3165 231527 72474 197-225606 927

9 43--9 432-3 811--3 811

22 34-20529 2336 90717 64539978125 733

3 81217-4 034-1 766-11 767

113 23363-117 8279 96980 669-920590 834


ا�6�0 1
��ا���C>$ة-�ء�-ا� وا��X9(4)ا����9ت K*��وا� ا��C'ان ["
�
)�*VW$6 ا ا�'وLرات )LUف

20062007

�b�,�c�d����0*�ا�عاA�B��Aعا����0*�ا��c�dا�,��bا����*�ا�B�ا����*�ا�

1 96236 33611 7642 664 994309 3182 005 656166 244272 0902 753 308292 11244

26 844-28 054-3 457839-4 296-03

--3 1412 336528--2 8644 33394

-3946 1994 0276 864-85511 7474 66831

48766546 970-38 257045638 713-38

-02 7401 9531 402-13 3562 05797

--932789---789673-

209-7 2282 14719 7683 104-25 0192 64148

44 767-55 3084 66962 0285 615-72 3123 81544

--2 748-2 808--2 808-1

44 409-47 874-71 7764 459-76 234-02

22 46626723 791-23 28927028823 847-86

--5 2971 4883 125--4 61370126

----9 904-241--241-37

17882-194 38017 836148 8621642 040168 90219 65831

--2 1291 919896--2 8152 9336

--3 2612 2751 838316-4 4302 7798

165-10 6624 1496 8489291411 9405 89509

--3 844-5 078--5 078-6

131 553-153 13428 532153 5618 205-190 29825 02228

--10 6381 33110 199-12811 6581 36855

3450-34 282-31 4773 16620634 85096977

-644 0143 9669 327598013 8914 55491

4-13648 66412 80930 402-143 21212 82361

1-57216 8973 5448 360-1 23713 1424 56580

--13 5214 51914 693--19 2126 99366

2-236 87112 83222 2062 5099537 6439 2313

--2 488-6 369--6 369-3

335-38 1575 81316 853--22 66610 99794

1--22 5926 7948 711--15 5057 47786

--816956---956635-

--6 1672 8533 557-86 4183 45801

90-10 1184 8857 335123712 3503 39269

5--53 465-64 5083 169-67 678-86

--893894---894-1077

4688 897-557 6313 340463 19998 69323 653588 8865 37555

--8 136-11 155--11 155-32

3--38 6088 68331 004-3339 7196 68445

--465-1 83659-1 896-7

9--103 2533 437107 0292 440234113 1404 22836 13
9

�*�ا�,ا���

��V�ا �AعB�268ا� 2102 307

ا�	
$اء A�Fب �*�W$أ�

D(G)1-أ 210

5; -2 266875

(V�A 5-)رآ: � 199605

6--)رو(=ي 029

1ا���v:#ون 6251 115

#KPNا -932ا�#أس

��V(ا� �:�?#Aأ �u!X2)ر? 6754 345

U4<�د 2716 270

(G)(v2-ا� 748

�:Mا#�ا�=?! (G)(vا� �u!X-3)ر? 464

د?J)ار 1-آ)ت 058

@U(;:X1 0894 208

9-إر?#0?� 904

�:-(:h19إ 0374 461

�:;��i2 03792

�)�i1 8921 369

�: :i3 0047 493

�: :i-3--:+�و 844

17آ: :� 1804 400

(U(+:�2 8767 761

�?#:;:�-3 832

#�>i=�3 425525

8�6وي 7431 785

@���3 6622 662

�3)ر?�0(:� 7539 768

E:;�7)زا� 5049 365

�:;:��)-2 488

6ا� :&# 6021 519

5روا(=ا 1967 396

و-#? <:;@ @�(U -�V816و

3ا�+ �Gل 4642 703

V4:#ا�:)ن 2755 753

3-ا�B)��ل 465

�:�?#Aأ -X893 )ب

3ا�+)دان 1915 543

V-8)?+#ا 136

ا�!0,=ة R Uا(:� �u!X5)ر? 4093 199

(i(U-465

4أوi =ا 5578 696
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20-2009
(4)2008(4) 2009

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

19 090026 5296 2179 425-37516 018

155 61--155 610-153 769386270154 425

9503491 307-6-1 742-02 207459

189 8314 636369204 841-189 08916 4571 075206 621

62 47--65894 93839 29927 778-16467 241

--2 2101 831--51 836

18 05-35120 1872 25411 861-5914 175

40--402-----

57-9 69619 1285 7736-3 9419 720

24 291 00772826 025-15 4952 30053918 334

--------

73 02--73 026-37 225-78538 010

3 64--9 4367 8157 496-10115 411

--------

54 5526 606-81 165-35 0863 1395438 279

38 15--44 3881 29651 825-15453 274

21 822607946 79218 890201 826763195221 674

8 32--8 327-24 1052 6567526 836

48 521 95819551 7029738 6151 50118840 401

--------

7 83-2858 123-10 38822122010 829

55-55---793793

551 5444 52211 046690 74777 256650 79327 0368 349763 435

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0
ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

5--60 1355 20513 654--18 8597 43890

9--98 870-97 913-2597 938-0

757-7 444203 173123-143 302058

812 934-94 872-118 89314 8216133 719-36

-3 28349 52165 18512 387-1 85879 43033 11976

--1 6943 711---3 7112 210-

1-75913 9402 02813 459-2 88318 3711 77759

--181------02

--14 99014 879--6 40321 2828 85577

627 0471 83592 026-36 8765 1712 98945 036-90

----49--49--

--9 964-33 699--33 699-26

--4 3974 3562 965--7 3215 78848

2 943-3 309-------

--9 527-11 307--11 307-59

531-25 34515 70321 463152-37 3186 23850

453 438-113 28114 36811 1874 1718529 81224 62329

--4 551-11 588--11 588-27

2824-23 5911 37638 0703 32921342 9881 02128

----------

--7 275-8 576--8 576-38

1 568-5 659--451-451--

2799 2855 877474 125121 606320 51828 09614 436484 65783 63148

14
0

6زا�;:� 5013 634

8-ز�;�-)ي 870

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)666 621

أ%*�

1-أ�GA(+�0ن 938

8G -42د?{ 1134 125

�U(-1ن 694-

1آ!;)د?� 9431 238

5:B181ا�-

= u14ا� 990-

3-إ(=و(:+:� 145

أ-�د إ8Vم *0v�--

�:Mا#�ا�=?! �ا�<$;: آ)ر?� �u!X-9)ر? 964

�ا�<$;: �:Mا#�ا�=?! Dو �u!X3)ر? 0921 305

�:J?=���-366

9-�:�(!�ر 527

15(:;�ل 2159 599

14-�آ+�0ن 4975 346

5:;FJ4-ا� 551

�v)D V5922#ي 175

--F?�U =ا

@0>:� U-7:!)ر 275

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)-4 091

K*��ا� �AعB694 3174 646
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(4)2008(4) 2009

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

--------

3 82--3 824-449-30479

1 47--1 473-213--213

8 95555-9 510-15 226413-415 635

6--69-8 663--8 663

6 18--6 185-371--371

--------

16 68--16 685-25 070--25 070

37 19555-37 747-49 9924132650 432

82-86-----

5--50-----

6 77-1 18411 3911 5882 973-7785 339

17 07-2 58719 658-020 581-6 10426 685

1 80--4 1346343 701--4 335

3 05--3 057-564--564

2 18977 09079 284-91 745-37 73939 475

30513 4833 837-876-15 39716 274

5 29--8 1651 1057 786-4869 377

--------

50 457 419-59 5232 48265 8084 2327172 593

96--3 844-9837 3205 939-14 75628 014

--1-----

31--314-----

7 23--15 8935 4743 211-4899 174

52-55-50--50

4 94-43 23952 375604512-26 24127 358

111-1 8513 154223-3663 743

100 697 485123 739258 69222 353113 9704 232102 427242 982

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0
ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

--8-------

--2 725-5 388--5 388-24

--5 084-7 836--7 836-73

--4 589-4 381-64 387-56

---------69

--5 931-8 212--8 212-85

---3-------

1--13 709-7 780--7 780-85

--------

3--32 044-33 597-633 603-92

18-184-2836-64-84

----145--145-50

--4 9523 3253 968-3067 5993 43473

1--12 544-15 480-3 85819 338-71

--5 1062 036265--2 3012 33202

--2-569--569-57

--1 146-89014463 43364 467-86

1-2 2931 2261 43177-2 734200

1--15 0482 4234 132--6 5552 87491

----------

--14 68711 20010 542--21 7421 64955

--1 9224 2691 445-17 26222 9761 89466

----32--32-1

----112--112-4

--10 4162 3715 226--7 5978 65836

575-856-1717-34-53

--1 3521 8164 474-13 93420 2234 19145

608-1 4781 51120198-1 7291 7373

41 202-71 98430 17748 77647398 793178 21926 77197

14
1

����"�ا� ا�'ول ��ورا� �*�ا�;$ أور��

8-أ�;�(:�

2-أر�: :� 725

5-أذر-:&�ن 084

�:Xر(X-4 589

--]:#�0VR:iن

@Vا�#و 5-اUD,�د 931

�:-#m/د(VNا H;&3--ا�

v:X�M-3+�0ن 709

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)--

K*��ا� �AعB�2-ا� 044

�CWر�V�ا $
C�وا ا��#*�*� �VW$6أ

166--#-�دوس

---:R:Fي

�:J:�(-)ت�:�(�ا� 3)�0$=د 5001 452

02آ)�)�;:� 544

4آ)-� 245862

ا�=و� ��ا�&!u)ر?:v: :2-

1-ا9آ)ادور 146

4221ا�+�JFدور 871

D�!:Uا(i8794 169

�)�:i--

4ه�?0@ 7489 938

7881ه =وراس 134

�v:��X--

�:+v!ا�--

7(:�vراi)ا 6392 777

�! --281

1-:#و 3510

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)869-

K*��ا� �AعB624 4426 339
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ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

22 77--22 776-17 477-1 12018 596

--4 5365 517--1095 627

1 23--1 238-2 551--2 551

37 14-8 24445 388-36 384--36 384

--138-----

194-194-----

52 24--052 244-60 7261 5761662 317

--------

19 06-4519 7531 25821 499-2222 778

5 79--12 8423 66522 903--126 568

2--21-187-174361

138 281948 289159 13010 440161 7271 5761 440175 183

13 575 964151 649175 185-22 00490 25712 404152 256232 913
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�006
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ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

1--10 411-13 278-613 285-76

--1 5011 568--2 6844 2514 536-

--384-826--826-38

-1 4207 271-12 915-5912 974-44

--500516---516138-

14 5192 89024 339-4701 239-01 709

1 265-1 265--497-497--

3--36 625-69 993-069 993-44

----------

--1 0363 5442 868-696 48163969

--7 8914 4992 033--6 5327 04597

--111------21

615 7834 31091 33310 128102 3831 7362 818117 06512 35888

37 66676233 601-6 594-13 2071 157126 769108 1244 00171
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�*�W$أ� و>��ل ا و%_ ا�;$ق

#SاR&0-ا� 411

#B�1 389112

384-إ?#ان

5-ا�$#اق 851

-500اNردن

6-�; �ن 930

�:;:�--

�: :�+FJا� �اNرضF0,!6-ا� 625

--ا�!G#ب

�ا�+)ر? �ا�$#-: �926110ا�&!u)ر?

7ا�:!5 241649

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)3378

K*��ا� �AعB610 0901 150

9(2)أP#ى 2230 261

وا9دارة(1) rا�;#ا� q6د y:��vU ��6=ا
(2)uB:B1U 5v!? D ا�0@ �)��Nا وf+�-�ت �m�1ا� وا�,+�-�ت 5:�w0وا� ا�$�م ا�,+�ب Hn� �:F:G>0ا�
(3)�m�1ا� وا�,+�-�ت ا�$�م وا�,+�ب �:)�!a0VDا E?د� Bا� ��تJ) o:!X H!>U.
�6م(4) ��تJ)20082009و�!F� �F-�[ ]+:� ا�$�م ���عF� �ا�=و�: �:;V�,!ا� #:?�$!F� ��Aو �dا�!$#و

ا�!��:�.ا�!0,=ة ا�0+)?�ت �ا�+��; اNر]�م Hn!Uو

.



W
FP

/E
B

.A
/2

01
0/

4

)2006-2009(
2008)4(2009)4(

LUراتL'و�ا ف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

3 025 855100.03 515 792100.0

2 178 09372.02 392 38268.0
2 810 17492.93 285 07393.4

2 057 79868.02 359 77267.1
635 17921.0728 04920.7
37 1921.249 9921.4

127 4684.2136 2343.9
150 6465.0172 1674.9

292 112100.0275 906100.0

192 65766.0193 07970.0
273 41293.6268 83497.4

165 35156.6187 95068.1
83 63128.677 25628.0
26 7719.222 2648.1
12 3584.210 4403.8


ا�6�0 1
��ا���C>$ة-Fـ*K-:ا� ا��dص)1(ا����9ت PiA�ا ذات ا��C'ان ��Xت ["
�K*������9$ةوا  ،)
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

2 230 517100.02 314 974100.0

1 598 18071.71 710 70773.9
2 063 48492.52 175 77094.0

1 648 00773.91 667 58972.0
368 96216.5442 12519.1
32 0441.433 5971.5
70 7823.278 9533.4
71 2403.2112 5114.9

268 210100.0309 318100.0

184 52968.8227 01173.4
246 22891.8302 14697.7

130 13948.5154 00149.8
94 31735.2121 60639.3
24 4429.130 1779.8
10 0903.810 1283.3
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�b�,وا� �*�ا���

ا��dص PiA�ا ذات ا��C'ان ��Xت ["
�)2(

(!)ا ا�;F=ان H[أ
�J1 !ا� HP=ا� ذات @SاYGا� R&$ا� -F=ان

ا��C'ان ���AتB6 أو 1k���ا� ["
�
ا�B,#اء X )ب �:�?#Aأ

�:Vأ
�F�ا�!+0 ا�=ول �ورا-� �ا�<#]: 3أورو-�

ا��vر?;@ وا�;,# �: :U8ا� �:v?#أ�
�:�?#Aأ و3!�ل zVوNا ا�<#ق

�*�:ا���

ا��dص PiA�ا ذات ا��C'ان ��Xت ["
�)3(

(!)ا ا�;F=ان H[أ
�J1 !ا� HP=ا� ذات @SاYGا� R&$ا� -F=ان

ا��C'ان ���AتB6 أو 1k���ا� ["
�
ا�B,#اء X )ب �:�?#Aأ

�:Vأ
ا��vر?;@ وا�;,# �: :U8ا� �v?#أ�

�:�?#Aأ و3!�ل zVوNا ا�<#ق

وا9دارة)1( rا�;#ا� q6د y:��vU .��6=ا
�6م)2( Hv� @F$Jا� y: B0ا�.
)3(z�A �h�il�.
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ا����REت ا�/و���
2009 

�/د ا���/ان
 ا��>�و��ت

 �/د ا���/ان

138 71
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6241

6336

54 39

4128

30 26

1812

2315

159

2219

1614

1211

88

2215

86

54

22
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��<l <'0{ و�Yد أآY /� �e?� \���� �� آ: ��5وع و�� آ: <&� .

h(–ة/K
ا����RE/ا�>�اآ�ت �� ���REت اw�6 ا��
2007 2008 

�/د
 ا��>�و��ت

�/د �/د ا���/ان
 ا��>�و��ت

�/د ا���

���1�&� 149 72140 71

105619963

68417546

76476743 ا��$4)�

 63 415443�f5ون

51345138 �&'+�ن

�	�284031 40 ا��5
�ك ا��

41252924

18142016

14101914

22181918

17141814 ا�#را���

16121513 ا�
و���

 ا�}&�{
�861310

14121311

9766 ا4$��)� �&��أة

2233


�C	�ت'�&� 4311

208 79197 78
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HKا����'�
أ�h( ا�

�B0�<ت ا��Qا�� 


ة �&��1��h
�	��� اH�G ا��
)ا���$�'��(

�	��� ا3G>�� وا�#را��

�������	��� ا�}�h ا�


ة ا��$4)h
<�$��� اH�G ا��


ة �f5وh
�1��� اH�G ا���
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ة �&'+�h

وق اH�G ا��	B
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<�$��� اH�G ا��
��ض ا�4
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ا�}	
وق ا�
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	��� ا�#
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ا"��hد ا�
و�� ��9���ت ا�}
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:��ا��+
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ة ا��$4h

وق اH�G ا��	B


ة �&���0h
<�$��� اH�G ا��
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<�$��� اH�G ا��
 ا����50
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2008 2009 

�/د
ا����REت
��y

����BKا�
�����Cا�

�/د
ا����REت
��y

����BKا�
���Kا�� 

�/د
ا����REت
��y

����BKا�
�����Cا� 

�/د
ا����REت
��y

����BKا�
���Kا�� 

213 37223 

88 1576

44 433

32 639

323 53309 

299 34202 

139 3107 

429 76432 

221 17186 

528 54332 

175 40185 

831 49399 

122 2564

139 51139 

36 632

12 42

439 88550 

104 2687

AR-EBA2010-9546A

ا����REت y�� ا����BK� �a ]�K-���ت ا�
�Cون

 ا�
�Cون

2007 

�/د
ا����REت
��y

����BKا�
�����Cا� 

�/د
ا����REت
��y

����BKا�
���Kا�� 

�
Eا��
y
BKا�
Cا�

50 256 46

18 8321

525 16 اG,��ء ا���)��

9454

62 387 63 ا�4
ز

36 194 51

26 260 23

81 371 87

23 354 18

55 361 59

40 212 40

80 675 70

35 9236

56 60105)��ض ا�4
ز/<��
e	�ء ���وس

17 5215

15 2615

82 356 89
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HKا����'�
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 ا��h}���/��و�� ا$4
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 ��h ا���G و��&�H ��0دئ ا�h'�ب

 �hB اGم وا��1:

 ا�h%�$�ت ور��ض ا�1CGل

 أ$��5 أ�Zى �&=>اء ���<: ا�

ر�{

:�� أ$��5 أ�Zى �&=>اء ���<: ا�

 ا"<

ا)��ا��
ارس

���� ا�4+�ن/ا��
ارس/ا��	��m ا�

����<�(ا��%�ء �&k ا��Gاض/ا�}�h ا�

���$�e�ارس ا
 ا��

/�C�
 إ��دة ا�
��C//ا�

ا�2�34 ا�=>ا)�� ا���9$�����9ع �'��
ة
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