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∗�14وع ا	'ـ1ار

#��+�Z0�
� 
� ا������اض ا������"$����N ا��7� 6��78���ً��

�� ا&%$��# ا��������� �" ,+�$��� و*���ة ا��(����) ا��.����آ#: �� وا�دارة ���

)WFP/EB.A/2010/13-B (#�
� ا��Z0+# ا�0اردا�دارة وا��8�WFP/EB.A/2010/13-B/Add.1 . #7�`0ا� H�7� V8�.$و

�,
.B
�� �
ره
 ا��678 �Zأ ��V ��ا�
ت ا?���
رات ا�� � ,�(�% ا��0`�
ت،� M�ا��.

∗
A� �� ا�%ي ا����] ا��H��$ ،678 ا���0ع إ�H و�Z+# ا�+�ارات وا��0`�
ت ا��
درة �K
Aا�+�ار ا�� H7� ع^Dار، و���B ا��ورةه%ا �.�وع #$.
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]^�� 

 �O)1اض ا	��$�# وا"دارة J��K1L GM ا���HI ا	)�	�Gا

JIU/REP/2009/7 

 اIه�اف

M_.$"وا����اض �ا�دارة ا����������

�� ا&%$# ا�����
 و*�ة"A,رآ# أ��

ت ا�����
ت ا��.Eءاً �� �717# �� ا����ا��

، �V ا���آ�� �H7 ا�0Nآ�# ,E �$�N�� و$��;M ا��Aف ���. ا��(��) ا��.��آ# �^ل ا�0�1ات ا���ةA�� 
ً��1N, I7J�, �ا��8
?ت ا��

� ��7# أ�0ر وا������وا�دارة ا���(�%$# � ،#�
B0ارد ا��.�$# وا���وإدارة ا� #�12و�B وVE ا��(�.
ن. وا����JU ا����ا,�8� وا����
0`�
ت �A�0# إ�H ا���$� ا���(�%ي وZ^ث إ�H ا��678 ا���(�%ي, 
A�� V1, ،#�`0,.

 ا	���&J وا�U����OZت ا	1&����

�� ��ى ا���8�V ا��و���

�� ا&%$# ا����ا��+��� ا��
م ����
، و�� ا��(�.
ن ����# �.J# وا������و�� *�� ا�دارة ا���(�%$#. ���0ً
 إ8$

A,ء

 وآ(A���
�� ��1N��
��_�� �V ا����
ت ا�����Cة و� #���7� �
 وهA1)�� 
A1)� ��1N, H7� M��,.


 ,�J�JU ا����ا,�8� ا	J��K1aو�V أنA��0�0د أدوات ���#�1 ����# $�(%  V���$ ��F� ،#�7+�� #��� �� M��$0ارئ وJت ا�?
* H7� آ��$
�K

���Uام ��A ا�دارة ا�+
K�H7� # ا����
 �Bرا,� ا�دار$#، ا�� ا�%ي �1$�� A�^� �� Mو$(�ّـ.

آ
 ا	J��K1aو���اً �_0ن ��0رة ����$ ���� #`
Uا� �)K
&�اض و� ��? $H7� M�N د�M $�_� ا�����  ��F� ،��0Jا� M$0�ا�� H7� #7�
? ,�0�� ��$� أ�0ال ���# ���(�% أ�.��J ا��.�7�C# ا��� $+�ه
 ا��678 ا���(�%ي 

�دارة، آ��و���B ���4ر أآ�� �� ا�+�رة �H7. ا���ا�� و

 #��

���M$0 وا��+�ار] أه��# أ��
���� أداء ا	���J��K1a�_� ا����� A� .م
�� ��

ر] ا��Dاض إ����? ��
�
درة ا������و$�*I ا��(�.
ن 
2009I�

ءت ه%] ا���
درة �� ا�TB0 ا���� �+� ،.


 ��� ��1��اً أ�
مً$�N, #���� اض�& #��U�ت ا�
�. ا	J��K1aو$�;M ار,(
ع ��1# ا������ 
Aو� #�

�����U ��41# د�B+# و*1�
��#��

 ا��1A,

ن ,�ا���*�N#.� ا

ت ا��A8678 ا���(�%ي وا��ا� ����%ل �0Aد �.��آ#  Hإ� #�
و�U�7(�� �� ا�����U، ه�
ك *

 #�

ن �� ,���U ا��0ارد و��+0$# ا��0ا`M. ا	J��K1aوأ��Rوا� #��
�%ل ��$� �� ا�0A8د ����$� ا�.( ��
�و$��+� ا��(�.
ن أن �H7 ا���


ت ا��A8ا� Vت�
����U, ��)U, #�C ا����� #N�.

? $�ال $��0 إ�H7� I_�� .H ���7# ا�^��آ�$# ��% أآ;� �� �+� �� ا���� ا	J��K1aو ��8
زات �� ذ�O، &�� أ���� ا� T++N, �Bو
�I ه%] 
8
زات���7
ت وا��.0رة. �8
ل ���1N�7 ا�Jوز ا�

ت ��(
دي ,8+�Jا� �Z^;ا� M_�A��1 ا��, Hإ� #�

ك *�A� أو Mأو ا���ا�


A���و0$`� ا��(�.
ن ���Fاء درا�# �� ا���ا�^ت وا�;�Cات �� و�
�K ا���� وا�دارة E�� ا����#. ا?زدواج أو ا���
رض 
.ا�^��آ�$#

H7� ��)�0�7� ًء
�Tو�B أ��ت و*�ة ا��(��) ا��.��آ# ا��+����� ا�� ��7�
و���T ا�0*�ة �� ذ�O. ا	�A�1$J��K1aف ���V ا��
� ه%ا ا��+�$�� 
A���U# ا������ا� I�
ر �(��ة *0ل ��7�U �0ا_�4� .TC7�
ء �.�8# إذ �+��^� #�
��1# ا?��8 T�
� ا��
K#35وآ�

50��7��0رة �
�# و,8
وزت �
� ��ة ��
ت �� ��
ت ا��� #K
أن. �� ا�� �Aو� #��

���H7� M در�
ت ��
�+��# و� 
Eز ا��
و*

 ���اً ��7�M ا	J��K1aن ا���0(�� ���0ً
 $����وً�
_� .��7�

ت ا���0(�� وا�����7 �U� ������ ا��دود  �. �H7 أن ه�
ك ا��^�
ت آ���ة �

�0ا و?*£ ا��(�.
ن أن ا���0(�� ا�(���� ا��و����

ت، آ�0E0�آ;�� �� ا� �� ،�aم���7# أ

ر�# �V ا�8�0Aر ا��+��
� .T�

�# �%�O، آEإ
��#� أMB �راء ا���0(�� �� ا��+
.�� �راء ا���0(�� ا����ا���� إ8$


ً`
� 
ً�
8
ل إدارة ا��0ارد ا��.�$# اه��� I7J�$ت ,���. و
�0E0� �
ت ��� ا�دارة وا���0(�� وإدارة ا���+M وا��0Jر ا���0(B^��
�
#��
1Nر آ��� �� ا��+�ة ا��_��7 وا���
وب وا���+M، وه� و�H7 و�� ا�0�Uص، $��� أآ;� �� ��� ا���0(�� ا�(���� إ�H ���7# إ�
د. 

#��

ف وا�.(��
م، ��0رة ���7# �� *�� ا�� M�0(�� ا�(���� آ�6 ا��� M�., #�7�� .$� ا���(�%ي��م ا�
وLN�1$ ه%ا ا�VE0 اه��
M+وب وا���

�# إ�H ا����اض ��
�# إ�
دة ا��_��7 وا���Nا� H678 ا���(�%ي و$��� إ��وا�.
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 ا	�]����ت
 ا��(N# ا�(+�ات

 iii ا	��^[
Zً'���- أو�	2-121-1 ا


ق ا?����اض وأه�ا�� و�����8A-أJ� 1-71

-بA1)�� 
A1)� �>1N, #��
2-121-7 ����# د$�

�ً�K�d -]�آ��	4-222-13 ا
�0ة ا���دو�#-أ3-182- 13ا
 19-203	�J��K1aا��678 ا���(�%ي-ب

4 21ا���$� ا���(�%ي- �ـ
�#-د
224 ا	J��K1aأ�

�e	�d-Zا f�g^�	اG�R1ا�O 23-344

ر ا����JU ا?���ا,�8�-أD5-284- 23إ

6-345- 29ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���
�K-ب
�(Lرا -G	��	ر ا�h"527-35 ا

�N#-أ

ت ا��A8ة ا���
B V��0,39 -407
���U,41 -448 ا�����
ت-ب

������ �ـ_�7� M�
499-45أ ا?���اداد ا�_

`#-دUت ا�
�
1Nوا� #�
�
ت ا�
1*50 -5110

10 52ا�_.0�
ت ا��
��# هـ
����i -��j1آ�k	ا ����l m�l ن��j	ا n� �'l Go� �(L 53-6410

� ����7# ا�^��آ�$#-أ�
Nا� VE011-5710- 55ا�
� ا��+��� �� ���0ر ا��+-ب� �$
13-6411-�58 و�� ا����0رات ا����ا��#ا���

�Oد�O -��14a	ارد ا��	9113-65 إدارة ا
�-أ� M�0ة ا��B Iآ��,J��K1a	6814 ا

15-7214- 69ا��0ازن ��� ا���1�8-ب
16-7515- 73ا��0ز$V ا��C8ا��- �ـ
18-8416- 76���7# إ�
دة ا��_��7 وا���
وب وا���+M-د


ت- هـ�Bا���#�K
8518 ا?��;�
19-18 86ا���Uام ا���Uاء ا?��.
ر$��-و

���0(��-ز� #`
Uوا�+0ا�� ا� ªK19 87ازدوا��# ا�07ا
8919-88 ���$�$�ا- *ـ
,90 -9119-20�M�; ا���0(��-ط

�(L�O -�L�q1	10320-92 ا
21-9820- 95ا��+���-أ

10221-99 ا��L�+Nوا���ا��# وا��(��)-ب

ت- �ـ�
1Nا��# ا��� #��a103 21-22

�ً���d -1ىi11622-104 ���&% أ
23-10722- 104ا�� وا�1^�#-أ

��#-ب
1�23 ���108
ت ا��+M ا�08ي �7�1
��ة ا�

ت ا��.��آ# ��� ا�0آ
?ت �� رو�
- �ـ��U11023- 109ا�
11323- ���111
ت ا���,��ات-د

11624-114 ا����07
ت وا?,�
?ت ���0
,_�0- هـ
�(O�R -n��s��	ء ا�u'�O26-12424-117 ا
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Zًأو-���'� 

��{-أ	\xو�� }M1اض وأه�ا(�OZق ا�gK 


�� ��M و*�ة ا��(��) ا��.��آ# ��
م-1���
ر Dإ �
 ��دارة2009�ًEوا������، أ��ت ا�0*�ة ا����ا ���

�� ا&%$# ا������ �� .
ا 
�دارة� #`
Uت ا�
Eو*��ة ا��(���) وا���������(�%$# و$���� ه%ا ا?����اض ��ءاً �� �717# �� ا?����ا 
A,رآ# أ��
� ا�����
ت ا��.�

.ا��.��آ# �� ا�0�1ات ا���ة


، وآ�%��N, O$�� أ�M�R ا���
ر��
ت وإ�D^ع ����1
ت-2�A�� 
ً���1N, I�7J�, �و,�;T7 أه��اف ا?�����اض ��� ,�N$�� ا���8
?ت ا���

A�7� ة�N��ا� ��وا����JU ا����ا,�8� وا�����# وإدارة وا������ا�0Nآ�# وا�دارة �E H7�� أ�0ر أ��ى و$�آ� ا?����اض. ����0# ا

 ��� 
�#، �V ��ا�
ة أن ,T�B0 ا?����اض $��ا�� �V ��ة ���
درات أو �.��و�
ت $��8ي ,�(��%ه
B0ارد ا��.�$# وا���ا� J���K1a	ا ���� ���
.�0ا�I ا��را�#


$�� وا���
دئ ا���A��0# ا��ا��7# �0*�ة ا��(��)-3��7� 
� إ���اد ه�%ا وو�+ً�� #��U��1���8# ا�A��ا� T7�a ،
A7�� .��آ# و���اءات�ا�
 ً
�+���� ً̂ �7N, ��R,و ���7B0�1ى ا��وا� �
ت ,�آ� �H7 ا��0�1ى ا����1�

 أو��ً
 وا����ًEا��+�$� ا����ا .V�� ت^�
وأ���ى ا��(�.�
ن �+�

 �
ء ا��6�78 و��;7� ��د ��� ا������
ت ا��و���# ا���ى وا������
ت ا	�1�J��K1aو��R�أ V�� 

ء، و?�����R�&��� ا�N_���0# وا���ول ا
� .V	�J��K1aا���(�%ي  
,Iا� ��$�يآ�
 د�M ا��(�.
ن �� *0ارات_� J���K1a	ا V�� Oذ�� ��� 
��� ،��
��� ا���)�0�� Vو�� #�$�J+# وا�����7Bا�

7� ا���0(��;�� .#�

ت أ�+�7�, T�7ُـD �BوJ��K1a	ه%] ا T��وع ا��+�$� ورو�.� H7� #�K
Aا�� ��C�` إ��اد �.ا����7+
ت �

4-���� ��7�

ت ا�����Aف �����V ا������C� ث^;���و�^�����
ع إ���H �راء ا�����0(��، �����T و*���ة ا��(����) ا��.����آ# ا��+���
ءً �7����0(�� 
J��K1a	ا M�0ع ا������ أو ��ة ا��+� أو �+� ا����� ا	J��K1aوآ
ن �
 أ��ا] ��0(0. ��C ا���� ��  [0���B 

رآ# �.��8ً
 ��� اه���
م و���.� �

)#�
8���^� #��
35�TC7 ا���1# ا��T��
���� ا����0(�� ا�(�����60��� ا��
�K# وآ #�K
� ا���� .(���A��0ن ا	J���K1a و$���A ��� ذ��O أن ���0(
�A������
���اب �� �را�AK *0ل ا�08ا�I ا���� #�1�K��A7 وآ%�O *0ل ا��1
MK ا����7+# �.


دة-5�7� 
ً̂ �� ا���
م ا�2-11وو�+ً � ا�0*��ة ����.�)� ����
ور �., ����� �0*�ة ا��(��) ا��.��آ#، ��ى ا��_�
ل ه�%ا ا��+�$�� �


ر ا�N_�# ا�8�
��# �07*�ة���? �,

�8K و,0`���
ع Rإ� H7�.

6-���R�$ ،%��)ا��� Oور`�� ذ�� �,
, ا��L�N7 و,���1اً ���7
�V� M ه%ا ا��+�$� و���(�% ,0`� ��I�7J ا�;
��� ���وً? $��Nد ا��0`��
ت ا���

 �� ا��678 ا���(�%ي A�4.�.و,O7 ا��� $�_� �7��$� ا���(�%ي أن $�(%ه
 	��BJ��K1aاراً 

�^ت-7

رآ0ا ���� ا��+����a �$%��7� 

��ه�
 �H��7 إ����اد ه��%ا ا��+�$���، و��0`��ً��� ���� V����8� 

 ���� ,+���$�ه����و$��0د ا��(�.��
ن أن $��

 ��$�A �� ����# و���ة� 
Eر M_�
�Dوا ا��(�.َـ�� aو.

 ��$�� د������ �L-�x���L �x��K n��[Rء


?��aاك �V ��,�� ����# ا&%$# وا��را�#-8�
موأ�.4ت ا�8���# ا��
�# �®�� ا����Nة �� ���

�� ا&%$# ا�����، وُ*��دت1961

ن ا	J��K1aو�0?$#. رو�
 �+�اً ��+a :�_و��� ا� #�����Jا�_�0ارث ا� ��� #���

?ت ا�0�Jارئ ا���* ��� #�Z
0ارث ا��
 ��� #��a���M ,0��� ا�&

��
1
ن و�_
�N# ا�08ع �� ا���.ا�

� ����0# ا�� ا����Nة ا	J��K1aو-9� #��
1���T. و�D �Bأت �V ا�����C, TB0ات �%ر$�# ����7. ه0 ا�0آ
�# اآ�� �7�1
��ة ا�
�+�� آ
 #��Cل ا�
��7ان ا�.� �� #$%&
�K ا� V$0ر$� و,0ز, �� ،M`� ا� ،M;��, #��
����7ان ا�0��8ب �A��� ا �. إ�H ا��1_
ن ا�(+��اء وا���8
ع ��

� ���7�U ا	J��K1aأ�
 ا¯ن �+� ,0Jر�� �Kا%�Cا� ���
ن ا��Eا�0�8ع و #�N�
_� �
 �a$� ا�0�JUرة ��ً��
ً̂ I�7$ دوراً أ� �
a 
ً8�
��� ª����
��

ء ا��N�
ل ا���
ر$U"2011-7�2008(��ة 	�J��K1aو,.�د ا�JU# ا����ا,��8#. أ+��� ��� ا���0��# ا�C%ا��K# إ��H ا���1
��ة ا�C%اH7� #��K ا?"

Vق أو��
�J� ��� M��
ذ ارواح وإ��H ا�����
ب ����0رات و*0�7ل 0D$�7# ا�+�� 
ً$���7+, #�$%&�8�$
وز ,0ر$�� ا 
� Hا����0 إ� H7� د�.$ 
��
M��7� .�
��2008و���7± ��د ��0(� ا��� ،90911�� �B
)�
، ��Bم. $
ت ا�����Nة �� دو?رات ا�0? ��7
رات6وزاد إA�1)�و��^ل ا�#��1 

 Hة إ���

�� ا��1��102ا���� ��0�7�78ن �� ا��8
ع � ذ�O أآ;�� 
ً��U�1� ،ً�7ا�أي3.9 ،#�$%&� ا��
�K#0��7�64ن ��D ����ي ��� ا��
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#���
�(�1، $+0م. �� �8�0ع ا���0�# ا�C%ا�K# ا�� TB0ا� �#�0 ���1
ت ��ور ا�0آ
�# ا��ا�Kة �� �8�0 ا	J��K1aو���� ��E ت
�# ا���1�07
.ا�� ا����Nة

أن- 10 
ت ا	J��K1aو�^ل ه%ا ا?����اض، ?*£ ا��(�.
ن$��N��
� #���7� #��7+�� #���� ��� M��$ .����$و J���K1a	ة ا��$�� �K
��U�
� ��وف� M��$و ��
?ت ا�0Jارئ و$�0<ل �� ا��1
ه�
ت ا�0J��# وه0 ذو ,��0 ���ا* H7� آ��$ ��� أ� M;��, ��M و��Jة �� #B
a M��


ن�*�. آ;�� �� ا� #C�
�
ت ���0رة آ
�H7� #7 ا��1
ه�
ت ا�0J��# �+� ,��ض ���0 ����$ ���I�1 ا?��+
ر إ�, H�2009M�$0و���اً 

. ا���(�%A�� M��$ ����8# ����7# ا��JUة ا��J��K1a	ا ،�+�M�B �و2008�
م� ��)�0� �� #��
ء أدا��AK �� ا��
���7 ا���13أر��Zأ ���� �$��B
�

�A�
A��.


ء 	�J��K1aإن ا��+��� ا��
م- 11�R�� ����0# ا�� ا����Nة وآ%�O ��ى ا���ول ا� 
ً�0�� ��
$��0<ر آ�����# د$�
���# �M	J���K1a. إ8$

,�دي A�
A� و� ���1�# و���0رة ��
��#��0`,+0م 
�A�� �$��)��1�ا� Hإ�� #�� ,L��+N اه��اف وه�0 $��دي دوراً أ�
��.M ا��1
��ة وا���0�� 
ً�


ء �H7 ا�(+� ا���VB وا�08عR+ا� �� M;���ول ا�
�K# �®�(�#، و��0`ً
 ا��Aف ا��.ا�


��_�� �V ا�����
ت ا������Cة وا������و�� *�� ا�دارة- 12� #���7� �
 وهA1)�� 
A1)� ��1N, H7� M��, #J.�، و�� ا��(�.
ن ����# 

A,ء

 وآ(A���
�� ��1N��
ه�. وa �BوOذ� H7� ن أ�;7# ��$�ة

 �M	J��K1a: ا��(�.��
�� T���, �آ�
ن ��� أواM�K ا������
ت ��� ا��� ا�����Nة ا���


 إ���
دة ه�_��7# ا�������# ���� ���^ل ً��R$أ O؛ ���� ذ����K

، وه��0 ���� أواM��K ا�������
ت ا����� ا������ت ����A ا�دارة ا�+
K���H��7� # ا�������A��A�� 
ً��`
�

A�� �$��)�1�ا� �� 
A�$�+�� #$ا�^��آ� �
م ��_
�M �دارة ا����07
ت و,�(�%]؛ وا�+�
م ��+��� ذا,��� VEت؛ وو
��� �� �A� ���+, 
� ��1Nو��

 L�$�)ا� Oت ذ��
��`0, %��)�, ��Z #��0آN�
� H���$ M��� L�$�)� �7�_�., �1 ��� ��^ل)�� �1)� ��1N, H7� M�وا�� .V�Eث و��*و��� ا�;�7# ا
8
?ت ا��0ارد ا��.�$# وا��� �
ت ��$�ة ��

ع ا��
م��J+7� #ا��و�� #���
N�ا� ��$
� ����اً و,�(�% ا����

ر] ا��D�7# ا����اض إ�و� ���+.

�ً�K�d-]�آ��	ا 

 ا�LIة ا	�jدو�U-أ	\

�)1(أ�.�4ت ا�8����# ا��
��# �®��� ا�����Nة- 13��

�� ا&%$�# ا�������
?���aاك ��V ���,�� �����# ا&%$�# وا��را��# �1961���
م)2( .
� وا�^NK# ا��ا��7# �7�678 ا���(�%يو$._M ا���
م�
� وا�^NK# ا��
�# وا���
م ا���
�� ا�_
�7# ا�0�

ر ا�+D0�# ا��8�J��K1a�	 .

أن- 14 Oذ� �
 ازدواج �� ا���ا��
ت ر��V ا��+�
ر$� إ��H ا��� ا�����Nة وإ��H �����# ا&%$�#" أ�0ة ��دو�ً#" 	�J��K1aو$��A�7� I,��$
ً̂ �� ��ة  R� ،#�ا��8ول وا��را �0��# و,.
ور$# وا��.
ر$#، �H7 ا��0N ا����� ��
B #ت ��دو�
���1.

15 -،�U$ر
��ر�# �� ا?��+^ل ا�%ا,� ,.�J7� M# ا�دارة ا	J��K1a�Fن)3(و�� ا����0ر ا�� V���$ أو وا�������� ���)�0�� L7��$ 
���
ا ��* T7د� #N+�� #�1��� ت
��0ارد] ا��
��# إ? ��� ا���
د ,�,�� �
ذ �)��1992.

16 -�� #N7��ب ا�
N`أ ��� #�$
�0ة ا���دو�# �راء ���
� L7��$ 
�(0ا�K و�0د رآ���,�� $��,��. ا	J��K1aوه�
ك ��� I*�$ ����
�
 
�A�^� ��J��K1a	0$��� ا�
�������� ا�
��# أو ا����ض �����4ات �� ����7# ا�0Nآ��. Eت إ
+)� ��_, �D
U� H0ن إ�A��$ �$��� أن H7�#.

#��B L+N��
�#و$._O ���ون R� #��
B# أو ا����0آN�
� #�`
Uا�+��رات ا� �� #�7�� .#��
��0ة ا	J���K1a و,��ى أ�أن ا���,���
ت ا��
���# ��� ا
.ا���دو�# �� ,��� ��0رة �
دة أ$# ���7# �� ا����0ر ا�داري


م- 17� �
ء �I7D H7 �� ا��678 ا���(�%ي، ,� ,.�_� M��� L�$��M $�ُـ�1999و�����7
ت ا�0Nآ��# ���، و�� ��$��, #��C�
�0Nآ��# � H�
 J���K1a	ات)4(.ا�����Cل ����د ���� ا��
���#، �+��� �T��+7 ا�.��وط ا��0ا,���# �د���
���1
��ة ا��و$;���� ا��(�.��
ن �H��7 ا������7# ا����� أ��اه�
 ا��6��78 


A�� �DاLK ا���M ا����#7 � O�%# وآ�0آNت ا�
��� �� #��
��JU ا����ا,�8� وز$
دة ,(0$� ا�J71# وa�T7 ه%] ا�����Cات ,���� ا��. ا�8$
.�7��$� ا���(�%ي و,U(�� ��د دورات ا��678

).�B1714 )16ار ا�8���# ا��
�# �®�� ا����Nة)1(
.�B1/61ار ��,�� ����# ا&%$# وا��را�#)2(
)3(��� .The UN World Food Programme and the Development of Food Aid”, Dr. John Shaw, Palgrave, 2001, Chapter 8“أ
)4(

م �Bم ا�(�$L ,+�$�اً ��*�7ً�2000 )WFP/EB.A/2000/4-D (ت
�`0, ��R�$)
A���� 678 ا���(�%ي�ا� M�B (م
� 
ً�K
A�) �Z2005 )WFP/EB.2/2005/4-C/Rev.1 ,+�$�اً 

O�%� 
ً��

 ا8$ً���+, �J�$ت و
.LZ0$ ,�(�% ا��0`�
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�0Nآ�#- 18� �
ر ��$L ا���M ا����Zأ 
� ا��%ي ��41#آ�K
�Aا�� [��$�+, �
و�#$0 �� ���, ? #�41� 
�0ة ا���دو�# &�� أ�� ا����ها
[�B678 أ�ا� .#��
Eت إ
+)� �� M��Nُـ$ 
? $�ال LN�1$ ا?ه���
م وا���$�� و$�ى ا��(�.
ن أن � �0ة ا���دو�#®� #8���و,���4ات وازدوا��# 

. �� ا��را�#

 �a�R1Rت ا�LIة ا	�jدو�U ا	1&����:1ا	�ول

 ا	��Zت ا	���gة ا�YQIم ا	'���K�K ا	��Yن اIب
� و�6�78 �����#�

دي وا?�������B?678 ا�ا�

 ا&%$# وا��را�#
�، ا��
دة�
� ا���ا�
ت ر�V ا��+
ر$� ا�1
د�#ا���
م ا

#�$%&� و�����# ا�

دي وا?�����B?678 ا�ا�
 وا��را�#

M�$%ا�� ،��
�
ء ا��678 ا���(�%ي ا���
م اR�ب أ
U�� ا

� و�6�78 �����#�

دي وا?�������B?678 ا�ا�
 ا&%$# وا��را�#

#;�
ا ا�^NK# ا��ا��7# �7�678 ا���(�%ي، ا��
دة ا�;  ��678 ا���(�%ي��ول أ��
ل

#������ �
ء ���� ا���� ا������Nة و�����R�ا����ول ا
 ا&%$# وا��را�#


�1# �.�ةUدة ا�
 ا�^NK# ا��ا��7# �7�678 ا���(�%ي، ا��

ت���
� ا������ I��Bا�� #)����ا��.�
رآ# 

 ا��678 ا���(�%ي
ا���� ا����
م �®��� ا������Nة وا����$� ا����
م �������#

 ا&%$# وا��را�#
 ا��ورة ا?��;�
�K# �7�678 ا���(�%ي او��H# �7�678 ا���(�%ي، ا��
دة ا�^NK# ا��ا�7

 ا�^NK# ا��ا��7# �7�678 ا���(�%ي، ا��
دة ا�;
�;# ا�� ا����Nة و����# ا&%$# وا��را�#

ت�����Aا� H��7� #��ا����� LK
��Z0ا� V��$0ز,

#$0� ا
#�������ا������87# ا?��.�����
ر$# �.�����ون ا�دارة وا����ا


� ����# ا&%$# وا��را�#وا��87# ا��� #�� 
#��
، ا��
دة ا�1 ��
 ا����JU ا����ا,�8� ا���
م ا��

#�������ا������87# ا?��.�����
ر$# �.�����ون ا�دارة وا����ا
� ����# ا&%$# وا��را�#� #��
 وا��87# ا��

�، ا��
دة ا��ا��# �.�ة�
� ا��.0رة �0�Uص ا��1
MK ا��
��# ا���
م ا

����Nة وا����$� ا����
م �������# ا���� ا����
م �®��� ا��
 ا&%$# وا��را�#

#��
�، ا��
دة ا�1�
�
��K ا���
م ا� ,���� ا���$� ا���(�%ي و

ا���� ا����
م �®��� ا������Nة وا����$� ا����
م �������#
 ا&%$# وا��را�#

#��
�، ا��
دة ا�1�
�2-ا������
ت �0ق ر,�# �� ا���
م ا

 ا�^NK# ا��
�#، ا��%$�M �را�#ا���$� ا��
م �����# ا&%$# وا�

?ت�* ��7
ت �����# ���� H7� #+�0ا�ا�

 ا�0Jارئ
ا�8������# ا��
����# �®����� ا�������Nة و�����,�� �������#

 ا&%$# وا��را�#

�1# �.�ةUدة ا�
�، ا���
�� ا���
م ا�
� ,��$M ا���
م ا

� و�6�78 �����#�

دي وا?�������B?678 ا�ا�
�(ا&%$# وا��را�#  �7�7��+(


�1# �.�ةUدة ا�
1-ا�^NK# ا��
�#، ا�� #�
 ,��$M ا�^NK# ا��

�، ا��
دة ا�1
د�# ����# ا&%$# وا��را�#�
� إدارة �aون ا���0(�� ا���
م ا

 ا	��� ا	�����ي 	��L-J��K1aء

19 -#��
Kا�� #��Aا�J��K1a�	 678 ا���(�%ي�ا� ��0� ا��و�� و$���1)5(.ه_Nاف ا��aا� ��ا�� وه0 $0��و$+�ه
 و$�`� ا	J��K1aض 
 �� و���,��36و,.�0R� M$# ا��678 ��;7�. ا	J��K1aاداء ا��
م ��

دي وا?�������B?6�78 ا�ا� ��� Mآ� IU��$ ،ء
R��� ا��ول ا


ط، ودورة/���� ���ا$��� �
د$��# أو���H دورة: و�8$���V ا��6��78 ���� ��Z^ث دورات ����$0ً
.���18���# ا&%$��# وا��را���# ���a #��$د
�#����
Z ����
����0�/0��0$ ��، ودورة ��#$0 ��

ت. *�$�ان/,.�$� ا�;�B^ا�� H�7� £�
�N$ 0# وه���ا���ورات ا���� ���و$��I�_� M ا��678 �� ا�(��ات 


ء ا��678 ا���(�%يR�أ �� #�
���
� ��
��# ا���
.�V أ�

�1996و?*£ ا��(�.
ن أن ا��678 ا���(�%ي، ��% �
م- 20 
ر�# ,������ H7� َدرج ،
���ه ª��$ ة ��# وا*�ة��678 ��6 ا��K�� IK


ً1�K678. ر�ا� M�� #��
�� �� �A1$ 0678 وه�ا� VK
Bدارة وF� L7��$ 

د$# آ���ة ���aإر #��B �� I�,أن ه%ا ا��� H7� ا¯راء �� L�ك ,0ا
وه�

.وآ(
ء,�

)5(#NK^وا� ��
�
�1# وا�1
د�# �� ا���
م اUد,�� ا�
� ا��� �,
J7و� �)K
.ا��
�#,�د و�
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#�U-ي�����	1 ا���	ا 

21 -
�� ا���
م ا� �,
J7$� ا���(�%ي و���ا� �K
� ,�د و��)#��
و$����� ا����$�. 	�J���K1a، وه0 ا����1ول ا�داري اول)ا��
دة ا�1

 ا��ى ا	J��K1aا���(�%ي ��1وً? أ�
م ا��678 �� إدارة A�J.�
 وأA,
�. و�� ,�(�% ��ا�� ا�����# و�.�و��
N$� ا���(�%ي ا���ا� H�0, �Bو

 �
م ����� �A�2007.

 أ���K ا	J��K1a-دال

22 -A�
� M�أ ا���� ��
Nا� ��� �^ل أر�V ا	J��K1aو$��� ا�M_�A ه%ا إ�H ,��$� إدارة)6(.2009,�0ز/��  0��0$	�M_�J��K1a ا������
#�1�Kر �K
(رآ 
ر���#،)ج(إدارة ��aون ا���0ارد وا���1
ء�#،)ب(إدارة ا�����7
ت،)أ:Uت ا�
�B^ا�0�8ع)د(إدارة ا�� #�N�
. �_��I *0�7ل �_


ت ا�

IK �7��$� ا���(�%ي ��,�# أ��� �
م �1
��و$�أس آM �� ا�_�� #��
م. ر�� �
 ���C7ض �(��1، أ�.�4 ا����$� ا���(��%ي ��ً+�+N,7(2008و(


ذ ا�+�ار �� ا�دارة ا���(U,�7# ا���1 �N,�1و���، �����1 و�ر ا�
�17
�# ا���(�%$# و�#�8 ��17
�# ا���(�%$#، �H7 �0�1ى آ�� 
ً178�#$%�.

�ًe	�d-Zا f�g^�	اOG�R1ا� 

اZ-أ	\ f�g^�	ر ا�hإG�R1ا�O 

23 -#��
�
?ت ا�0�Jارئ ��� أ���
لا�و�H7 ا��&� �� أن)8(.ا����JU ا����ا,�8� ��رج �� ا���0ص ا�* H7� 0ذج ا�%ي $�آ���
J��K1a	دو ا��7
ن أ�
م ا����JU ا����ا,�8�، �+�� و��� ا��(�.�
ن ���داً ��� ا� #NEت ا�0ا
$�Nا�� ��� M;�$ �,
ات ا������1# ا������# و���7

 ��
.1ا��� ,�_� �� ,���� �Bرات ا����JU ا����ا,�8� وا�دارة، �H7 ا��0N ا����� �� ا�._M ا���

24 -�K
�H�7 أن $���أ ا���(��% آ�M(و$���� ا��678 ا���(�%ي ا��JU# ا�����ا,��8# ����ة أر��V ���0ات ا����
داً إ��H ا�دارة ا�+
K��H�7� # ا����
����� .( �� 
ًB^J�
ن �A�# وا��J��K1a	�1# أه��اف ا�ا�����ا,��8# � #JUد ا��N, ،ا,��8#ا���� J���K1a�	 .V�Eو 
��J# إدار$�# ا	J���K1a آ��

�07غ اه�اف ا����ا,��8# ا���Nدة �� �_�, �
����ا��# وا��� #`
Uت ا�
�7J��ت ا�دارة وا�
و���اً ن ا������#. �(��ة ����� ,�R�� أو�$0

� ��C�, #��� �� M��, نF� ،ار����J��K1a	678 ا���(�%ي ا�ا� Hإ� #����� �$�N, �$ر

ء ا��678. $+�م ,+R�أ Hُـ+�م إ�$ و&�اض ا��1
ء�#،


 اه�اف ا����ا,�#�8A++N, �. ,+�$� أداء ��0ي $�� ا���
�K ا��

ا?- 25 
ر�� *�0ل ا�����J# ا��
��# �®ه��اف�Uت ا�
�
�1Nا� Vت ��ا��
�+�7��� #�
أ���E إ��H ا���JU#)9(�ا,��8#،��� و�M���� H�7 ا?���8
��0ا,� و*���^ت ا? H�7� T��ه�اف ووز��7
�K، و��� ا��ُـ_�T7 ا� �
ر إ���ا,�8D10(.���ا,��8# إ(��`

ر ��$��اً ��� ���Dا� ���R, 
آ��


س �Bداءا�.، و��0`ً
 �H7 �0�1ى ا��.�وعا �� أن $�رج �� ا��JU ا����ا,�#�8 �C��$ ر
Dن أن ه%ا ا�
.�M�+�1و$�ى ا��(�.


ت ا��_7(�# وا����ا��- 26��� V���8� 0*��ة�ا� #���
ت ا����ا��B0, ض���, �وا�JU# ا�دار$# �(��ة ا�����1 ه� ا��Z0+# ا��
���# ا����1�K# ا���
� ا�0��1ات ا����ة. �^ل ���ة ا������1 ا������# �� 
ً��1N, #�JUت ا��A�a ،0ن وا����ض��R�ن. و��� *��� ا�
و��� *��� أن ا��(�.�َـ�� $�����


����اد� J��K1a	0د ا�A� ل%��
 $�����ان أن ��� ا���Rوري �A�F� ،Oذ� M��� �� 
A�%�$ �
�0A8د ا���
ت ,(���7# و,(��1ات دا��# و�
�� �$�+��

LK إ�H ا��678 ا���(�%ي ��0رةZ0أآ�� ��+�$� ا� #D
1�.�7A# ا?����
ل وأآ;� 

1
 ا	J��K1aو$�Jح- 27�#�1 �7�Kر] أداة ر
���
�
 دور ����#. ء�# وا���H7� �7 ا��0��1ى ا�����1� ,+�$� اداء ا�0�1ي ً�R$وه�0 $��دي أ
#N�

ت ا��A8678 ا���(�%ي وا��ء ا�
R� #��
��# ا
Bف وو`�. ا���A� #`
Uا� #��
�
م اBرو$���� ا��(�.
ن أن ��
`�]، �� M��B ا


ت ا��

ه�اف ا����ا,��8# وا���� 
A�7` ��* �� ت وا���ا��

 ���8ات ا��.�و�ً��
(��7# وا����ا,��8# �7�.�و�
ت أو ا���ا��، ,._M أ�
داء"و$+� ا��678 ا���(�%ي ا��+�$�. ����ً
 ��L�+N ا��0
�K ا����0
ة ��� ً̂ �
a ً̂ 
 أ�� $+�م �8ً�*^�J��K1a	ل ا��1# ا^�".

.أ��� ا����L اول �A%ا ا��+�$�)6(
)7(ED2008/001.
1-ا�^NK# ا��
�# ا��
دة ا�1
د�#)8(
)9(WFP/EB.2/2008/5-B/1 ة�+)10، ا�.
)10(WFP/EB.1/2009/5-C.
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28 -#��N�

ت ا����A8غ ا�^���� #��U���1�داة ا�
�# ���%�M_��.$ ،O ,+�$��� ا��.���و�
ت ا��0*��� ا��Eأو إ �H��7 �0���1ى ����ادى ا��.���و�
ت

ه� ا��
م �A%ا ا��+�$�E0ا �� ر�
ء أ��R�.ا���ا��، و$1ّ� ا��(�.�� أن $.��ا إ�H أن ��;7� ا��ول ا

%Y4	1ا:J��K1a	ا GM G�R1ا�O"ا f�g^�	ا 

)1994( ر�O	� ا	��LJ��K1aن

⇓
�� 	��1ة أر��O �Lات�R1ا�O"ا �g^	ا 

)����� Mأ ا���(�% آ��$(

⇓
n���O 1ة��	ا"دار��  �g^	ا 

)دور$ً
ُ,�N�1ث(

⇓
 R'1�1 اIداء ا	���ي

 ا"دارة ا	'�&�� m�l ا	���&�L-Jء

أن- 29 ª�Eا�0ا ��� J���K1a	ا �K
�0�N ا���� #�A�0� #����� ،��J�.�
، ��� *��� ����D# أ��Kن دا
إ*��ى ا�0آ�
?ت ا	J���K1a و��B آ�
ن. آ�
� ����0# ا�� ا����Nة �� *�� � #���7Jتا�
� أوا�� ا������1� �K
)11(.ا���
د] ���A ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���

30 -�
ر *��د ا����
دئ ا	J��K1a، أ�.20034و��Dا�دارة ه�%ا ��$��، وه�0 إ �A��� ر
�Dإ VE0� �K

�دارة ا�+
K�H7� # ا���� #`
� #��a

ء �N�.2006و����8# �7+��0د ا��
���#، *ُـ�7ّـT ا�.���# ���. J���K1 ا	aوادوات واد�# ا���A��0# و,�ر$I ا���0(�� �� ه%ا ا�.4ن �� ���7�U أ

�� M$م آ���Uوا��ُـA��$ �
رآً
 ا���1و��# ��� ,�(��% ه�%] ا�دارة ��, �K
ا��.��و�
ت ��� ���7�U ���$�ي
 �(0Aم ,���� ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���

ء ا�����#N�.أ

31 -£*? �BوJ��K1a	إ ا M��)�
� #��
��H �0��1ى ��آ��ي ���7�� ا�������� ����$�� ���ول أ���
ل ا�دارة، �� �^ل ا���Uة، أن ه�
ك *
�K

ر إ�H ا����� ����8# �&�^ق ���a# ا�دارة ا�+
K��H�7� # ا����
�K. ا�+
K�H7� # ا���+��?
� ���و��A%] ا���وح،. و��a آM �� ا���0(�� وا����و

� T��R, 
�2009
م $�*I ا��(�.
ن �4ن و?$# ��a# اداء وا��1
ء�# ا���.4ة *�$;ً �K
.ا��aاف �H7 ا���و$� ��دارة ا�+
K�H7� # ا���

32 -#��

�(�M ��داً �� ا���
�K ا?8$� T8���. و$�(L ا��(�.
ن �V �راء ا�دارة ا��� ,+0ل �4ن ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���
�K أ� L�ك ,0ا
وه�
� T�Aأ� �K
? ��� *��� ا�����JU ور`�� اداء ا¯راء ��� آ�
ر ا���0(�� �(
د] أن ا�دارة ا�+
K�H7� # ا��� #$�J+ا� I,
� ,���� �Bرات ا��_

�(�A ا��A�# ا����#�1 L7��$ 
��� O�%آ M� I1N� .ت

 أ�M�R ���(��% ا��.��و�ً��A�و 
و���O�%�� #�8، أو���ت ا�دارة ا�+
K��H�7� # ا����
�K و���ً
MK
�N# و*�

ت ا��A8ت ��ى ا�
إ�(ا��.�و� 
ب ا��� ,�دي��� ذ�O ا� 
��� ا��0�Jرات �� ��+� H#���
،)أو ا?��+�
ر إ��H ا�����8ات ا�8$

� ا���M$0 ا�+
H7� �K ا�����
ت� #��

ت، ا�� ا�%ي �� أه��# *B^ز �� ا���� 
��.

33 -I&�$ن و
� ا��(�.�� �K
� ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���� 
ً$�N, �;آ
������ إ�H ا�08ا�I اJ��K1a	ا .�7$ 
� I�(و,.�M ه%] ا�08ا 
)أ:�
����# ��a$�ة ا�����C؛ ��� �K
� ,�(�% ا�دارة ا�+
K��H�7� # ا����� #�0�` �� M��N$)ب(،���JUا��`�� وا�� H�7� ا�+��رة ��� ����� ��+�و��0د 


ت، �H7 ا��&� �� ا��+�م ا���Nز ���)ج(و?���
 �H7 �0�1ى ا��_
,I ا�+�J$#؛ �

ت ا����+�# �� ا?,1
ق �� ��V ا����و�0د ��� ا���0

ق ا��0. ات ا���ةا�0�1�� �وا و� �^ت

ت ��� ا��+���

ت أن ه��
ك *
��# إ��H و��a�� V�Eات �� ا�����ا,�8� ا��8$��، أآ��ت ا���
�����?

 
)11(H7� �$�$�+, �
ت ا��ا�7�
1Nا� Vم ��ا��B�K
� ا�دارة ا�+
K�H7� # ا����J��K1a	ا .���.WFP/EB.2/2008/5-B/1و WFP/EB.A/2006/6-D/1أ
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#++N��ا� �K
أن. ����1# ��$�ة و��Nدة �+�
س ا��8
ح وا�(.M و���^غ �� ا��� أُ�7ِ± ا��(�.
ن �BوJ��K1a	دة ا
$��H7� M ا��_.
ف ا��Jق ��$

ت و,����0 ا��`�� وا��+���� و,���$M ا����
ذج و�+�ً
 ا��ور ا���

,�� ا��7B��#، ا��� ا��%ي ���0�� ���ور] ��$��اً ��� ا����� ��� ���V ا���_�� ��
B�

#�7N���7وف ا��.

���� ا���
���� أن ا����0(�� ا���و����- 34
V و��. ���0رة �
`�#، ��Jّـ0�7ن �H�7 ا�دارة ا�+
K��H�7� # ا����
�K،و$��� آM �� ا������ ا���


 ���ى ا�دارة ا����7��� �A$��� 
����. ذ� ،O�Fن ,+��� ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���
���1N, ���* ��� �K اداء ا���
م أآ;�� ,�0��ً #��1_� #�B^� ك
وه��

ًR$أ 
��� ا���0(�� ا��و���� ه� 
.�0�1ى ����# ا�دارة ا�+
K�H7� # ا���
�K وا�*1
س ���1N اداء، و��0`ً

�راء ��G�s ا	�Q J��K1aل ا"دارة ا	'�&�� m�l ا	���&J، ا���Oداً إ	m ا�u'�Oء أR1U{ و�Qة ا	����P:2و1 ا	��O1ن ا	��K��aن
 GM 1�4آ��	2009ا  

 2009ا��+�
ء و*�ة ا��(��) ا��.��آ#،: ا����ر


	ً� ����؟��� 
م ا�دارة ا������ ��� ا�������ه# "!� � �
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�ً(Lرا-G	��	ر ا�h"ا 


در- 35�J��K1a	ا ��2009،
�E Hف إ��A$ ،��

ر] ا��D� اء ا����اض��F�
���M$0 وز$
دة ا��+�ار]، �ن ,��1N ا�+�رة �H7 ا����� 
� ,���U �0ارد]� #��
�. وآ%�O إ�H ,���� ا�.(� و$�*I ا��(�.
ن �A%] ا����
درة،.2010و��ُـ��ض ا��0E0ع ���
B.# ا��678 ا���(�%ي

 ��

ر ا��D�� L���� اء ا����اض��� ،
�A$رأ L�ن، و
* �B TB0أن ا� Oذ�J��K1a�	 
��.���+��N ور

36 -J��K1a	�M ? 
8� وا�دارة، آ���
�&�اض و�
�K ا���� ا��� �����M $�_� ا�����  V���$ ? 
�M �� ا�����
ت،_�
�، آ����# ,�0ّل 

 ا��678 ا���(�%يA�7� L�0ا$ �)12(.,�0�� ��$� أ�0ال أآ��ة ���(�% أ�.��J ا��.�7�C# ا��

�90إ�80Hأن ا	J��K1aو$+0ل- 37 �� #K

ف ��� �� ا��J�ا� #$
A� ��7
ت ���7
,� ا�����# �� ا�JU# ا�دار$# �(��ة ا�����1 ,�0ّل �J�
#N�

ت ا��A8�4�1#. ا�� ���;$ 
�� ،M$0�ا�� H7� #N�

ت ا��A8ف �+�رة ا�
�Eإ �� #��
�H7 أن ا�0�1ات ا���ة �Aaت �
 أدت إ��� از�# ا��

ا? و�A%ا ا����I�,�, .،H او�$0
ت �� ,���U ا��0ارد ���U�7� #�8� M�_., H7� ن
$0$;�� ا��(�.
� �2009أ$�
ر/���ا,�8� �7�0ارد �
�8
?ت او�#�$0 ��7���7
ت ا����1�K# ����7اءات و,����##���aاف �I��,�, H�7 او��$0
ت ا�����ا,��8� ��$�N0ارد و����ا� V���� ����U, ���

، و,+��$� ا��0`��
ت إ��H ا	J���K1a ���# ا��
��# وأ�.�����U, #J ا���0ارد ��� و,��;M و?$# ا�#�87 ��� ا���aاف �H�7 ا�دارة ا��
)13(.ا�0ال
.ا��678 ا���(�%ي �� ه%] ا��8
?ت

38 -،��

د ���د ا���8
ع ��� ا����* M_�.� V�),�$ ،#���
� ا��
�� �� أز�# ا&%$�# وأز��# ا�0�B0د واز��# ا��Z^;ا� �$�A�7� #8��� وه�0 ��
 و
ً̂ ا���7
ر,8
وز �� �Ua .ام���
 �H7 أدا�K ا	J��K1aا�+�رة �H7 ا����� ���M$0 و$._M اً��7� �Z�$ ً̂ K

 هً$�N, .ت
�.B
و�B أ���ى ا��(�.�
ن ��

 V� #�41�0ل ه%] ا�* #+�����
ء ا	J��K1a ��1و�R�7� ا��ول ا;�� Vت و�
و$0دّ ا��(�.
ن ا��.�$� �H7 ��ة �8
?ت. ��7�U� H7 ا��$0�1
��1Nم وا��
.,�I7J ا?ه��

� �l�qة ا	�xت ا	���O�R�[K-أ	\

أن- 39 ��* ��J��K1a	ا H��1$ ���F� ،M�$0Jا� M��+�رة آ���ة �H7 ا��1
ه�# �H7 ا V���, ��N# ا��

ت ا��A8ا� H7� [آ���, H7� ق
�
#N�

ت ا��A8�
� #`
Uا� �,��
B 
A� V�0$ ق�D د
� و��0د ���B #��1ره
. إ�H إ8$� M;��$ ���1�ا� VE0أن ا� H7�84��� #�K
��0ارد] ��� ا��

 �� ��N# آ���ة4,10,
� أن $�%ل. ��7ان �C��$وJ��K1a	ا VR$ اً أآ�� وأن�Aا�،#�N�

ت ا���A8ة ا����
B V���0, #7`0ا�� #�K^� ت
���ا,��8
#�a

دات ا����B?ا���7ان ذات ا ��� 
�N# &�� ا��+#$��7 ��� ا���7ان ا��
��#، و��0`ً

ت ا��A8ا� ��� 
.و?���


ر- 40Dإ V� 

�# و,�.�ً��J��K1a	ا$� ا��� �
ص، ا��ُـ��ت �Uع ا�
J+ا� [

ط/,8�a2008)14(ع
�J+0ارد ��� ا���إ���ا,��8# �����# ا�

صU*7#. ا���ه%] ا� �� #�.�
? ,�ال ه 
صUع ا�
J+# ا��ه
�. �H7 أن �1���7Bا� I�_�ا� �آُـ��0� �7 � �Bو 
���
ر,��، وا��%ي $��
م �B 

ا �� #��

صا��(�.
ن، ���1و��# �Uع ا�
J+ا� V� ت
B^�� .أن 
ُ? ���اً $���;� Oو$���� ذ�J��K1a	ل ا
.$�%ل ا�0A8د �� ه%ا ا��8

#��
�� �$��, Hإ� �����
.ا	J��K1aو�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`��َـ�� ا��

��z��	1ا

�� �G�1R ��&k إ	�l�q ��O�R mة ا	�xت ا	�ا��G�a أن ��o ا	���1 ا	�����ي�R1ا�O �[K��	ت ا�x� �[K	�n�L n� J��K1a ا	
.1�H ا	�'�����

��z��	2ا

m	إ �	ذ nl ً1�1ا'R �M1� ^�ص وأن	ع ا�g'	ا n� %����	ا ��a(R ���R1ا�O" #��'R 1اءU�L ي�����	1 ا���	ـ\ ا��Y� أن G�a��
.آ���l أmuq 2012ا	��� ا	�����ي L]��ل �lم


ت ,+�$� �
م)12(�

�K وا�������1
ت ����0# ا�� ا����Nة وأ�Zه
 �H7 ,�(�% ا���ا�� وا���ا,��8
ت ,���# ا��0ارد 2007$%آ¿ـ� ا��(�.
ن ��� �� #��0Jت ا�
�� ا��1
ه�
)JIU/REP/2007/1.(
)13(������ه
12+�ة، ا�( WFP/EB.A/2009/6-C/1 أ 
.و�
)14(WFP/EB.1/2008/5-B/1.
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 �u^R[ ا	��l1aت-�Lء

41 -Nأ*� ا�� M;��$ ى��
ت ا$�J��K1a�	 0N�� أن �90#��U� اض�&� ا��
K# �� �0ارد] ا��
��# ,+�م �)H�1$ 

ت �������
� "

ت" ا��A�0# ا�����دة ا�DافN7J��� 

). ا	J��K1aو�+ً� �ّ* Hإ� �A�0,و M� ،��

 ا��A��ام د�Uو�� ا�� ���, #N�

ت ا��A8�
� .±7�أُ �Bو

� 
�A,^�
+� �� ,+�$� ا��1
ه�
ت &�اض ����U# ا��(�.
ن �� Vا�# ��ُـ���` �aأ #�
�N# ا���1�K# أن ��
7� ا���7ان ا��;�� V.��*ل أ
�Bو
��T ,+��م ا���
ل 
����اً �^��+�
ر إ�� H	�J���K1a ا���;��7 �7�(�.�َـ� ���ا*# إن ��7] أو�B ����اً ��
��� ا�0J$7# ا�M ا���� آ Oوذ�� ،���B دون

� ا���Uام � #��
.�7�0ارد J��K1ا	aا�.(

42 -��
� ا�0��1ات ا����ة 	�J���K1a ا��+���# ا������
ت و$��� ا���� ا������ 
�A� ��A0ع ا����� I�1* .م
ن(2008و����
 ���ا �� ����اً
�N# ا��8$�ة

ت ا��A8ءت �� ا�

 $(��ض ���� 	� ،J��K1a�Fن �0�1ى ا��1
ه�
ت ا��+��#)ا��1
ه�
ت ��� ،
ً��
� H+�$ #��U� اض�&


����8# ا	J����K1aا�دار$��# ا���.���دة �H��7 ا�+���0د �و���� ه��%ا ا����1
ق، $��+��� ا��(�.��
ن أن ����8#. و$�_��� أن $���Nث ا��Nا���
ت ���� أو�$0
,��� ا���
��� ه%] ا��1
MK ا	���J��K1aا,�8� �7�0ارد ����_� �� �1
��ة ا�����U ا? #8�
�� H7�.

GK��a	ا #O1	ت:3ا�l1a�	1 اhI)�دة ا��	ا J��K1a�	 ���'�	1اف، اhI)�دة ا��	وا �xU��	2008-2004اف ا

��: ا����ر 
ت �+��#�
��J��K1a	ا.

43 -#���

 ا����
رات ��ً��
��M و,N��M أ*� ،#���
1Nوا� #�B��
� ��1�, #�41� #��U� أ&�اض Hت إ�
وه��
ك *
��# إ��H. و,���0 ا�����
 #�
�N# وأ�

ت ا��A8678 ا���(�%ي وا��ء ا�
R�أ 
A�%�$ #0د �.��آA��K1a	اJ�.H7� ن أن
أن H�1$ ����$�� ا�.�(
��# ا	J��K1aو$�ى ا��(�.

����C# ا��U(���� ���� ,�����0 ا�������
ت إ���H أ&���اض  #��N�

ت ا����A8ا� V��� �7��`0$� ,0ا��J, دة

ن ���� ,�����U ���0ارد] وآ��%�O إ���H ز$�����Rوا�
#��U�.

�7
ت- 44��� ��
Nا������ ا� ��;$ ،O�%� #�
EإJ��K1a	)15(،ا���ت ا�

ت ��� و��0`ً
 ��# ا����7�
ش ��� ا����0���ة ��&
Z# وا�
� ا��.��0$) وا�����ام. *��� ا����$��� وا��0`���� �� I���1�, �ّو? ,��ُـ� H�Nُـ�, ? � ا��0`���� ا�����$� ��A%] ا�(���# *��
?ت�� Mـ����, 
وآ;���اً ���

#��
60
ش ,�;�M أآ;�� ��� آ�
 $0ا�L آ�
ر ا��H7� ��)�0 أن ه%] ا�(�# �a$�ة ا���+�� وأن ا����7
ت ا������ة ��&
�Z# وا����. ا�.(��� #�K
� ا����

���8#. ا	�J��K1a.�و�
ت ��.�J# ا���� أن $��دي.وأُ�7± ا��(�.
ن أن ا��678 ا���(�%ي ����
ول ,�N$�اً �D$+# ,0`�� ا�� Mأ�� H�7� 
وه��

�7
,� ا	J��K1aا����اض ,0`�� و,��$� ��ا�� ���
ع وا�;+# ��B?ء ��$� �� ا
�� Hإ�.


��# و�� ا���VB0 أن $�دي�� �$��, Hإ� #��
.ا	J��K1a,�(�% ا��0`�# ا��


ت)15(�� V�� أر� 
ً��
* ��
�
`#:,ُـ��<ـ� ���7
ت ا���Uت ا�

ش و���7
ت ا�����# وا����7���7
ت ا�0Jارئ وا����7
ت ا�����ة ��&
Z# وا���.

0%

20%

40%

60%

80%

100%

3@�%دة ا=7>اف 2:3ه,2ت 3+.58 88% 90% 91% 91% 82%

2:3ه,2ت 3@�%دة ا=7>اف 12% 10% 9% 9% 18%

2004 2005 2006 2007 2008
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��z��	3ا

]�u^R GM ��M��4	ا j�j(�	 ��&k�	1 ا�Lا��	ي أن ��^� ا�����	1 ا���	ا m�l G�a�� ،J��K1a�	 G	��	ر ا�h"1اض ا(�Oق ا��O GM
��M �ًz�uiت، و����(�	 G	�[	ا \��u�	1اض ا(�Oل اki n� 1افhI)�دة ا��	ارد ا��	ش، ا�(K"وا �d�H|	 ة����	)����ت ا	ا

.وأن �R �M1'1�1اً nl ذ	� إ	m ا	��� ا	�����ي

#�U-\�	�Y��	 %��Y	1داد ا�OZأ ا�a� 

� �H7 أ��3-,�� ا��
دة ا�;
�;# �.�ة- 45�
�
���ول ا��
���#"�� ا���
م ا� L7��$ 
��� #�
� ا�^NK# ا��� Oف ذ�^� H7� �ّ�$ُ �� 
�
�N# أن ,+�م أو ا��ول ذات ا?
� #A� Mآ H7� ،ى��
?ت ا?��;�
�K# اNا� ���� #�
�N# &�� ا����
دة أو ا��8

ت ا��A8أو ا� ��
+��
د ا?��B


A,

��� ا��.M�C وا���� ��1
ه�_, V��� #�JC�� �)_, #$�+�1
ه�# � ". M��
و$�ى ا��(�.
ن أن ه�
ك ��ة �1
L�;��, MK ��� ����أ ا?����داد ا�_
���
_�7�.

�N# ا���N�7# �� ا����عو,- 46

ت ا��A8رة ا��B �� �ّN$ _� أن�أ $���أن ا� �� MK

درة. 	�� J���K1a�M; إ*�ى ه%] ا��1�B ا����7ان �����
#$%&
درة �N, H7�M ,_7(# ا����ع ���C اB 0ن_, ? �B 
A�_و� #$%&
 �� اA�
_� �)_$ 

ج ���
?ت $�_�� أن ,_�0ن. �H7 إ�Nآ;��� ��� ا� �و�


ا��_7(# A1)� #$%&�. �^ف ا&%$# أآ�� �� ,_7(# اJ�$وJ��K1a	ا�_����ة ��$�� ا #���
�0ا*�� ��� ا����7ان ا�� L�7��$ 
��ة أ�;7# �� ذ�O، أ*�ه
#$%&� ا��_7(# ا�_
�7# �^ف اJC, #��
1
ه�# ���� ��+�م ��& �7�� ا����ع إ? ��� أن ,+�م � ª8�$ �� ��� ا&%$# &�� أ� �K
�.

ا�- 47 L�7��,و #J��.����I اآ��� ���� أ
�7_��
��� ا����ُـ�� ��� أوا���� ا�������1
ت ������
 آ�
ن ا�8� M��
���4ن ����أ ا?�����داد ا�_ #���
��4��1# ا�;
J��K1a	# أآ��� ا��4ه� V���, #ت ا�����
�T ا�����

&%$# وآ� L7��$ .ت
�0�N ز$�
دة ا������ [
��N# ا��8$��ة وا?,�8

ت ا���A80ر ا��A� أن H�7�

$ 
 ��$�اًا��+�$# $�_� أنً8A� ��0 .

48 -�
 ا��0�Nل ا�����ا,�8�A�7J�$ ��.J# ا���? $_0ن �0ع ا �B ،
ً;�
Z"#��Kا%Cة ا���
، ��� M���B ,0ز$�V"��� ا���0��# ا�C%ا��K# إ��H ا���1

 �V ه%ا ا����أً�a
ا�. ا�+1
�K أو ا���7# ا��+�$#، ��� 
س��B H�7� درة
�B #�$وإدار #���

�# إ��H أدوات ���_��ة �N� ��
����
���0رة � #��Kا%Cا� ��K0ا)


ن ا����$#�D
�8
وز *�8 ا��0ر$�ات �,.

49 -��
�+� ازدادت ��� ا����1 ا�����
ت ا�����# وا�����
ت ا��+�$# ��ً
،. 	�0J,J��K1aر ���D# ا��1
ه�
ت ا��+��#4و$��� ا���� ا���
#�$
��� I1��
ت ا����/آ�
 أن ��1# ا��+� ا���,�� و,���
ت ا�V71. و�_� ��U0راً آ���اًا�J, 
ًR$أ �.�# �Aaت ه

GK��a	ا #O1	4ا:،J��K1a�	 ���'�	ت ا�l1a�	)���� وا	ت ا�l1a�	2008-2004ا

��: ا����ر 
ت �+��#�
��J��K1a	ا.
*
A�
ت ���JC# ا��_
��� ا����#7 ��Uوا� V71�
�1
ه�
ت ا���,�J# ا��1
ه�
ت ا��+��# �V ا��1
ه�
ت ا�����# ��
�.ا��+�0د 

1000

2000

3000

4000

5000

6000

U
S$

M
ill

io
ns

Associated Cash*  622,884,761  635,441,284  712,884,139  702,342,739  1,079,223,878 

In Kind Commodity/Service  478,506,468  517,327,978  411,728,386  453,199,586  918,802,624 

Cash Contributions  1,167,939,471  1,581,534,488  1,574,557,543  1,556,696,252  3,048,612,952 

2004 2005 2006 2007 2008

* �5UVW3 5X%U 2:3ه,5

Z%23ت Y'6'2:3/5ه,2ت

5X%U� 2:3ه,2ت

5'[
X<

3=
تا

را
و!

ا�%
('

X\
3
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��#و�� �$��, Hإ� #��
.ا	��J��K1a ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��

��z��	4ا

GM ا�O)1اض ا"�hر ا	��	 G	�m�l G�a�� ،J��K1a ا	��� ا	�����ي أن �)�� R'��# أه��� ��aأ ا1�OZداد ا	 %��Y	���Y	� \	��oن
a�	 ���G ا	�R1ا�O"ا }U���	 G	�[	ق ا���	ا GM �ً�&k� }&�'Lه��'��� G�	ه��ت ا���	اع ا�Kوأ }�g4Kر أ�g�	و ،J��K1.

 وا	]���Lت ا	^��L��Q �zت ا�K��I–دال

50 -
AC�

`#، �0اء �� *�� ��ده
 و��Uت ا�
�
1Nة، آ�� *�8 ا����
ت ,�(�% ��ة. �^ل ا�0�1ات ا�
1Nو$�8ي �� �^ل ه%] ا�
 #J.�
��#، �� M��B ا	J��K1aأ�.�7�C., #J# �� أ���#���ا
1�� �����4 ا	J��K1aو 
ت ا�� ا����Nة �M+�7 ا�08ي �7�1
��ة ا���
ا��

1
ب �
ص و�دار,�؛ �H7 أن �� ا��(0Aم أن ه�
ك. ا��1
رات* ª�)� 678 ا���(�%ي�+# ا��0ا� H7� 0ل�N�
� �R+$ ��0�
B ط�a ��0$ ?و
�^غ�
� 
�. ا���ا�ً 
توه�
ك *
�# إ�H إ8$
د ,�,��
ت ر���# �0N7آ�#�
1Nا� [%A .�7�$و J��K1a	ا[%�)�, H7� M��$ 0وه O�%�.)16(


ن- 51�E0ارد و�ا� O7, H7� #�
Bا�� ���0, �� 
ً�

ر�# �� ا����ا��# ,I�7 دوراً هU0ارد ا��ك ��8# �7
�T ه�
و*�H ا¯و�# ا���ة، آ
�� أو�$0
ت 
�.J# ا���1, #�0
ت ا�و,�ار &
���#. ا���
��# ا	J��K1aأن ا�
1*#�
 #$�J+ا� I,

 ,�$� ا��_������0رة ��آ�$# �� ا��+� 

��0رة ��
�aة #�
�
ت ا�
���7ان ����# *1 #`
Uا¯ن ��1و��#. ا� H�0��� 0ارد�7� �أُ�7± ا��(�.
ن أن ��8# ا�����U ا����ا,�8 �Bو

ًR$0ارد أ�ه%] ا� ���U,.

 ا	�M�4Yت ا	��	��-ه�ء

إ- 52 H7� �
ر�Uت ا�
�
1Nا� Vت دأب ��ا�
��اء رأ$� �H7 آ.0�J��K1a	ات ا�����1 ا��� �� #��
2005- 2004و2003-2002ا��
��# 2007- 2006و
Z 0رة��
ت و�)N, ون�� .H7� ن

,� ا	J��K1aو$;�� ا��(�.�
0�� ا�_�
ن اول �� ����0# ا�� ا����Nة ا�%ي أ�� *1_�

ا #�1�2008  
عJ+7� #ا��و�� #���
N�ا� ��$

ل �7��;��?
� 

م و��7+�� رأ$ً��
ً�D
B ت
�
1Nا� V17(�� ��ا�(��H7 آ.0�
ت ,O7 ا��1#، وه
2009�+�ار](آ.0�
ت أ�Bه
 آ%�O ا��678 ا���(�%ي /EB.A/4.(

�ً���i-��j1آ�k	ا ����l m�l ن��j	ا n� �'l Go� �(L 

��أ- 53J��K1a	م ا
� MKأوا �1�.1997���7# ا�^��آ�$# ��� ��Kف ا���Aا� M;�, �Bذ و
U,�1و��# �� ا�وا� #J71ا� I$�+, �� 
A��
#���.J# ا����او���O�%� #8، ��ى ,��$� ا��_
,I ا�+�J$# �� *�� ا���0(��. ا�+�ار وآ�
ر ا���0(�� وا������U، �� ا����7
ت وا

4.� O�%�� ا��_
,I ا��7B��#، و� M;�, ي�J+0�1ى ا��+� وا��0�1ى ا�� ���
ت وا��0ارد، وأ�.Á �0�1ى و��� +�Jا� �Z^Z إداري M_18(.ه�(


د ا����
ري وا��.0رة و���
ت- 54a0ر *0ل ,+�$� ا�رN��, #��
���0رة ��A� T7��� ا �,
ُ��ل دور ا��+� �� رو�
 و��1و�� �Bو
#��
ت ا����ا�
د)20(و,T�0 ا��_
,I ا��7B��#)19(.ا���� �7_� �� ً̂ R� ،#$�J+ا� I,
��# ا��
�# �� ا��_
B�1و��# ا���ا� �وره
 آ�+�م ��7�� ا��+�

�%�O. وا�داري M��$ 
� V� ،
� إ��اد ا����7
ت و,�(�%ه� ��
�
ت �
�7# رH7� #�1�K ا��U اA8آ M��, TN�`أ �+� #$�J+ا� I,
أ�
 ا��_
1
ء�# �� ا��0ارد ا���,��# �A%] ا����7
ت� �� .

 ا	��� ا	]�	G 	)���� ا	1�kآ��j-أ	\

�^ت ا��� أ��ا- 55

`� �^ل ا��+���
� #`
Uت ا�
��#ه
 ا��(�.
ن، ���
 ا����7+

 ���7# ا�^��آ�$#، �� M��B ا�8$A�� TRU�, �ا��
�7$ 
�) � أ�MR)أ:��7Bإ �A�إدراك و Hا���ا�� إ� ���ت أن $���1 ,�

ل ���ة ��0(� ا���ا�� ��_0ن �B$�# �� ا����7+��
ت(E�َ� اB
�17�

�� #��

د$# وا��1��B?وا #��
��)ب(؛)
 أدى إ���1N, H ا�(�
��#ا�;+ أدى و�0د ا�+�رة �V�` H7 ا�+�ار �� و�
�K ا���� ا��+�� وا�داري،

 
)16(,���WFP/EB.2/2007/5-A/1 ة�+)82، ا�
���ه 
.و�
���ا)17(WFP/EB.A/2009/6-A/1.
)18(��2007 �� 
A7_�7# ا�^��آ�$# وه��� Vوا� M_.� �
ر�Uت ا�
�
1Nا� Vا����ض ��ا� ،J��K1a	0ان ا�� TN,"�7#؟�C.ا�� ���

�� ا&%$# ا�����
ت �
" هT�� M ا�^��آ�$# ا*��
)WFP/EB.2/2007/5-C/1(
���ا)19(WFP/EB.1/2002/9 [%وط ه�a 0رJ�� �`و H7� ع^D^�#�7�ن. ا��
.181-180ا�(+�,
��� ا����L اول �A%ا ا��+�$�ا)20(.
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N�0اق ا��
� MR�# أ�^ء و,���4 ����0 ا��N�
 ه�
�O، إ���1N, H ا����0 � Hوا��^م، إ� #��
M��B #�7 ا��0ارد ا��.�$# وا��.��$
ت وا��
 #���7B0ارد ا��.(وا��ا� �K
��#$�B

 وا�V71 ا��B01# وا��اف ا���A� #`
Uت ا�
أدى ا�0RNر ا����.� وا�J71#)ج(؛)�$# وا���
ر�

Oذ� ��
a 

ت، و�C7وا� T�B0ا�� ��� إ�Mّ* H ا��.
آM ا���M��B �� #�7 ا�(�ق � #J�,��ا� .L7��$ر ذآ�] آ;��اً و�_�$ ��� I�
وه�
ك �
�0
ت وا�_Nا� V� ت
B^ا�� �$���� #`�)�
�� أ��
ل � #���7B0رات ا�����1ّ �� إدراج ا�* 
�� ،M���
� �.�آ
ء �� ا���7B أو ا���7 ا����

J��K1a	ا.

56 -��
�^ت، آ
ن ه�
ك ذآ� ��_�ر �^��Bاح ا��

�# إ�H: و�^ل ا��+N�
ت +�Jا� �Z^;ا� M_�Aا� ª�`أآ;� �� �+� �� ا���� أ ���
� ا��(�.
ن ��� ا�;7# ا��7�0. ا�����1J�توأ
�7Jا� ���أن. �# �� ا��8
وز وا���ا�M وا?زدواج وا���
رض  

�� ا���7�و,�رك إدارة ا���


�.�I ا��7�U(# ا��0�0دة �� ا��+�� #�
ر+��
� 
A$د�, �و�B ا,U%ت ا�دارة. ه�
ك *
�# إ�H ا����اض أدوار ا��_
,I ا��7B��# وا��0
�K ا��

آM ا�M_�A ا�.� #8�
��� ,�ا���ه
 او��# ��� #Aت �� و�
+�Jا� �Z^;ا,��8#ا���.


ر��# *0ل ا�^��آ�$#و- 57Uا��ا��7# وا� M�ت ا��
Bت وور

�(�M، �+� ,� إ��اد ا���$� �� ا��را�� .
Aإ�� T�7� �و,�+H ا���
�K ا��
 H7� L�J�, �
س وه�
�N# �� *�� ا` ،
A,ر
Zأ �� ذ�O ا��1
MK وا��7# ا���1�K# ا��� 
��� أن ,�+H ه%] ا��را�
ت، C��$وف ا��0م و��

 #�1��
� #����� #J+�J��K1a�	 .د�N,ن ?��آ�ي و
و�H7 و�� ا�0�Uص، ,�
�� ,O7 ا��را�
ت �1
M��B �� MK ,��$� دور آM آ�
 V$دة ,0ز
�#ا��1و��
,� ا�J71# ا��(E0# إ���؛ وإ�
Bت ا��

ء ���.�&�اض أ�.J# ا���� ا��+�� وا�داري؛ وإ 
A0ارد و�0اء���ء�# �
. وا��1


��0ارد ا��.�$#� #`
Uا� I�
��� ا�08ا_, 

���، و��0`ً_��
�
ر ا����7+# Z¯ا ���+, �C��$ 
.آ�

#��
�� �$��, Hإ� #��
.ا	J��K1aو�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��

��z��	5ا

�اi% وا	1�eات GM و�s&\ ا	�l# وا	�G�a�� \&�s أن �g�� ا	��� ا	�����ي إ	m ا	���1 ا	�����ي إ1Uاء دراnl �(O�� �O ا	�
ا"دار�� n�L ا	������ت ا	�^���� �n ا	Y�x% ا	1�kآjي GM ا	J��K1a، وأن �R �M1'1�1اً nl ذ	� إ	m ا	��� ا	�����ي L]��ل �lم

2011 muqأ �lآ��.

 ا	�GM n��a ا	�'��# �n ��$�ر ا	�'1 و�n ا	��$�رات ا	���ا�L-��Kء

ه%- 58 �
ء $�آ� ا��(�.
ن �N�.ا	J��K1aا ا��+�$� �H7 ��ة �0ا�I ,.�د �H7 آ�(�# رؤ$# ا�^��آ�$# �� ��7�U أ

�^ت �V آ�
ر- 59
�، �� ,+��� ا���$�$�وT)._, �B ا��+��، �0اء �� ا��+� أو �H7 ا����� ا����ا�

 ����7# ا�^��آ�$#، إ8$ً�0��
 ��� 
�آ�
 ر*I ��;07 ا��ول ا�R. ا��7B���� ا���$�$�و?����
Nا� �
�M_�A ا��������^ت 
+� �A�� T$ء ا�%$� أ��
 .�� و��ى ا���اب


ق ا?��+�
ء آ�7�� �� #��
. �راء ا8$

� ا����ان- 60� ��7�
� ا��+� وا���0(�� ا��� ��7�
1
م و,�
رض �� ا¯راء ��� ا���0(�� ا��+�. �H7 أن ا��M�7N ا���LB آ.� �� ا
� ,�B ��1Nرة و$���� ا��
�07ن ا����ا��0ن أن ا�^�� �A1, �8
ح وه���H7 ا���(�%، �� *�� أن ا��+��� �� ا��+� $;�� ا	�J��K1aآ�$# �ُـ(%ت 

Oا�._0ك *0ل ذ� ��� .�� M�0ة ا��B ���� ا��+�$� � �$
��� ا�.0ا&M ��ى ا��(�.َـ�� ا	J��K1aو$;�� ه%ا ا���.
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GK��a	ا #O1	5ا:Oا ،��j1آ�k	ل ا�Q J��K1a	ا G�s�� 1�4آ�، �راء�	ا P����	ة ا�Qء و�u'�Oا m	���2009داً إ

.2009ا��+�
ء و*�ة ا��(��) ا��.��آ#،: ا����ر

61 -M;� #$آ���? #���� ��J��K1a	ا L�1ت ا���

ذ ارواح، ,��� ���+�
 إA�ه� #J.�
?ت �78��1# و�� أ* �� 
ً��
& M��,
7$�وH7� TE��ُ �B. وا���
ون ا�+#$0 �4ه��# آ��ى 
� 
Aت، و��
��� ��7�U ا��$0�1 L�1��7� # ��$�ة��ت ����1# و&�� ر�
: ا��(�.َـ�� ���


م)أ(�B�$�$��ا��1# ا� �
رة ا��+� أر�V ��ات �$�� �����7Bدة ا��_��7(ا�

ت ا��678 ا���(�%ي و&�اض ���7# إ��

ء ا����Z؛)أ
ا�)ب( ���
ت ه
,(�# ا�_��و��# أ��0��# �
�T)ج(ا��7B���� وا��+�؛$���$�ا������ و�a_# دا��7# �� ���ة ا��L�Z0؛ 	��aJ��K1a_# ا
� ا��+� ,���U ���0)د(�I,
_��
�# �^,�
ل ���7B7)هـ(؛ ا�� #$0�� #���7Bت إ
�
ا�+V� ��$�J و�0د ,�;�7� M�I�_ ��$�$�ا���

� و�7�+�؛ ��7Bا�)و(ا� 
,I ا�+�J ��$�$�ز$
رة_�7� �����7B0ي)ز($#؛ ا��� ���(ا���
ع ,+� �A�7�
+� V� #���7Bا� I,
ا���
ع ��0(� ا��_
Oذ� ��
a 
و���V ه%] ا¯��
ت ,��L7 إ�
 ). ا��_
,I ا�+V� ،#$�J ا���آ�� �H7 ا��8
?ت ا��+��# �� M��B ا��0ارد ا��.�$# أو ا��
��#، و�


�+�ارات ا����ا,���.J# ا���ا�� أو  #�7�C.ا�� I�
�08ا�
دل ا����07
ت *0ل ا��8
?ت ا��+��#���.�8# ا��� ,�U%ه
 ا�دارة ا���7
 أو 

62 -#�Eُـ�� L�1ت ا���
�^ت أن ���

 ,�I7J آ;��اً �� ,_
��� ا�1(� وا?,�
?ت و,;��. و���0ً
، و�� ا��.
رآ0ن �� ا��+A�&�� أ
ا 
ء�Zن أ

 ,��ض �� ا��(�.� M��B �� ،ل
�,?
���� ا��.
آM ا����7+# #)7�U�# ا����7Bا� I,

�(��V� 0$ ا��_��H7 أن ه%ا ا��+���. ���
ع 

#�

���L�1 وا���
ون ��0رة ����Nة  Oء، *�� $._<ــ

�K ا?��+��� V� رض
��$.

�7 �$0�1
ت ا�M_�A ا�داري2و$��ض ا��8ول- 63�U� H7� ون
و,0*� ه%] ا���0رات. ,�0رات ا��
���7 *0ل ا���L�1 وا���
��� ا�دارات �� ا��+��0�0د �8
ل  

ت ا���L�1 وا���
ون، ��0`ً��� �� ��1N�7� أآ��.

56�
�ً�، ه# ��:�� ا��
ل إن "���
����6 ا�C��آ ��B	A ا� �<�� آ�<? <�=>�

وأدت إ�� ">�E F6Gرات ا� �<�� ��� ا����56؟

0%

20%

40%

60%

��� 35.8% 13.1% 39.4%

��� ��ا� 34.9% 31.3% 35.5%

! 14.1% 34.0% 11.0%

�'& �%ي رأي 15.2% 21.6% 14.1%

.,'- ا�,+*(') <U,�3+*(+ ا ا�,+*(+ن ا�,'%ا�'+ن
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 رأي ��G�s ا	GM J��K1a ���&% ا	����v وا	�)�ون،:2ا	�ول
GM 1�4آ��	ا P����	ة ا�Qء و�u'�Oا m	داً إ���O2009ا 

#(K 
)ا	���a ا	�����(

 L)� ا	G4ء
)ا	���a ا	�����(

Z
)ا	���a ا	�����(

ي رأي	�� 	�
)ا	���a ا	�����(

؟ ��1g'	ا �R�Y�	وا �����q"ا �R�Y�	'1 وا�	ا n�L #&k� )�ون�	وا v����	1 أن ����ى اa�(R %ه 

 � 27.4 38.6 17.8 16.2��V ا���0(��

 4.3 35.8 48.5 11.4 ا���0(0ن ا��و��0ن ا�(��0ن و*�ه�

 14.0 30.6 45.8 9.6 ��0(0 ا��+�

 16.5 15.8 37.5 30.2 ا���0(0ن ا����ا��0ن

 ه% 1a�(R أن ه��ك �qراً آ�n� �ً�M ا	����v وا	�)�ون n�L ا"دارات وا	4)� وا	��Qات GM ا	J��K1a؟

 � 26.9 42.8 28.9 1.4��V ا���0(��

 0.1 43.6 44.8 11.5 ا���0(0ن ا��و��0ن ا�(��0ن و*�ه�

 2.2 49.9 39.4 8.5 ��0(0 ا��+�

 1.3 25.5 43.4 29.8 ا���0(0ن ا����ا��0ن

�: ا����ر� .2009ا��+�
ء و*�ة ا��(��) ا��.��آ#


 ه%]- 64A��+, �
ت ا����U�
� 
Eو��+�$� ا�� #��

ت ر���# ��8��V ا��C%$# ا?ر,8��� VR, �� #���7Bا� I,
و?*£ ا��(�.
ن أن ا��_
#$�J+ا� I,
ا�. ا��_
,I إ�H ا��_ �7ا��7B���� أن ا?���
ع ا�1 ��$�$�و$���� ���� ���7B0ي ا���$�$�� ���+�� #�K^�ا� #��
ا�+�J$�� ه0 ا���


ت��U0��# ا���� وا��ا�.  ���� ا������ �U.ل ا�
�� ��$�$�ا��7B���� وا� ��$�$�آ�
 $%آ� ه�?ء ا?,� ا�+�J$�� آ�1
ق $��<� �� �^��
�0�Uص ا���� وا���0. ا?ر,�
ح أو �_�1 T$��
دة، �Fن ا��(�.َـ�� $����ان أن ا��C%$# ا?ر,8
��# و��ا�
ة ن ا����7+
ت ا��� أ� #��
�� ا8$

��
�
�� ا�����# �� ا���+, �
ت و���U��1 ا�N, �� �A1, _� أن�# $��ا���.

�ًOد�O-��14a	ارد ا��	إدارة ا 

65 -��
�7# �7�0ارد ا��.�$# �7(��ةا ا	J��K1a، ا���� 2008,.�$� اول/�� أآ�0a #�8�,21(.2011-���2008ا(T�Eو �Bو

ورا?N� #Z^Z ا,��8# *0ل���" :#�
8��?
� �7Nو" ا��"M�0ة ا��B رة�B ء
��
ت ا��0ارد". ر�
$# ا�.�اآ
ت"و" �
�� ��وه� ,�Aف إ�H ر

 �ا? ا	J��K1aا��.�$# � ��J� 4ه�اف�
ت و��
ر�
ت إدارة ا��0Jر. ���ا,�#�8�
�0در ���� ا���ا���، و��0`ً
 ا����اض �� �Bو
ا�ا���0 
�� D�0ح �7+�
دة $���1 إ�H ا��+�رة و�A�1$ف���ً̂ �� إD^ق  R� ،�)�$�$�� �A�.ا�+�J$�� و�0ا

1
MK ا��0ارد ا��.�$#، و��0`ً
 	����J��K1aا,�8�ا?و$��,H7� I ا��0Nل- 66� H7� ت
�� ا���0�# إ�H ا��1
��ة ��د �� ا����
 L7��$ 
��� 

، و?���A7_aو M�0ة ا��B رات
A� ��* ���
�
رات ا��.�7�C# وا���1�07# ا�(�
�# إ��B Hرات. ��$�$�A�ل �� ا�
+��و$��� ذ�O ا?

 M�7N��
� L7��, ً0راJ, �;م وا��0��#أآ

 أ�ً$�N, 4آ����
� M;�$ 
.ا	J��K1aوا�دارة، ��

67 -* M&0اa ��)�0�ء ا�
ُ���T �� �^ل ا��+� �1
MK ا��0ارد ا��.�$# وا�����+� ��A. +�+�# أ�
م ا��(�.�َـ�و,�Jح ا¯راء ا����7+# 

فJ�ا� #$
A� �� #�����
� �R$ 
1
��# و$�_� أن ,L7U ا�*�
ط ��ى ا���0(��، ��Nة ا��$�a ء

 ا?��+�A��R, �
ت ا���0E0�أن ا�.

GM:3ا	�ول 2009رأي ��G�s ا	GM J��K1a ���&% ا	��ارد ا	��14a،ا���Oداً إ	m ا�u'�Oء و�Qة ا	����P ا	�1�4آ�

#(K 
)ا	���a ا	�����(

 L)� ا	G4ء
)ا	���a ا	�����(

Z
)ا	���a ا	�����(

 	�� 	�ي رأي
)ا	���a ا	�����(


ت وإ��اءات �_�0�# واNE#؟ ا	J��K1aهM ه�
ك ��ى�
�� 40.7 3218.4 8.8 
�
ت ا��0ارد ا��.�$# ��
 8.3 41.1 32.8 17.8 ,�(<ـ% ��0رة ���(#؟ ا	J��K1aهM ,���� أن ��

�
�#؟ ا	J��K1aهM ,���� أن ��
�# ا�����0 �)a6.9 34.9 32.6 25.5 ���(# و 
�
�# و,���1 إ�H ا���
رات ا	J��K1aهM ,���� أن ��
ر�
ت ا���و$� �)a


داء؟� M��, #��0E0� 
15.2 25.9 46.3 12.7 

�: ا����ر� .2009ا��+�
ء و*�ة ا��(��) ا��.��آ#

)21(WFP/EB.2/2008/4-C.
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GM-أ	\  ا	1R J��K1aآ�� �qة ا	)�%

�4$��� ا��8ول- 68� M�0ة ا��B �� �^��آ�$# ��
� ا��+� �0N ا	J��K1aا��0�1ى ا��� 10، *�� ��0$
���� ��7�
� ا��
K# �� ا���
 0N� ���104و,+
رب ��1# ا���0(�� ا��و���� ا�(����. �� ا��
�$90#K�H7� M ا����� ا����ا M�0ة ا��B 0ع�8� �� #K

، و�A;7Zآ�� ا��A7� 

#$�J+# أو ا����7Bا� I,

ه� �� ا��_;7Z M��$ 
����� ا��+� � M��$ .�$�+�� �$�B
� ا����ان $��07ن ��I�0 �+0د ���)�0� #���
�H7 أن &

ت ���)#�

ت ا����U# ا���ه0 ��  �A�� ����I ا
�4آ�
 $��ز ا�._M). ه�
ك 7B# �� ا�(�# ا�(��# و�_� ا�8� M�0ة ا��B أن ��* �� ��أ

� ا����ان� ��7�
�T أآ�� �+M�7 �� ز$
دة ا��
.ا��+� و�� ا����ان �Aaت ز$
دة �� ,��اده
، �Fن ا��$
دة �� ��د ��0(� ا��+� آ

2008و��s��2004 ا	G��O GM J��K1a:4ا	�ول

2004 2008 
2004  

)ا	���a ا	�����(
2008  

)ا	���a ا	�����(
ا	���a ا	�����
1�����	 

 +��s�� 1,052 1,176 9.6 9.9 11.8 ا	�'1
� ذ�O ا���0(0ن ��+0د ���Bة ا�M(ا���0(0ن ا��و��0ن ا�(��0ن� 
��(439 470 --7.1+ 
#�

ت ا����U# ا����0(0 �)M�� ذ�O ا���0(0ن ��+0د ���Bة ا� 
��(428 418 --2.3- 

 +40.9-- 224 159 ا���Uاء ا?��.
ر$0ن

ق ���# �
ص),
� -40.0--53 ��0(0ن 

Oذ� ��&)O�

 ه�� H0�0ن، إ�J��0ن، ا��
ر ا�(����، ا����رC`(2161--190.5+ 
 +8.8 89.889.5 10,658 9,797 ا	����sن ا	���ا��Kن

� ذ�O ا���0(0ن ��+0د ���Bة ا�M(ا���0(0ن ا��و��0ن ا�(��0ن� 
��(707 772 --9.2+ 
 +50.8-- 451 299 ا�0��D0ن ا���0(0ن

#�

ت ا����U# ا����0(0 �)M�� ذ�O ا���0(0ن ��+0د ���Bة ا� 
��(1,258 2,045 --62.6+ 
 +31.4-- 201 153 ا���Uاء ا?��.
ر$0ن


ت��Uا� �$�+, H7� ون�B
 +6.4-- 5,896 5,540 ا����

ق ���# �
ص),
� -33.6-- 1,079 1,625 ��0(0ن 

��& Oذ�)O�

 ه�� H0�0ن، إ�J��0ن، ا��
ر ا�(����، ا����رC`(215 214 --0.5- 
 +��s�� 57 75 0.5 0.6 0.1ن �i ���Lص
n��s��	ع ا��� 10,906 11,909 --9.2+ 


: ا����رA��B م
Bس أر

ت �8��H7� # أ��
��J��K1a	ا.

 ا	��ازن n�L ا	����L -nء

��1# ه��� �� ه%ا ا��8 ا	�N$J��K1aد- 69 Hء إ�
1��
�
�0`0ل �50
ل و�+ً
 �+�ارات ا�8���# ا��
�# �®�� ا����Nة �� #K
� ا���


��,I ا���7� #`
)22(.ا��V� ،��)�0 اه��
م ا��678 ا���(�%ي ��0رة �

�5و$��� ا��8ول- 70� ،���0ن اول/د$1���31أ
��1# ا��1
ء2008آ TC7���� ا���0(�� ا�(����39.9،  #K
�33.2و�� ا���

��� ا��,I ا�(��# ا���7 #K
ً̂ �� ا�����0 �� ����0# ا�� ا����Nة آ_M. ا�� �7B H7�أ 
A�_دة و��N�ه�اف ا�. و? ,�ال ه%] ا��$0�1
ت دون ا


A�%� �
�0A8د ا����� ا	J��K1aو�� *�� أن ا��(�.َـ�� $����
ن  ��1# ا��1
ء V���24.2�� #K
� ا���1995H39.9إ���،#K
�Fن)23(ا��

م � %�� 
� 
ً�0� ���C, دون T�+�
 إ�H أن ا��I1 ه%] A��$ أن 
�A�7�2004.

���ا)22(WFP/EB.2/2007/4-B.
���ا)23(WFP/EB.A/2009/13-C 3، ا�(+�ة.
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 2008و�R2004ز�� ��G�s ا	n� J��K1a ا	��� ا	���� و�� ��Q �xq�M ا	�� G��O GM:5ا	�ول


: ا����رA��B ت
�
��J��K1a	ا.

��60ه�ف ��Nد ����0�7 ����1 ��41# ز$
دة ,�;�M ا���أة �� �^ل ���2008ا,��8# ا��0ارد ا��.�$# ��
ماو,��
ول- 71 #K
� ا���
و ا��40��V و�
�K ا�(�# ا�(��# �K
�07Nل �
م ��$�$��� ا��
K# �� و�
�K ا��,I ا�(��# ا���7
 وو� ��$�J+م ا��2011.���0ا�
Bو,��� أر

� ا��8ول � #Eو���6ا�
� ا��0
�K ا�(��# ا���7� ��1Nا�� �� �$�� Hإ� #�
Nا� .^� ��1#2008-2004ل ا�(��ة و�� ا�����0، TC7� ،


ت ��07
�K ا���7Na�����0,31.7 ا� #K
� ا���.

 2008و�R2004ز�� ا	��GM \�s ا	��� ا	���� و�� ��Q �xq�M ا	�� G��O GM:6ا	�ول

2004 2008 2004 
)ا	���a ا	�����(

2008 
)ا	���a ا	�����(

n����	ا n��s��	ا ���U 

ث� 47.7 954244.4 ا�
 52.3 4655.6 119 ا�%آ0ر

n����	ا n��s��	ر ا�aف(آ �aR1L-5(�	ق ذ�M و�� 

ث�623025 ا�
1467075 ا�%آ0ر


: ا����رA��B ت
�
��J��K1a	ا.

�^ت، �7ّـ�- 72
� ا?*�(
ظ ��A ا	J��K1aو�^ل ا��+� �$�N��
�� ا��%اب ا��1
ء ا���ه^ت، و� 
A� ض���$ �
ت ا��$�N��
��ركو$. 
 M�� ر
� آ;�� �� �+� #���A�ا� M�ق ��وف ا��
�� �� O�%ُـ�رس آ, � أنC��$ ��1�8ا� ���
ت( ا	J��K1aا��(�.
ن أن ��41# ا��0ازن ���


ب ا��ةNJ`? ª7�, ? #B
a VB0ا�آ #)��� M�� ت
JN� 0ن &�� ���# أو_, 
�� H7� I8$ ا���$� ا���(�%ي أن ). آ;��اً �F� ،Oذ� Vو�
�0
�K ا�دارة $0ا`M ا,� #`

، �V ا?ه��
م ��0رة �AB0� 

ن ا?��;
ل ه�اف ا��0ازن ��� ا���1�8 �� ا�(�# ا�(��# و��R� ���
ذ ا���اU


.ا���7

#�U-GM1ا� ا	��ز�� ا	

73 -�
 �H7 ا?��aاآ
ت ا��+�رة و,O7 ا��ً�
� ا�����
ت ا��� ,���� أ�� �
�8# ��41# ا��0ز$V ا��C8ا��� �,���� �H7 ه�
ك �0ارق �
 M;� ت

ظ �H7 ا���;�M ا��C8ا�� ا��
دل ��� ���)�0، و�_�� $L�J ا����أ �M	24("J��K1a(.ا	J��K1aا�����)N7� ��Nم ا�
�� L�J$ ?
��
��)25("&�� ا�����# ا	C�`J��K1a#"ا����وف J�, ��N# ا���1�K#60ا��
� ا��
K# �� ا��0
�K ا��و��# ��7�7ان ا���".)26()M`أ ��

 #�1� HJ�, ،O20ذ�
A��ه
1� #�1�
ره
 ا��1
ه� اآ��، ��C ا���� �� ���
�
ت ا����Nة $?07� #K
� ا��� (. #�1���40و,0زع  #K
� ا���
.ا���0(�� ا��و���� �H7 ا���7ان ا��ى

��� ��0(�� ا��و���� ا�(�40ه��� ���1# ا	J��K1aو�B *�د- 74 #��
� ا���7ان ا���D0ا� �� #K
� ا��� #`
���، �V ا?ه��
م ��0رة �


��,I ا���7�.)27(

1
ب ا��0ز$V ا��C8ا�� ا��)24(* LKا�D �� #.��آ�و*�ة ا��(��) ا� 
A��Eو �
دل �� ����0# ا�� ا����Nة، ا��� ا��را�# ا��+
ر�# ا��JIU/REP/96/7.
)25(������ه
14، ا�(+�ة WFP/EB.1/2004/4-B/Rev.1ا 
.و�
�4آ;� ��)26( T���, �
 ,O7 ا��A�4� #�1�Kا�� #N�

ت ا��A8د ا��N, ،ق
� ه%ا ا��1�2#�E
� ا�#�1 �� ا�����0 �^ل ا�0�1ات ار�V ا��� �.�0�7ن دو?ر أ��$_
)27(���.WFP/EB.2/2007/4-Bا

2004 2008 2004 
)ا	���a ا	�����(

2008 
)ا	���a ا	�����(

n����	ا n��s��	ا ���U 

ثا�� 459 499 39.8 39.9 

 60.1 60.2 752 695 ا�%آ0ر
n����	ا n��s��	ر ا�aف(آ �aR1L -5(�	ق ذ�M و�� 


ث� 33.2 30.3 95110 ا�
 66.8 69.7 221 219 ا�%آ0ر
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�7و$��� ا��8ول- 75� #��
� ا���7ان ا���D0ا�� #�

ر$Y ا	J��K1aأن ا���1# ا�����0ن اول/د1$���31
43.7�2008TC7آ��
0N���T راآ�ة 

 آA�_و� #K
� ا��,I ا���7
 29.9ا��� #K
� ا��� .[

�+L7 إزاء ا,8��0N و$.�� ا��(�.
ن  #��
� ا���7ان ا���D���0 �0ا,

م �� #�
ر+��
� 

ض ���7ً)U�� ا��0
�K ا���7
2004ا?� #`
.، و�

)28(2008و 2004ا	��ز�� ا	�1اGM GM ا	 J��K1a	��G�s ا	��� ا	���� و�� G��O GM �xq�M:7ا	�ول

2004 2008 2004 
)ا	���a ا	�����(

2008 
)ا	���a ا	�����(

�s��	ا ���Un����	ا n� 
#��

ء وا�+
K�# ���(ا���0(0ن �� ا���7ان ا��� #�K
 43.7 42.0 547 485)ا�+
K�# أ�� وا�+

 56.3 58.0 704 669)ا�+
K�# دال وا�+
K�# ه
ء(ا���0(0ن �� ا���7ان ا���+��#
n����	ا n��s��	ر ا�aف(آ �aR1L-5(�	ق ذ�M و�� 

#��

ء وا�+
K�# ���ا�+
K�(ا���0(0ن �� ا���7ان ا��� #�K
 29.9 989931.2)# أ�� وا�+
 70.1 68.8 232 216)ا�+
K�# دال وا�+
K�# ه
ء(ا���0(0ن �� ا���7ان ا���+��#


: ا����رA��B م
Bس أر

ت �8��H7� # أ��
��J��K1a	ا.

2008و2004ا	��ز�� ا	�1اGM GM ا	��GM \�s ا	��� ا	���� و�� G��O GM �xq�M:8ا	�ول

2004 2008 2004 
)ا	���a ا	�����(

2008 
)ا	���a ا	�����(

n����	ا n��s��	ا ���U 
#��

ء وا�+
K�# ���(ا���0(0ن �� ا���7ان ا��� #�K
 33.0 2947.2 101)ا�+
K�# أ�� وا�+

 67.0 5952.8 113)ا�+
K�# دال وا�+
K�# ه
ء(ا���0(0ن �� ا���7ان ا���+��#
�s��	ر ا�aآ n����	ا n�)ف �aR1L-5(�	ق ذ�M و�� 

#��

ء وا�+
K�# ���(ا���0(0ن �� ا���7ان ا��� #�K
 723525.0)ا�+
K�# أ�� وا�+
 1366575.0)ا�+
K�# دال وا�+
K�# ه
ء(ا���0(0ن �� ا���7ان ا���+��#


: ا����رA��B م
Bس أر

ت �8��H7� # أ��
��J��K1a	ا.


��# و�� ا���VB0 أن $��� �$��, Hإ� #��
.ا	J��K1aدي ,�(�% ا��0`�# ا��

��z��	6ا

J��K1a	ا GM ���(	ى ا"دارة ا���� m�l �����	ان ا��a	ا %�e�R ز��دة m	إ G�1R 1�Lا�R ي�����	1 ا���	أن ��^� ا G�a��.

 �l��� إ�lدة ا	�Y��\ وا	���وب وا	��'%- دال

76 -�� ���7 ا	J��K1aه�
ك L7��, #Uر�# را�
�� �
، وهAB0� 
�# إ�
دة ا��_��7 وا���
وب وا���+M �7��0(�� ا��و���� �� ا�(�# ا�(��# و�

��4$�� ا�دارة وا���0(�� ��ً 
ً�0�� H�N, #ر�
�� .�
�(�M+��7� M ا	J��K1aو�B ,4آ� �� �^ل ا?��+�
ء أن ��0(�48.8��0�RU$ :#�1ن 
�A�`
و �� ا��
K# �� ا���0(�� ا��و���� $.07Cن �� 
��# �(��ة ,+Z �� M^ث ��0ات،Nة80ا���)� #��
Nا� �A�`

 $.07Cن ��ً�$�+, #K
� ا���

�. ,+M �� ��6 ��0ات� 
��# ا��
��# ���+M ا���0(��Nا� #�
)29(.2005و�B و`(T ا��1

77 -�JC,و #�� Mة وا*�ة آ�� M+وب وا���
و$+�ر. ا�(���� ��0(ً
، أي ��6 ا���0(��250و,�8ي ���7# إ�
دة ا��_��7 وا���
J��K1a	��0 ا��ا� ����7±23933أن ,_7(# إ�
دة ا��_�U.7� ��7 ا�0ا*� ,�±7 � 
� أن ا��_7(# ا�0�1$# ,+�ر ���0ً��$ 
�� ،
دو?راً أ��$_�ً

000 309 8�.دو?ر أ��$_

� أو �#�8 ����0�7 �� ا��,I ا���7
، و,�8ي ���7# إ�
دة ا��_��7 وا���
وب وا���+M �� �^ل ��8# ����0�7 ا��
دي وإ�
دة ا��_�7- 78
��,�# ا���0(# ا�����# 

�#. ره�ًNت *0ل ا�

ء ا�����87 ه� �H7 ا&I7 �� ا���1و��� ا������ ا��0�1ى ��� ا����7+R�أن أ VB4ر واZا �Bو
��. إ�0R� V$0�, H$# ا�����87 
 #.B�0Nى�� �� �A���$ 

ء ا�����87 �.�ط ا�#$�1 ��R�أ V��� VRU$و
A�. او?,�A أو إ�^غ ا���0(�� 


ء)أ��$+�
(ا�+
K�# أ��)28(� #�K

 وا�.�ق او��أ(، ا�+��(��� #�K

ن وأ���ا��
 و��0ز$��7ا(، ا�+
K�# دال)أ��$_
 ا�^,���# وا�_
ر$��(، ا�+�
��# وا���Cا� 
�، ا�+
K�# ه
ء)أ��$_
 ا�.�
��# وأورو
)#�B�.ا� 
�).أورو
ا�")29( #�
�� #+�Zو L7��$ 
��� ��
�
 ���7# إ�
دة ا��_��7 وا���
وب وا���+M�0ارد ا��.�$# �� ا���AB0� 
�"�7��0(�� ا��و���� �� ا�(�# ا�(��# و�� ، `�رت �� ��a# ا��0ارد ا��.�$#

��.2005,.�$� اول/أآ�0
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�^ت و�� ا��دود �H7 ا?��+�
ء، ��� ا����7+
ت ا���71# *0ل آ�(�# ,�(�% ا���#�7- 79
و$��و أن ا��.
آM. و�Aa �B ا��(�.
ن، �� ا��+
�7$ 
��� �U7�, #�1�Kا��) � �+�ارات إ�
دة ا��_��7؛)أ:�

ب ا��(��1 ا�_�C� ًا��� M`ام ا��0ا���
 $.�M ا��1$)ب(ا�� ،#�7���
� #J�N�ا� #


ف وا�.(
��#؛��
 ,(�+� إ�H ا�A�4�
ع �J�
�دارة ا���7
(واVB أن ,��ض ا����0 أ�
م ا�دارة)ج(ا?�$�_� أن $�H7� �Z) ا,�
�� ا������ 
�)د(�Bار إ�
دة ا��_��7؛  #�+��� وا��� $�_� أن ,�HJ ا�U.ا������ ا� �
ت ا�;+
�# ا�1
�Kة ا����;#7 �_�a #�
Bإ H7� ��0�رة ا��+� 
A�

ت ا�.��U#؛ B^هـ(ا��(Oو&�� ذ� ،
أن ا���0(�� ا��و���� �� ���V ا�(�
ت6و$��� ا��8ول. �_�ة أن ه�
ك و�
08N� #���� �Kزة ��1+ً


A���
)aو M+وب وا���
.أ���0ا �� �A_a ا�_��� ���ا�# ���7# إ�
دة ا��_��7 وا���

GK��a	ا #O1	راء:6ا�،J&���	ا m�l ��&�'	دارة ا"�L v�(�� ���M n��	و�	ا J��K1a	ا G�s��  
2009ا���Oداً إ	m ا�u'�Oء و�Qة ا	����P ا	�1�4آ�،  

 

.2009ا��+�
ء و*�ة ا��(��) ا��.��آ#،: ا����ر


رات ����U# ��ى ا��$ ،��0��N�� �_ إ�(
ء �� إ�
دة ا��_��7- 80A� ��0, Hداً إ�

. وا���� �، أ��ى 2009و�2006� و�
J��K1a	�0(��" ا�ا� M+�, ات���$� ��ا����اض �� ���7�� "� ��و�� ا����V إ��اء ��#�7� #7Z
2012.


�# إ�ª�� H ا��;�
ءات ��Nودة- 81Nا� M�
_�
��. و$(�A ا��(�.
ن � 
] أن ه%] ا?��;�
ءات �Aaت ز$
دة آ���ة����H7 أن ��
 $�8%ب ا?
 ���1
ب �+
ر)30(2009و 2006ا�(��ة * H7� أن $_0ن �_�$ 
�� ،
� ا��+� ��و�� 
A���� ��0, ��
 اA� L7��$ �آ�
 أن ا��0
�K ا��

#+.��
��. ا���M ا����(# � ،O�%� #�
E2006إ �� ،#�
Bل ا��
� أو �8�0�
� ا��+
م اول �� ا��8
ل ا�+� 
A,��� دة���ا� �K
�T ا��0
، آ
�� #��A�ت ا�

ق ا��8�0�J��_;�� 2009 *�� أن  Vن أو�
.آ


ق ���7# إ�
دة ا��_��7 وا���
وب وا���+9Mو$��� ا��8ول- 82�� ���� ا?,8
ه
ت �� ,�+^ت ا���0(�� � .H7� O�
و��L�+N ا���

ن ا���
وب ا����� �7�E Hإ� #�
Nا� H7� ن
.وا���0(�� ��� ا��+� وا����ان ��$�$�ا��0�1ى ا����1�، $�ّ� ا��(�.

)30(�$�N, �, ،�
ره
) 2009(و��(#47و) 2006(و��(H7�15# ا��0ا����
�", �K

 أ0Dل �� دورة ا��_�7(
ت ا��
د$#و�ً)�7_, I7J�."

��	�؟ 	A رأ��،Jد�� و�� K6�:ل إ��دة ا���L� A	 ه# أن �M�6M ا� �<��

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

��� 7.1% 3.3% 2.5% 10.2% 9.1%

����� ا� 32.2% 30.4% 35.8% 31.9% 35.1%

! 52.5% 58.4% 53.1% 50.5% 44.2%

�'& �%ي رأي 8.2% 7.9% 8.6% 7.4% 11.6%

.,'- ا�,+*(+ن ا�%و�'+ن ا�,+*(+ن ا�%و�'+ن
_[ ا�,U> ا�>^':[ 

ا�%و�'+ن ا�,+*(+ن
5','W`aا bc2[,�ا ]_

ا�,+*(+ن ا�%و�'+ن
5X<dU�ا bc2[,�ا ]_

ا�,+*(+ن ا�%و�'+ن
ا=Z>رون
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2008وG�s�� %G��l 2004 ا	J��K1a ا	�و	��n ا	����ki n� nل ا"دارة ا	'�&�� m�l ا	���&�R GM J':9ا	�ول
 ا	���a ا	����� 	�����1 2008 2004

 +24.7 429 344 �8�0ع ا���0(�� ا���+���0
�1)� M�ا�� �+� ��E +0�0ن���0(0ن ا��34.4 90121 ا�+ 

��� M�� �+� H+0�0ن إ����0(0ن ا��21.3 308 254 ا�+ 

� رو�� M�ا�� �+� ��E +0�0ن���0(0ن ا��36.0 75102 ا�+ 


 -584719.0 ا���0(0ن ا���+0�0ن �� �+� ��M ��� إ�H رو�


: ا����رA��B م
Bس أر

ت �8��H7� # أ��
��J��K1a	ا.

83 -
� ���, M+وب وا���

م، $�(L ا��(�.
ن �V �_�ة أن ���7# إ�
دة ا��_��7 وا����Uا� �1
��# وا���0�# �� *�� و�Nوا� #B��
 #��
�7
,� �V ا���0(# ا���J,را,� و�Bرا,� و
A�� I�
�7
ت ا��.�7�C#(�0اء�# ا�.�U ا���J���1# وا����ا� #N7��ة ا�

ن)�V ��ا��Eو ،

�1)� TB0ا� �� �
�K ا��+�
ء. ��
��# ا�����# وا��0Jر ا���0(�� �� �A�$ 
��، آ� L7+�
�ا�� ،��)�0�Fن أآ;� �� ��� و$.�� ا��(�.
ن 
M+وب وا���
� ���7# إ�
دة ا��_��7 وا���� #��

ف وا�.(��و$��� ذ�O أن ه�
ك *
�# إ�H. ا��a �A$�� ��)�0_0ك آ���ة و�راء ���7# *0ل ا�

��� ا�دارة وا���0(�� M`ف وا��0ا
��1
L$�D ��1N, .D ,�(�% ا����7# �� *�� ا�.(
��# وا���# أن ه%] ا�.0ا&T1�� M و$��R ا��(�.
ن 

 $L7U ا�._0ك وا�*�
ط ��ى ا���0(���� #�K
B ال�, ? 
A�_ت و�
��
� ��ة ��� �E

��8$�ة �+� أ��Zت �� ا���.


 ����7# إ�
دة ا��_��7- 84ًEا����ا 
ً��
$ُـ�8ي * M�� L$�� ك
أُ�7ِ± ا��(�.
ن أن ه� �Bن. و
;N$ 
�H7 ا&��
م ا�(�`# ه%] ا	J��K1aوه�
�+N��#�41�ا� O7, ���� ا��+�م � L.

#��
�� �$��, Hإ� #��
.ا	J��K1aو�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��

7	����zا

��G�a أن �'�م ا	���1 ا	�����ي �O�L)1اض 	����O إ�lدة ا	�Y��\ وا	���وب وا	��'% وأن �R �M1'1�1اً إ	m ا	��� ا	�����ي
وا	��ا1�L ا	�n� nY�R G ز��دة ا	��اz% �� ا	��n��s و�n��[R n ا"�uKف آ���l أnl muq ا	1gق L2011]��ل �lم

.وا	GM ��M��4 ا	)����

 ا	���q1ت ا��e�OZ&��-ه�ء

85 -،#�
ف2-ف(,�8ي ,��B# ا���0(�� ا��و���� ا�(����)31(آ�
 ورد �� و�Z+# ا��1 Hت ا����اض ��0ي)5- إ�
�� �^ل ���7

ت�B��7� .$� ا���(�%ي��أن ا� H7� #$0�1�7# ا��ق ا��
J�
رج � #�K

ت ا��;��B�, ª�� #J71� £)�N$ .2008-2004و�^ل ا�(��ةT7�* ،


ت �� ه%ا ا��0ع�B�, .%��� ،اراً ا¯ن�_, MBت ه%] أ
�Bن أن ا���

2006و$^*£ ا��(�.A�� ث^Z ?إ M�N$ �� .H7� ًو,4آ��ا ،Oذ� Vو�
�+# `�رت �� و*�ة ا��(��) ا��.��
0`�
ت �, #��

ف وا�.(��
$�� ا��� V� رض
��, #�K

ت ا?��;��Bر�# ا���
آ#، $���� ا��(�.
ن أن ��


ء ه%] ا���
ر�#A�
`# وأن ���7# ا����B# ,�8ي ��$0ً
، وه�
 $��+�ان ��Rورة إ� ،#�Bم ا�����0 وا���
�� ��.


تو�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��
��# إ�H ,��$� روح ا���
�6 وا�.(�B���
� L7��$ 

ف �����
��# وا�.

��z��	8ا

��&��e�Oت ا��q1R أ�� ��� nl ي�����	1 ا���	ا \q��� أن G�a��.

 ا�O^�ام ا	^1aاء ا�4�OZر��n- واو


ك):4��� ا��8ولا(2008- 2004?*£ ا��(�.
ن ز$
دة ��1��ة �� ��د ا���Uاء ا?��.
ر$�� ا������U�1 �^ل ا�(��ة- 86�A�
B و�41ره
 ز$
دة � ا��+�� #K
� ا����ان31�� ا��� #K

�(0ا�K ا��� ,�0د �H7 ا�����# �� ,���� ا���Uاء �H7 ��7و�V أن ا��(�.َـ��. �� ا���


/ا?��.
ر$��، �� *�� ���
ر$0ه
ت ر�V ا��0�1ى�A$�� L7+ا� ��;, #��
(,+M�7 ا� ،�8N�Fن ا��1
MK ا�� $._M ��د ا���Uاء ا?��.
ر$��)أ:
�ا� � ا��+�� ����U�1��2008ا�(��#؛ �K
�0�
� #�
ر+��
� M�0ة ا��B �� #��
� #�1�
ت �
ه�ة *0ل ,��$� ا	J��K1a? ,�0�� ��ى)ب(�
��


م ا����07
ت؛ �� �� 
,ُـ�7U�1 وأن ,8�ّـV $�و$ً 
ت $���� أن�
��� ا���Uاء)ج(��M ا���Uاء ا?��.
ر$�� و��ة �+0ده�، �A%] ا���

 
)31("�� 
�# ا��0ارد ا��.�$#�� #+�ZوJ��K1a	اءا ا���
� L7��$ 
.2003,.�$� اول/، `�رت �� ��a# ا��0ارد ا��.�$# �� أآ�0��"ا�دار$# �7��0(�� ا��و���� �� ا�(�# ا�(��#ت���
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رآ0ا �� ا��+�
ء و*�ة ا��(��) ا��.��آ# �7��0(��، ا?��.a �$%ث ��0ات46.2ر$�� ا�^Z �� �$�$ 
ً��Bِ �A$�� 0ا إن�
B #K
� ا���)���و
�A��Bِ �� �.� ��0ات 7.1ه�?ء  �$�$ #K
� ا���(? 

���Uة ا?��.
ر$#؛ $��
Ha، وه0 �� #�
�(6)د(، و�0E0ح، �A� V�# ا?��� ��E

أن ا��8�0�#، ��0رة �
`# إزاء L7+�
�
م56.5$.�� ا��(�.
ن ����0رة �����# �� �^ل  ��ّ+$ ? 
�0ا إن ���A7 وأداءه�B #K
� ا���

ر. �دارة ا��+��� ا�(�ديa�41#، أ�ه%] ا� H7� ا��د M��� H7�وJ��K1a	ا ���� Mآ #�A� ء
A��$ُـ�® ��� ا إ�H و�0د ,+�$� ��+��� ا��0��#

�# ,ª�E0 ا���وف ا��
�# ا�_
��# ��7 ا�087ء إ�H ا���Uاء ا?��.
ر$��، �Fن ا��1
MK ا��%آ0رة أ�^] ,LN�1 ��$�اً �� و�C. ا��.
ري
.ا��را�#

.و�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��
��# إ�H ,��$� ا?��;
ل ��7��7�
ت ا�دار$# وا���
دئ ا���A��0# ا��
درة �� ا�� ا����Nة

��z��	9ا

آ���l أmuq دراnl ����� �O ا�O^�امn�(2011 أن �'�م ا	���1 ا	�����ي إ	m ا	��� ا	�����ي GM دورR{ ا	����� 	)�م ��
J��K1a	ا GM n�4ر���OZ1اء اa^	ا)���Y�	�L �'�(��	ر ا�dا� �	ذ GM ��L (#�Iا �lا�q �� ��رة آ���uL ��$��	ن ��اء�� ا��o	
��	 ��s��	ا �x[&ا�	]�ة و��	اn�4ر���OZ1اء اa^	ا m	ء إ.

 ازدوا��U ا	��ا&� وا	'�ا�l ا	^��L �z	��n��s- زاي

� وا�داري �� ����# ا&%$# وا��را�#- 87�
�
م ا���0(�� ا��� 
� ا���ا�� إ�� M�0ة ا��B VRU,)#�)�0(0ن ا��و��0ن �� ا��ا�


ت ا��
�# ا������� �� رو���U# ا����0) ا�(��# و��0(0 �م ا�
� أو ���K
��
�� ا�� ا����Nة ا���� �� وا�داري ��
�ا���0(0ن((�� ا

�. و1$
ور ا��(�.َـ�� ا�+L7 إزاء و�0د �8�0���� �� ا�07اªK وا�+0ا�� ا��
��#). ا�0��D0ن أو ا��0�7Nن أو ا����ا��0ن� و$��� ذ�O أن ه�
ك
إ #�
E�
�
ع ا���0(��، Eأو �� ����$
��� ����0�8� 
A1)�
��� ����4�7 ا�����# ��
��� ���7ل و������ �0��7$� و��,�
ت و��7� ���
�� H�

�I أ�0ر أ��ى
� H0���� �� ا���اءات ا��4د$��#، إ��و�8 .#�K�� #&
��� ا�����Cات وإ�
دة `� T�7J, ��وا�+0ا ªKن ا�07او���اً 
0`�
ت �� V� 
A)��_�� #�7`�Fا	�Z0�J��K1a+# ����# ا&%$# وا��را�# ا �.4ت أو�� �$0.�7)، �B _� أن ,_0ن��ن �� ا�.M��$و

J��K1a	ا��اه�# ا #�
Nا� ���C, 
A�7� 0يJ�$ �
�D وا�0A8د ا��U�ا� ��� #�
�# وا��0ازNه%] ا� ���+, H7� 
ً��
*.

 ���n�1ا	-�Qء

� ا�����#- 88�
8
ح �1�
س �� إ�
���1# و$��ق ه%ا. �� أي ه�_M ?��آ�ي، ,���� ا�+�رات ا�دار$# *�8 ا� #`
��0رة �
J��K1a�	 ?ا �A�0, ق
�� �
. ���ا,�8� ا��$�8�ً+�
� ه%ا ا��8
ل �� L7+أو�� ا� ���"وآ
ن �B ,� ا���اب ��  :�a�7# أ�� Hإ� #�
ه�
ك *

M$0D ���� 

دة ا��M�+�1 و,�ّ�ه� M�B أن $�07ا إ�H ا��0
�K ا���7B د�N, #�
�� .�
�, #�7��� Oذ� M�_�1ُـ$ #�1 ?���
ره� ��07
�K و$���� أن
H7�)32(."ا


م $����- 89��� ��$ُـ�رس ا��1
ر ا���0(� ا���دي إ�H ا��0
�K ا�دار$# ���$� �� ���A ,���� ا��ادو�� ا��1
ق ا � أنC��$ ،
M�`
��� ا���
وب ا���Nد و���7# ا����B# ا�0�1$# $�_� أن $�دي إ��A$�� ��)�0� #�B�, H ���ة ,+��#. ا��( V�8�

��# دون أن ,+��ن ه%] ��

O�%�
ص أو *�H ا?ه��
م Ua
���اد �دارة ا�
��Rورة ��. ا���Uة � �ُـ%�0A� Tد آ���ة �BوJ��K1a	# ا��ا�aرات ا�
A�ا� �$����
إ. وا�+�رات ا�دار$# 
ت ا��� ��)�0�� ���H�0 ��1و��
ت�� V��8� 
ً*
� أن $_0ن ��C��$ I$ن أن ه%ا ا���ر
دار$# �� ا�����#، و$�ى ا��(�.


� ا�دارة ا���7� �
 ��وره� ا��7�+�1ًB
ا�. ا��� � أن ,�
ح ا�(�`# �8��V ا���0(�� ����7ف �H7 أدوارC��$ 

 ��$�$�آ�A�A�و �A,
. و��1و��

 �e�R% ا	���h-n��sء

90 -�� ���;�M ا���0(�� ا	J��K1aاآ�.� ا��(�.
ن L7��, ة�+�� #�
* .� 
ك ��ة �DاLK ��0از$#�A�M�;��7 :��)�0�ا� #J�ه�
ك را
 �� ا��+� وا��_
,I ا����ا��#(آ_M ا	J��K1aا�(���� ا��� ,�Uم ��
�ª ا���0(�� ا��و���� ا�(���� ��(#�

ت ا����Uا� �
د ��0(N,؛ وا

� ا��+�� #�

ت ا����U# ا����0(�� �� �ا� M;�$ 0وا��را�# وه #$%&�(ا��.��ك �V ����# ا � و? $�;M ا���0(��� #�

ت ا����Uا� #�� �

)32(WFP/EB.2/2008/4-C ة�+)34، ا�.
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I7Jا� H7� ء
��
�� ا��)ا����ان إ? ��� �)�0� #J���I�0 �+0د ��Nدة ا���ة �� �^ل را ��7�
��� ا���0(�� ا����ا���� ا�� M;�؛ و$ُـ
�K
���. ا����Nة ا�� ��7�

���# ا����H �� ا��Cن أن ا�
أو ا	J��K1aآ�
 ?*£ ا��(�. 
ت��Uا� �$�+�� �$�B

ت ���# �
`# آ���B
��I�0 ا,(

M�;�, أي �A$�� ��0$ ?.


ت ����$� ا��0ا`M وا�0Nار ��� ا�دارة وا���0(��- 91��
J� �� ت، ,_�ر ا���اب^�

ء ا��+�Zء و*�ة ا��(��). وأ
��� ا��+� 
آ�
��1Nا�� Hج إ�
�N$ ?ً
8� M;�$ ��)�0�ا�دارة وا� ��� M`أن ا��0ا H.��آ# إ��ا� .

 و$(�A ا��(�.ً��
* ª��, ��)�0�ا� ªKم �0ا
ن أن ��� أ*_

#�K
��# ا�0`0ل إ�H ا��678 ا���(�%ي �� ��وف ا��;�

ت ا���0(�� إ�_J�
ء `(# ����1# أ0Bى �H7. ��ا)Eإ �C��$ ��
ن أ$�$ 
�A��H7 أ
 
ً`�� ª��, ��N� ��
��# إذا ��م اNا� ªKا�07ا M$��, ل^� �� O678، وذ��ا� H�0(�� إ���0(�� �� ا���اب و`0ل ا��_�� ا��0ى ��Bأ

�A7&0اaو �AKدارة �� �را�� .

��� ا�دارة وا���0(�� M`ل ا��0ا
8� �.و�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��
��# إ�V�8., H إ,�
ع أ�MR ا���
ر�
ت �

��z��	10ا

s��	راء ا� m	ع إ���OZ1ق اh m�l ���O�� ��z ي�����	ا ����n و��اki n� #x�Hل ��x��e#، وذ	� G�a�� GM أن �G�o ا	�
.2010دورة ا	��� ا	�����، ا��Lاءً ��l nم

�ً(L�O-�L�q1	ا 


ء ا?����اض، و�� ا��(�.
ن- 92�Zا��# أ��ا� �K
�# $���4 �� و�
B�7� ً̂ �
a ًرا
D(�) ا��ا��7# إ�ا� #��a �� L�+Nوا��(��) وا��
I�_� ��#، و�� �Bرات ا��+��� �
Bم وا��

ت أو ��8#. ا��+��� ا���
1N7� �
ر�Uا� Vا���ا� M��B �� #ر��

ت ���Æ� �K
و,_�1�M ه%] ا��0


 ا��8$�ة A,
`

ت ��I�0 ا����
1Nا��# ا���)��

�(�M، و���M_�A7� #8 &�� ا���آ�ي). أ��� ا����L ا�;�و���D# أ�. ��J	�J��K1aو
�4ه #�
Bا�� �K
.��# ����1# أ�
��# ���و��0`�# ��0ذج ا��� M$0����, ،��V و�

93 -V� 
? $��و ���.�ً ��
Nن ا������ ا�داري ا�F� ،�*ن وا
� �0*�ة �� آ�E
� ا��� T�

 آA���� #�
Bا�� �K
و�� *�� أن و�
�
، وه� ا���ا��# وا��(��) وا��L�+N وا��+���، �A���� V��# ار
Bا�� �K
0`�
ت و*�ة ا��(��) ا��.��آ# ا��� د�T إ�H ,0*�� و�, #��a


 �Ua وا*� $_0ن ��1وً? أ�
م ا���$� ا���(�%ي ��
�aةA33(.دا��7# وا*�ة $�أ�(

94 -��0�
 �^ل ا�0�1ات ا���ة ��+��� �R� ���+ا�� I�_و� #�
Bم وا��
ً̂ �� ��a# ا��(�) ا�� 
ر,�
ح أن آ�و�B ?*£ ا��(�.
ن 
.���7# ا��+��� �H7 أ�
س ����� و$.V8 ا��(�.
ن ا�H7� �����A إ��اء. �
ر�� أو ?����اض ا����اء

 ا	�'��#-أ	\

95 -����2008,.�$� اول/�� أآ�0 
A�، ا���� ا��678 ا���(�%ي ��
�# ,+��� ��$�ة ,0ا`M ,��$� و�
�K ا��+��� وا��0ا,� ا����#7 

`� ه%] ا��1
�#10و$��ز ا��8ول)34(.*�� ا?��+^ل وا����ا�B# وا�(
�Kة�� ���.

2008ع ا	�'��# �O��O GM ا	�'��# 	)�م أ�Kا:10ا	�ول
 ا	�x ا	�G أ1Uت ا	�'��# �)���1 ا���iZر 	��1ة ا	�����K nع ا	�'����ت

�/���ا,�8�ا��Eر$#4-3 �0ا
 �_�I ا��+��� ��#�7 �0��# ا��.
#$�J+ا� #��
N0$�3 ا�Jا�� ��B ���+ا�� I�_� 


��/�.�وع/,+��� ��(�د ���#�7��� 
60 

�ا���;�M ا��C8ا�� أو ا��0ازن �

ت ا��.�و�
ت أو ا���ا��، ��

 و�0ع ا���#�7

? �_�I ا��+��� أو �H7 أ�
س
 ��آ�ي

�+�+Nا� TB0ا� ��U� TBو 
 �_�I ا��+��� ���7
ت ا�0Jارئ و*�ه

96 -
A�� رك
.$ �
ر,�
ح ا���آ�� ا����H7� I ا��+���
ت ا����ا,��8# ا��� ا��7B��0ن $�ونوا��� ا���$�ونآ�
ر و�B ?*£ ا��(�.
ن 
$�J+أآ;�0وا� �$�N, #�C�
ب ا���N7# ا¯��ون، N`ةأن وأ�K
� 

�0اVB وأ�aه�
ء ا��678 ا���(�%ي. ��
ل ا�����# `#7 R�أن �راء أ 
آ�

 
���ا)33(JIU/REP/2006/2.
)34(WFP/EB.2/2008/4-A.
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رآ# ��;I�_� �� ��7 ا��+���.,ُـ�رج �� ه%] ا��+���
ت �� �^ل ا��.
ورات.� H7� ن أن $�ّ�ا
� ��8# و�� ا��1
ق �(�1، $0د ا��(�.�
�7
ت ا��M�+�1.ا����اض ا���ا���� ����, �
�K ا��+��� ���
، $L7U ا�.�وط ا���
��# �د�
ج �A$أ�� ،M�;�ا ا��%A�.

97 -���7Bإ I�_� 

ت �(�ادى ا����7
ت $�$�ه���+, 
A�0_�
�# ا��+��� آ;��اً �� اه��# �H7 ا��+���
ت ا�^��آ�$#، وا�����# �� L7�,و
�ُـ7. أو �JBي �Bو #�*^��
ت وا��1
MK ا����7+# �

��# �� *�� ا?��+^ل و��V ا���_aت إ?
� �H7 ��ة �8E
TJ ا0Eاء �� ا��

Oو&�� ذ� ،�7N�0�1ى ا��ا� H7� 0ارد�ا� Hر إ�

 وا?��+A���و�B ا,ُـU%ت ا���ا��� ����$�. ا��+���
ت �7�+
ر�# و�0��# ا��+
ر$� وا?,1
ق 
و #���7Bا� I,
� ه%] ا�0ر�Bرات ا��_� #$�J+ا� I,
�0�. ا��_, H7� #$ت ا�^��آ�
�
�+�رة ا�_� L7��, 
�H7 أن ه�
ك ��ى ا��(�.َـ�� a_0آً

#��
��ون ,�ا��� ,��N�N# آ ،TB0أو ا� #��

�(� ،M�Fن ���7
ت. ��1و��
ت آH7� [%A ا�M ا�M$0J، �0اء �� *�� ا��0ارد ا��.�$# وا���و
� ا��.�و�
ت ا�8
ر$#ا��+��� ا�%ا,� ا����0
ة � 
.? $�8ي ,�(�%ه

�7
ت- 98�� ���� ���ات و��
رف ا��+��� � V�8ن ا�
�Rو�J��K1a	ا��+��� ��$�،ا #�
�� ��7� ��, 
� L�35(، و(�8$�V �^ك ��0(
$ 
رج وا���0(�� ا��ا����7 ا�%$�Uا� �� ������ة وا���U�
�07�#�_�I ا��+��� ��� ا��+ـّ���� ا�(���� ا�%$� $����0ن J�ه^ت ا����
�.����0ن 

 ا	�1اU)� وا	����P وا	�]'��L -vء

99 -��# و�ُـ�ض ه%ا ا���;
ق �H7 ا��678 ا���(�%ي2005�
Bم وا��
و��I�0 ه%])36(.، أ�B ا���$� ا���(�%ي ��;
ق ��a# ا��(�) ا��
 �
ن وا��L�+N وا?" ا��, ،#+�Z0�A� M;�# ا�.��# ��Rت ا�
��U��7
ت ,�و$� ا���$� ا���(�%ي �� Hإ� #��B #�
E� #����رة ا�
.��J��K1a	ا 


A��1N,و."

أن- 100 H7� ق
�4ن ,M�N ا�.��# �H7 ا��0ارد ا�^ز�# �� *�� ا���0(�� ا��^K��� وا���M$0"آ�
 $�� ا���; M)_�$ $� ا���(�%ي��ا�

A�^+ا�� H7� ظ
)Nوا� 
A��A� L�+N�� I�
� وا���ر$I ا����

م)37(".ا�_� �,2008Rو� و20�� �^ك ��0(� ا�.��#، 
ً��� 
ً)�0�10


ت و?$# ا�.��#�B0, �� MBو أ��$ 
�� ،#�

ت ا����U# ا���أن. ��0(�� ��  
ت، $���� ا��(�.
ن�
1Nذآ�,� ��8# ��ا��# ا� 
و�H7 &�ار �
ً̂ 
 ��0ا`ً�
)38(.��41# آ(
$# �0ارد ا�.��# ,LN�1 اه��


م- 101� ���2005و� 
ً�
���# ا�دارة، أ�.4ت ا�.��# 

 $+�6 �0�1ى ا��8A,
��# ه%]. `� ,�(�% ,0`�
و$�*I ا��(�.
ن ���Æ# ا���
� ,A� L�+N�# ا�.��#� 
ً�

ره
 ����اً ه���
��ـ.  L7��$ ت
4�.J# ا���ا��#، ?*£ ا��(�.
ن أن ���� ا��0`�� L7��$ 

 ا?��;
ل"و���$
RB "


ق ,����� $�0ّـ� ����� ��"M��J��K1a	ا 
* �و�� اه��#. آ;��اً �� ا��.�$� �H7 ا?��;
ل �7+0ا�� وا���اءات ا���Nدة. ?ت ا�0Jارئ�

?ت ا�0JارئN� #�K^� #��
Nوا���اءات ا� ªKا�+0ا�� وا�07ا T�

ن أن ,��� ا�دارة ���
 إذا آ_��".)39(

102 -���
ء �� ��$L ا�.��# و$�8ي ,���� ا���U. و�� ,��V ا�.��# ���7# ا�^��آ�$# �� و��(# ا���ا��# R�4���7 آN�ر$�� ا�
اء ا?��.
#$�J+# أو ا����7Bا� I,
�7
ت ا���ا��# �� ا��_�� ��A8�� .ا�^��آ�ي V�
J7� ًا���آ_M، $��+� ا��(�.
ن أن و�0د � ��)�0	�J��K1aو

� $�_� أن $�1N ا�0ر��7B0�1ى ا��ا� H7� #�7ا��# ا��ا���7�.

#�U-ت�L��[	ا �(U1ا� �a(� 

103 -�� 
ت�
1Nا��# ا�����0 ��8# �,J��K1a	ا M$0D ن. ��% ز��

، أي �
 إذا آA�$0R� 0ل* M�
ش M$0D ا+�و�B آ
ن ه�
ك 
 �� أن ,���4 �� آ�
ر ��0(C��$J��K1a	ر���� و*�ه� ا

ء �R�ر����، أو أن ,���4 �� أ

ءً �R�أ M�., و*�ه�، أو أن .�،2009و�


ت ا��87# ا���
د`
7$�,���1 ا��� 
��
ن $+0ل �� Hإ� 
A����," :�� 
ً��
�# ا���1+7# ����اً أ�
Bت أو ��8# ا��
�
1Nـ���� ��8# ��ا��# ا�,
#��
Bا�� 
A,

��# �H7 أداء ��1و��Kا�� #��Aة ا���
1� �� 
A���أه 
A# ا���8ة و��0آNا� �`

ء ��8# ��ا��# ". ��.�و�B أ$� ا��678 ا���(�%ي إ

 
)35(WFP/EB.2/2008/4-A.
)36(ED2005/007.
)37(ED2005/007.
)38(WFP/EB.A/2009/6-G/1/Rev.1 ة�+)26، ا�.
)39(WFP/EB.A/2006/6-F/1 ة�+)39، ا�.
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�
ت ��
1Nا�J��K1a	ر���� ا

ء �R�إ? أ �R, ?678 و�م ا�
و��ُـ+�م إ�H ا��678 ا����اض)40(.آ��A# ا��.
ر$# ��1+7# ��1و�# أ�
0��0$ �
ت ��
1N�8# ��ا��# ا�� V� M�ا�� #�.2010*�$�ان/���8

�ً���d-1ىiأ %&��� 

 اn�I وا	���k-أ	\

104 -M��$ 
� ��وف ���ا��# �a$�ة ا���0�# وا� ا	J��K1aآ;��اً �� ،#)7�U� ات�$�A�� 

`# ��% أن أ`�TN ا�� ا����Nة ه��ً� ،�JU
#��

ت ا�ره�8Aا� 
ً̂ آ���اً ��ى ا��678 ا���(�%ي وا���$� ا���(�%ي و,H+7. و?��� &
a M;�, #�^1وا� ���4ن �1
MK ا #�
�B H7� ن
وا��(�.



 آ4و��7� #$0�A�� ��م. ا��

�# ��7+�$� ا�%ي $���� �H7 إ�^ ا	J��K1a، دأب2007و��% �Eإ �$�+, H7�و #���غ ا��678 �� ا��1
MK ا

آ�. ا��� ا��
م �®�� ا����Nة إ�H ا�8���# ا��
�# *0ل �aون ��0(� ا�� ا����Nة#���1
MK ا�7� 
ً�
$��و أن ا��0A���� ��)�0ن ,�

#���.و��+���7 ���7ر$I و?���
د ا���ا��� ا


 ا	J��K1aو,�0�� ��ى- 105A,

ت ا�� ا����Nة و��
ر��
�� V� #�.���ء�# ا�

دئ ا��1�� M�., ��
�# ����1# �دارة ا��

A,رك)41(.وإ��اءا
� ا�.�_# ا��.��آ# ��� ا�0آ
?ت �دارة ا�� ا	J��K1aو$.� #7�
��0رة آ .�� Vأو� #�JC, Hإ� 
ً�

ج أ*��N$ ���H7 أ

� ا���JC# ا��� ,0��ه
 إدارة ا�1^�# وا� VB0�ا� �� �� #`
Uا� ��
`� ا��� £)�N$ ��F� ة و�%ا�N��ا� ����7اً ����7ي��21 �� ا
#�^1�
���. �.0ا&�7 ا����7+#  V),ا��و���� ار ���4ن ��د ��
`� ا 
.�^ل ا�0�1ات ا���ة57إ�38Hو�B أ*�� ا��(�.
ن �7�ً

106 -�ا2007و� �����7Bا� ������، ا��ُـ��� �� ��
`� ا
��J��K1a�	 �+�ا� ��ُـ��0ا � �;^Z# �� آ�
ر ا���1.
ر$� ا����� ا�%$�
� ا����ان� #����.J# ا? $��.V� H إ���ا,�L�1��� .#�8 ا ���7B0�1ى ا��ا� H7� #���
�� ا���
`� ا���� M�ء ا��
A� ا	H7�J��K1a أن إ

V�� �� �8A�
�D وU�ا� ���+�� #�
�/ا�� �D
U�ا� ��)U,#���و.� ا�.�ون ا #���
ت ا��Uا� #��a �$�� V� T$ت أ��^�
 ��$�يو�^ل �+


�Kة ذ�O �� *�� ز$)�# ��07
�K ا���# و���7Bا� I,
���ا�# أ�
ن ا��(�.َـ�� ��Rورة ا���
دة ا��_ M#، ��ى ا��������7Bا� I,
دة �^�# ا��_

 �)�0�J��K1a	ا �Aوأ�� .���
ع اEو�� $���� إ�
دة ا��0
�K ا���# أوً? �� ا���
LD و���اً ن اF� ،LD
� ���V ا���� #7Z
��� T1�� #
�Aإ�� #�
Nا� 
A�� ��., �.ا��

 رأي ��G�s ا	GM J��K1a ���&% اn�I،:11ا	�ول
GM 1�4آ��	ا P����	ة ا�Qء و�u'�Oا m	داً إ���O2009ا 

 K)# ه% 	��� v�q إزاء ا	]�	� ا�l 1'� GM ����I��؟
)ا	���a ا	�����(

 L)� ا	G4ء
)ا	���a ا	�����(

Z
)ا	���a ا	�����(

 	�� 	�ي رأي
)ا	���a ا	�����(

 � 29.3 20.1 47.5 3.1��V ا���0(��

 7.6 73.0 10.8 8.5 ��0(0 ا��+�

 1.6 34.7 17.7 46.0 ا���0(0ن ا����ا��0ن

� و�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��
��# إ�H ,��$� أ�)�0� �J��K1a	ا �A��^و�.

��z��	11ا

ا"GM ،n�����q ���	� إ�lدة و1z��l \&�s اGM n�I ا	��R�Y ا"G�a��n�1��� �����q أن ��$1 ا	���1 ا	�����ي، L)� ا	��4ور �� ا	
�ُـ)�1a ذ	� �1ور�ً� ��e�Q.

107 -
�، د��
,� ا	J��K1aو�� *�� ���# ا�� ا����Nة �®�� ا�8� Hد$# �®�� ��ة ��ات إ�
M$0 ا��_
��� ا���# �� �^ل ا����ا��# ا��
#��
Eء إ

 ه%ا ا���M$0 ,_�� أ��A� I�1$ �
��#. ا����Nة و��6 �� �^ل ا���
د$L وا���ا�� ا��� ,���� �H7 ا�����
ت، وا��Nدئ ا�
و,��Z ا���

 H7� ة�.���ا	�7�J��K1a�H7� M$0 أ�
س ��د ا���0(��  � ����0# ا�� ا����Nة، ���اً ن ��$� أآ��� ����و�Aa �Bت.د �� ا��
���7 ا����ا

 
.�B2009/EB.1/7ار ا��678 ا���(�%ي)40(
)41(ED2003/001.
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#�1��
�
 آ���اً ً�
�^$�� �� ا��و?رات ا��$_�# إ�6.5Hوار,(�T *��� ��)42(.�^ل ا�0�1ات ا��.� ا��
 #�E	�J��K1aه%] ا��_
��� ار,(
� ا	J��K1aو$���� �H7.2009- 0�7�2008ن دو?ر أ��$_� �(��ة 25JC$ 0 أنN�� ا��
K# �� ا��(+
ت ا���# �����0# ا�� ا����Nة10� .

���B T ا?����اض ��ى
�# ه%ا ا��+�$�، آ
�678 ا��ؤ�
ء و�B ا���V ا��(�.
ن �� إ��اء أ$# ,0`�# �� ه%ا ا�.4ن، ���اً ن ا���41#، وTB آ�
L�1���
� �. ا���(�%$�� �� ����0# ا�� ا����Nة ا����

ا	-�Lء  �'% ا	�ي 	�����lة ا"���i��K��Kت

108 -� 
ًEأ��ت ا����ا �B #.��آ�و*�ة ا��(��) ا� T�
� آ� #��
1�
ت ا�� ا����Nة �M+�7 ا�08ي �7�1
��ة ا���U2008��1N, ��ه�

 و�Bرة A,ء

ت وآ(��Uه%] ا� #��
��J��K1a	ا 
��# و&��ه
1��$� ا���(�%ي ا��678 وأ�7± ا��)H7�.)43 إدارة ���7
ت ا�� ا����Nة ا�08$# ا�

� او�Hا���(�%ي �� دور,� �2009 M`ت �� أ
�`0, ��
�Z ُـ(%ت12أن� 
 أوA�� ُـ���$ �T �+��0# وأن ا��0`�
ت ا��ى
,0`�# آ
M�)�
�� �Bار]. � �$�+��
� 
0د ���(�% و$.V8 ا��(�.
ن ا���$� ا���(�%ي �H7 �0ا`7# ا�A8)EB.1/15.)44/2009وأ*
ط ا��678 ا���(�%ي �7�ً

�5و3و2و1ا��0`�
ت، و?���
 ا��0`�
ت � .JIU/NOTE/2008/3ا�0اردة

#�U -رو�� GM تZآ��	ا n�L 1�4آ��	^���ت ا	ا 

109 -��2009 #����7� �
، أآ�ت ا�0آ
?ت ا�;^ث، ����# ا&%$# وا��را�# وا����وق ا��و�A��� #�7�C.ت ا��

�# إ�H ا�.�اآEوإ ،
و ا�ا	J��K1aا��را��# 
ل، وذ�O ا���
داً إ�H درا�
ت،��� ا����7
ت ا�دار$# و�_
,I ا���� و,���1 ا� 
A��� 

دة ا���
ون ���$��
 ��8داً Aا���

Oذ� ��
a 
8
?ت �� M��B ا��0ارد ا��.�$# وا��.��$
ت وا��
��# وأ�.J# ا���$� وإدارة ا�1(�$
ت، و�� �� ،���
)45(.ا��8وى و�
�Kة ا��_

��

ء �L�1�, #�8 �.��آ# ��� ا����1
ت ,�R رؤ�
ء إدارات ا�.�ون ا�دار$# وا��
��# ورؤ�
ء#2007 ���#�7 ��أت �� و$._M ه%ا ��.�F�

 وا*�ة �� ا�0آ
?ت �H7 أ�
س ا���
وبAت، و,�أ�?

ت ��� ا�0آB^ون ا���a �� #�1و��ا�0*�ات ا�.

110 -+N, Hن إ�
�7J�$و 
A�

����7# ه%] و$���*�وه�
، إذ $81^ن ا��+��� ا�%ا,�. �L ��$� �� ا��0Jرات �� ه%ا ا��8
لو$�*I ا��(�.
ن 
 %�� 
A,
�.J# �� *�� 2007ا�%ي أ��,� ا�����
ت ?���ا�� ا� #��

س ا�_(
ءة وا�(��Bو ���+, #�C��8
ن �H7 ا���$� �� ا��^غ .$ 
�A�F� ،

�

 $N++� ه%ا ا���
ون �� ���
ت �.��آ# أو ,��$� أو و�0رات ��#�.

 ���iت ا	��1�Rات- دال


ت- 111A� V� و�� �^ل �+0د �
ر�� ���� V1�$ �0(�� ا��ا����7، وه0 �^ك�ك ا�^� �� H��# ا��678 ا���(�%ي �+�ر أد
,�N(£ أ�

د دورات +��
ء ا�Zر��# أ

ز�A8ات ا���,��ت ا�
��� V��� �� ت
�
��JC, #�C# ا?*�� ��
Kا�� .$�B
8
ر و$�8ي ,�(�% ا���,��
ت ا������? #


��# �� M��B ا�������� ا�.(0$�� وا���N$�$�� و���
ت ا��1
ة ��0رة ��
�aة ��ون د�� �� ��a# ا��0ارد ا��.�$#E0ارد ا��ا�.

112 -VEو �BوJ��K1a	ا #J.�
ت وا��

ت ����� أ�0اع ا�����Uا� #J.� #��
�B ���

ت ا��678 ا���(�%ي وا��.
ورات: ,_�
ا���

ت ا����$(�# وا��ورات ا?��;�
�K# ��87# ا��
��# وز$
رات ا��678 ا���(�%ي ا����ا��#&�� ا�����# واD

ت ا��را��# وا�*+7N� .�`و$�8ي ر

� ا��
دة� #�K

ت `Eا���ا �
، وهA7$��,ت و
Eا���ا? �� L+N�7� #��

��� ا�+�_��
� #�
ر+��
� ���
.ا��_


LK ا�����#، $^*£ ا��(�- 113Z0�
� L7��$ 

، و���A���� ��* �� Oذ� �� 
��
LK ا��678 ا���(�%ي، Zإ��اد و �� �1N, �� L+N, 

ن �.

�0Nآ�# �M��B ���U7 إدراج � �
��# و�+ً
 �� #�`0��L$ ا���M ا����Kا�� #��Aار �� ا��B اح �.�وع��Bوا .TB0ا� �آ�
 $^*£ ا��(�.
ن، �


? ,�ال �(�#7 ��0رة �(�D# و,� LK
Z0ا� ����(�1، أن ��)�
ت ا�0�1ي $+
رب اN)0ع ا���8� M�8$ 

 �� ا��_�ار ��ُ�
� أ*��.


رس�)42(� �
�# �2007ذار/K�� ،��
م ا�� ا����Nة �دارة ا�� ���
_, ��
+�� ���� ��+, M�� L$�� VEو ،J��K1a	اً ا�$�+, ،)CEB/2007/HLCM/5 (���
$���1ض ��
د�# ,+
�� ا��_
#��0E0� ��$

 �H7 أ�
س ��A��
Bوإ 
A�� #��

ف وا�.(��
ن ا��E H7� ً̂ ا. �� �����1# و?*£ ا�(�$L و�0د  Hداً إ�
�+�0د ا��� ,Nّ� �� ا���
د�#، &�� أ�� وا�H7� L أن ,+��1 ا��_7(# ا���

L$�)ا� H`وأو ،��
م ا�� ا����Nة �دارة ا��� #��
�� ا��_
��� ا����ا+�� 
ً�
��
 ا�07ب اآ;� إً��
ا� ا���0(�� ا����ا���� ه0 * �4ن ,V7JR ا��87# ا�دار$# ا�����# Oس ذ�
�0�1ى �H7 أ�
� وذ�M�B O ���ة ا�����1 ��
2010-2011��.�وع أآ;� a�0ً? $�رس ا��H7� #�41 ا��0�1ى ا��.

���ا)43(JIU/NOTE/2008/3 .
)44(WFP/EB.1/2009/13 + Corr.1.

��# وا�����# �� ا��Z0+#ا)45(Nون ا�
8
?ت ا���� #�K
B ���WFP/EB.A/2009/12-A.
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 ��YR	���U ا	�)����ت واZ�uRZت-ه�ء

114 -#_�a M;�,J��K1a	ت ا
�07��7� ���

�� ا����
�8# �8�0�# وا��# �� ا����7
ت ا��
��# وا�دار$#) WINGS(و��� ً̂ �
_�� 
ً�
��
 �.J��Kا	1aا��ا��# ��7��7
ت ا����#�1 �

� �� ا���
م �H7 إ`�ار ا	J��K1aو$Á�A ا��(�.
ن- 115�
��2009,�0ز/�� WINGS II (0��0$(ا�M�8 ا�; V���� ��4� #+Z H7� 
وه�

م ���07
ت ��
 ا	�BJ��K1aرات A,ء
.و��� ���7
,� ,��$�اً �(�
��# ا�����# وآ(

116 -M;� #���� ���0�0
 ا����07
ت وا?,�
?ت ��_��J��K1a	آ�( ا��?#�

ن ا��8
ح) $# ���ا��# ا�A�0# و�
��# ا?��8�E ح
�)� �ه

ل��8
ل ,_���0�0
 ا����07
ت وا?,�
?ت $��M ا¯ن ����1N أ,��#. �� ,�(�% ,���1 ا� �� �1�Kي ا���Nن أن ا��
أُ�7± ا��(�. �Bو

أن J��Kا	1aو$.V8 ا��(�.
ن. ا����7
ت وا����+
ت �� �^ل ا��N �� ا����M ا��.�ي ا���وي �_�$ 
�� ،[
� ه%ا ا?,8� M�0ا`7# ا��� H7�
 M��B �� I�
_� L+N$)؛)أ
A�� غ^�
 وا�Aد�

 و,�A7�7N,ت و
�
�� ��دود$#ز$
دة)ب(,��$� ا��0��# �� ��V ا��� �)U$ ��
��
�ا��_7(#، و

�.J# ا����#7 ��
�aة ���� ا���1(��$�
�ª ا�� #��
.ا��_
��� ا�;

�ً(O�R-u'�Oاn��s��	ء ا� 

117 -0��0$ �� T����وا���Aف ا?��+�
ء �2009.��7��4,�0ز/$0��0–*�$�ان/أ��ت و*�ة ا��(��) ا��.��آ# ا��+�
ءه
 �H7 ا?
 �� ��7�

,M�B ��7� �A ,�����. ا	1aا�Jا�U�� ��1��V ا��+�7��� 
ً�
7� ا���0(�� ا���;�� H7�و ��
�وآ
ن. و�ُـ�ض ا?��+�
ء �H7 ا���


�ا?��+�� 
ً*

ء �����78$# وا�(���1# وا����C# ا�0`0ل إ�H أآ�� ��د ��_� �� ا��
���7، و?���
 �H7 ا����� ا����ا #��
�� .T�ووز
 �
م إدارة ا����07
ت ���
 �H7. ا	J��K1aو`7# ا?��+�
ء �� �^ل A,�Aا��دود و� V��8�� 

�T و*�هB #.��آ�أن و*�ة ا��(��) ا� H7�

.$#أ�
س �� ا��1

�1364وا��8
ب �^��+�
ء- 118� ��7�
�TC7 ا	��J��K1a ا�� #�
� ا��
K#35، أي أن ��1# ا?��8� .#�
و�B آ
ن ���ل ا?��8
 �$�+, H7� �$�B

 ��ا �8�0��� ا������� ،#�K

 �� ا��
*�# ا�*�A� ً̂ 
 ¯راء آM �� ا�(�
ت و��;ً�
�, 
ًNE0� #)7�U�ت ا�
E�� ا�(�

7�

ت وا����Uا�#`

ت ���
ت �B
��I�0 ا,( �� .
A�� ا���اب �, �
�K ا?��+�
ء وا¯راء ا���� Hه%ا ا��+�$� إ� �وا���� ا��1د ا�0ارد �
��^� ��.

GM:12ا	�ول ، ��M ��Qت ا	��2009n��sا	��4رآ� GM ا�u'�Oء و�Qة ا	����P ا	�1�4آ�
J��K1a	ا ��s�� 1دود	�4رآ� ا�	ا �a�K 

)ا	���a ا	�����(
60 739 1,242 ا���0(0ن ا��و��0ن

#�

ت ا����U# ا���43 1049 2,463 ��0(0 
75 336 451 ا���0(0ن ا�0��D0ن


ت��Uا� �$�+, H7� ون�B
19 1132 5,896 ا����
#`

ت ���# �B
15 158 1,082 ا���0(0ن �H7 ا,(

49 210 425 ا���Uاء ا?��.
ر$0ن
51 139 275 ا�(�
ت ا��ى

35**4,136*11,834 ا��8�0ع

ص*Uا� VE0ب ا�
N`�0(�� �� أ�ون ا���.

** #7�

ت &�� ا�_�
� ذ�O ا?����� 
��)376.(

GM:13ا	�ول ، ��Q ا	��2009�qا	��4رآ� GM ا�u'�Oء و�Qة ا	����P ا	�1�4آ�
J��K1a	ا ��s�� 1دود	�4رآ� ا�	ا �a�K 

)��ا	���a ا	���(
43 507 1,176 ��0(0 ا��+�

31 3,256 10,658*ا���0(0ن ا����ا��0ن


���0(�� ا����ا���� ���V ا���0(�� ا�%$� $��07ن �
رج ا��+�*�.ا��+�0د 
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� 	�J��K1aوا��+��� ا��
م- 119�

�+��. ا8$�1
MK ا����7+# ��
�)Oو&�� ذ� #��
��و�) ا?*��ام وا�(0ارق ا�;+
��# وا�.�ون ا�1�8 
E��

��ر�
ت ���ة H�N, M�ا�� .�� M���
�
را,�A ���اً وه� $0`0ن ا¯��$� A� م�U�1$ M�07ن أن رب ا���

ر] �_
ن ا	J��K1aو$���� ا�����
�

��� M��.

أن- 120 H7�
ً��1� #��7� T�
� ا��+�، �+� T__a ا��دود �� ا���L�1 وا���
ون ��� ا�دارات. ا��دود ا����7+# �Fدارة ا��0ارد ا��.�$# آ�
#$�J+ا� I,

ت ��� ا��+� وا��_
,I ا��7B��# وا��_B^ا�� �� �0�7ا`V� M ا�دارة ا���(�%$#،. و��
Nا� VE0ا���� ا� �� ��;_� H�N$ ?و

.وآ%�4a Oن ���7
ت *M ا���ا�
ت

أن- 121 ،

�K# ��+�$�ه�Aا�� #Cإ��اد ا��� TB(�.َـ��، و�ور ا��� �
و�B آ
ن �� دوا���� �� �DF^ق #`
Uدرات ا�
د �� ا���
�
��0ا`M ا��ا�7� .�7�U� ���� ا���0(�� وا�دارة و,0ا,�] � M`0��# ا��0ا� ��7
ن إ�H رؤ$# ا���
�K ا��7�A� #�0%] ا���
درات �J�$ 
وه�


ء ا�����#N�? &�L�+N�� ��� H ا���1N ا��
م �� ا��M�+�1. أ 
ًD�a Oان ذ�����$ 
�A�.وا�0اVB أ

أ- 122 ��� ا��دود ��� ا�(�
ت ا��7�U(# �� ا���0(�� وا��
���7و$0د ا��(�.
ن �
] إ�H ا�(�وق �����+� ,� ,�Nي ا,8
ه��.ن 7$(�
 ا?
����

ت ا��8�0�#: أ��

ت ��ت أآ;� ���7# �� إ��0E0�آ;�� �� ا� �
 ا���0(0ن ا��و��0ن �A��B �
ت ا���
� أن ا��� M;��$ ولا
#���
��. ا�� ��
�Æراء ا���0(�� ا����ا����أ�
 ا?,8
] ا�; #�
ر+��
� #��

 أMB ا8$ً�0�� T�
� أن �راء ��0(� ا��+� آ� M;�� .0رة��و$��ق ه%ا 


`# �H7 ا��7# ا����7+# �Fدارة �J��K1a	ا���(�%$# ا)[��� Hإ� ،#.B

���L�1) ا�;+# ا��
�# و,.V�8 ا���� #`
Uا� I�أن. أو �H7 ا�08ا 
آ�

���M آ
ن أد� 
Eا��
� رو�� H�
داً �� ردوده� �H7 ا?��+�
ء. +��� ا��+�، آ
ن ا���0(0ن ه� ا�a ا)�.

123 -�A)�7_, #+J�� �
��^*�# أ�� �� $_� ه�
ك أي �
رق �� �راء ا��
���7 ��� ا���� ���A#. و�� ا��$�8 
.�� T�

ت آ�

ط ا����4�

���1# ا���0$# أو �� *�� ا��دود ا���� ���V ا���
LD، �0اء �#�1�K.

GM:14ا	�ول  2009أ�O�� �^��رة �n ا�u'�Oء ا	��n��s ا	�ي أR1U{ و�Qة ا	����P ا	�1�4آ�
#(K 

)ا	���a ا	�����(
 L)� ا	G4ء

)ا	���a ا	�����(
Z

)ا	���a ا	�����(
 	�� 	�ي رأي

)ا	���a ا	�����(
 ا"دارة

�� 

�دارة ا���7� #+Z O$�� MهJ��K1a	ف��0(0 ا��,( ا #�-5
AB0� 
 4.9 14.2 36.7 44.1؟)و�

��O1�K ا���
�a؟ #+Z O$�� M1.8 2515.3 57.8 ه 

%zا��	ا 


�# �� �^ل ا�+�0ات ا�����#؟Aا� MK
 0.6 14.3 34.1 50.7 هM ,ُـ�+M إ��O ا��1

�Z�, أن �_�$ �
درات ا��0Jرات ا���� H7� ��� ع^Dا H7� ق
� O�هM ,���� أ
 O7�� H7�)��#7_�Aدة ا�

ق ا�����#، وإ�J�
ل �
رج ��؟)M��B ا���
H7� �B ا

29.5 37.3 29.8 3.5 

��� *M ا���ا�
ت و�� ��
ع ا	J��K1aهM ه�
ك ���
ت ��
�# ��(%ة ,�_� ��0(
 a_0اه�؟

24.8 34.6 27.1 13.5 


ف؟�� 24.2 26.1 32.4 17.3 هM $�8ي ا���
�V� M ا���ا�
ت �H7 أ�
س ا�

 ا	'�#

��+�$� وا*��ام �� ا���M؟ Mَـ�
�, M1.1 8.4 28.1 62.4 ه 


��؟�� ا���� #��
 73.1 25.7 64.3 هM ه�
ك ا*��ام �7(0ارق ا�;+


��؟�#7 ��1
و$# �� ا����
 3.7 11.1 24.4 60.8 هH+7�$ M ا���
ل وا��1
ء ��

%�(	�L ��1	ا 

1 9.7 34.5 54.8 هM أ�T راض �� ��O7؟

��0رة ���ة؟ه�U�1$ Mم O,را�Bو O,را
A� O7�� 54.4 34.3 10.7 0.7 

M�+�1�� MK
)�� T� 4.3 11.3 29.1 55.4؟ا	J��K1aهM أ

� ا¯��$�`0, MهJ��K1a	�L ؟M��7� LK? ن
 3.5 9.4 30.8 56.4 آ�_

 1.6 34.7 17.7 46.0 ا���0(0ن ا����ا��0ن
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و$���� ا��(�.
ن أن ه%]. �8�V �راء ا���0(��2006و#2004 �� �H7 �0�1ى ا�����ا��+�
ء$� �B أ��ى ا	J��K1aوآ
ن- 124
� ا��0ا�B ا�����1# ذات ا��7# �� �^ل ,�ا��� ا���ª�N أو ا��_��إا���#�7 � 
A8K
����# ��اً إذا ,� إدراج 
8$.


ت ��� ا�دارة وا���0(��B^��1 ا��N, Hإ� #��
.و�� ا���VB0 أن $�دي ,�(�% ا��0`�# ا��

�z��	�12 ا
.��G�a أن �1ي ا	���1 ا	�����ي ا�u'�Oءً �l	�� �ً	���m�l n��s أ�Oس ���$# وأن �R �M1'�ر�nl  1 ذ	� إ	m ا	��� ا	�����ي
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اIول v[��	ا:J��K1a�	 G��$��	ا %Y�x	ا


ر����#Uا� 
ت�B^ا�� ا�������7
تإدارة وا����1
ء�#إدارة ا���0ارد ��aون إدارة

ا	�����ي ا	���1

V�� 
تB^ا��
#�N�
ا�� ��0
ت_Nا�

ا������دة 
ت�B^ا��
وا�������
ت ا��Dاف

#���0_Nا� ��&

ا���(��%ي ا��6�78 #�
أ�

ا���(��%ي ا����$� I�_ا�0�8ع� #�N�
_� *0�7ل I�_�

#�$�J+ا� I�,
ا��_


و���� او��� �7.��ق ����7Bا� I��_�ا�
#�B��.ا� 
��وأورو HJ��0ا�

OMC

وا����1
ء�# اداء إدارة
ا�����7
ت 6�Kر IK
�


?ت* و��$�
ا�0��Jارئ

وا����#��8 #���ا����ا #���وا��Uا #���
ا��

���JUوا�� #��
ا��1
وا�����ا,�#�8

#�
وا��1 ا?,�
?ت

صUا� 
عJ+ا� و�aاآ
ت

��0�
ا�+� I��_�ا�

#��
Bوا�� ا���
م ا��(��)

ا��+��� I�_�

��
ا���� أ���� I��_�


�B^�ا I�_ت�

ا��.���$# ا���0ارد


���0�0�_, إدارة
L�ا����وا� ا������07
ت

ا����ا�� �����,

A��ود ا����1�07
ت ا��.���$
ت ���د ��� ا���� I�_� ��ا�����ا ���ا


���¯ ����7Bا� I�_�ا�

OMB

ا�^,����# 
�_$�� ���7Bا� I�_�ا�
�ا�_�
ر$� ��Nوا��

OMP

�0��87ب ����7Bا� I��_�ا�

أ��$+�� و�.��ق �+$���ا


AJوو�

OMJ


أ��$+�� ���Cب ����7Bا� I��_�ا�

OMD
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GK�e	ا v[��	ا :�L�q1	]�آ�� وا	ر ا�hإ 

�# �_�I ا��(�) ا��
م: ا����ر
Bوا�� 

 �# ا��
�#ا�8��

ا��87# ا?��.
ر$#
 #���.�ون ا����ا

 وا�دارة 

�_�I ا��678
 ا���(�%ي

#$%&��,�� ����# ا
 وا��را�#

#$%&�678 ����# ا

دي وا��را�#��B?678 ا�ا�

��
 وا?���

#1�
Uا��87# ا� 
 	�J��K1aا��678 ا���(�%ي

#$%&� ����# ا� #��
ا��87# ا��
 وا��را�#

Vا����
ر�Uت ا�
�
1Nا� #�
 ا	J��K1aأ�

و �_�I ا��+��� 
تا��(�) ا��
م��� #�Bا��ا� 


ت�
1N�8# ��ا��# ا�� 
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y	�e	ا v[��	ا
ا	��$��ت m�l n�(�� G�	ا 	|1Uاءات ���l ا	�1�4آ�ا	��4رآ��zرة P����	ا و�Qة ��z�Rت m�l ��Lءً اR^�ذه�

JIU/REP/2009/7

ا	�ول ا��.�$��#:L:د	�% #��Aا� I�
� �� �Bار 
ذU,ا I7J�, #�`0,
E:ا���(�%ي 6�Kا�� I�
� �� إ��اء 
ذU,ا I7J�, #�`0,

ه%: I�
� �� إ��اء أي I7J�, ? ا�����#,0`�# [

ا	�'�uد 1dIا:a:#ء�
ا��1 �$��,b:ت
ا���
ر� MR�أ ����,c:ون
وا��� L�1ا��� �$��,d:ل
وا?��; ��ا�0Rا �$��,
e:#��
ا�(� �$��,f:#�
ه #��
� ا�_(
ءة:gو�0رات �$��,o:Oذ� ��&

ا��
م* ���ا �.�ة �� ا���ر�# 
ت�
ا�_� V��� M�.,ST/SGB/2002/11����^ا� �aون #�E0)و� MK0�وا� #���7� ا����Nة ��ا ��
���و وا�$�8�# 
���Uرات� �ا���� I�_�وا� 
د�_�او .واو�0روا&��

�د
u
'�
 ا	
1d
Iا

 

�ة
[�
ا	�

 #�
Iا

*

��د
YKو
Iا

 

ات
�ر
^�
	�L

 G
�(�
 ا	
��
Y�
ا	

��
�1
	
�Iوا
J ا
��K
1L

��
�a�
ة 	
�[
��
 ا	
#

%&
��
ا	

 

n�
�U
k	
ن ا
�و
� 
��
�
��
�

 

1وا
Kو
Iا

 

G&
��K
ا"

 J
��K
1a
ا	

 

�ن
Y�
 ا	
وق
��z

 

\
��
�K�
ا	�

 

G�
	�(
 ا	
��
�H
Iا

 J
��K
1L

 

]
'K 
س
1و
�M 
J�
�K1
L

�ز
�Z
 وا
��
14
a	ا

 �l
���
ا	

 

��
و	
ا	�

 %
�(
 ا	
��
$�
�

 �l
jرا
وا	

 �
��H
Iا

 ��
$�
�

 

�Y
�K
��
ا	

 

�Yا
�"
ا

 

��
�	�
ا	)

 �[
u
 ا	
��
$�
�

 

�ي
�1
a	ا

�د 
[R
Zا

G�
	�(
ا	

Zت 
�u
Rk
	 G
و	
ا	�

�د 
[R
Zا

�zد 
¨ر
	 �
��
	�(
	 �
�$
��
ا	

��
�
ا	

��
و	
ا	�

 �
�1
[a
 ا	
��
$�
ا	�

 ��
Y��
�	 
��
�	�
ا	)

 ��
$�
ا	�

��1
Y�
ا	

�و
�K�
ا	�

 

��
�	�
ا	)

رة 
�
ا	�

 ��
$�
�

 ��
�ر
 ا	
�q
�g
�	 
��
و	
ا	�

 �	
�آ�
ا	

�$
Qk
�

 

إ1Uاء RZ^�ذ

#�(�	

��z��	1اeE
��z��	2اeE

��z��	3اeE
��z��	4اeL

��z��	5اgL
��z��	6اoE

��z��	7اeE
��z��	8اoE

��z��	9اdE
��z��	10اbL

��z��	11اdE
��z��	12اoE

AM
-E

BA
20

10
-9

61
3A

�xو1Lا� �x'د���zو ا	��]�ة #�Iر��ا�	ا �q�g�	 ا	�و	�� وا	�آ�	� �uu^��	ا ا	�آ�Zت


