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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Director Regional, ODC*: Sr. D. Belgasmi Tel.: 066513-3561
Oficial de Enlace, ODC: Sra. M. Jaring Tel.: 066513-2342
Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,

sirvase dirigirse a la Sra. I. Carpitella, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).

* Despacho Regional de El Cairo (Oriente Medio, Asia Central y Europa Oriental).
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RESUMEN

La Republica de Armenia ha sufrido los efectos de las recientes subidas de precios de los
alimentos y el combustible y de la crisis financiera mundial. Clasificado como pais de bajos
ingresos Yy déficit de alimentos, ha experimentado una recesion mas profunda que la mayoria
de los paises del mundo (su PIB disminuy6 un 15% en 2009). En 2008 y 2009 se registrd un
aumento de la pobreza, la inseguridad alimentaria y la vulnerabilidad social.

En respuesta al impacto negativo que ha tenido la crisis en los escolares y a las limitaciones
del gasto presupuestario en redes de proteccidn social a resultas de la recesion, el PMA
ayudard a los escolares de las zonas rurales pobres durante un periodo de tres afos,
contribuyendo simultdneamente a establecer un programa de alimentacion escolar permanente
en manos de las autoridades nacionales.

El proyecto de desarrollo 200128 proporcionara una comida nutricionalmente equilibrada a
50.000 alumnos de primaria en las regiones mas vulnerables y aquejadas de inseguridad
alimentaria. Su objetivo es mitigar el impacto de la crisis econémica y social en los hogares
vulnerables, gracias a un mayor acceso de los nifios de las zonas rurales pobres a la educacion
primaria. El proyecto apoyara asimismo la formulacién de un programa y una politica
nacionales de alimentacion escolar que sean sostenibles y asequibles, y que se incorporen en
las prioridades y los presupuestos nacionales. EI Gobierno ha mostrado interés por adoptar la
alimentacion escolar como red de seguridad productiva que contribuya al desarrollo social y
econdmico del pais.

El PMA ayud6 previamente a los centros escolares en Armenia por medio de la operacion
prolongada de socorro y recuperacion “Asistencia de socorro y recuperacion para grupos
vulnerables”. Aprovechando las lecciones positivas extraidas de la operacion en lo relativo a
la alimentacidn escolar, el PMA trabajara con la organizacion no gubernamental rusa SIFI
(Instituto de servicios alimentarios sociales e industriales) y con otros asociados para el
desarrollo, a fin de prestar asesoramiento en materia de politicas y apoyo técnico al Gobierno
para el establecimiento de un programa de alimentacion escolar sostenible conectado con la
produccidn agricola y el procesamiento de alimentos a escala local.

El proyecto se adecua al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(2010-2015) y contribuye a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 1y 21y
de los Objetivos Estratégicos del PMA 4y 5.

11 — Erradicar la pobreza extrema y el hambre; 2 — Lograr la educacién primaria universal.
2 4 — Reducir el hambre crénica y la desnutricién; 5 — Fortalecer la capacidad de los paises para reducir el
hambre, en especial mediante estrategias de traspaso de responsabilidades y compras locales.
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PROYECTO DE DECISION”

La Junta aprueba el proyecto de desarrollo Armenia 200128 “Fomento de actividades de
alimentacion escolar sostenibles” (WFP/EB.A/2010/9-A/3) propuesto, a condicion de
que se disponga de recursos.

“ Se trata de un proyecto de decisién. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse al documento “Decisiones y recomendaciones del periodo de sesiones anual de 2010 de la Junta
Ejecutiva” que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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ANALISIS DE LA SITUACION

1.

Armenia es un pais del Caucaso de pequefio tamafio y sin litoral con una poblacion de
3,2 millones de habitantes. Mas de la mitad de la poblacion es urbana y una tercera parte
vive en la capital, Erevan. Se trata de un pais de ingresos medios-bajos. Entre 2004 y
2008, el crecimiento medio del producto interno bruto (PIB) se situ6 en el 12% anual,
impulsado por la construccién y por otras actividades del sector de servicios, y posibilitado
por las grandes remesas y entradas de capital desde el extranjero.

Hasta el tercer trimestre de 2008, el crecimiento econdémico habia permitido un aumento
del gasto publico en prestaciones y servicios sociales. Estos cambios positivos, unidos a un
flujo creciente de transferencias privadas, contribuyeron a reducir la pobreza en el pais. La
pobreza global disminuyd del 35% en 2004 al 23% en 2008, en tanto que la pobreza
extrema se redujo del 6% al 3%. También disminuyeron la brecha de pobreza y la
gravedad de esta Gltima®.

Se avanzé hacia la consecucion de varios Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM):
entre los afios 2000 y 2007, la tasa de matricula bruta en la ensefianza primaria aumento
del 88% al 93%); la tasa de mortalidad de menores de 5 afios por cada 1.000 nacidos vivos
descendi6 de 19,3 a 12,3; la tasa de mortalidad materna por cada 100.000 nacidos vivos
disminuyd de 52 a 15; el acceso a agua potable se elevd del 88% al 94% de la poblacion, y
el acceso a instalaciones de saneamiento mejoradas aumentd del 63% al 67% de la
poblacion.

No obstante, la crisis econdmica mundial provocé un retroceso en muchos de los logros
obtenidos recientemente por el pais. Al basarse su economia en las exportaciones de
alimentos y combustible, la fuerte caida de las remesas en 2008 y la recesion econémica de
2009 dieron lugar a una acusada desaceleracién del crecimiento y un deterioro de la
calidad de vida.

La crisis economica gener6 en Armenia tres efectos negativos simultaneos:
i) disminucién de la demanda de productos exportados; ii) hundimiento de los precios de
exportacion de los metales, y iii) acusado descenso de las remesas y de los flujos de capital
privado. Las remesas, que en 2008 habian alcanzado la cifra de 1.060 millones de dodlares,
es decir, casi un 9% del PIB, se desplomaron un 30% durante los primeros siete meses de
2009, dado que la crisis financiera fue especialmente severa en la Federacion de Rusia y
en otros paises de procedencia de las remesas.

En 2009 el PIB disminuyo un 15% en respuesta al hundimiento del sector de la
construccién, que se produjo al acabar el boom inmobiliario alimentado por las remesas, y
a la pronunciada caida de los precios internacionales de los metales no ferrosos y los
productos quimicos, a finales de 2008. El hecho de que el pais importe la mitad de los
cereales que consume lo hace vulnerable a las crisis de los precios. Aunque el sector
agricola contribuye sélo al 16% del PIB total, representa el 44% de la mano de obra.

La pobreza y la vulnerabilidad social aumentaron durante la crisis, eliminando la mayor
parte de lo logrado en los cinco afios anteriores. Se calcula que el porcentaje de armenios
que viven por debajo del umbral de la pobreza llegé al 28,4% en el segundo trimestre de
2009 (25,6% en el mismo periodo del afio anterior); el nivel de extrema pobreza casi se
duplico hasta situarse en el 6,9%, lo que en términos absolutos corresponde a

¥ Banco Mundial (2009): Armenia: Country Partnership Strategy. Mayo de 2009.
* Fondo Monetario Internacional. 2009. Republic of Armenia: Second Review under the Stand-By Arrangement.
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107.000 personas. El Banco Mundial estima que el numero de personas que sufren pobreza
extrema en 2010 podria superar en 77.000 personas el total del afio 2004°.

8. Debido al deterioro de la situacion, ha aumentado la demanda de proteccion social; los
recursos gubernamentales son insuficientes para atender a las mayores necesidades. La
falta de proteccion para las familias de bajos ingresos genera tension social, agravada por
el nivel permanentemente alto de los precios de los alimentos, por el desempleo y por las
grandes diferencias de ingresos entre ricos y pobres. La situacion afecta a hombres y
mujeres de manera diferente, mientras el impacto negativo sobre la salud y la educacion de
los nifios de familias de bajos ingresos puede ser enorme. Segun la Encuesta demografica y
de salud de Armenia de 2005, el 13% de los nifios menores de 5 afios sufre retraso del
crecimiento, el 5% sufre emaciacion y el 4% presenta insuficiencia ponderal. Se prevé que
la recesion econdmica empeoraré las condiciones que reflejan estos indicadores.

9.  Se espera que la economia experimente un impulso positivo en el afio 2010, con un
aumento de las remesas debido a la recuperacion prevista en la Federacion de Rusia. Sin
embargo, el Gobierno seguira enfrentandose a restricciones presupuestarias, y no se prevé
que la economia vaya a crecer con las tasas anteriores durante algin tiempo.

Seguridad alimentaria

10. ElI PMA ha llevado a cabo estudios del impacto de la crisis financiera mundial en los
hogares vulnerables en varios paises, entre ellos Armenia®. En agosto de 2009 dirigié una
encuesta conjunta de las Naciones Unidas en los hogares sobre cémo influia la crisis
financiera en su vulnerabilidad, encuesta de cuya realizacién se ocupd el Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales armenio’. Ambos estudios demostraron que la inseguridad
alimentaria habia aumentado y que la crisis acarreaba consecuencias especialmente graves
para los grupos pobres y vulnerables, que disponian de pocos mecanismos para hacer
frente a los aprietos econémicos.

11.  Mediante la encuesta en los hogares se determiné que el 12% de los emigrantes
econdmicos habian regresado o estaban planeando regresar a Armenia, lo cual contribuia a
aumentar la competencia, el desempleo y las tensiones en el mercado de trabajo interno.
Desde 2008 ha aumentado considerablemente la cantidad de alimentos comprados a
crédito por los hogares aquejados de inseguridad alimentaria y vulnerables; el 30% de
éstos no habian tenido suficientes alimentos o dinero para comprarlos durante la semana
anterior, pese a que la encuesta se realizé durante la temporada de cosecha de julio y
agosto de 2009, cuando los precios de las frutas y hortalizas eran mucho mas bajos que el
resto del afio. Mas del 50% de tales hogares se veian obligados a consumir menos
alimentos, y mas baratos; el 25% compraba los alimentos a crédito o contaba con el apoyo
de familiares; el 20% habia reducido el nimero de comidas diarias o la cantidad de
alimentos ingeridos; el 5% habia reducido la cantidad consumida por los miembros adultos
para que pudieran comer los nifios pequenos.

® Banco Mundial (2009): “Country Partnership Strategy for the Republic of Armenia 2009-2012” (Alianza
Estratégica para la Republica de Armenia, 2009-2012).

® PMA (2009): “Impact of the Global Financial Crisis: Armenia Case Study” (Impacto de la crisis financiera
mundial: estudio monografico sobre Armenia).

" Instituto Nacional de Investigaciones Sociales y Laborales/PMA (2009): Monitoring the Impacts of the Global
Financial Crisis on Households (Seguimiento del impacto de la crisis financiera mundial en los hogares)
(borrador).
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12.  En febrero de 2010 el PMA realiz6 otro estudio® para obtener informacion actualizada
sobre los efectos de la crisis econdmica mundial en Armenia, tanto a nivel
macroecondémico como doméstico. En este estudio, que confirmd la gravedad de la
situacidn, se recomendaba, entre otras cosas, la reanudacion de la asistencia del PMA a las
actividades de alimentacion escolar en las comunidades mas vulnerables.

Educacion primaria y preescolar

13. El sistema educativo en Armenia esta experimentando un proceso de reforma, que
incluye la transicion a un sistema en 12 afios, con la introduccion de un nivel de preescolar
de un afo para nifios menores de 6 afios a fin de prepararlos para la escuela primaria. Esto
es especialmente importante para los nifios de las zonas marginadas.

14. Las reformas incluyen ampliar el plan de estudios y mejorar la calidad de la ensefianza,
introducir métodos de ensefianza interactivos centrados en el nifio y actualizar las
infraestructuras. EI Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), otros
organismos de las Naciones Unidas y el Banco Mundial prestan apoyo al Ministerio de
Educacién y Ciencia a escala nacional y subnacional para ofrecer un acceso equitativo a
una educacion de calidad.

15.  Aunque el gasto publico en educacion aumentd del 1,2% del PIB en 2002 al 3% del PIB
en 2008, la mayor parte de los fondos se destino a los sueldos de los docentes. El objetivo
acordado por el Gobierno en el actual Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDAF) es llegar al 4% del PIB para el afio 2015. Sin embargo, las
restricciones presupuestarias a las que ha obligado la crisis financiera han tenido un
impacto negativo en el gasto publico en el sector social y han limitado especialmente las
mejoras planeadas en el &mbito de la educacion.

16. La escolarizacion es obligatoria en Armenia hasta el noveno grado, pero se esta
registrando un aumento preocupante del nimero de alumnos que abandonan los estudios,
que ha pasado de 1.417 en 2003 a 7.534 en 2007. Las desigualdades en el acceso a la
educacion causan gran preocupacion: las tasas de abandono escolar son mayores en las
zonas rurales y entre los grupos minoritarios, las tasas de matricula son también menores
en las zonas rurales, y los habitantes de éstas tienen 1,8 veces menos probabilidad de
cursar estudios superiores que los habitantes de las zonas urbanas. En el ciclo superior de
ensefianza secundaria y en los centros preescolares, entre la poblacién pobre se registran
unas tasas de matricula mucho mas bajas que en el resto de la poblacion.

17. En un estudio de casos del UNICEF, llevado a cabo antes de la crisis actual, se constato
que el absentismo estudiantil llegaba al 10% y que era atribuible a la pobreza, a las
enfermedades frecuentes y a la necesidad de que los nifios cuidaran el ganado o realizaran
otras tareas domeésticas. A causa de la crisis, es aun mas dificil que los nifios de familias
pobres puedan asistir a la escuela con regularidad. El hecho de que el cese de la asistencia
del PMA en 2008 coincidiera con el impacto de la crisis econémica en 2009 causé gran
preocupacion.

ENSENANZAS EXTRAIDAS DE LA COOPERACION ANTERIOR

18. El compromiso del PMA con Armenia comenz6 con distribuciones de alimentos de
emergencia en 1993 a refugiados y personas desplazadas en el interior del pais. Mas

8 PMA (2010): Follow-Up Rapid Assessment of the Impact of the Global Economic Crisis in Armenia
(Evaluacién rapida de seguimiento del impacto de la crisis econémica mundial en Armenia) (borrador).
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adelante la asistencia se extendid a otras personas vulnerables que padecian las
consecuencias de la crisis economica y energetica, los conflictos armados, los bloqueos y
la aplicacion de las medidas de reforma econdmica. En 2002 se incluy6 la alimentacién
escolar en la operacion prolongada de socorro y recuperacion (OPSR) “Asistencia de
socorro y recuperacion para grupos vulnerables”, beneficiando a hasta 30.000 alumnos de
ensefianza primaria al afio. La alimentacidn escolar se introdujo en las zonas aquejadas por
la inseguridad alimentaria; los centros escolares fueron elegidos por los servicios de
educacion locales basandose en criterios como: i) su ubicacion en zonas vulnerables,
montafiosas o fronterizas, o en comunidades que presentaban un gran ndmero de hogares
vulnerables encabezados por mujeres; ii) la asistencia irregular a la escuela, y iii) la
presencia de asociaciones de padres de alumnos dispuestas a colaborar y a movilizar
alimentos y recursos.

19. En 2005, el PMA emprendié un examen interno de las operaciones®. Consideré que los
alimentos para la educacién contribuian a mantener la asistencia regular, al tiempo que
servian para aliviar el hambre a corto plazo. Los directores de los centros escolares y los
profesores informaron de que las comidas diarias mejoraban la concentracion de los nifios.
Los padres y las comunidades aumentaron su participacion en los centros escolares
mediante la aportacion de alimentos y otros articulos y la participacion en el suministro de
la alimentacion escolar. ElI programa cre6 un solido vinculo entre las escuelas y las
comunidades; los padres se mostraron agradecidos y dispuestos a prestar su apoyo, y los
nifios desarrollaron un fuerte sentido de pertenencia a su escuela. En muchos casos, las
actividades de alimentos por trabajo (APT) permitieron a las comunidades renovar centros
escolares que se encontraban en muy mal estado, con el fin de que pudieran incluirse en el
componente de alimentacion escolar de la OPSR.

20. En una mision conjunta PMA/donantes a Armenia, realizada en marzo de 2010, se
entrevistd a profesores y estudiantes de escuelas a las que se habia prestado asistencia
anteriormente y se constatd que en las aulas habia nifios que pasaban hambre; fue por tanto
necesario reintroducir las comidas escolares para que los nifios pudieran concentrarse y
rendir méas, ademas de disfrutar de una nutricion y una salud mejores. Los profesores
informaron de que el aumento del desempleo y la repatriacion de los trabajadores
emigrantes habian tenido un impacto negativo en los nifios, como la reduccion de la
ingestion de alimentos y de la calidad de éstos, lo que a su vez contribuia a la falta de
concentracion y al aumento del absentismo escolar.

21. Debido a la supresion gradual prevista de las actividades de la operacion, las escuelas
dejaron de recibir asistencia del PMA durante el afio escolar 2008-2009 y por eso no se
Ilevaron a cabo actividades de alimentacion escolar. Se hizo evidente que, en ausencia de
financiacion del Gobierno central, para las autoridades locales y las organizaciones
escolares y comunitarias seria imposible hacerse cargo de la alimentacion escolar
conforme a lo inicialmente previsto en la OPSR. El apoyo local es esencial, pero para que
haya un programa de alimentacion escolar sostenible en Armenia también es necesario que
haya una coordinacion central y apoyo presupuestario.

® PMA (2005): Examen a posteriori.
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ORIENTACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Objetivos generales y especificos

22.  El proyecto esta alineado con el UNDAF 2010-2015 para Armenia, que asigna una gran
prioridad a las politicas y estrategias de educacion para todos dirigidas a que los nifios mas
vulnerables tengan acceso a una ensefianza de calidad y permanezcan en la escuela. El
proyecto contribuira a la reduccion del hambre y al logro de la educacion primaria
universal (ODM 1 y 2), al posibilitar que los nifios de las zonas rurales pobres puedan
disfrutar plenamente de la educacién primaria.

23. El objetivo del proyecto es mejorar el acceso de los nifios a la educaciéon primaria y
establecer las bases para un programa nacional de alimentacion escolar sostenible que
funcione con alimentos producidos localmente.

24,  Se prevén los siguientes efectos: i) incremento de la asistencia regular a la escuela, de la
permanencia en la misma y del rendimiento escolar, y ii) elaboracion de una estrategia
nacional de alimentacién escolar y del correspondiente plan de aplicacion.

25.  Entre los beneficios inmediatos y a largo plazo figuran un mayor acceso a la educacion,
la mejora de la salud y la nutricién de los nifios en edad escolar, y el fomento del desarrollo
socioeconémico del pais. A corto plazo, el proyecto ayudara al Gobierno a ampliar las
redes de proteccion social basadas en actividades productivas en una época de restricciones
presupuestarias y de inseguridad alimentaria grave en los hogares pobres.

26. El proyecto atiende al Objetivo Estratégico 4 del PMA —Reducir el hambre crénica y la
desnutricion— y al Objetivo Estratégico 5 —Fortalecer la capacidad de los paises para
reducir el hambre, entre otras cosas mediante estrategias de traspaso de responsabilidades y
compras locales—.

Estrategia de ejecucion

27. El proyecto se ejecutara en las zonas con mayor inseguridad alimentaria de los marzes
(distritos) de Aragatsotn, Armavir, Gegharkunik, Lori, Shirak y Tavush. El PMA llev6 a
cabo un programa de alimentacion escolar en la mayoria de estas zonas entre 2002 y 2008.
Los criterios de seleccion de los beneficiarios se reajustaran empleando datos de
evaluacion actualizados obtenidos de la encuesta nacional sobre seguridad alimentaria
realizada en 2009 bajo la direccion del PMA. El componente de asistencia alimentaria
directa del proyecto ira dirigido a 50.000 escolares de 700 escuelas, y para ello se
necesitaran 6.480 toneladas de alimentos durante tres afos.

28.  Se suministraran comidas escolares cinco dias a la semana durante los 180 dias del curso
escolar. En los dos primeros afios la mayor parte de los alimentos se importara; se espera
que el tercer afio el proyecto pase a recurrir a las compras locales para la mayoria de los
productos alimenticios necesarios.

29. El proyecto aprovechara la experiencia adquirida en las actividades de alimentacion
escolar realizadas en el marco de la OPSR, que resultaron satisfactorias y presentaron una
buena relacién costos-eficacia. Mediante la actividad anterior de alimentos para la
educacion se crearon estructuras de gestion de la alimentacion escolar organizadas y
responsables que contaban con la participacion de las asociaciones de padres de alumnos, y
que podian volver a utilizarse. La nueva actividad de alimentacion escolar consolidara el
vinculo entre los centros escolares y las comunidades. De la OPSR también quedan cocinas
y comedores reconstruidos o mejorados mediante proyectos de APT, ademas de mesas,
sillas y utensilios de cocina.
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30. Las citadas disposiciones de ejecucién constituiran el punto de partida para el presente
proyecto. Sin embargo, aunque este modelo demostré su eficacia en el marco de una
intervencion humanitaria guiada por criterios de seleccion geogréficos, puede no resultar
adecuado a largo plazo para un programa de alimentacion escolar de ambito nacional,
debido a su dependencia respecto de las contribuciones voluntarias de los padres. Se
tendran que suscribir acuerdos formales de suministro de alimentos; a la larga el suministro
se basara en las compras locales, garantizando asi una demanda estable de productos
agrarios y alimentos elaborados de origen nacional.

31. A medida que el proyecto evolucione hacia un programa nacional, las raciones y la
estrategia de ejecucion se modificaran mediante revisiones del plan de actividades
acordado entre el PMA y el Gobierno.

Estrategia de sostenibilidad

32. EI PMA, el SIFI y otros asociados para el desarrollo ayudaran al Gobierno a desarrollar
una politica y unas estrategias nacionales de alimentacion escolar a través de amplias
consultas. El proyecto mantendra un elemento importante de apoyo comunitario y facilitara
al mismo tiempo el desarrollo de un programa de alimentacion escolar descentralizado y
sostenible financiado por el Gobierno. Se recurrira a modelos comparables de alimentacion
escolar, llevados a cabo por las autoridades nacionales de otros paises, que se adaptaran a
la situacion en Armenia.

33.  Un programa de alimentacion escolar nacional complementara las reformas educativas y
las mejoras que se estan introduciendo en el plan de estudios. Este conjunto de medidas
educativas contribuird a que todos los nifios puedan alcanzar su potencial de aprendizaje.
Por otra parte, un programa de alimentacién escolar que sea sostenible desde el punto de
vista financiero se integrara en las politicas de proteccién social mas amplias. Aungue a los
nifios de hogares de bajos ingresos se les proporcionaran comidas escolares gratuitas, se
espera que los padres que tengan medios para hacerlo contribuyan al costo las comidas
escolares. El programa se convertird asi en una red de proteccion social asequible basada
en actividades productivas, interconectada con los programas de desarrollo y las politicas
nacionales.

GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

34. Se ha establecido un 6rgano de coordinacién interministerial nacional y los ministerios
de educacion y ciencia, de trabajo y asuntos sociales y de agricultura han designado a altos
funcionarios y personal técnico para que trabajen en el mismo. Dicho mecanismo de
coordinacion constara de dos niveles: i) un primer nivel para la ejecucion del proyecto de
asistencia alimentaria para 50.000 escolares a corto plazo, a partir de septiembre de 2010, y
i) un segundo nivel para guiar el desarrollo de una politica nacional de alimentacion
escolar y aplicar las medidas técnicas y legales necesarias para integrar el programa de
alimentacion escolar en sistemas de redes de proteccion social nacionales. El PMA apoyara
el mecanismo de coordinacion recién creado mediante el establecimiento de un plan
operativo para la reanudacion inmediata de las comidas escolares en las zonas mas
vulnerables y la definicion de una estrategia nacional de alimentacidn escolar que garantice
que las escuelas dispongan de dinero para realizar programas de alimentacion escolar, bajo
la direccion de las autoridades locales.

35.  El PMA trabajara con los departamentos de educacion a nivel provincial para hacer una
seleccion de las comunidades y escuelas, tomando como base datos de evaluacién de la
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vulnerabilidad actualizados, y para asegurarse de que éstas dispongan de instalaciones
adecuadas para la realizacién de las actividades.

36. ElI PMA suscribird acuerdos de asociacion con el SIFI y con otras instituciones y
asociados para el desarrollo a fin de llevar a cabo actividades de fomento de la capacidad y
prestar asesoramiento al Gobierno. Entre dichas actividades figuraran: i) la organizacion de
talleres nacionales y otros eventos; ii) la capacitacion en gestion de programas de
alimentacion en instituciones y en logistica y compras; iii) la orientacion para la
preparacion de directrices nacionales y manuales, y iv) el apoyo a la innovacién y la
investigacion.

37. Los alimentos adquiridos internacionalmente llegaran por ferrocarril desde el puerto de
Poti, en Georgia. Habra una oficina principal y un almacén en Erevan y otro almacén en
Vanadzor —que es un importante punto de entrada al pais por ferrocarril desde Georgia y
una de las ciudades incluidas en el programa—. Para trasladar los alimentos a los lugares
de ejecucién, el PMA contratard, mediante concurso, a empresas de transporte terrestre
privadas y utilizara sus servicios por periodos de seis meses. Para hacer el seguimiento de
los alimentos se seguira utilizando el Sistema de analisis y gestién del movimiento de los
productos (COMPAS).

38. El primer afio, los costos de transporte interno, almacenamiento y manipulacion (TIAM)
los sufragara por completo el PMA. El Gobierno sufragara el 50% de dichos costos el
segundo afio y el 100%, en el tercer afio.

Seguimiento y evaluacion

39. Se ocupard de hacer un seguimiento periédico del proyecto una organizacion no
gubernamental (ONG) contratada para ello, a condicién de que disponga de personal
cualificado para esta tarea.

40. En el marco de las nuevas actividades de fomento de la capacidad para promover una
alimentacion escolar sostenible en el contexto de la politica revisada del PMA, el
proyecto sera objeto de seguimiento a nivel institucional con miras a aprovechar y
compartir la experiencia adquirida y las mejores préacticas.

10 «politica del PMA en materia de alimentacion escolar” (WFP/EB.2/2009/4-A).
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ANEXO |
DESGLOSE DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
Alimentos® Cantidad Costo medio Valor
(toneladas) por tonelada (délares)
(ddlares)

Cereales 3780 430 1625 400
Legumbres secas 360 840 302 400
Aceite 180 1200 216 000
Trigo sarraceno 190 550 1 039 500
Leche entera en polvo 180 3000 540 000
Azlcar 90 1100 99 000
Total de productos alimenticios 6 480 3822 300
Transporte interno, almacenamiento y manipulacion? 101 500
Otros costos operacionales directos 1420 650
Costos de apoyo directo® 2132 200
Total de costos directos para el PMA 7 476 650
Costos de apoyo indirecto (7,0%)* 523 350
TOTAL DE COSTOS PARA EL PMA 8 000 000

! Se trata de una canasta de alimentos tedrica utilizada con fines de presupuestacion y aprobacién cuyo contenido

puede experimentar variaciones.
2

El costo estimado total en concepto de transporte interno, almacenamiento y manipulacion es de
203.000 délares. EI PMA lo sufragara en un 50%, tal como se indica en el parrafo 38.

® Se trata de una cifra indicativa facilitada a titulo informativo. La asignacion de los costos de apoyo directo se

revisa anualmente.

* La Junta Ejecutiva puede modificar la tasa de costos de apoyo indirecto durante el periodo de ejecucion del

proyecto.
WFP
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ANEXO I

CUADRO 1: BENEFICIARIOS

Chicos Chicas Total

25000 25000 50 000

CUADRO 2: RACION DE ALIMENTOS DIARIA®
(gramos/persona/dia)
Productos alimenticios Racién 1 Racién 2
(120 dias al afio) (60 dias al afio)

Harina de trigo enriquecida 210

Legumbres secas 20

Aceite vegetal 10

Trigo sarraceno 210
Leche entera en polvo 20
Azucar 10
Total 240 240
Total kilocalorias/dia 891 875
Proteinas (gramos) 29,8 28,1
Grasas (gramos) 13,4 8,6

> Las dos raciones se iran alternando durante el periodo de 180 dias y podrén ser objeto de revision.

WFP

A
A4

wfp.org/es



ANEXO lIl: MARCO LOGICO

Cadena de resultados (marco légico)

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos
necesarios

Efecto 3 previsto en el UNDAF:

Mejora del acceso y de la calidad de los servicios
sociales, especialmente para los grupos vulnerables.

Efecto 3.3 Las politicas y estrategias de educacion para
todos aseguran el acceso de la poblacién méas vulnerable
a una educacién de calidad y su permanencia en la
escuela.

Producto 3.3.1 Fortalecimiento de la capacidad del
Ministerio de Educacién y Ciencia en los planos nacional
y subnacional para asegurar a todos un acceso igualitario
a una educacion de calidad.

Producto 3.3.3 Fomento de la capacidad nacional para
preparar mejor a los nifios, especialmente los nifios
marginados, a comenzar a tiempo la escuela primaria.

Indicadores de efectos del UNDAF
» Tasa de abandono:

Valor de referencia: 1,6% para todos los grupos de
edad (afio escolar 2004/2005)

» Meta para 2015: 0,5%
Tasa neta de matricula y tasa neta de asistencia en
las escuelas de primaria (desglosadas por sexo):

Valor de referencia: escuelas de primaria 95,9%
(Encuesta demogréfica y de salud 2005), 80% para
los chicos y 84% para las chicas

Meta para 2015: escuelas de primaria 99,4%

» Tasa bruta de matricula de nifios menores de
6 afios en los cursos preescolares:

Valor de referencia (2010): 22%
Meta para 2015: 95%
» Gasto publico en sectores sociales (% del PIB):

Valor de referencia para el sector de la educacion:
3% (2008)

Meta para 2015: 4%

Supuestos:

Compromiso del Gobierno de
mejorar el acceso y la calidad
de la escolarizacion,
especialmente para los grupos
vulnerables.

Riesgos:
Escasa capacidad de los
departamentos
gubernamentales para formular
y poner en practica unas
politicas y estrategias
educativas abiertas a todos que
aseguren un acceso igualitario a
la educacion.

14
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ANEXO lIl: MARCO LOGICO

Cadena de resultados (marco légico)

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos
necesarios

Objetivo Estratégico 4 del PMA: Reducir el hambre crénicay la desnutricion

Efecto 4.2: Ampliacién del acceso a la educacién y
desarrollo del capital humano en las escuelas que
reciben asistencia.

Asistencia: numero de dias lectivos que nifios y nifias
asisten a clase como porcentaje del total de dias
lectivos

Meta: incremento anual del 2% o mas en el 80% de
las escuelas que reciben asistencia

Abandono: nimero de chicos y chicas que dejan la
escuela

Meta: decremento anual del 2% o mas en el 80% de
las escuelas que reciben asistencia

Mejora del rendimiento escolar

Meta: aumento de la tasa de chicas y chicos
aprobados

Supuestos:

Compromiso y apoyo de las
autoridades nacionales y
locales

Participacion activa de
asociaciones escolares

Riesgos:

Dotacién insuficiente de fondos
publicos

PMA: 7,3 millones
de délares

Producto 4.2: Adecuacion del alcance de la
alimentacion escolar al programa de trabajo.

» Numero de escuelas que reciben asistencia del
PMA

» Nuamero previsto frente al niUmero efectivo
Numero de nifios que reciben asistencia

» Numero alcanzado como porcentaje del ndmero
previsto

Cantidad de alimentos suministrados

» Cantidad suministrada como porcentaje del
volumen previsto

Supuesto

Capacidad suficiente de
ejecucion a nivel de las
escuelas y comunidades.

Riesgo

Llegada tardia de los fondos de
los donantes.

€/V-6/0T0¢/V'd3a/ddM
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ANEXO lIl: MARCO LOGICO

Cadena de resultados (marco légico) Indicadores de las realizaciones Riesgos y supuestos Recursos
necesarios

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer la capacidad de los paises para reducir el hambre, en especial mediante estrategias de traspaso de responsabilidades y compras
locales

Efecto 5.1 Incremento de las oportunidades de > Alimentos comprados localmente como | Supuestos: PMA: 700. 000
comercializacion a escala nacional mediante compras porcentaje de los alimentos distribuidos en el pais Precios nacionales délares
locales eficaces en funcion de los costos. o ) o . competitivos.
Efecto 5.2 Avances en la busqueda de soluciones de > Ultimacion de una estrategia de }(anS|C|on hacia Compromiso del Gobierno con
4 un programa publico de alimentacion escolar: p
lucha contra el hambre que estén en manos de las un programa nacional de
autoridades nacionales. - elaboracion de planes operacionales alimentacion escolar
- consecucion a tiempo de los hitos acordados
. » o Riesgos:
- asignacion de personal suficientes desde el £ idad de |
Gobierno scasa capacidad de los
departamentos
- presupuesto asignado a la alimentacién gubernamentales para formular
escolar y poner en practica unas
- alimentacién escolar con productos de politicas y estrategias de
roduccion local P alimentacién escolar y dotarlas
P de fondos suficientes.

91
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ANEXO IV
Zonas donde el PMA realiza

sus operaciones en Armenia

[ Seleccion geografica para la operacion |
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Las denominaciones empleadas en esta publicacién y la forma en que aparecen presentados los datos que ésta
contiene no entrafian, por parte del Programa Mundial de Alimentos (PMA), juicio alguno sobre la condicion

juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o zonas citados o de sus autoridades, ni respecto de la
delimitacion de sus fronteras o limites.
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

COMPAS Sistema de analisis y gestion del movimiento de los productos
ODM Objetivo de Desarrollo del Milenio

ONG organizacion no gubernamental

OPSR operacion prolongada de socorro y recuperacion

PIB producto interno bruto

SIFI Instituto de servicios alimentarios sociales e industriales
TIAM transporte interno, almacenamiento y manipulacién

UNDAF Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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