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 � آ�ة �����
 ا���!� ي

	 ا	�$�#�ه�! 
�� ا	�����ي��	 ���#��%&� 

D أA 3+BC@?3)8&<= >8 9;7ن 7189 ا34/56 أ01/ء ا)-,+* ا)'&% E+FG9 3HI?J7(ا K'H7ى هHGN- OH(إ QRS7H-D ل/HU9Vا

 Q-(/F(3 ا&'W6ا X5/4YD%&ا)-'آ7ر ،K/40^أدR&و =G& 8اء ذ)`أنGDا ^b<3 دورة?A/ة آYGRD ي'?R@G(ا)-,+* ا.

e9/>(8ة -2030066513: ر>= ا?i(ا:C. Heider Y&85=??IG(ا lG;5:

e9/>(8ة -066513 2519:ر>= ا?i(ا:S. Burrows QRS75 Y?bآ=??IG(ا=??IG(ا lG;5 ،:

=;@HH;-& 8ة?HHi(/D ل/HHU9Vا I. Carpitella ،داريp81 ا/HHi-(58/ت) اHHr 8ةHHs7اتY-9tHH-(8&;= اHH( uHH4/3، إن آ+BHHCأ EHH+FG9

.xD :(066513-2645)رC/ل ا)Ew/J7 ا)-1vD 3I+FG-/ل ا)-,+* ا)R@G?'ي وذ)` O+1 ا)</e9 ر>=
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'HHه YA7HH&ا=?HH?IG(ا(YHHzI(ا lHHG;-+ ي	'��(()%*� {w/آYHH|(3وHH(أد OHH+1 3ID/HHi(ا Xw/HHG@(8ا5</ ا}GHHCVس/HHCvآ (^HH-1 �HH&�FGX5/HH4Yb(ا QHHA

^bIGi-(ا.C/?i(ا '?R@GD 8ءb(ا9?,?3 واYGCV18?= اG( /�YA =??IG(ه'ا ا �?G& `('3آ?C3 ا)-8ر&'�G(ا QA ت ا),8&8ة/.

D8ام و}GHHC/l?(/HHC63 اHH?-;(3،اHH?17@(أن وا =?HH?IG(8 اHHو�^?,HHiG(ا QHHA 8ارسHH-(اS3وا)-7اHHb OHH+13HHCل،ا)8را/HH-ت إآV8HHF5 `('HHوآ

=?+FG(ا،OI+G9 QG(3 ا?w8اGDVا)-8ارس ا QA O+1أ u4/3آ?Cت 85ر/b8ارس. و�H-(ا OH(7ن إ+IG@& '?5�G(ء اVt5% ه O+13 أbi4 آ-/ أن

 ^0Aأ Xw/G4 زونYN&3 ا)�/74&3 و?w/>@(4/ت ا/NG5Vا QA3?w8اGDV3 اC8را+( .G9 lbi ا)b�7/ت ا)�'اw?3 ا)-8رQA 3?C 1;* و�5 ذ)` )=

 YH?b;(ا �</H@G(8ل اHF5 3HH&71Y(3 اH?+N-(ت ا/HF-G,-(ا QHA 7غH+b(3 اH+sY5 %H5 ت/H?GR(اب اYHHG<ا �H5 /-?HCV3 وH?w8اGDV8ارس اH-(ا QHA.

ا 3Hb وا)-7اSا)QHA ^?,HiG ا)-8Hارس و&,Yي E?IN9 أه8اف ا)D tA/;G?% ا),@V8HF5 QA %?iت %H;& =H( 8روس وإنH(ا QHI+9 OH+1 YH56

 `('Hآ H5ح/H,@(ت اV8HHF5 �H?s %.%H;-& Vأن و tA/HH;G(ا QHA 3HIING-(ا Xw/HG@(ا �HH�Y9 OHH(إ %?Hi@,(ا %?HD 3H?wت ا)�'ا/Hb�7(3 ا?HHCا)-8ر

8H5ارس QA أآ�Y إ&,/D?3 وا�J/ر ا)FG+?-?3 ا)@xA Xw/Gنو1-57/. ا)GR?/ت Y?zrة W Y?W'اw?3 أ5/م 7F5=?+F9>/ت Y�4ا )7�7د،و8sه/

 3&Y0N(ا E�/@-(1@</ا QA3?R&Y(ا E�/@-(ا .

8H1م آ7HF %H1 3H&/RضV9 وإن آ/uH4 ا)�H'اQA ^HUNG ،Qw ا)8N 5% ا),7ع وiN9?% ا)- 8Dور إ&,/QD 5<=ا)�G'&3 ا)-8رi9 3?C/ه=و

YA7H9 آ-H5 ./H% ا)HFz/م 6ن ا)OHI+G& ^HRz و�3Hb 85رHC?3 آ-?H/ت أ>H^ اYHC6ة �H>,9، وQ/58H@1 /H�7Urا)�'اQw ا)-@�)UNG^ ا)-

&'�G(3 ا)-3ا?C8317ر@G5 317-,5 ت ا56/ن/;b� %5،`(ذ QA /-D 7دF& /5 ةYHC6ا ^rد O+1 Y�/b-(ا �R@(/D ،وQA/H;(ا uH<7(ا �?HG&

 واzGHC/71ا H@D/ء ا)7H�Y}9 %&'HالأYHC اHR�6/ إ)7UD،OHرة Y�/b5 Y?Wة، )z4 �?C7G/ق ا3z|46 ا)-8رة )+r8^ و8I9&= ا)-i/81ات

.ا)-YIGiةbC-|?F3^ ا)

وYH|(/3اآ8H5 O+1،Dى ا)Hi@7ات ا)YH|F ا)-/�H?�3'ا	*%(�R4'>8و /H?@?3 آH57;s �H5 �H5 QHA اءYH�@(3 اH?57;N(ا YH?W ت/H-�@-(ا ،

{,5/4YD 3?C3 ا)-8ر&'�G+(Dءة/R3 وآ?(/FR 3C7-+5 .8ف>GCو>8 ا X5/4Yb(ا /RF� Yن ا6آ�/;i(اآ/ت وأ>/ماYH� 3H(/FA م/H�G4/D 8لH1و

ا)�H5 X5/H4Yb أو)H&7/ت ا)Q1/Hz< QHA 3H57;N و&GsV .EHRG?/�/ت وا)�YHوف ا)-YH?�Gةا QA {9/ lC/@& /-D ا)u<7 ا)-@/z4lC/ق 1-+?

3NU(وا =?+FG(ا.

ا).وOH+1 =>?F,H|9 ا)FGH+= ا)-8Hارس إ)OاR�6/ل ا�G'اب QA رi?w?/ ا)b�7/ت ا)-8رC?3 دورا وt9دي EH+z&و =?H?IG 8ورH(ا ا'Hه OH+1

 =Cا"Y?JvG(ا Qi?�/@�-(3".ا?C3 ا)-8رB?b(ا u4/4</ا9?753وإذا آxA 8ثN9"ا�RN5 اY?Jv9"=>HC85ار QHA ء/HIb(ا OH+1 ل/HR�6ا �,|&

=>-?+F9 3+3. و75ا�bi@(/D5% و Y?�;+( ل/R�6ا&8ةا�G-(3 ا-?I(ن اxA ةYC6ا ^r7غ داH+b(3 اH+sY5 QHA 3?A/I�(وا)7�0ط ا YHb7ن أآH;9

 %53?C3 ا)-8ر?wت ا)�'ا/b�7+( ةY�/b-(3 ا-?I(أ. ا =18H(ا %H5 YHr� 7عH4 8ا1="ووه@/كH(ا Y?JvHG(ي" ا'H(ا �,H|& ل/HR�63 اHFD/G5 OH+1 

=>-?+F9.A3 ودورC3 ا)-8رB?D 3?17@ ء/Dا� K8Hb;G9 /H5ة وYHC6ا ^H571ا ^;H|& 3HCا)8را OH+1 ء/H@D63 اHbS75ا ^?bHC QHA e?(/H;9 %H5

3-C/s.

وH5% ا)--;H% ز&H/دة >?-3H.ق ا6وH5 �HC% ا)Hi?/ إYrا�<�G+( /H'&3 ا)-8ر8HN5 3?Cودة إذا H9= ا)Y?JvGات ا)@/3FA ا)IG??= إ)O أن و&{+�

�ت اQA 3&'W6 ا)b�7/ت ا)-8ر7HN+5 7HN4 O+1 3?Cظ r8HG(ج ا/H5دp ت/H1/zI(ا %?HD 3آYGH|-(ت ا/HiCt-(ا %?HD ون/HFG(ل ا�Hr %H5

 ��-ـ+
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3H?A/I�(3 واH?1/-G�Vد&3 وا/HUG<V7د اH?I(5% ا eR}9 QG(ى اYr6ا) ا OH+1 =?H+FG(3 واNHU .=?H?IG(ا EH&YA QH�7&و	3 *%()��'اHFD/G-D 

. إ)O ه'ا ا)<8فVا){7zات ا)</35 ا)QG اs />9'}9;357 آ?@?/ و�7

∗�/%وع ا	#ـ%ار

3I?J7(/D /ً-+1 *+,-(ا 'rv&"Y&YI9 ��75 =??I9 %1YJأ X5اYD 3?C3 ا)-8ر&'�G(ه/ا ا'R@& QG('��)%*	آ?@?/ ا QA)1999-2008(

-l?(/C67ع ا@G5 X>4")WFP/EB.A/2010/7-D.( دارةp3 ورد اI?J7(ا QA ا)7اردة WFP/EB.A/2010/7-D/Add.1 

9/|</@5 QA *+,-(ره/ ا/Jأ QG(رات ا/bG1Vا1/ة اY5�7?/ت وG(ن اv|D اءاتY�pا9{/ذ ا QA /58< Q0-(ا O+1 �N&و{.

.ورةه'ا Y|5وع >Yار، و)¤��ع O+1 ا)YIار ا)@</Qw ا)'ي اK8-G1 ا)-,+*، &O�Y ا)7�Yع إ)O و3I?J ا)YIارات وا)�7G?/ت ا)U/درة QA 4</&3 ا)8∗
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 ا	�#���

1-3?C3 ا)-8ر&'�G(7ات 5% ا@C Y|1 ةYGA =??IG(ه'ا ا Qz�& %5 34/F-(اا'��)%*	 /H?@?آ QHA .و/H?@?آ %H5 8H+D YHb8ان أآH+b(ا

5% أY1></و%5  34/F-(3 ا?C3 ا)-8ر&'�G(ا X5اYD '?R@9 5,/ل QA '��()%*	ا .QHA20093وHb9Y-(ا QHA /H?@?ءت آ/H� ،147%H5

 ا)-3zHC7Gن، s?� &8ر�</ QA أ3H-w/< ^RC ا)8H+bا X5/4Yb ا56= ا)-8NGة اD (Qw/-4p+8ا وY�t-( /IA ا)G@-?3 ا)Y|b&3 179أ�^ 

^r8(8.ا+D /?@?وآ¥R@+( 7ردGi5 Q4/F& ،،Qwا'HW �H,1 %H5 H&�& Vد8وYHR(ا ^Hrد ¥HC7G5 {H?A %H1680/HIAو QH;&Y5ر أVدو 

Q(ا)8و `@b(ات اY&8IG( 12009.3/مbi4 د�b(7رد اGi920 وQAw/-(7ب3اHbN(ا %H5 /H>9/�/?Gsأن. 5% ا %H5 =WYH(ا OH+180

QAw/-(4</5%3ا/;C 53,-7ع 81دDاY< ¦(/b(40 ا=�F53، و?R&Y(ا E�/@-(ا QA 7ن|?F& 3-i4 3 5+?7نN(/H� YH?W />?Hأرا�

ا Yz}( ضYFG9 Q3، وه?+Fb(ف )+�را31 ا/R,((3. |8&8اH|>(7ب اH?,(ا YHbآ� أآYG93 وH+s/I(ا QHذات ا6را� E�/H@-(ا QHA أو

�دb+( 3?(/-�p3 اs/i-(ا Q�+J زه/ء />Gs/i5 ¦+b9 QG(3 وا+s/I(ا {b� .

5%و-2 =WY(ا O+1 X5اYD '?R@9 8ءD 3?C3 ا)-8ر&'�G(34 5% ا/F-(ا'��)%*	51980@' اuH-4 8HIA ،7HN4 OH+1 X5اYHb(ا `H+9

 Q�/-(8 اIF(ل ا�r Y?bا)|;^(آ Y�4ع).1ا/i9ا ��Y&ت و/Hb�7(ا /H?@?آ QHA 3?HCا)-8ر OH(3 إH?wت ا)�'ا/H5ا6ز Y97اH9 دة/H&ز

. 2003ا)H+FG?= ا8HGDVاQw اp)�اQH5 ا)-,�H?-,( Q4/H اHR�6/ل H1 QHA/م H�4/م ,HR/ف وا)eH@F ا)QHC/?i، وإدHr/ل ا)@/�-3 1% ا)

QHHاض هYFGHHCV8 اHH?< 3?HHC3 ا)-8رHH&'�G(/D 3+HHU(ث ذات ا��HH(3 اzHH|465: وا/HH4Yb(اXيYHHzI(ة 10009اYHHGR+(1999-2003،

�ل 3HHH?+-1 8رHHHC?3 أHHH@J/ء أ3zHHH|4، وYHHH�/@1 ا)3HHH&'�G ا)-YHHHGR+(2004-2008ة 10264وا)X5/HHH4Yb ا)YHHHzIيHHHr 7ارئHHHz(ا 

2004-2007.%H5 3H4/F-(3 ا?HCت ا)-8ر/b�7(*%()��' وا	ا QHA 8ارسH-+(3 وH+s/I(ا E�/H@-(ا QHA 8ارسH-(3 اHA/آ OH(3 إH>�75

 QDوY?4 QG@&85 QA ةY?IR(ء ا/?s6ا QA3 و+s/I(ا {b� E�/@-(وا/C/b575 .

YD4X5/ %5وi@9,= أه8اف-3 34/F-(3 ا?C3 ا)-8ر&'�G(ا'��)%*	آ?@? ا QA/�HآY9 QHG(3 اH&YzI(ت ا/HC/?i(�5 ا6و)7&/ت وا

+1O3NU(وا Qw8اGDVا =?+FG(ا =?-F9 3&'�G(3 وا?Cا)-8ر.

 ا	���ر ا	4��8 	*%(��' ا	����7 ا	��ر��6 45 آ����:1ا	/01

إد'�ل ا��%��ت
ا���ر��� 

ا������� ا��*�ي
 10009
000 516  ���� 

 ��3ل ا1��2�ق
77.3= ا�6�45

ا�;����� ا���*��
17.0=ا�;�>�� 

ا������� ا��*�ي
 10264

000 178 1
 ����

����A ا�*�ارئ
 000 450

 ����

��3ل ا1��B�ق 
29.3= ا�6�45

 ا���*�� ا�;�����
29.3= ا�;�>��

ا������� ا��*�ي
 10668
000 750  ����

وا��Aاد C� 45ا	� 
���E�

�ن ����  3.9���
 G�H ��Eا��

G�E90.4=ا��� 

ا��را��ا���م ��3ل
 ��Jا��HB57.6= ا
45 ا���*�� ا�;����� 

11.6=ا�;�>�� 

�ن ����  5.9���
 G�H ��Eا��

G�E96.7= ا���

�ن ����  6.1���
 G�H ��Eا��

G�E96.7=ا���

4Jا��HBا�����3 ا K����� �ن ����  7.4���
 G�H ��Eا��

G�E93.5=ا���

�ن ����  7.9���
G�H ��Eا��

4E96.5=ا���

��3ل ا���م ا��را�� 
��Jا��HB79.7=ا

45 ا���*�� ا�;����� 
38.4=ا�;�>��

�	 Lا�� �����H  �!�� ء�H
ا������ ���1� ا���ر��� 
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 أه�اف ا	�9��#

4-8>GCاQ+& /5 E?IN9 =??IG(ف ا:

1(=??I9 Xw/G@(را/J3 وا�&'�G(وا %?i@,(ا %?D واة/i-(وا =?+FG(/D 3+U(3 ذات ا@+F-(6ه8اف ا/D 34ر/I5 ا�ن OGs 3IIN-(ا .

2(=??I9 Xw/G@(را/Jوا� O(إ /C/?<ه/ أه8اف'HR@& QHG(8ة اH&8,(ا Q1/H-G�Vن ا/H56ت ا/;bH� '��()%*	ا )8مH1 %H5 =WYH(ا OH+1

 وا	*%(��'b+9 O+1?3 أه8اف آ^ 5% ا)N;357 ا)FR(/D X5/4Yb^ >8رة، وI9??= 85ى)7�7Dح U9 QA-?= ا)X5/4Ybإدرا�</ 

Vت ا56/ن ا/;b|D E+FG& /-?A3&'�G(وا Q1/-Gو� ،

و)3 357;N(أه8اف ا E?ING( 35ز�ا)HC/?i/تو)2013-)2008 	�*%()��' ا3Hz}( اYGHCVا9?,?3 أه8اف 8N9&8 ا)Y??�Gات ا)

 3sYGI-(3ا?C3 ا)-8ر&'�G+( .

��
 ا	��>

5-9�-,l?(/C658 ا}Gi-(3ا=??IG(ه'ا ا QA(ا %?DQ17@(وا Q-;(8.@<,?% ا@Gi&وYU@F(ا QH-;(ا OH(3 إ?w/HUIGC3 اHCدرا

 3H+s/I(ا {bH3 و�+s/I(ا E�/@-(ا QA u&Yء أ�/H?s6وا /H?@?آ QHA QHDوY?4 QHA ةYH?IR(ا .e(vHG9ا) و 3H@?1 �Hi- %H568=H9 3HC85ر

1 و5% ا)z�& %5 �?-� X5/4Yb?<=5%1|7اw?/ اGr?/ره/  7H< %H5اw= ا)-QHA %?+,Hi هK'H ا)-8Hارس G}5/رة 7H|1اw?/ أYCة352

). Hb&YI9/ واH5 8Hs% آH^ أYHCة H?-+9'(9+-?'ا %5 9�H?5' ا)-8Hارس ا8GDVا34113H?wو) أYCة 5% آ^ 85رYI& /5 %5203Cب(

u�Y13 و+UR@5 4/ت/?bGCا O+13@?1 ^3و. آHC85ر ^Hت 5% آ/H4/?b(ا �H-� =H9 %H1 و %?RS7H-(3 واH?GNG(3 اH?@b(ءات ا/HUsإ

H5 =H9% اYHC6و.وأ3z|4 ا)�G'&3 ا)-8رC?3 و5|/رآ3 ا�D/ء QA ا)-8ر3HC ا)iG,?^ وV8F5ت ا)-7ا3bS وXw/G4 %1 اNG5V/4/ت 

 �5��ك وا)r8^ وأ4-/ط ا)D �-� ^bCG?/4/ت 5 %1>GCV3 واNU(3 وا|?F-(ا=?+F.%H1 ت/H4/?D '?5�G(و>8م ا Qwا'H�(م ا/H�@(ا

�ك >GCV85ار ا)?7م وا O+1.

6-O(إ Y�@(/Dو ?C3 ا)-8ر&'�G(ا X5اYD '?R@GD 8ءb(ا ^b< 35ز�Y5ا>3Hb، 9= 9|;?^ 5,-813317م 79اYA ا)b?/4/ت اC/C6?3 ا)

E�/@-(ا QA /?wره/ 1|7ا/?Gr5% 85ارس 9= ا QG(3 ا+s/I(ا {b� 7ىHC 8مI9 =( 3H?wا'W ت/Hbت و�/Hb8م أي و�HI9 =H( 3 أو?-HC75

�ق�pا O+1 %?GID/i(ا %?G?Cا)8را %?G@i(ء ا/@Jا)-8ارس. أ %?D اتY�t-(ا Xw/G4 u4و>7ر X5اYHD /H>?A uHR<79 /H5 درا/H4 QHG(ا

 Hr� %?Hs %H5 eH<7G+( X5اYb(9+` ا />?A u�YF9 QG(3 �5 ا)-8ارس ا?C3 ا)-8ر&'�G(3 اH?wا'W ت/Hbو� /H>?A 8مHI9 =H( QHG(أو ا Y

QGbIs ء/@Jأ �5%.2009أ� >i9 ^b+?-</ إ)O اpدارة ا)3H?57;N ا	*%(��'أ5/ 85ارس ا)b0¥ ا)EbC QG وأن i5 %I+9/81ات

 QA2008 3H?+N-(ت ا/H,G@-(/D 3?HC3 ا)-8رH&'�G+( /H>,5/4YD %-H� 8رجH9 Q;(.و=H(&8أHb =18H(57 اH;N(ا QOHGs ^H5/آ ^;H|D

.2009 9-7ز/&7)?7

7-3HH?1ا)�را E�/HH@-(ا QHHA 8ارسHH-(ا OHH+1 3HHو�YR-(3 اHHD/<Y(وا ^r8HHG(ل ا�HHr %HH5 ت/HH4ر/I5 QHH-;(ا ^HH?+NG(ا XG@GHHi&و

 3?�7(7;&pا)%H5 3H4/F-(8ارس اH-(3 واH+s/I(ا {bH� E�/H@-(ا QHA 357;N(34 5% ا/F-(*%()��' 85ارس ا)-8ن وا)-8ارس ا	ا QHA

b� E�/@-(3 ا+s/I(ا {3+s/I(وا(F(8ام ا}GHC/D uBH|43 أH�YF5 ت/H17-,5 ث�J ل�r %5و ،^H?+NG(ا QHA QHi?wY(ا YHU@ .Vو

.-8رI5 Ebz@93?C/ر4/ت ه|/�3 ا6و�/ع إO+1 V ا)b?/4/ت اYC6&3 و)?* O+1 ا)b?/4/ت ا)
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ا??= ا)@YU@1 %1 /C/?< Q17 ا)IG واGC{8م-8 وآ/u4 هK'H. 85ر3C 5% 85ارس ا)IG( QA163@??F??= ا)G|/رآQأYJ أC+7ب

 E�/@-(3 وا+s/I(ا {b� E�/@-(3 وا+s/I(ا E�/@-(ا e+G}5 %5 8ة-Gi5 3A3، 1?@3 ه/د&YH0N(ا `H(ذ QHA /H-D 3H17-,5 8ارسH5

�E&YA 'H?5 ا)QA %?57& =??IG آ^ 85ر3C و>8 أb0.O05¥ا)G(�5 ا أH01/ء D=>H0F(ه=وأو)?H/ء أ7H5ر )i+� 8IF/ت YG|5آ3

 QA 3@,(دارةpا(،،%?RS7-(3 واCا)-8ر O(إ =>(/R7ن أ�+CY& V أ�uH&Y ذ)H`، و3A/H�p/D إ)OH. و>/دة ا)-,G-� وا�D/ء ا)'&%

�ت D/I5 3(7z5 3?HC3 ا)-8رH&'�G(8&% 5% ا?RGi-(�5 اOH(7ل إH�7+( ED/Hi(ا QHA 3?HCت ا)-8ر/Hb�7(ا %?HD 3H<�F+( ^H0Aأ =H>A

 u<و QA ة/?N(ا QA وا)@,/حEsV .Y?Jv9 د أ5/ 85ىYR(ة ا/?s O+1 3?Cت ا)-8ر/b�7(ا QA />?(إ Y?8 أ�IA"�bGG(ت ا/Cدرا."

 ا	�<��9 وا	�<�9: ا	���='

9-^HH?+NG(ا YHH>S3 أHH?1743 وHH?-ت آ/HH4/?D OHH(دا إ/@GHHC3)أن ا?HHCت ا)-8ر/HHb�7+ Y?JvHH9 QD/HH,&7س إHH-+5 ^HH�5 اتYHH�t5 OHH+1

و ا)QHA =?H+FG ا)-3H+sY، واY-GHCار وV8HF5ت إH-9/م ا)H+FG?= ا8HGDVاQw،ا)7اV8F53bSت  3H&74/�(3 ا?HCت ا)-8ر/H4/NG5Vز ا/H?Gا�

، H+9 QA` ا)-8Hارس ا)8HI9 QHGم وQA /-?C V ا)7RUف ا6و)O،13/)? وا)-7ا3bSا)QA ^?,iG ا)-8ارس وآ/V8F5 u4ت.D@,/ح

Vأ&3H?(/1 /H0 ?= ا8HGDVاQw إ9-/م ا)V H+FGت 8F5آ-/ آ/u4.85رW3?C'اw?3 و�b/ت . QHA هK'H ا)-8Hارس،H?GR+( 3bHi@(/D /-?HC/ت،

،^IG@9 O(3 إA/�p/D ،`(3 ذbi4 '?5�G(ء اVtم1/)?3 5% ه/Fz(ت ا/b8م و�I9 QG(3 ا?w8اGDV7ا 5% ا)-8ارس ا+IG4ج اYH}G(8 اHFD 

O(ا).ا)-8ارس ا)�/74&3إ W'اQHA 3H?w ا)HF/دة، V8HF5ت و�Hb/ت8HI9 Qم ا)HG ا)-8Hارس 9�G،=?+F ^,C'H?5وY�t-D E+FG& /-?Aات

9�H?5' ا)7RHUف ا)�/H,G& 3H@5/وز 8H1ه=  %H5 OH+13 أbHi43، و?HCت ا)-8ر/H4/NG5Vأداء ا QHA =هYH?W %H5 O+1300أ QHA 'H?-+9

3?w/>@(4/ت ا/NG5Vا .Xw/G@(ا u4/7&3 وآDYG(3ا+s/I(ا {b3 و�+s/I(ا E�/@-(ا QA />@1 3&Y0N(ا E�/@-(ا QA 3?D/,&إ Yأآ�.

10-Vديوt9 3?C3 ا)-8ر?wت ا)�'ا/b�7(اQb+i(ا K/,9Vر ا/i5 *;1 O(إ Qi?wY(3 ا?-?+FG(ا Xw/G@(ا QA.3bHi4 ك/H@8 أن هH?D

 YHb3 أآH8ر�D 3H�s�/)@H?GR+( 3bHi/ت ا)+7HاD3H+sY5 %H5 %DYHGI& Q9آY?bة )+QHA �</@G ا)-8Hارس ا8GDVا3H?w، وهQH ا)�H/هYة ا)-

+b(3ا?R&Y(ا)-8ارس ا QA 7غ .QA 3F<ا)-8ارس ا)7ا QA /5أ {bH� E�/H@-(ا QHA 1/ةY(3 وا+s/I(ا E�/@-(ا ^H-;& V �H?s ،3H+s/I(ا

 =�F5 =>9/C5?' درا�G(3، ا?w8اGDVا)-;-+?%ا %?D %5 ^IG@&ا)-8ارس ا)�/74&3 و O(81د >+?^ إ.

 ا	����7: ا	���='

�ت ا)@3H?17، وH?+N9^ اGC@/دا-11D/HI-(ا O(7م إH?(8ار اH5 OH+1 Qwا'H�(م ا/H�@(ت ا/H4/?D =?H?IG(8 اH3 و�H?D/,&ة واYH?bه-3 آ/Hi5

Y?A7H9 -8رQHA 3?HCا)b�7/تا)>?-3 و&I?= ا)NG+?^ ا)�G'وي. G@/ول 5% اb�7+3&'W6/ت ا)-8ر8N+( 3?C 5% ا),7ع وiN9?% ا)-)

{D O�7-(ا Q57?(8ل اF-(63 ا</z(3 ا&'WYb(5?% وا/G?Aو9?% و‘e(8&8 وا)?7د‘أN(3 واbHi4 %H5 ^H<أ ^Us %?s QA ،10QHA

 K'ه O+1 ،'?5�G(3 5% اw/-(3اUN(رة اYI-(ء(5% ا)-�'&/ت ا/@�GC/D %?5/G?Ae(أ (QHA ED/Hi(7م اH?(8اء. اH�(ت ا/Hbو� uH4/وآ

^�-9 3?Cا)-8ر {Gbi4 /-( />D O�7-(3 ا)?57?3 اUN(ا eU4 %5 Y403أآ�w/-(ا QA H1 %H5 'H?5�G(زت. 8د ا�H1ت و/HCا)8را 

ا)YA7H9 QHG أآYHb و�H>?+1 ^HUN& 3Hb/ ا)H5 8H&8F% اHR�6/ل QHA% أن و�b/ت YGAة eUG@5 ا)@</ر ه5QH اG@GCV/�/تا)@17?3

وا�HD/ء أن 8HI9&= ا)Hb�7/ت 7HRS75 ا)-8ر3HC آHsV `('H©. ا)?7م ا)7ا8s، آ-/ هQ ا)3b�7 ا)s7?8ة )<= QA ا)H5 8H&8F% ا)V/HNت 

و 8ر7UD 3?Cرة C 8< 3-�G@5/ه-u ا)�'اw?3 ا)- ªHRr اD/H�p/ت Y56/HDاض، وزادت H5% ا3NH� %?iN9 QA K/HbG4 اHR�6/ل

�H?5' أHH@J/ء ا)7HHURل ا)8راHHC?3 واه8HH-(/D =>5/HH-Gارس G(7ل. اHHUN( 3HH->5 /HH�YA 3?HHC3 ا)-8رHH?wت ا)�'ا/HHb�7(ا YA7HH9 %?HHs QHHA
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7�7F& Vن 81م آR/&3 ا)-G@/ول =>A 3&'�-(3 ا&'W6ا O+1 '?5�G(اء اYHIR(ل ا/HR�6ت اV/Hs QHA /-?CV3 ا)-@�)?3 و&'W65% ا

3?R&Y(ا E�/@-(ء ا/@Dأن. 5% أ O+1 3(وز أدYbD ج/G@GCVز ه'ا ا�F98 وF9 YC65% ا Y?�;(ل آ-?/ت ا�H@-(ا QHA م/HFz(أ>^ 5% ا

QA و�UN& O+13b^ اR�6/ل 1@58/  3?wا'W 3Cا)-8ر.

 B*�1ت ا@��ن: ا	���='

12-YA79 3?Cت ا)-8ر/b�7(أن ا O(إ =??IG(ا ^?+N9 ^�79 %5 8&8F(ا/;bا56/نت�.OH+1 7دHF9 QHG(ا Y�/b-(ا �A/@-(ز اYDوأ

�ل Y� ^?+I9اء اH�-9 �H?s ،3H&'W6^ ا)3H&'�G: اYC6ة هQ ا)-�ا&/ اUG<V/د&3r %5 8&3 أيI@(7رات اA7(ا �?s %5 3?HCا)-8ر

 %?D /54QHA Hw/-(9و3اQHA Hw/-(ة3اYHC«( 7ي@Hi(ا ^r8H(ا %H5 .uH<و QHA 3H58I-(3 اH?wت ا)�'ا/Hb�7(ا �,H|9 `('Hة آYH?>�(ا

 OH+1 %&7D68ارس اH-(ا QHA =>(/HRك أ�YH9 7مH?(3 اH+?�،`('HDو YA7H9 303Hw/-(ا QHA /Hb&YI9 )YHوأآ� ^HD %H5 ̀ H(ذ E�/H@-(ا QHA

3&Y0N(ة)اYC6ا u<5% و =J %58ا5و}GCا}ا QA-(3 اz|46 7)8ة^r8+( .و{أ4 �bGG(ت ا/Cدرا uR|جآY}G& /58@1 اH?5�G('

وه7H 5% ا)-8ر3C واآiG/ب YIGi5 ^bCة )+-Y>�& 3|?F ا7H< K/H,9ي H;1 7HN4* اK/H,9 ا)-3H47F ا)-H�7} إ)OH اYHC6 ا);YH?bة،

 ا)Y}Gج V8F5 %?iN9 %H5ت O+1 ا)�G'&3 ا)-8رC?3 وآ+-/ u+-1.ا)�Gام G5,'ر z4 O+1 E-FD/ق واb< %5 �C^ أYAاد اYC6ة

.ا)-8ر3C آ+-/ Y9آY?Jv9 uا O+1 در�3 رK/A اYC6ة

Cا�' آ�%D E#FG��6ر��	���7 ا�	ا 
 >�؟(��=

�ل YHHGAة ا)8را3HC ا)-YHNز HHC QHA ^Hb< %HH5?/ق ا)@,H/ح ا)HHF/م-13Hr 3?HHC3 ا)-8رH&'�G(ا X5/HH4YD تYHH>S E�/H@5 %HH;-& �HH?s

'?R@G(ا %?iN9 />?A .

أن-14 8?D Y�/@F(ا ªFD ب/?W Y?D8اG(3 5% 5,-317 ا?C/C67ل دون اN& 3HF<7G-(ا Xw/HG@(ا E?IN9 .8H8 و�H<و =?H?IG(ا ا'Hه

b(تأن ا/B?D3 و?F?bz(3 اB? 3Cا)-8ر QA =+FG(3 ا?HC3 ا)-8رH?wت ا)�'ا/Hb�7+( 3H?+?-;9 3?C/Cأ Y�/@1 3D/�-D Qه ./H-�?sو Q4/HF9

& وHD %5?% ا)YH�/@F ا)QHi?wY. ا)-;/lC ا)NU?3 وا)FG+?-?3 ا)@/�-3 1% ا)b�7/ت ا)-8رC?�3'آYG9 Yا�ه'K ا)B?b/ت >7Uرا

 l�7Gi9 QG(ا��/1 /5/-Gب اهYH|(ا K/H?-( 3?HC/C63 ا?@b(8ارس، اH-(ا QHA QNHU(ف اYHU(قو. وا/Hz@(ا �HCوا �HI4 ك/H@ه

^?i�+( EAاY5ب وY|(ا K/?-( K/?-(3ودورات ا-w�5/1� C/s-/او&YbGF 79اYA. ا)- K/?-( lbHiD 3H&'W6ا Y?0N9 ر'FG( اY�4

�5?'817م آR/&3 ا)-?/K، وهG(ا E9/1 O+1 �I& /5أ75ره= وأو)?/ء .K/?-(ا YA3 6ز35 79ا-w7ل دا+s إ&,/د O(3 7189 إ�/N(وا .

ذ-15 Yrا� YU@F(5%ووا �ك ا)7H<7د HR; �H?s %H5/ءةD{8ام Y5اEHA ا)bHz¬ اGHC اC/C6?3 5,-317 ا)8GاY?Dا6و)7&3>GHCا

3?-N-(ا)<?/آ^ ا QA .Y�/N(ا u<7(ا QA O(7G&ء وا56</ت و/Dا�i5t3?(و و ،lzN(ا Y?A79 QA /-آ Y56ا(/sY?A79 3،K/?-(ا 

E9/H1 O+1 3->-(ا K'ه �I9 ل/HR�6ا Wأ QHA ن/H?s6ا lH+.،`H(ذ OH(3 إA/H�p/D3 وH-J OH(3 إH�/s(اH-GهVا %H5 8H&�- 3H&'�G(/D م/

35/F(3 اNU(و. وا=Wأن ر V3 إ?Cا)-8ر Xا)-@/ه QA `(ذ O(رة إ/�p3 ا?NHU(3 اH?DYG(ا =�GH@5 7HN4 OH+1 8مHI9 VQA/Hوآ OH(إ

/HHDأو ا� 'HH?5�G(م.ءا�+GHHi&و YHH�/@F(ا K'HHه XHH53ا6د?HHC/C OHH+17ى أGHHi5 YA7اHH9 QHHiCt-(ون ا/HHFG(ا %HH5 K8HH|N& ن/HHي آ'HH(ا

.QA ه'ا ا)-0-/رb< %5^ 	*%(��'ا

3 5/1�ن &8Nان 5% 4,/ح-16-J3و?w8اGDVا)-8ارس ا QA 3?C3 ا)-8ر&'�G(ا X5اYD /-3، هH?-?+FG(3 اB?b(ء 174?3 ا/HDا� =H1ود

 3?+N-(ت ا/F-G,-(وا(=?+FG+ .Aا)-8ارس QR '?5�G(3 &;7ن 81د ا?wا'W ت/b8م و�I9 QG(دة ا/HF(ا QA Ybأآ eHU(ا 'H?5�و8H1د 9
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4 �5?' إ)8H1 OHد ا)-H-+F?% ا)7ا8s وآ')`G(3 اbi .`H(ذ �H5و Hs�4 ،©E?H� و أن 3HCآ% )+8را/H5وأ ،%?H-+F-(ا uH<7اد وH-(3 اH+<

أنا)FG+?-?3 إ4-/  �5?' ه3b ا6>8ام O+1 ا)FG+= وI& E?IN9+^ 5% اGs-/لG(ا liG;& Xw/G4 %5 ^0Aأ=?+FG(ا.

17-O(3 إA/�p/Dذ)`،و ?A/آ *?( =>(/Rأ� =?+F9ا)-8ارس و QA ء/D7ى 5|/رآ3 ا�Gi5 نxA/.�@-9و =?H+FG(3 واH?DYG(وزارة ا

 />9/C/?C l�7-DO(اه@3 إY(3 اCى،),/ن إدارة ا)-8رYrأ75ر أ %?D %5 ،3H&'�G(ا l48&8 5% �7اF(ا O+1 افY�pو)?3 اti5

3?Cا)-8ر .H-(ا QHA 8اتHs7(ا K'8 أن ه?D /H>9ز&/ر uH-9 QHG(8ارس ا �,H|9 Vم/H�G4/D OH+1 ف�H}D QH+N-(ا �H-G,-(رآ3 ا/H|5 

^?b< %5 =18D {Gb(/z5 ه-/ت/i-(ا)7>7د ا lzsء وا56</ت ا)-/)?3 و/D5% ا� ^-F(و. وا)-/ء واu-9 QG(ا)-8ارس ا =�F5 QA

)&@�Y إ)O ا)-8ر3C ز&/ر9</، 3FD/9 3?;+5 /ره/bG1/D 357;N+)3i?@;(اآو)?*) أو ا وY?H|9 ا)�v(�-G,-.3HDY,G^ 5% أ�7ل

 �-G,-(3 ا?-@G( اYb@5 �bU9 أن ا)-8ارس &-;% أن O(ى إYrأ5/آ% أ QA،�Cا6و %?HD ^HUR(ا OH+1 lH+�G(ا OH+1 81/Hi& /H-5

 3Cا)-@�ل وا)-8ر ^?+I93و?A/I�(ات اY97G(8ة اs .?zGi9 ا)-�/ل، ا)-8ارس،�إذ ^?bC O+1 اآ�Y5 اد أن 9;7نYHAأ �H?-� =?+FG(

.وF9 Y?A79+?= ا);b/ر وا)8Gر&l ا)Q@IG )+-�ار1?% وا)1Y/ة )-,G-�،ا

�ت b< %5?^و9-�^-18r89 Y?D8اG(و 5,-317 ا 3?C/C63 اH?+N-(ت ا/H,G@-(/D 3?HC3 ا)-8رH&'�G(ا X5/H4YD ^HF� 7HN4 7ةHzr

) QHA ا)YHbاQ, X5 ا)�HC7G ا)8HGر& آ-YHbGF& /H.ا7H�6ل ا)-,3H?F-G ��ءا H5% ا)-8ارس  3H?57;N(ت ا/H,G@-(/D 3?HC3 ا)-8رH&'�G+

3HH?+N-(8ا35 اGHHCVا EHH?ING( /HHs/GR5 K8ورHHD ا9?,?3اYGHHCVا X5اYHHb(3?HHC3 ا)-8رHH&'�G( /ه'HHR@& QHHG(*%())��'ا	أن. ا 8HH?D ح/HH,4 K'HHه

 O+1 8-GF& X5اYb(7ى ز&/دة اGi5ون/FG(1/ت ا/zI(ا %?D .%;( 3H?57;N(7زارات اH(ا %?HD 7بH+z-(ون ا/HFG(ا QH;( وريYH0(ا

 E?IN9 QA X5اYb(93@,� 9+` ا?F-G,-(3 ا?-@G(ه@/ك 5/ زال ا u(و5/ زا ،=(/F-(وا�� ا Y?W O(3 إ�/s =15%د'��)%*	ا.

أنو-19 %5 =WY(ا O+1	ا'��)%* *?H( وtHi5 V،3H?+N-(ت ا/H,G@-(/D 3?HC3 ا)-8رH&'�G(ا X5/H4YD أو إدارة =?-HU9 %H1 H@;( {

أن8I?3رات ا)N;57ا)b@/ء�G+5Dم  bC O+1?^ ا)-�H/ل 5% ذ)`. O+1 ا)-8رG+33C@-?3 ا)w/I-)دورا lF+& X>4 QA /z|4، و&-;%

%5 8&8F(9أن ا =( 3+s/I(ا {b3 و�+s/I(ا E�/@-(7ر اz8 >8رFD />9 3?�/G4pا&'W6ا Y?A7G(381ادp 35ز� ا)-8رC?3،ا)b�7/ت ا)

Q(/G(/Dو E?IN9 ر'FG&ه'ا �ل ا)YHGRة ا3H?(/IG4V 	�*%(��'و&-;%. /4X5ا)YbاRGCV/دة ا);/3+5 %5r =?+FG(3 وا?DYG(د1= وزارة ا

 ª&7F9 E&Y� %1 3 أيH?w7اد ا)�'ا-(ا QA �I4)7اقأوHC6ا QHA ل�GHrVا %H1 =�/H4 (�Hr %H5 3H&'W«( رف/HU5 ء/H|4ل إ

O@iG& OGs 3?@D Y&7z9 3?C/CاءأY|+( 3-w�.QA ا)-F�/I/ت 5

أن &,8H ا)EH&YR ا)-�H/ل، 5% ذ)` FA .^?bHC O+1/)?3 ا)X5/4Yb ا)7Fا5^ ا)-YJtة QAO+1 آD Y?b?% ا)-8ارس b9/&%و&20-8�7

و ا)-YIرة)+b�7/ت ا)�'اQA 3?w 81د ا6&/م ا)-R9 3,5Yb/وت  �غ 8F{@1دا)QA %?D ا)-8ارسDpا)'ي 9= ا QA /-?CVو E�/H@-(ا

�3+s/I(ا {b /84ه/i& QG(ا'��)%*	358.اI-(3 اUN(ت آ-?3 اYbG18ارس آ')` اH-(ا ªHFD QHA 3H?A/آ YH?W OH(ى إ�HF& 8H< /H-D ،

3?w85ادات ا)�'اp8ود&3 اN5 ،و K/?-(ا Y?A7G( ل/R�6ا Yzا 5/ ا�Y?ا)7>7دوآ� lzs �?-,9.

21-QG(ا Q8&/ت هNG(ا K'5% ا)--;% وه( رHB?D =HW/ت �3bFH، ا)Y,& QGي R@9?'ه/ Yb+ QAا�D />F<79 X5^ ا)�Yوف ا)-8IFة

 QRS75 �G-9'��)%*	7ى1-57ً/ ا)-?8ا4??% اGi-D 1/ل Q4/HRG(5% ا)-</رة وا .�H5و ،`H(8 ذH�Y+( Q(/HN(ا �H?آYG(ن اxHA �HآYG&

 8H&8N9 =GH& /H5 /Hb(/W �H?sه/3 ا)-|H/آ^، 1@8 75ا�<H، وا)7Gز&� وا)G{�&% وا)QA /-DY?0NG ذ)` ا)iG+?= اO+1،3&'W6 إدارة 

و �غ H>@1/ إ)Y?4 OHو8FD =J %5 QHD و>17</Dpو. ا%H;--(ا %H5 ^;H|D 3?HC3 ا)-8رH&'�G(3 اH?(/FA %H5 8HN9 QHG(ا ^H57اF(8 اHر�

 =�G@5 Yوأآ�lC/@-(ا u<7(ا QA.
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 ا@6%$����

�>3 اGi9 3+i+CYJ6{8م-22F(ا e�7(/@&8(5ا%?HiN93 و?HCت ا)-8ر/Hb�7(ا %?D 3? 3H|?F-ا) ^bHC(^;H|(ا YH�42اK/H4أد .(

ا)HH'ي &-�HH^ ا)<8HHف ا)HHF/م ر�HHA ا)-7GHHiى ا)QNHHU وا)HHR�«( QHH-?+FG/ل )HH1 YRHHiG%ا)HHb�7/ت ا)-8رHHC?3 و8HHsه/ )?uHHi آ/3HH?Aو

'��)%*�	،QA أن �H09او>8H.أ&H0/ً دورا أHC/C?/ ا)-@�لإذ &+lF ا)YIار ^H?+NG(ل ا�Hr %H5 /Hb�7(دورا ا lHF+9 3?HCت ا)-8ر

QA اY?bاب آ'Gا�FG& �?s 3Cا)-8ر O(ل إ/R�6أن.+-7نا إ)OH ا)-8ر3HC 6ن ا)�H'اء &79vن اR�6/لD?8 أن 5% ا)7ا�� أ&0/

ا).%A?</، وCV?-/ اR�6/ل ��/ر ا)G5 i/ح E+z&و =??IG 3H<�F(ا K'ه O+1"YHJ6ا QHi?�/@�-(3."ا?HC3 ا)-8رHB?b(ا uH4/وإذا آ

N& ،3?98ث �4'اك ه'ا 75ا"�RN-(ا Y?JvG(7ن ": اbi;& '?5�G(ذ)` أن ا QHA 8ءHb(وا =+FGH(ا ls �H7ر و�HU9 %H1 =>9را/H?r QHA

A. ا)N?/ة ، ا)b@?3 ا)3H?GNG ا)-�Y� 3H-wورة 79اYA: ا)-@|7د -�RNا)Y?JvGا) 8spاث/)b�7/ت ا)-8رui?( 3?C آ/A?3 وO+1 ذ)`،

3H?-?+FG(3 اB?b(3 واbHC/@-(ا./H-+باوآYHG< (اz^HR %H5 7غH+b(ا %HC ^Hrدا /H>G-?< أو {HG-?< زادت /H-+ة آYHC6ا H-D 3H-?I(7ق اHR& /

و)+3b�7 ا)�'اY�/b- 3?wة ا) ،3?Cز ا)-8رYb9 4�3'اك?A/I�(د&3 وا/UG<Vا) ا)7�0ط ا �HRN9 QHG(ا =?H+FG(ا %H1 QH+}G(ا OH+1 ^HRz.

&7أ5/ F9A+?-<= �+7نااR�6/ل ا)'&% HA ا)�/74ي ا)H?I/م lbHiD `('HD و�7Hد أYHCة أو QQHA 3HB?D آ�?H5 YH% اH?s6/ن <= &@,7Nن

?F-G,533-1أو دا^r89 lbiD"3@iN(ذوي ا)@7ا&/ ا"،،%?-+FG-(ء ا/I|(8 اsأو �5^ أH?W 3-�@5Y3H?57;s 8رHU5 أو ،YHr�

=18HH+( .او'HH8ا1="هHH(ا Y?JvHHG(ا" ا ^-HH|& ¥HHIA 3?HHC3 ا)-8رHH&'�G( 3?HHC3 ا)-8رHH&'�G(ا X5/HH4YD =-HHU& /58HH@1 (7دHH?I(ا OHH+1 lHH+�G+

V3ا?A/I�(د&3 وا/UG<.

 ا@$%�5ا=� ا	����7 ا	��ر�J K�L ��6ل 6����:2ا	/01

�Nأ ��Jا Lت ا���%�ا�

�T���S ا�!�ص ا���	�� �PQ!�ل 

4E�P��Lا�� �N�ا �C!1ات G�Tا��� ا�3��Jة إ�U ا��� ا����5�ت

5-1ا�6!�ف  8-6ا�6!�ف �ي��Xا�

�ى ا��4���3 �Eا��

د	�
�6

�<B
ةا

�J�
ا�!
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 �N����6تMا

�ل ا)i@7ات ا)Y|F ا)-/�?YD '?R@9 3اQHA {H,5 ا)3H&'�G ا)-8ر8HID 3?HCر آH5 YH?b% ا)3H?(/FR وا);HR/ءة ا	*%(��'اzGC/ع-23r 

35/F(ا N(ا �H5 3رآ/H|-(0^ اRD 3H?57;N(ا YH?W ت/H-�@-(ا %H5 اءYH�@(3 واH57; .8H<و uA8>GHCا X5اYHb(ا K'Hه YHن ا6آ�/;Hi(ا

/RF� 7راz5 ،;N(�5 ا 3(/FA اآ/تY� QH+N-(وا Q@�7H(8&% ا?FHU(ا OH+1 3579و ،eH??; 8فH>(ا (H9/?+-F {uH<7(ا QHA م/H�G4/D

 lC/@-(ا /-D=w�. ا)Q1/z< QA 357;N ا)FG+?= وا)3NU ا)C/-G5 X5/4Yb` �5 أو)7&/تو. GsV?/�/ت وا)�Yوف ا)-Y?�Gةا &

ا ا	*%(��'وEING9 ،/57-1 أه8اف ا)YbاX5 ا)YzI&3 ا)R@& QG'ه/-24 �H?s %H5 %?Hi@,(ا %?HD واة/Hi-(ت اV/H,5 QHA ^?,HiG(

 و�7Hد إ)OH ا)@3H,?G �ى هK'H وY?W %5 ا)--;H% أن O+1 .HF9 ا)70Nر، وV8F-D E+FG9 Vت إ4</ء ا)-sY+3 ا)S3b3?-?+FGوا)-7ا

.ا)�G'&3 ا)-8رC?3 و8sه/ 8F9 lbiDد ا)I?7د ا)-YRوض F9 O+1+?= ا)GR?/ت

25-�HH+rو =?HH+FG+( �HHCا6و /HHإ�/ره %HH1 u+HHUA /HH5 8ودة إذاHHN5 7نHH;9 3?HHC3 ا)-8رHH&'�G(ا %HH1 3HH-�/@(ا /HH&أن ا)-�ا =?HH?IG(ا

3|?F-(ا ^bC3 وNU(وا .G(أن ا ^D 3?C8ون�'&3 ا)-8رD ?D ا)-,�H-G ا)-3HB %H5 8HF9 QH+N 75اFGH+( 3H?9+= واYHC6ة أو دH1= و�7د

F0(ت ا�r8G(ا %?D@(8ود اN5 /هY?Jv9 YbGF& /-3، آR?ق/z .Y&Yb9 O@iG& Q;(8اف، وHا6ه E?IN9رات و/-�GCVج ا/H5إد QH�b@&

YD X53 ا?C3 ا)-8ر&'�G(ا�r8G(إ�/ر ا QAتVا . >UG/د&3 واG�V-/1?3 وا)�O+1 3?A/I ا)FG+?= وا)3NUاYr6ى )+8N 5% ا)I?7د

ا .QA ا)b�7/ت ا)-8رC?3 اW6'&3ز&/دة آY?bة QA >?-3 إ)FG( O/ون ا)-|YGك D?% ا)-iCt/ت و5% ا)--;% أن &tدي

&5% ا)Y0وري إb9/ع-26 ^5/� X>4 ون/HFG(ت وا/H1/zI(ا eH+G}5 7يGN Hا)7آ %?HD كYGH|-(ت اV/ =?H�F9 8فH>D lHC/;-(ا

 X5اYD ل�r %5 زةYN-(3ا?C3 ا)-8ر&'�G(درت و>8. ا/D /?@?357 آ;s7ةzr ا9{/ذ O(إ K/H,9Vا ا'Hه QA 35/ه XH5ل د�Hr %H5

 3?NHHU(ت ا/HC3 ا)--/ر@HiN-(ا QHHA QHHCق ا)-8ر/?Hi(8&= اHIGD3 وHH?+N-(ت ا/HH,G@-(ا OH+1 8HH-GF9 QHG(3 ا?HHC3 ا)-8رH&'�G(ا X5اYHHD .

E?IN9 أ>8H< OUر D %H5<8ف أآ�F,( /s7-� Y+} وا)3,5Yb ا){�>s/3/ت ا)-Y;bة 9|,?� ا)7Nار ا)-QiCt و&@K'>( Q�b ا)@,

&-;@H5 {H% ا)-Hi/ه-3 و�� �?QA 7>A 8H ا)7اQA 3FC آ?@?/ ا	*%(��'ات وY�4ا ){Yb. ا)-O+1 3b9YG ا)b�7/ت ا)-8رC?3 ا�J/ر

.QA ه'K ا)8D 3?+-Fور 5<=

 ا	����Oت

C	ت: أ��O��	4 ا�	ا G9<'��)%*	ا 

27-��O��	1ا:Q�b@&(يYzI(ا lG;-+ %??48اH?-(8 اH�Y(ا QRS7-( {9/>?�7GD Y�@(8 ا?F& دة. أن/H1xD =?H?IG(ا EH&YA OHأو�

 %H5 8N& 8 ا)'ي�Y(ات اY�t5 م/�@D Y�@(3 اH?(/FA ت/Hb�7(3 ا?HCأو، ا)-8ر أHb1/ء Y?A79ه8H1 ^H�5 /Hم و�7Hد ا)lHzN وا)-H/ء

و ا) �5?' و81ده= QA ا)7RUف،G(ا O(إ %?-+F-(ا li4ات وY??�G(تاV8F5 QA 3B�/R- 8ارسH-(ا QHA ^?,iG( ا)eH@F(ا lbHiD

);8Hs �H<79 �?zGHi& QHوث و&@lG;-+( Q�b ا)YzIي N9+?^ ه'K ا)-Y�tات. و89ه7ر ا)b@?3 ا)GNG?3 ا)-/د&bC O+1(،3?^ ا)-�/ل

 >J8وHHs YHH�G@-(ا %HH5 QHHG(آ^ ا/HH|-(أي/ا QHHA8ارس،، وHH-(ا %HH57رHHz& QHH;( 9اYGHHCا( 3bHHC/@-(3 اD/,GHHC�( 3-?+HHC دل ?,?/ت/HHbG

�5 ا),</ت ا)R/1+3 اw/-4p?3 اYr6ى .ا)-F+57/ت

28-��O��	2ا:Q�b@&O+1 يYzI(ا lG;-(دا/-G13 اHDY,9 =&8HI9 QHA ت/H&7I-(/D =18H-(ا u&7;Hib(ا QHA ح/bHU(8ارس اH-(ا

�7D 3�YF-(ا E�/@-(ا QA ص/r {3+s/I(ا {b3 و�+s/I(ا.'H?5�G(8د اH1 eHU4 3 أنH?17@(3 اH(ا6د %H5 8لGHi&و =>+-H� %&'H(ا
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�i-(3 ا</� O(3 إ�/ND ل/R�6ا ،%?Fw/� 3Cا)-8ر O(79ن إv& 3H&8اD QHA 7مH?(7ا اH-+FG& OHGs.%?Hs QHA OH+1 ر'HFG& %H5 8H&8F(ا

 3bو� Y?A79 7ر، وأن أو)?/ء ا756رzR(3 اR?Rr 3b3 1-583وو�H5ز�9.&-;% أن YA79 ا)z/>3 ا) %H;-&و OH+1 ^r8HG(ا ا'Hه 'H?R@

Qb&Y,9 س/C8ارس أH5 %H5 8ودN5 8اف 81د>GCوا ،E�/H@-(ا /RFH� YH3 ا6آ�H+s/I(ا {bH3 و�H+s/I(ا .QH�b@&و =?H?I9 K'Hه Xw/HG4

. r �5¥ اC6/سوERG& /-D د>D 3;^ ا)-b/درة 

29-��((O��	3ا:HH�b@& Qدرأن/HHb& يYHHzI(ا lHHG;-(آ/ؤاYHHو� KD3HH+-N/HH>?A 7مHHI& 3HH?+N-(ت ا/HHF-G,-(ء ا/HH@Dأ %HH5 7نHH,&Y}(ا

 وHH-;9% إ8HHsى. ا)-YHHGFف QHHA /HH>D ا)-8HHارس ا)�/3HH&74 ذوات ا)3HH</z ا)HH5 =&8HHI9 =18 3HH?(/F@� دراHHC?3 إ)OHH ا)HH?GR/ت HHDا)-|HH/رآ3 

3?i?wY(ت ا/bIF(ض اYGF9 QG(ا)ا =?+F9 ت/?GRQA?D QA/I�(ا YA/@G(ا=?+FG(رات ا/i58&3 و?+IG(رات ا/i-(ا %.�?zGHi&*%()��' و	ا 

QG(3 اF�/I-(ق ا/z4 O+1 3?Cا)-@� ا)8را X5/4YD ل�r %5 Ew/F(3 ه'ا ا,(/F5 {w/آYا)و� O(8 إ@Gi&ه-/ت/i- `H+93 وH&دYR(ا

 />58I& QG(اQ+N-(ا �-G,-(ي 9|,?�.اY,?C3 و?C(ا)-@� ا)8را%&�w/R(وا (�Cق وا/z4 O+1 ل�Hr %5 م�H1pا ^w/HCو QHG(ا

Q+N-(ا �-G,-(م ا/-Gه/D O�N9 .%5دي وt9 أن Y�G@-(ا Y?WX5اYb(ا K'ه =?H?IG(ا ا'Hر ه/Hإ� QHA ت/H|</@-(ق ا/Hz4 �?C79 O(إ

 QA 81/i&و ^D liNA=?+FG(5,/ل ا QA 3?+N-(ت ا/F-G,-(اك اYإ�.

30-��O��	أن:4ا Q�b@&7مI& (ا lG;-(ي اYzIل/rدxD ?�79 X5اYD 3?> 3H?(/FA تا))�&/دة/Hb�7(3ا?HCكو. -8ر/H@8و أن هHb&

3+?B� 3�YA أ5/م Y�/N(ا u<7(ا QA ^1/RG+(%?-+F-(ي ا)-8ارس واY&85و),/ن إدارة ا)-8ارس ،.'Hإ�/ر ه QAوKدرة/Hb-(ا

8< 9=C/IGا^H0A68ارس ذات ا6داء ا-( /H>9اYbr 8ارس ذات ا6داءH-(ا �H5 وإ ،eFH�6ء ا/H|4 ت/H?(�(دل/HbG-(18= اH+ .%H;-&و

 QHHA /ره/-�GHHCV 7اردHH-D 3HH?>?�7G(8ارس اHH-(3 اHHBA/;5 3?HHCت ا)-8ر/HHb�7(ا .�HH-G,-(از ا�HHG1ا YHH?�9 أن �A7اHHN(ا `HH+G( %HH;-&و

. وb9 ^>i9/دل أ0A^ ا)--/رC/ت، D/)-8ارس

31-��O��	5ا:Q�b@& يYHzI(ا lHG;-(ا ^H-F& آ أنYH|(و وا/HFG-(74ن /ء ا OH+1 XH53 دzH|46ا ^Hأ� %H5 3H&'W6/D 3+HUG-(ا

3?C3 ا)-8رB?b(ا %?iN9Q+N-(ا �-G,-(و)8ى.، و9|,?� 5|/رآ3 ا	3 *%(��'اz|468م 5,-317 5% ا}GHi9 3&'W6/D 3+UG-(ا

 QA 3&3 ا)-/د?GNG(3 ا?@b(ا %?iN9¦+b& 8د 5% ا)-8ارسF( 5003C85ر .�?G?C8 وHق ر�/Hz4 �?HC79(ااYH�t- 3H?wا)�'ا YH?W ت

)3?�7G(3)1ا?C3 ا)-8رB?b(ا %?iNG( ت/�/?GsVا O+1 3-w/I(3 اz|46ا Y&7zG( 35ز�أ7HCار )�HFل H@D ^H�5/ء)اF-(+57/ت ا)

)+-|H/رآ3 ا)-8Hارس 7HN4 ه'K ا3zH|46 أYHAاد ا)-,�H-G'بC,GGآ-/ ). ا)N?7ا4/ت وU5 3&/-s/در ا)-?/K وD@/ء >/1/ت ا)Fz/م

و&-;H% أن H|9/رك ا)-@�-H/ت. )+8H(7 ^r8Hة QA 5,/ل ا)3NU وا)@�/3A وDY9?3 ا)N?7ا4/ت وا3z|46 ا)- 8Gر&b?3ا)ورات QA ا)8

3?�7G(ا K'ه '?R@9 QA 81ة/i-+( 3?57;N(ا Y?W.

و ا	/%آ�ء G<�و(ً� ��O�G4T�#Gت- �Dء  W�D ا	���6Vت

32-E&YR(ف اYGF& 3R?S7D	ا'��)%* ل/H,5 QHAW63 اH&' /H-ف، آYHGF& 8&/تHNGD QHiCt-(ون ا/HFG(ا .V K8Hsاء و'H�(ا %H;(و

 3HH?-?+FG(3 وا?NHHU(ت ا/HH�/?GsV/D QHHR& أن %HH;-& 'HHR@& أن KدYHHR-D X5/HH4Yb+( %HH;-& Vت، و/?HH�7G(7اردة اHH(اK/HH46نأد ،K'HHه

 ً/HH,>4 lHH+zG9 ت/?HH�7G(ا �5/HH;G5 تV/HHا)7آ �HH?A رك/HH|9 /HHهY?W3 وHH?57;N(ا QHHA 3HH,5Yb(رات ا/HH?r 8مHHI93، وHHz}(7ء اHH�

.)+�G'&3 ا)-8رC?3ا),8&8ة وا)3C/?i) 2013-2008(اYGCVا9?,?3 

33-��O��	ا)-8ارس:6ا QA K/?-+( 3?,?9اYGCآ,و�� ا ،%5 HFG(/D/ون �H5،ذات ا6و)3H&7 5,-317 ا)8GاY?D اHC/C6?3 �ء

357;N(8ة وا)-@�-/اNG-(ت ا56= اV/ه/ 5% وآY?W3، وHN4/-(ت ا/H>,(3 واH?57;N(ا YH?W ت.YHbGF& بYH|(ا K/H?5 �HI4 YHbأآ

3+s/I(ا {b3 و�+s/I(ا E�/@-(ا QA ا)-8ارس =�F5 {@5 Q4/F9 Ew/1 /-آ ،EH?IN9 م/H5ة أYH?b3 آHbI1 ^;|&(اXw/HG@ 7ةH�Y-(ا %H5

3?C3 ا)-8ر&'�G(ف.ا/HR,(/D 3+H� 3 وذات?-HC75 ةYه/HS بYH|(ا K/?5 �I4 5/ &;7ن /b(/Wدا. و/@GHCوا +F5 OH(8 إH�Y(ت ا/H57
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Q48اHH?-(ا)3?HH�7G(1ا(�?zGHHi&*%())��'ا	3 HHC85ر ^HHآ QHHA K/HH?-(ت ا/HH<7F5 8HH&8N9.3وHH?-@G(آ/ء اYHH3 و�HH57;N(ا �HH5 ون/HHFG(/D

 %&Yrا�)X5اYD ^�5 تV/,5 QA 3HA/�@(وا QNHU(ف اYHU(وا K/H?-(7ءو،اH� QHA در/Hb5ة"e?Hi?47?(3"اI&8HU(8ارس اH-+(

8HDاw^ اGC{8ام و5% ا)--;%. و�� YGI5ح Y|5وع و8I9&-} إ)O ا),</ت ا)-/3N4&-;% ا)|Yب، وR�«((K/?5 %?iN9 3zr/ل

K/?-(ا %?iN9 �&5|/ر '?R@G( 3&'W6ا O+1 3-w/I(درات ا/b-(ا .

34-��O��	7ا:Q�b@&�	'��)%* & . 3H&'�G ا)-8رHC?3)+ا3H?w/-4p ا�HJ/ر�0 اYGCا9?,?/ت �/EH?ING( 3+5 أ>8H< OHUر H5% أن

)3?Hi?wY(�7?3 اG(ا Qه K'ا وه'H>( 3H?,5اYb(ا =?H?IG(أن)ا `H(ذ ،'�G(3 اH-?I(8ودة اHN5 /8هHs3 و?HC3 ا)-8رH& H4YG<إذا ا %H;(و ،u

DX(/F9 ىYrت أ�r8G 7>/تF53NU(وا =?+FG(ا)ا و&QH@F ذ)8H1 `Hم 3H,5YD. آY?bإ)8s O -8رC?3ا)b�7/ت، D-/ &�&8 5% >7ة

3&'�G(3 ا?Cا)-8رF-Dى�لYr6ا X5اYb(ل.1% ا/H,5 QHA 3H(/FA ^H-1 3H17-,5 ^H;( 3bHi@(/D ل/HN(وآ-/ ه7 ا Qwا'H�(ا %H56ا

 �?zGi&	ة *%(��'اY�/@5 ق/z4 �?C79 و5</م ^-F(3 5,-17/ت ا?HC3 ا)-8ر?NHU(3 اH&'�G(ت وا/Hb�7(3 اH17-,5 3-w/I(ا QHA

3+U(ت ذات اV/أ01/ء �8د 5% ا)7آ X5أو د =?+FG(3 وا?DYG(و. وزارة اQHA ون/HFG(ا ا'Hه ^H�-( 3ID/HC ه@/ك H(8ة 7زارةاH&8,(ا

(=?+FG(3 وا?DYG+( ^5/;G-(35 وا)@-7ذج ا/F(3 اNU(ح 7زارة ا/NH�p7نو.وا;GHC ن/-H� %H1 3(وtHi5 3H17-,-(ا K'Hع ه/Hb9إ 

�ت ا)G;-?+?3 ا)-b+G( 3--U?3 اGs?/�/ت 8N5دةr8G(�5 ا 3?C3 ا)-8ر&'�G(ا X5اYb( ^5/� X>4.

���O��	ح&@:)أ(7 اYGI9 أن Q�b 317-,5(ا^-F(3اFC7- V3 أو?w8اGDVت 5% �-?� ا)-8ارس ا/�/?GsVا =??I9 QA

 E�/@-(ا)-8ن، ا QA ةY?IR(ء ا/?s63 وا+s/I(ا {b3 و�+s/I(د1=�5 ا X5/4YD %5 دة/RGCVآ?@?/ ا QA =?+FG(ع ا/z<Q4/�(ا .

pدارة �4/م ا)-F+57/ت >/81ة ا)b?/4/ت ا)N/)?83 إ)Oه'ا أن &Gi@و&@IG( Q�b??= اGsV?/�/ت ا)-|YGك D?% ا)zI/1/ت

)ا)7DYG&3، وY�t5 8&8N9ات  ¥IA *?(70رN(وا ^?,iG+ ،( 3bi4 ا)-F+-?% إ)Oو+b@?3 ا)GNG?3 )+-8ارس D^ وآ')`

�ب z(3واbi4 ب 81د�z(ا،K/?-(81د دورات ا O(9@/ول إ EAاY5و ¬bz5و K/?-(ا YAم و79ا/Fz(7ا5^ اF(ه/ 5% اY?Wو

 =+FG(3 اB?D O+1 YJt9 QG(ا)�7?3G(ا Y�46اK/?-(/D 3�/}(ا.(=??IG(ح–و&|;^ ه'ا ا/G5 7بوه/Nن ),-?� أ�v|(ا-

C/Cأ/(=?+FG(3 واNU+( ^5/;G5 X>@ 3?C3 ا)-8ر&'�G(ا X5اYD ل�r %5.=1د X5/4YD 8مI9 85ى =??IG( و&|;^ ذ)` >/81ة

^bIGi-(ا QA /?@?آ QA =?+FG(ع ا/z< .

Q0-&/Dأن:)�Dء(��O7 ا	��� 3?+N-(ت ا/F-G,-(ا QA و�� ا)-8ارس �&�FG( /58< ^5/F(ا E&YR(ا O+1 د/-G1V

3?C3 ا)-8ر&'�G(6نذ)`. اl+,& لاا)�'اء/R�6O(3 إC8م أ&0/&، و&-;% أن ا)-8ر}Gi l+� QA ء وا56</ت/Dا�

3Cا)-8ر O(إ �-G,-(اد اYAه= 5% أY?W3 و9;-%.و?I?IN(8رة اI(اY?Jv9 QA 3&'W«(/ه،Qi?�/@�-(ء?,-9و ا/Dا� �

ا)@<X ا)@/��ه8I( 7 آ/ن ه'ا. ?3�YA YA7 ه/FG+( 35+= وb9/دل ا)-F+57/تCوY?Wه= 5% أYAاد ا)-,QA �-G ا)-8ارس

QA �?s ا)Ybاز&^و،ا),@i/4?3 ا)I?/دةدوراتو 8ورات 7N5 أ5?3 ا);b/ر)QA أGi4/�A/ن s?� ا)-8ارس هY5 Qاآ� 

 u(79-ج�/G4ت ا)-�ار1?% إ/?F3?Cت ا)-8ر/b�7(8&= اIG( 3&'W6ه@8وراسا QAو ،،�?s u(79 م ا56</ت/Fz(إ81اد ا

�بz(ا O+1 {F&و79ز �?s ،ا)?7نY?Cو ،Y&'NG(ا ^w/Cر ^I@D 3&'W67 اb<اY5 7مI& وسY?A %5 31/@-(ا �I4

3biG;-(ا/%?-+F-(ء وا/Dا� O(8ز إ&pا .
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