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ا8A@&?ل 34&*=>; إ+&9ى ه&.- ا+*()'&%

%(B?ة آE1<4 ي.(<G1+ا H6I3+ا.

J8?K+ا LM2030-066513: ر 

J8?K+ا LM3179066513: ر- 

56718 أ^[6%إن آ?]LWXY+ Z،ا+E38U3ات

(066513-.

��آ�ة �����
 ا���$��ي

	 ا	�&�%�ه�# 
�� ا	�����ي��	 ���%��!"�

`X.+ا H6I3+ء ا?bcن أ*W8 YM LKXY+%(GB %6]^56718 1234&*ى أ

ا+3 دورةimM اY14اء ذ+kأن L1X وib<Xأد]?-، ا+3.آ*رX` ا+7?+3;

 C. Heider: ا+Y(nة

 D. Prioux de Baudimont:ا+Y(nة

ا+Yx*U3ة dYw?ت+ ا+Yc?n3 اvداري،Y(n+?4I. Carpitellaة

LMر J8?K+96 اc k+ي وذ.(<G1+ا H6I3+3?ل اcy4 %'6713+2645-: ا)

2

bcأ %[?deا *cY8

gd?[E4 اX.fe% ا+7?+3

L(('1+1{ اWd EXYd:

L(('1+ا J=*d :

LWGW3X 8@?لAا (n+?4

4}ر^?ل ا+*(?5z ا+6713'%
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%XE&~m+أن. ا B&; ا+z?3&% 7.2وE(&~8 ا+7M*1&?ت إ+&9

%&(deرا?&mW+؛ 433.6&)` ا%&z?3+ا ;&B ;[?&7X6 و

E@d LcY+ ;B c?م اX.fe% اe^?^)% ا+.ي Y4أ

%&XE�'+ا gdاE&m+ا `&d دY&cZ&[?4'% ا+1&; آ?&n+ا

%&X.�1+ا .([*&Wd gd?&[Em+ا i3&~Xا` و +�&.اء ه3&?

وآ&?ن d&` ا+E&'3ر. E&@d ا+67)&?، وه&;E&'Bاً

ا+Yا�B إ+9 إ���xي Y4ا أن +LcY6 ا+�.اz; ا+.

'`d Y2+96 اc %d*W2+رة اYM `d زادت YM

، وه* +E'<6اء g،iW~4 ��*d Lz�d ا+'�Eي

iX*31+ا%(zا+2@� ا+�.ا Z@6'8 Y'B.

`((<XE+اء اE'<+وا `nx 5XE� `c �(7+ا im^

%(zإ+9 إ]'?ص ا+2@� ا+�.ا �b(<�8و i.

،%X.�1+ء ا*^ `d Y26+ ىEweا %(d*W2+ا Aإ

k.

E~d ;Bوع i3c %2B?Wd و�4?�% وا+�?ر�))`،

 وإن آ?نeن ا+Ud ،?3K4 %d�16d %d*W2آYة

;zا+�.ا `deا i(628و ;zك. ا+�.ا?G�8*ف وه

و6M% أYcاد K7M*d? ا+Y}mn4;z?G ا+7?+;

`(4 %z?3+ا Y74 `XE~7+اً 182 واY64 XE&~m+3)&% اG1+ا E&�Ud ;B

7%3n[ 6)*نd `+ %m&n[ �&6m8ر74)`؛ وe6*ا إ+9 ^` ا@Xdeا

c ;B 2008 @d gd?[E4?م وا�n8. ا+�?d %nd` ]'� ا+*زن

.+3)% اAر8>?ع B; أ^7?ر ا+�.اء ا+7?

و104500 E&@d ;&B Y&74 ،Y&c 	�(!)*��' ه* ا+637)&% ا+*Y&(xة،

 ا+96c %d*W2 ا+d Y&2&` ا+>'&E وا]Y&7ام اde&` ا+�&.اz; و^&*ء ا+�1

;B 7>?ءb+ن ا?Wn+ا iأ� `d ل*�e5 ا�?Gd Eأآ� E&@d B

.2011آ?]*ن اeول/B; دEm3nX ا+'�Eي

%(n(zر :

ا+Yc?n3ة B; ا^E71اض ]�?م ا+LcY6+ %d*W2 ا	(!)��'YMم

(GB �?ً.?ه.<GX ;1+ا L(671+وا %X.�1+ا gdاE4 و أنYmX(!)��'و	ا
%X.�1+و^*ء ا ;zا+�.ا .

B; ا+gd?[Em اeآEm، وه* ه.ا ا+W3*ن. ا	/��� ا	�/��. -, �+!

ا+1وEwy1+ %I(1[ �(<�8و. 4)` ا+B `(nGI; ا+L(671 ا+1>?وت

دf ?3c.اz)? +736*زX` وا+>' EB*Xه.ا ا+W3*ن ا+.ي. ا�56ل

78 96c `(cة ا+�3ارYXY� %(cرات زرا?Kd L6 .iX*31+ا Ewy8 أدى YMو

'��(!)�	5(MY+ا %X*'8 .(<G8 ;B ;^?^دور أLc3?ل ا+ ودceا

�d?x ا+>*+)k ا^Y�1ام�dءYd %dىت E�d i�8وy~4 %xن

�Eاآ?ت �d %+?7B آ�)d E` ا+~Eآ?ء ا+Yا6w))` وا+�?ر	�(!)��'

%dاY1^ا+ا %X*'14 `('6713+ا `([*W3%X.feا L(671+ا i4?'d وا+�.اء

YMرة ا+96c %d*W2 إ��ح ا+LcY ا+�. �X�78 ا^E31ار �K*د

Yn+ة اE(24 %'�Gd ;B ل*�eا i4?'d أ]~�% ا+�.اء %dاY1^ا

 ��9ـ7
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و E@d i128 ا+m8E3% ا+�?+�%

`d LدهYc �+?m+ا ?K[?W^77

ا B; ا+d %z?3` ا�e>?ل دون

+d J(<�16` �(?ر اAر 1945

;8yXي وE�'+ا gd?[Em+500ا

إ+YM �X�78 9رة ا+YK8 *W2ف

d اi4?'d ا+L(671 وا+�.اء i4?'

ا+gd?[Em ا+'�أن K1GX; أ��

n(zر gz?1[ Z^ L(('1+ز اE4وأ

M. ��1ء ا	%�رات�

?ً(^?(^ �Gd Eأآ�

ا]Y7ام اde` ا+�.

ا	�3اء �%�01 ا	��

dEXi(6'8; إ+9

ا	�3اء �%�01 ا�6

(cا+�3ار �(I~8

	�(آ?ن. ا	�����3
أن (n8 %3?ؤAت

	�(!آ?ن. ا	������

.ا�e>?ل

ا^Y1. ا>;��ا���

`d^ا Y7m1n3+ا

ا^Y1اYc `ddم

`XY(<1n3+ا.
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E&@3+ 104500 )2007-2011(-`(&W38

ورد اvدارة ا+&&&&&&&&&*ارد B&&&&&&&&&; ا+*()'&&&&&&&&&%

ا+1&; أ(?ره&? Ed �&dاc&?ت اm1cA&?رات ا+1*�&)?ت،

.ة X?K[ ;B% ا+Yورة

∗�<!وع ا	%ـ!ار

%[*G73+ي +3@" 4?+*()'% اE&�'+ا gd?[Em+ا L(('8 `c ��*d EXE'8

;zا+�&&&&&&&&&.ا `&&&&&&&&&deوا %&&&&&&&&&X.�1+وا ")WFP/EB.A/2010/7-B(

WFP/EB.A/2010/7ا+1*�&)?ت .&(<G8 ;&B i&37+ا�&6% ا*d 96c �I~Xو

و()'% ا+'Eارات وا+1*�)?ت ا+@?درةر ا+z?KG; ا+.ي اY31c- ا+9�EX ،H6I3 ا+�E*ع إ+9

4

'()*+?4 ?36c H6I3+2)� اX

X.�1+ا+7&&&&&&&&&)� وا im&&&&&&&&&^

B.A/2010/7-B/Add.1

8?~M?Gd ;B H6I3+ا�.

ه.ا E~dوع EMار، و+¡��ع 96c ا+'Eار∗
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،%XE~m+3)% اG1+8)&{ اE1+ا ;&B JG&@8ا+�&?]; و 

m+ن ا?Wn+ا `d %z?3+ا ?LدهYc �+77%3n[ 6)*نd

%&<(�G+2 إ+&9ا+3)&?- ا%&z?3+ا ;&B ن?W&n+ا `&d ،

�18.4 &&6c %&&z?3+ا ;&&B `&&XرAدو `&&d i&&M9 أ

B&&; ا+d %&&z?3&&`12أن ا+EXY&&'1ات E(&&~8 إ+&&9

%XارE2+ا .

B&; ا+z?3&%50أي ^X*G?، ا+�~G% وا+m2*ب

;zا+�&.ا &W31+ 9&6c ا+2@&*ل `&d ن?W&n+ا `(

`&&W+داًوY&&c را^&&?تY+ا `&&d9&&+إ E(&&~X ه&&.اأن 

. +�6&&.اء آE&&(mاnd ?K<&&�*4 E&&@d 9ً&&1*رداً

Y&cد X�4 Z&d?M ¥&(x&?دة ا+&LcY ا+�&.اz;]�&?م

وi&@2X؛ا+LcY&3) ا+Y&6mي( ا+�m&� ا+6'1)&Yي

%&&<6W8 ات إ+&&9 أنEXY&&'1+ا E(&&~8وLcY&&+م ا?&&�[

?K1mn[500 .Gd %z?3+ا ;B1997.

E&@d را ا+67)&?تE&b8 5�?&G3+ا Y&ه&; أ� :

%&&z?3+21&&?ق ا+Aت اAY&&7d �&&6m8ارس، وY&&3+?4

أc ;&B ?K8?X*1&nd 9&6c&?م وB)&?ت ا�e>&?لت

E&@d ;&B ل?&<�e4&)` ا %&X.�1+ب ^&*ء ا?m&^أ 

%](n+ا %(zوا+7?دات ا+�.ا .

?Wn+ا E'B4)` أ `d Eاول.ن�Xو ?&XE� وY&m+ا

iwY&6+ }&6'8 ?3دهY&KX و H&'�+ا+')&*دا+ا%&XودY2

 d` أ�>?ل ا+Ymو B; ^` ا+Yرا^%، وه* أد]9

%(cن زرا{B ودةY2d %&X*+وe�78&; ا %&d*W2+ا

`&d Y&2+وا ،%&cا+�را ;&B Jz?&=*+ا `&d Y&X�d

%'4?&n+ة اY&XY7+ا %&XE�'+ا gdاE&m+ار اE&f 9&6cو

n3+ا E;&B %&d*W2+رات اY&M ء?Gm+ %(G<+ة اYc?

([*Wd i3~X *+ �6.اء i4?'d ا+L(&671 وا+�&.اء`

وB'&? +*()'&% ا+E&~3وع ا	(!)��'و�M*1X. ا+�mد

`(4 %z?3+ا Y74 `XE~7+ا+�?+�% وا %m8E3+اً 182 اY64 1+ا E�Ud ;B

B; ا+�M*1X 7.2 z?3 و�*لوE�Ud ;B .A ا+>'E ا+E~mيY64اً

ا+3وB i&@8 A&; ا+z?3&%، 33.6 وmn[ �6m8% اde)&% 4&)` ا+mW&?ر

�(&&7Xا+&&*زن؛ و �&&'[ `&&d %&&nd?�+ل دون ^&&` ا?&&<�eا `&&d 

B&&}ن ا+ c 2000&&?م4)?]&&?ت إ+&&9 وا^&&G1?داً. ا+*اB Y&&x&&; ا+)&&*م

`d 9[دeا Y2+ا `d iMأ LK8?�?(1xا %(d*(+ا`d2+ات اE7n+ا

�I7+ان اY64 +ا ;z1*ردو�8.اn12£3'+ا `d يE1d `� 6)*نd

ا c 1945&?م وه&; Gd .&<G8&.. ا+m2&*ب LcY&6+ ?3�&¤ ?&Id?[E4

و+W. وا+Yc?&&n3ة 6c&&9 ا+d Y&&2&&` ^&&*ء ا+n(d %&&X.�1&&*رة y4^&&7?ر

%3(6^ %'XE�4 .

%&&X.feةاE&&1<+ا ;&&B %&&(3+?7+6&&9 2008-2007اc %(m6&&^ ر?&&)�

،`(W6K1&n3+6&9 اc ر?&)¨ا Z7&^و ;&B %&d*W2+م ا?&c2008 �[

%(GX*31+ل ا?wوإد %(B?¤إ %X.fأ .X1وn`&d `(XE&@3+3)&� ا� Y(<

9&&6c %&&(GX*31+اZ&&X�+وا EW&&n+رز وا+~&&?ي واeما*cY&&3+و. ا

2008 �13(M ?d 3.8 دة?X�4 أي ،;WXEdر أA6)?ر دوdK1mn[

L(+?&Me�1ف اw?&4 ;zا+�&.ا `&deام اY7[وا E'<+ت.ى ا?&�B?2dو

Bا+67)&&? B&&; 34.2أY&&7d 9&&6cل +E&&'<6 إذ i&&@X إ+&&nX�&&( 9&&*د

i@8 ¥(x ?K8?X*1nd 9+�1 إmn[ ?d83؛%z?3+ا ;BتAY&7d Z�64و

آx i?+% وB?ة 46 إ+9 `(41000 i<�;x وd&` أ^. d*+*د

;zك ا+�.ا�K1^Aا k+ان ذE1Mم واY74 ض، وا+7?داE3+وا ،%B?�G+ا

E3xeا E2m6+ ;4*GI+ا ix?n+96 اcء و?G(^ ;B %XوYm+ا+623)% ا 

wY&6+ `XرY&@3+ا `X.&ه `&W+و ،ixE13+ا ;cE+ا �d %cا+�را 

%x?13+ا+3*ارد ا .Aإ B; ا+z?3% 23.8وY3+?4 5216X Aارس

E(mد آYc ن و�*د?Wn+ا `d E@d ;B 96c 7)~*نX7% زرMر

;%XاوE2@+د ا?&IXإ `&d �&'XE� `c `W318 أن idy8 ا+.ي �d

،Eb2+9 ا%(z96 ا+*اردات ا+�.اc 31?دcAا `d Y2+وا.

وE&@d ;&B .6c 	�(!)��'ه* ا+637)% ا+*Y(xة 104500 ا+'�Eي

;EB*Xو ،%X.�1+و^*ء ا ;zا+�.ا `deام اY7[وا E'<+ا `d Y2+ا

%'(MY+ت ا?X.�3+و]'� ا ;zا+�.ا `deا ?X?bM i(628وه*. و

E@d ;B 7>?ءb+ن ا?Wn+ا+.ي ا+67)?£ اY7X E'Bأ�m+5 ا�?Gd

WFP/EB.A/2010/7-B

 ا	9����

1-E3+ا E@d i128

64 134وا+�3?])` 4)`

^` اeر74)`؛ و8 إ+9

;[?&&7X6و%&&z?3+ا ;&&B

أWXE&&d))` +6~&&�� ا+

ا+W6K1nX `(XE@3*ن

2-E@dاوY64 Yxأ

K8?�?(1xا `d?2+ا `d

^y4 %(&&^?^eا %&&X.feا

gd?[Em+4ا ��*d E(f

3-%&&dزe وآ&&?نeا

و+d J(<�16` ه.- ا¨(

;6d?x*31+ت ا?M?�m+ا

ا+ا+M?�m&&?ت أ�&&2?ب

c ;B Z�64?م.اz; ا+�

و1nd J61�X*ى-4

E&&@d ;&&B JXE+?&&B7+ا

?X*1nd 9[أد %(zاY14Aا

2001 Z6و� ?dYGc

Ycم آ>?X% اA^1 ا+67)?

وا+731I3?ت ا+5-3

Y(+?'8 96cهL �74 ا+

d` ا+Z66M ;1ا+YXYIة

E@d ;B لY7d.

وE�G+?4 إ+9 و�-6

A;¤راe1@�ح ا^

ا+EIKة d` ا+JXE إ+9

7-E�'+ا gd?[Em+وا

LcYX �[{B %d*W2+ا;B

،;zا+�.ا LcY+ل ا?Id

i4?'d ا�e*ل +@?+£
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;&B يE&�'+م ا?&c2011 ،}2&@X 6&9 أنc

.ا+'?96c %3z اX.fe% ا+�73زة اde?ن

،;zا+�&&.ا LcY&+?4 رY&(!)**��'أ�	م ا?&&c ;&B

E@d ."k+ول ذ?G8و EXE'1+ق اE� إ�&�ح

;c?&31�Aا `d?&b1+ة وزارة اYc?&ndء?&G4 9&6c

;zا+�&.ا LcY+3&?. ]�?م اK+ ن?�?&~G+وه&.ان ا

i&�d ،91&� %&(+3&?ت دو�Gd Z&+و?x Y&K73+ا

`&W+و ،;c?&31�Aا `d?&b1+زارة ا*&+ k&+ذ L&+

إ+&9 ا+n^U3?ت B&; ا+'&?هEة d LK7d ;B'?�4ت

 ا	(!)��'و+d `WX L` ا+*ا¤£ d? إذا آ?ن +Yى

ه~?�&% ا+.ي d *6�X` أB ;z?@w; ا+>'E أو

nd&1*ى آd i7� ?d E&(m` ا+@&7{ ¤&3?ن

. B&; أ^&6*ب اYK1&^Aاف B&; ا+�G&?م 3Kd&%ت

و ،LcY3+ت 80 ا?&M?�4 i&328 Z&+زا ?&d %&z?3+ا ;&B

�L(('1+7?+)%اB مYc 9+د إ*&K� '��*(!)	ا ;&B

.Yون أي ]Gd gz?1~*رة�4 وا+3G1)% ا+623)%

d&� ا+3�G3&?ت E1&�A?4اك Y%&X.�16+ ;d ا+'&*

، و3�Gd&% ا+@&2%)ا+)*])J(&n( ا+Y&213ة +�6>*+&%

feا %&X*'1+ %(G�*+ا gdاEm+ا i�d ا+�.اء %&X. .

، ا	(!)��'3�Gd% ا+@2% ا+7?+3)% و+)H ه;

 ا+Y&K73 ا+'&*X.�16+ ;d&% و3�Gd&% ا+@&2% ا+7?+3)&%

%X.feا %X*'8 .

;d*&'+ا Y&K736+ راتY&'+ء ا?&G4 9&6c ةYc?&n3+ا

، وذ+&L1"�&d ?(&~38 k إY&cاده? X& ا+1'&?رEX ا+1&;

5'28 YM .

gd?[Em+ا %X?K[ 624*ل %X.fe96 اc %3z?'+أ]~��1 ا `c %^�n4 

 ا+Yc?n3ة ا+�.اB %(z; إ�?ر E4اgd ا+d*W2% ا+�?�% Wm~4?ت

%&&d*W2+ا ?K8Yc?&&nd نy&~4 ا+�&&?ص ?&Kd?�[ اضE71&&^ا ;&B

i(628و¤?عeه~?�% ا ;B ;zا+�.ا LcY+اض ]�?م اE71^وا

%&(zا.�?&K1(+?7Bو .*&(+*X ;&Bأ 382007&*ز/وY&4 '��*(!)	ا ?&nd

k+ق إ��ح ا+2)` ذE� YXY21+ ا+*زارة ;B %Xة ا^1~?رYxو

%XE�'+1)?�?ت اx�+ .

?ً3z�d `WX L+ ;zا+�.ا LcY+ح ]�?م ا?ًd?38 .ت?(G(7&n1+ا ;<B

إ��ح ا+�G?م LXY&'8 5XE� `c ا+&LcY ا+>G&; +&*،اX.fe%ت

d` أ�7d ZXE وأ�?ر. ا+�G?م أو إدارB�(�*8 �8; 8.آEإ��x?ت

;zا+�.ا L%+ynd وYmX ?3(B %(^?(^،%(G'8 %+ynd ?KGd Eأآ� L+و

�1B?¤إ `W3X YXY� ى أيEwا. أ }1W3+96 اc اوآ?ن +'�Eي

; �d �63c ا+*زارة Emw 96cاء ا^1~?رw `(X?ر�))`، وه*

.X?bM 96c? ا+n)?^?ت E31^?4ار وا+E1آ)�

%.&Gd &ور�Y %G&^ ;&B E&XE'1+ات 2008اE&((�8 اء أيE�{&4

LcY3+ي اY6m+ا �m�+ي اE1~8 Z+زا ?d %XE@3+ا E^eا `d %z?3+ا 

A 8*�� إ+9 ا+>'Eاء %3cY3+ا %X.feأن ا ;.Y'B k+.+�6وw

+*زارة ا+��1)� ا	(!)��'Yc?ndة وا]ZK1. إ��ح ا+�G?م

G4 ;&B&?ء ا+'&Yرات B&; ا+Y&K73 ا	(!)*��' d i&3c 5(&nG8*ا�&%6

+. ا+Y213ة 3�Gd% اLde ا+X.�1+?B i37&213% ه; ا+I3?ل ا+Y(6'1ي

%cوا+�را %X.feم. اY'X(!)��'و	96 اc أ]~�% 8'*م %d*W26+

هن E@d ;B راتY'+ء ا?G4 دة?(M م?d�4 kn3X أن ;�mGX ا+.ي

Em3nXد ;B ZdE4أ Lول/ة +16>?هe2009آ?]*ن ا &K73+4)` ا

96c 8'* ا	(!)��'آi وآ?+% EX ¥(24آ� دور، وه; Y28د'

£'G3+ا ;'�G3+ن ا+ ا{B فYK `d *&ي هE&�'+ا gd?&[Em+ا+3"... ا

g8ا*G+ه; ا"`X.&+د ا+3*=>)` اYc &XLKmXرY&8 L1 "د ا+1'"وY&c

96c أن G4?ء ا+'Yرات +)Zn د+)ً� آ?B)ً?و+W` ه.- ا+E�U3ات

6

�n4 %(+وUn3+ا L(6n8

k+ا+3 ذ `d YX�d LXY'8

 أه. �/�	. ا6داء

 ا	%�رات ��1ء

8-}&6�+ %4?I1&^ا

2008 -EXE'8 `c"8

�.ا8*�)� اcv?]&?ت ا+

?K8راYMk+ذ .Gd y~[وأ ،

?3K1(31 أهx�+ %mnG+?4

وYmXو أن إ��ح-9

ا+Yو+; +2m*ث ^)?^?ت

إ��c E<nX ?x` أي

LcY+أن إ��ح ]�?م ا

أ أو أي n^Ud% دو+)%

أن B Y317X; اeو¤?ع

`d دة*I+ا+ا ;Bi37

+L'8 L ا+d*W2%و-10

B; ا+83z?3وذ+k أن

%(GX*38;G7X ?d *وه ،

iأ� `d راتY'+ء ا?G4

11-`dو*d �M*13+ا

اEweى B; اLde ا+13

fe3% ا�Gdا+7?+3)%، و

5XEB ا+L(('1 أن وEXى

Eآ.d �d ?(~38 k+وذ

و J(n([*(+(!)��'وا	ا

ووB'? +¡�?ر ا+12-3

%X.�16+"اتE�Ud؛ و

و.ا	(!)��'E�Udات
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i(628ا وE&'<+/%&�?~و¤&?ع هeا .i&�3X6% وW&~d

%&X.�16+ ;d*&&'+ي. اE&&�'+1&{ اW3+ف اE&&1cوا

%X.�1+ا .

;zا+�&.ا `&deام اY&7[ا `&d Y&2+6&9 اc %&d*W2+ا 

%&(4E1+ووزارة ا ;c?&31�Aا `d?&b1+وزارة ا 

%&cدة ا+1&�ام وزارة ا+�را?&Xإ+&9 ز L(&671+ا i&4?'d 

E@d ;?(67+ء ا?G(^رات. وY&'+ء ا?G4 `WX L+و

ا+YK73 إ�Eاء EXY&'8اتZGn28 و4?ت B; و^�

%&(+�Gd %&(zا.f ?&@@xو E31+?&4 ا+3'&*ى Z

H&&6I3+ه? اEXY&&X ;&1+ا+>1)&&?ت ا L(&&678 درة?&md 

ا+K3cY&&8 ;&&1? ا+>@&&i ا+*اY&&x وأ^&&)*ط، وY&&dارس

E&@d ;&B ةE?&(67+و أن ا+�&.اء اY&mX ا.&Wوه ،

`&d Y&2+إ+&9 ا L(&671+ا+1>&?وت ا ;&B `(&nGI+4&)` ا

; ا+d %z?3` ا+Y&d ;&B `XY(<1n3ارس md&?درة

 ا+Y&3 %&( %&3�Gd ?K3cY&8 ;&1ارس ا+731I3 ا+;

i&mM ا+Y3ر^&% اY14Aاd %&6xEd ;B %&(z&?»�>?ل

w&&�ل زX&&?رات ا+L(&&('1 أ�&&?روا و+W&&` ا+3673&&)`

 ا+B .&(d�1&; ا+G3&?�5 ا+E&b2X %XE&b2ون

 E&18اوح أ3c&?رهG&^ Z&^ `(&4 L*ات وأر4&�

E&@d ;&B إ+&9 ا+67)&? وأ^&)*ط و^&*ه?ج �&Gd 

gdاE&4ارس وY&3+ا ;&B مY&'8 رزeا `&d %&(+�Gd

gd?&[Em+واL&z�d *W2+اف اY&هe %&d دةY&23+ا ;&B

L(&671+ا i&4?'d ا+�&.اء gd?[E4 ;B رE'd4L(6&n1

i&&(6'8%&&(3آ%&&X.feا %&&dY'3+اا +XY(<1&&n3`، إ+&&9

%(6�eا .%(zا+2@% ا+�.ا `d }(62+ف ا.x وأدى

 E'd ;B Y�*X L+ }XEM ا+gd?[Em ا+'�Eي B E(mw; ا+X.�1% و628

%&(d*Wx ت?&&n^Ud ;&B رةY&&'+ء ا?&G4 2&&?ولX %&(62d ا Y&K73+ا i&&�d

B; ا+ E(mw ?ً(62dاًَ c2009?مB; وB `(c; ا+E<1d ،%X.�1غ

Y&Mرة ا+Y&M ZG&nx 2 ا	(!)*��' ا+GX ;1>&.ه? �.X% وا+gL(671 ا+1

و ذ+k أن gd?[E4 دL&c ا+&MY)5 آ&?ن ]?�2&ً? وزاد d&` ا+1&�ام

وأدى gd?&[E4 ا+�&.اء d .i&4?'d` ^*ء ا+Y26+ %&X.�1 أEwىت

;B ;zا+�.ا `deام اY7[ا `d Y26+ gdاEm4 ن?W^vووزارة ا ;

%X.�16+ E(mر آYM 96c `dراتY'+ا `W+ا+621)6)% ا+>7?+)%، وn28

 �+! ا	/���

L(671+ا i–يE�'+ا gd?[Em+ا ;B ن*Wd Emوه* أآ-ZX*Wnm+ا

وi3&~8 ا+Y&&3ارس Y&&dارس.% +d�1)&. ا+Y&&3ارس اY14Aاz)&&% ا+Y3ر^&&

 وا�B?2d ;&&B %&&d*de&&?ت ا+>)&&*م وJX*&&^ ;&&G4 وا+G3)&&? وأ^&&)*ط

EوY�*8 آi ه.- ا+Y3ارس EM ;Bى 1�B?2d .&('B; أ^)*ط و^*ه?ج

. E'<6+ �ً7Bاء

%dY'3+ة اYc?n3+ا `d'��(!)	ا+671& ا i&4?'d ا+�&.اء gd?[E4 إ�?ر ;B

B90;B}ن ا+>1)?ت 6�3X`" ا+@XY'% +6>1)?ت" B �M*1d; ا+Y3ارس

?K3cYX '��(!)	وا B; ا+d %z?3` ا�e>&?ل i�3860;&B ا+>1)?ت؛

+ه* gd?[E4` ا+6xEd ;B L(671% ا+�>*+% ا+EWm3ة ;zا.f�«

i3&&~XارسY&&d وعE&&~3+ا W+و ،%&&(<XE+وا %XE&&b2+5 ا�?&&G3+ا

ا 96c آ�EX أن ;�mGX وعE~3+ن اe %&(<XE+5 ا�?G3+ E&(�W+ا `&d

.ا+�G3ل`

?d ل?<�eاوح اE1X `(4721و`X.&+ل ا?&<�eا `&d %&z?3+ا ;B

i3c %2B?Wd وعE~d و JX*&^ ;&G4 ت?&�B?2d ;&B ل?<�eا

�&@xو E31+?&4 ا+3'&*ى ZX*W&nm+ا E(B*&8 5&XE� %&(zا.f �Gd

%G^ ةE~c Z^ات و*G^ Z^ `(4 L3?رهcاوح أE18 `.Em+وا

%bه?G3+ ل?<�eا i3c.

iz?nd%X.feا L(6n8 %[ر?'d }7@+ا `d i7I8 *ه ?d }nx'd

�&&M6&&9 أرض ا+*اc.وi&&X*31+ا Ewy&&8 وأدى�&&b(<�8 9&&+8'6)إ

،iX*31+ا EBأدى 8'?دم+1*ا ?d *6 وه�eاف اYهeا+��� وا
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13-XEM ZM91 وxو

2X ?dY&Gc&&?و 	�(!)*��'

�1�?24 ;z?@wإ+9 أ

أن-14 E4اgdوYmXو

%X.�1+ل. و^*ء ا?�dو

L(671+درا4?�8?ذ وا?md

وا^1@�ح اeرا¤;

�16+ ;d*'+ا YK73+ا ;B

.+K~?�% اeو¤?ع

ا	�3اء �%�01 ا	�/��. -,

15-i4?'d م ا+�.اءY'X

d&` اeرز B&&; ا+Y3ر^

e�6>*+&&% وا+ ;d*&&'+ا

�B?2d ;B J(n([*(+ا

L(671+ا i4?'d7B ��*d

16-Yc?n3+ا ;dE8و

L(671+ا .M*1d *وآ3? ه

ا+L(678cYX ;1 ا+>1)?ت

J(n([*(+ا.

17-`(n28 وعE~dو

E&&@d ;&&B ?&&(67+و.ا~X

أن ا+E~3 إ+9ا+Y(3ا])%

^ LK7d?وY[X`d 1~?ت

18-eا i3c i3~Xو

%G^ ةE~c .d ;dEXو

E� `&c ل?<�eا i3c

`X.+ل ا?<�«+ %(mXرY8

%(d*'+ا %(I(8اE1^Aا

nd?وهG?ك Ycة-19

%&&X.feث اY&&2X ?&&3آc

ZGX?m8و %�~[e7ً?اm8
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أY&cاد; ا+*()'&% اgd?&[Em6+ %(6&�e ا+'�&Eي

. 6xEd% ا+�>*+% ا+EWm3ة

 آ?]&Y&K8 Zف إ+&9 ��8)&% ا	(!)*��'` d&*ارد

+�X&?دة Y&cد ا+d %&�?w `&d `XY(<1&n3@&?در

� d&` زX&?دة Y&cد ا+XY(<1&n3` ا+E&'3رX` إ+&9

i7<+?4 .

،2007-2008 
2007-2008 

ا	��(�
���D�	ا

ا	/�د ا	�%!را	/�د
 ا	�/�,

ا	��(�
���D�	ا 

19 560 

99.8323 460 311 402 96.3 

L&&+ L(&&671+ا �&&n18 دY&&c Y&&X8&&*ازي �8ا %cE&&n4

Y&'d ?&d 104 8ار- H2007-2008 ا+>E&1ة

3Id&*ع ا+B %&(3W&; ا+d %&z?3&` 31.5أي–?

¥6) i7<+?4 Z36^ %(3ا+1; آ&?ن آ %X.feا `&d

;&B %(&^رY3+ا %X.�1+ا %@x `d }(62+ف ا.xو 

)AF ��!ي( 2007-2008

2007-2008 
ا	��(�
���D�	ا

ا	/�د
 ا	�%!ر

ا	/�د
 ا	�/�,

ا	��(�
���D�	ا 

3 297.2 

29.18 104.0 2 553 31.5 

`&&d %&&6xE3+ن ا*XY&&+د+&&% ا?md gd?&&[Em+ %&&([?�+ا

X*م d �'B` ا+z?3&% وYd100 `(&n3wر^)% ��8;

.i3c ا�e>?ل Gd?هE~d %bوع

E&31+5 ا+'3&£ وا&(Mرز أو دeا EB*&X E3xeا 

 �B?2d&?ت أ^&)*ط و^&*ه?ج وا+G3)&? وأ^&*ان

E&3xe4. ا %&X.feاء، و8>&; اE&'<+1)?�&?ت اx?

%(^?^eا %(Gm+ارسواY3+وا ،.

B&; و+&iI&n8 L إ+&9 ا]'�&?ع B&; أرM&?م ا+3W)&?ت، 382008*ز

L(6716xEd ;Bا+ i3c`(n28 ا�e>?ل وE~dوع Gd?هb%ع

B; ا+3)�ا])% d` ا+�3@@%%ا6�e)ا31cA?داتأن1ا+YIول

E1<6+2007-2008dة `&d Aا*dي ��3 أE�'+1{ اW3+ا `W+و ،

`W38(!)��'و	ا+3*^&� ا gd?&[Em6+ %(B?&¤vال ا*&deا ib<4

إ+)LK 4?+>7 أWd` ا+*�*ل–B; ا+z?3%96أي– 402311

�Bد ا	�������A� A ا	�3اء �%�01 ا	�/��.،:1ا	
�ول
2007 2008 

ا	��(� ا	�/�,ا	/�دا	�%!ر
���D�	ا 

 ا	�/�,ا	/�د ا	�%!را	/�د

99 780 

149137 831 92.2 173 986 173 571 8

2%&&X.feا L(6&&n8 63)&&?تc أن ;&&B?&&[E4d1+ا i&&4?'d ا+�&&.اء g

H<G&+ �&^*3+ا gd?&[Em+إ�&?ر ا ;B ?K3(6n8 رE'8 ;1+ا %X.feا 

i&7<+?4 ?K3(6&n8 L8 ;1+3)% اW+وز ا?&I18 L&+553 2&G�?&XE1d ?ً

اX.fe% ا+Yc 6^ ;1م I8?وز{ E(n<8 اm^e?ب ا+1; أدت إ+9

ا]'�?ع B; ا+m)?]?ت، وYx .xوث WX*ن d` 4)` ه.- اm^e?ب

.; L(6n8 اE�) B%X.feات ا+iX*31، وه* d? أ^B LK; و�*د

:���I6ا .���Jا 7، 	�3اء �%�01 ا	�/��.-, 1!)��'
2007 2008 

ا	/�د
ا	�%!ر

ا	/�د
 ا	�/�,

ا	��(�
���D�	ا 

ا	/�د
 ا	�%!ر

ا	/�د
 ا	�/�,

ا	�
ا	�

1 648.61 648.6 

2 106.0806 38.3 5 998.0 1 747 9.1

d ا	(!)**��'ت ا+d i&&X*28 Ewy&&8 `&&c i&&X*31&&*ارد واK1[A&&?ء

`WX ;B�^(!)��' و	ا EB*X ى أن*^ %(zا.f �@x(^رYd

d? +»�>?ل E'dرة %6xEd ;B ~d إ�?ر ;B %(zاY14Aر^% اY3+ا imM

E@d ;B ل*�eا i4?'d?(67+ا E2m+ء وا?G(^ ;1�B?2d ;Bو

d ;B ةE(�@+وأ�2?ب ا+2)?زات ا `Xا+73*ز `(cف ا+�3ار

(^ ;1�B?2d ;B ةE('<+ا %XوYm+731?ت ا+623)% اI3+اوا E2m+ء وا?G

i%(zا.f E(f %(d*Wx ه3?ت?n34،`di(mM ،ن?W^vا(Gm+وا

8

*(+*X ;B %(^رY3+38/ا

`XY(<1n3+ا`dوE~d

20-`d £b1Xو I+ا

+Y(<1nd E1<6ا19ً 560

L(671+ا i4?'d و. ا+�.اء

460 323 LKG(4 `d2


ا	

اا	/�د

9 ا+gd?[Em ا+'�Eي 780

9 ا+gd?[Em ا+3*^� 474

وmX&&)` ا+Y&&Iول-21

`XY(<1n3+ا .Z�64 Y'B

، و+W` ا+?ن G�%XE1dأ

ا. ا+E'3رة `d7{و@+

E'3 .Xر K3(6n8?ا+ YMو

، وEwy8 ا+c 2008?م

:2ا	
�ول

ا	
ا	�

8.6 ا+gd?[Em ا+'�Eي

6.0 ا+gd?[Em ا+3*^�

]�W&&~d Z&&I1تو-22

%(+?�Xvا .k+.+وWX L+

d*X? ا+1; آ?]E'd Zر

 ا	�3اء �%�01 ا�56ل

gd?[E4 d ا+�.اء-23

^1G)`، وYK1nXفY3ة+

E@d ;B ?(67+ا I3+وا

K[e %�?�4و?i3W1n8
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`X.&&+ا `Xا+73&&*ز `(cل ا+3&&�ار*&&�eا i&&4?'d 

 YmX ،%d*W26+ %mnG+?4و أن ا+�.اء i4?'d ا�e*ل

ا+ Y&'Bان M*18&� ا+1&; ا+G3&?خ �راc)&% اeرا¤&;

 L&�7d ا+d `XY(<1&n3&` ا+�&.اء i&4?'d ا�e&*ل

i(628 96 4)?]?تc ء?G4 %(623+و¤?ع اeه~?�% ا 

. ا+�31I3 ا+623;

9i&(6'8 +ا %&X.feآ3)&% ا ̀ XY(<1&n36+ %36&n3 .

i&4 ،E&31+5 ا+'3&£ وا&(Mرز أو دeه&.- إن9 ا

B&; ا+d %&z?3&`30إA ا	(!)*��' ا+Y'X L+ ;+?7م

im&&^ `(&&n28 ;&&B ا+7&&)� وY&&4�(I&&~8ور 7B&&?ل

ز ارY&XY� %&&(cة i&&�d ا+&&Eي Y&8رG'8 9&&6c ?mX)&?ت

%X*(2+وا .إدرار ا+Kd iwY?رات،

 ا+*�&*ل إ+&)LK آ&?ن mXE'8 ?&'4?�d&? +3&? آ&?ن

أآ3d E&m&? آ&?ن E&'dرا، و28'&5 ذ+&B k&; وا+*^&�9

�+?&m+ون اY&('3+ون اY(<1&n3+ا+7&?+; آ&?ن ا Y&n+ا 

Y&(M `&c %+وU&nd ;&cح ا+�را�&�vوا %&cا+�را 

%(+?d .

A��������	 ,،2007-2011 
 ا	������ون

 ا	��(� ا	����D ا	/�د ا	�/�, ا	�%!ر

7 955 106 

2 155 86.2 

6 180 123.6 

1 750 56

118 040 92.9 

وB&; ا+W3&*ن ا+�&?ص 4?+�&.اء n[ .i&4?'d&?ء

ا+�&.اء i&4?'d أ]~&�%؛ أE8 ;&B ?&dأ^&n[ ?K&?ء

 

YK1&&nXف ا+�&&.اء d'?4،ا+Y&&n ا+�B?234 ;+?&&7&&% أ^&&*انE&&(24ة

%XاوE2@+ا ;.nG+?4 ;¤راeإ+9 أه3)% ا^1@�ح ا E�G+?4و

Z(M*1+ا ¥(x `d }^?Gd 96 ¤&*ءc اتU&mG1+ن اy&~4G3+ا E&(�8

?1+Y+3?ل ا� .

وE(24 %'�Gdة ا+Yn ا+7&?+; أن G(^7d?ءا+�X?رات ا+Y(3ا])% إ+9

%BYK1n3+ت ا?c*3I3+.L8 ا+731I3?ت ا+623 ا1w)?روB; �3?ل ^)G?ء

اEBeاد 4?+71?ون 3�Gd �d?ت ا+I3 ا1w)?ر وZ+*8 وزارة اW^v?ن

Ewy&8 ل أدى*&�eا i&4?'d ا+�&.اء �&Mا*d �(&<�8إ+&9و i&X*31+ا

%n3w `d %XEK~+ا %(zا+�.ا %&X.feا `&d أ]*اع E&@1'1+ 9&6c

وE(24 %'�Gd ;Bة ا+Yn ا+d ;B L6n8 .7*اY(cه? �74 اxe)?ن

.B; ا�d �M?<8 وزارة ا+�راc% وا^1@�ح اeرا¤; ا+Y23دة

Y&&4وا+�&&.اء i&&4?'d ا�e&&*ل gd?&&[E4 اX.fe&&% ا+B %&&dY'3&&; إ�&&?ر

و68'&&9 ا+Y(<1&&n3ون Y&8ر. Kd L&&678 9&6c&?رات زراc)&&% أE&wى

ا+�راc%وا+�راc% ا+X*b7% ا+Ed `d %3cY3آ� dYw?ت E+?4ش،

3L&8 `X.&+ل ا*&�eا i&4?'d ا+�&.اء `&d `XY(<1&n3+د اY&c أن

Lcد `d `XY(<1n3+(!)��' ا	ء ا?G(^ ;B�&^*+ا+67)&? وا E&@dو

54?n+ي اE�'+ا gd?[Em+ا `d %('m1d ل.n+ة اE(24 %'�Gd ;Bو

�+?&m+ر اE&'3+د اY&7+ا `&d E&(�W4125 3.وزارة ا+�را Z&[?وآ

(+?d د*('+ �b�8 Z[?آ ?KGW+ا+7?+;، و Yn+ة اE(24 %'�Gd ;B 

ا	/�د ا	�/�,�%�01 ا	/�د ا	�%!را	�3اء �%�01 ا�56ل،
!ا6;

ا	/�د ا	�% ا	/�د ا	�/�, ا	/�د ا	�%!ر
1 500 1 591 7 500

500 431 2 500

9*1 000 1 236 5 000

625 350 3 125

3 625 3 608 18 125

4?K&^أE8 ;&1+ا E&^eد اYcر�?ل و ?K^أEX ;1+ا E^eد اYc

Yc 8د اE^e ا+EX ;1أ^K? ر�&?ل أآY&c `&d E&mد اE&^e ا+1&;

. Ycد أآd Em` اE^e ا+E8 ;1أ^n[ ?K?ء
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24-%&&'�Gd ;&&B24و

اeرا¤;1nX@26*ن

^?Gd �[وري آ3? أE¤

� 5�?Gd ;B %m@�+ا

25-`d £b8وا X�+ا

ا31GX*ن +c*3I3?إ+9

ور^Ew LاK�z?؛ و8*+

26-Mا*d �&(3� ;Bو

وZb<w ا+2@� ا+

L+ %X.fe74ا ;B `W8

ا+2@� ا+�.اz)% ا+23

27-.feا Z3و^&&?ه

c ا+3&�ارc)` ا+>'&&Eاء

G1+?4')� وا+Eي E+?4ش

3وmX)` ا+YIول-28

وآ?ن Ycد ا+E'd .3را

^)G?ء Y�1^?4ام أd*ال

LدهYc750 1iMأ W4

B `XY(<1n3+ا `d YX�d

ا	�3ا:3ا	
�ول

 ^)G?ء

E3xeا E2m+ا 

E@d ا+67)? وE@d ا+*^�9

 E(24ة ا+Yn ا+7?+;

 ا	�
��ع
 أ]~�% B; ^*ه?ج وأ^)*ط*

4وmX)` ا+YIول-29

ا+G(^ ;B i37?ء آ?ن

c ا+Y1رWB }X?ن هG?ك
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 ا	��!ة-,A ا	��A �!أ;�ن أ;!ه.

Qر���	عء �%�01 ا��
 ا	�

 ا	�
��ع )��ء
1 2011 519 1 591 

395395 431 
1 2361 236 1 236 

0350 
2 8323 150 3 608 

%6W~d%&d?7+ا+@&2% ا iآ?&~d `&d ةE&(mآ ;&B

?&K1I+?73+ %&(G�*+ا %(I(8اE1&^Aة. اE&1B ل�&wو

أن ا+23&?وAت ا+n&?4'% آ?]&E�G+?&4 EZ إ+&9

وا+XE&~7`؛ و^&)L1 إدB �&+?w&; ا+�B?23&?ت�

%&X.�1+ء ا*&^ `&d Y&2+ل ا?&Id ;&B ل.ى?&�dو

%&X.�1+ء وا%G&n+2008 .7&*د ه&.اX و^&*ف

.ا+YXYان B; ا+Y3ارس وإزا+%

5(MY&&+ا %&X*'8 ;&B .%&&(3+?7+3&% ا+@&2% ا�G3B

+&L ا+J+?&21 ا+n21+ ;3+?&7&)` ا+X.�1&%و ا+'�&Eي

4 )?]?ت Y8ل 96c أن ]'� W8 �d?&x` هG?ك

;zا+�.ا .

i3c 5(MY+ا %X*'1+ '��*(!)	ا ;d*&'+ا Y&K73+ا �&d

 ا+YK73 ا+'*X.�16+ ;d% ا+E�?G3ة واE�vاف

،-.&(<G8 9&6c 9+*&8و J+?&21+ا i&X*31+ا E(B*&8

%&&(G73+ا ?K8Y&&xو�4?�&&% و ،L(&&671+4)&&% واE1+ا 

i&3c،وmnG+?4% +�6.اء i&4?'d ا+L(&671. ا+EWm3ة

%�B?2d i.

4&&)` 78?و]&&ً?و6�1X&&{ ه&&.ا ا+gd?&&[Em. ا+>7?+&&%

.اLde ا+Y213ة" أداء

Qر���	�3اء �%�01 ا	/�0 وا	د: �%�01 ا�BA�������	ا
2007-2011،��
Q�R1 )�ع ا	

ا	�3اء ا	/�0ا	�3اء �01�%

 ر�Sل ا	�
��ع )��ء ر�Sل
66 672318 1

36 5

06

350 
66 6458 318 2

أن X*'1+،%�?w% ا+y4 5(MYه3)%ا	(!)��' k+موذY+ا E'B i�3X ~d

^Aا `&d ي �&�ءY&6m+5 ا+'3&£ ا&(Mإ+&9 د k&(+*<+ا �d?&xو Y&XY2+ا 

وه* إ]I?ز آE(m–دور ه?م X*'8 .(<G8 ;B% ا+YXY2 	�(!)��'ن

.?ً(+?x d?[E4 ;&B 5(MY&+ا %X*'8 g25ت?&�B?23+ا `&d�&n1+ا

+»3c?ل ا+d*W2)% اEweى Y(+*8 زd Lw*ات X*'8% ا+YXY2 إ+9

+�6&.اا+*�G)&% اE1&^AاI(8)% وا+n)?^&% و()'&Y�9%ق 6c ا+*زراء

96c �<G+?4 درات?md'��(!)	رز اeوا ZX�+ا %X*'1+ %6m'3+ا

L(&&('1+ت اAؤ?&n8 ل*&xء�dB %dY�1&&n3+ا %&'(MY+ت ا?X.&�3+ا %&&d

 ا+YXY2 و�d?x ا+>*+)X*'8 ;B k&% ا+Y&XY2، و+W&` ا+gd?&[Em ا+'�

k(+*<+ا �d?x %B?¤إ .W8 L+ 5(MY+ا %X*'8 وعE~d L3� ?dYGcو

ا+و+)H هG?ك 96c ل 4*¤*حYX ?d ا2?�% إ+9 ه.ا E@G7+ا

وE�.X*'1+ %mnG+?4اآ?ت E� �d %+?7Bآ?ء دا6w))` وw?ر�))`

%X.�1+ا `(n21+ ;3+?7+ا J+?21+وا ;c?31�Aا `d?b1+8*+9و. ا

c ت ا+@2)%، وc&�زت ا+&*زارة ا+gd?&[Em ا+'&*d; و^&?Ycت

L(&&671+ا i&&4?'d م، +�6&&.اء?&&M(!)**��'أ	وزارة ا �&&d %&&+?7B %اآE&&�

ا+�>*+% ا+ n28 %6xEd)` ا+B L(671; ووK8Yx? ا+E~34 %(G73وع

B; آ3G17%(i)% ا+31I3ا+ت ا+E(f %(623 ا+d*W2)% ورا�4?ت

i&&3c ا�e>&&?ل E&&~6+ A?&&�dاآ% Gd?هE&&~3+%&&bوعا	(!)**��'

Y(x*8 أد"وا+)*])J(n، و3�Gd% ا+i37 ا+Yو+)%، وه* �d?ل �)m3+ Y?درة

10

ا	�3اء �%�:4ا	
�ول

 ^)G?ء
E3xeا E2m+ا 

 E@d ا+*^�9 وا+67)?
 E(24ة ا+Yn ا+7?+;

 ا	�
��ع

 ا	����3

30-Lc31)� دX(!)	ا

XY2+ا %B?¤وإ ،E@d

ا+gd?[Em ا+'�Eي آ?ن

i~<+?4 4?ءت YM ..<GXو

.ا+23)�% 4?+'?هEة

31-'8 gd?[E4 وأدى

ذ+k أن H6Id ا+*زر

Lw�+ا Lzا+3*ا%X.�16+

وأ(&?ر XEB&5 ا+1'-32

Y2+ام اY�1^?4 ;�*8

`d ?GW31X B?¤إ EXEm8

k(+*<+اi�3X %6W~d،

 ا	�����

� ا	(!)��'أM?م-33

16+b1+ووزارة ا ،%X.�

Z28 رX?c% ا+�6n?ت

وm&&nG+?4% +�6&&.اeو+&&;

xر^)% ووY3+ا %X.�1+?4

�d ا+3�G3?ت ا	(!)��'

ا	(وآ?]&&Z إدارة-34

وا+)*])J(n، ا	(!)��'
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%d?c`c `&d ةE(mW+ا %c*3I3+ا `X*W8و Yر�

ا+*()'&% اd %(6&�e? ه* Y&2dد I8 ;&B?وزت

i&4?'d وا+�&.اء L(&671+ا i&4?'d ا+�&.اء £+?@+ 

i&&ا+6&&*ازم آ %W6K1&&n3+ا ;&&B دة*&&I+ا�4 ا*&&b+ 

وأB&?د. آE&(mة9 أ]&� +&J&~W18 L أي �W&~dت

. ا+m'3*ل

i&4?'d وا+�&.اء %&X.feا %&X*'14 `(&'6713+ا `([*&W3+ا 

ا+&LcY إ�&�ح G4&?ء Y&Mرات ا+B %&d*W2&;ر

L&K'6M `&c 74&� أbc&?ء XEB&5 ا+L(&('1أEcب

;%&6Mوع وE&~3+5 ا�?G3+ ;z?G+ا �M*3+إزاء ا

و]�&Eا eن ا+d*W2&%. ا	(!)��' و�d أو+*X?ت

gd?[Em+93 إ��ح اz�d%أن؛  وE�G+?&4 إ+&9

Lz�d Ew¨ام. ه* اY&7[وا E'<+إ+9 ا E�G+?4و

`(cر^&% وا+3&�ارY3+ا `&^ ;&B ل +»�>?ل*�eا 

%&(d*W2+ت ا?&n^U3+وزار8&; ا+��1&)�، ا i&�d

i6&^?ًm Ewy&14 ا+L(671 وا+�.اء i4?'d ا�e&*ل

 E&~3وع6+ة W+?4>?ءة، وآ&.+k 38)&�ت إدار8&�

Aً?7B `WX L+ ;zا+�.ا LcY+ل إ��ح ا.Yوو�

+�&.اءا وأB ?&d&; 4&)` ا+B `(&nGI&; ا+L(&671،ت

.+d*W2%ا E�vاف ا+�b�8 ;1 اeرا¤;

،Y&xء وا?G�1&^?4 ?(4?IXإ ;zا+�.ا `deام اY7[ا 

Id ;&B&?+; ا	(!)*��' E&(f أن E&4اgd. ا+IG&?ح

،L(('1+وا Y�E+?4 `(m8 +L(('1+5 اXE<%4*7� `X*W8رة*� d?c

ا+B �^*1+;1; اe]~�%اإ+�Gd }[?� ;B 9ذ+k و��EX.ي

+~Eاء اX.fe% وEdاmM% �*دK8? ا	(!)��' E~+?4اء، آ?]Z إدارة

آE1&&~8ى d&&` �3)&&� اZ%&&X.feوآ?]&& Z7&&bwو ،Y&&6m+ا i&&wدا

;G�*+1*ى اn3+96 اc ;Bت و?�B?23+ا.

5 ا+L(('1 ا+1n�*6)?ت i(@<1+?4، و��EX ذ+k إ+&d Y&x 9&? إ+&9

%z?3+ا ;B Yx1*ى ا+*اnd ودYx ;B اداتYdvا ;B Ez?nw ع

Y1&^?Bاd% ا+Ud E(f .([*&W3آYة B; 74&� ا+A?&2ت ا	(!)��'

?3K16&34*ا� %&d�16d %&d*W2+ا .`&d `&W+اوE31&^ا Y7m1&n3+ا

;zء،.` ا+�.ا?G(^ ;B ل*�eا i4?'d 5671 4?+�.اءX ?3(BوEcأ

%dاY1^ل، ا*�eا `X*W8ا+7?+; و^?د Yn+ة اE(24 %'�Gd ;B 56M

`(6In3+ا.

وا	����5ت

LKd و�d 5n1d ا1x)?�?ت ا+XY(<1n3` وا+Y6m وd 104500ي

Gm?ء YMرة ا+96c %d*W2+ ا	(!)��' �K*د+LcY6 ا+�.اB ،;z}ن

%d?7+ا+@2% ا iآ?~d `d Lcن د{B'��(!)	5 ا(MY+ا %X*'1+

E@d ?(67+ا*�eا i4?'d وا+�.اء L(671+ا i4?'d ا+�.اء Lcن د{B ،

Lz�d .

i&3c '��*(!)	و. اL&+ تA2&?وd E<&n8 U3+ا ;&B راتY&'+ء ا?&G4

;c?31�Aا `d?b1+ة واE(mآ gz?1[ `c ،.i4?'d ا+�.اء .(<G8 E)y8و

وEdاmM% اYdvادات وا+I*دة +XE1~36?ت ا+�.اz)% ا	(!)��' إدارة

.i ا�e>?ل

Id ;B?ل ا	(!)��'GX?m1d .i37B% 104500 ا+gd?[Em ا+'�Eي

`&d Y&2+ا ;&B £&I[ L(&671+ا i4?'d ن ا+�?ص 4?+�.اء*W3+ا+1>&?وت ا

ا^1@�ح اeر 7B?+)% ا+63c ;B %<6W1)?ت أEcب 6M `c'� إزاء

YM 96cرة ا+96c %d*W2 ا+d Y2` 104500 ا+gd?[Em ا+'�Eي

d&` ا+G ��ح ]�?م ا+LcY ا+�&.اE&28 L&+ ;zز آ�)&Eاvًا	(!)��'
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35-E+?4 5671X ?3(Bو

ا+1W3{ ا+'�Eيأ]~�%

.+gd?[Em6 ا+'�Eي

36-~+?4 5671X ?3(Bو

%(&&¤Ed ل*&&�eوآ. ا

cا+d*W2و ا	(!)��' %

37-5XEB ¥2mX L+و

ا+1W3{ ا+'�Eي M*4*ع

 �ا��ا>;�

ا^Y1اd% أ]~�%-38

ا ا+e %[*3bd L(671ن

;zا+�.ا `deا i(628و

d` ا31x?ل Ycم ا^Y1ا

`XY(<1n3+اد اYcأn3+ا

وا	��5ا>;�����Sت

,�T	%��. ا�	ا 

ا+gd?[Em ا+'�Eي-39

?ًId?[E4 EXY8 ?ً3�¤ 

آE(mةE'B %6W~d ا+Yم

@d ;B ;zا+�.ا `deا

+73*ز�d `Xا+>'Eاء وا

40-ZGX?m8و c آ>?ءة

b1+3)% ا+623)% واG1+وا

iX*31+و38)�ت إدار. ا

Y'73+ا %bه?G3+ i3c

41-m+7?+)% اB Z[?وآ

*W3+أن ا L(('1+5 اXEB

Y'B أi4?'dc ا�e*ل

42-Em+ا E()y8 وآ?ن

ا	(!وه* أن 2d?وAت
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 ^?Yc ا+6c %d*W2&9 ا+d Y&2&` ]'&� ا+X.&�3?ت

E@d ?(67+ء ا?G(^و.

 Y&Mرة G4&?ء و�E&X A£ ا^&E31ار.� ا+A?&2ت

و ا+�&.اء Wd i&4?'d&*ن% Wd&*ن X*'8&% ا+�&.اء

ا^Y1اd% ا+�.اء i&4?'d ا�e&*ل B&; إزاء4?+'56

. G(^ ;B?ء

`(&n28ن و?&deت ا?Wm&� 6&9 إ�&�حc %&(d*W2+ا 

 ا	(!)*��' �v&�ح ]�&?م ا+&LcY ا+�&.اz;، أو eن

`&W3X '��*(!)�	 ازE&xرات إY&'+ء ا?&G4 ;&B مY&'8

و�d?ل ذ+k. ا+2@*ل Y(Xy8 96c ا+m3+ %d*W2?درا�8

ا+Y&K73 ا+'&*d �&(6c ;d&` 3*اB'&%ا+6c&9ا	(!)*��'

i&bBأ `d L(671+ا i4?'d ا+�.اء gd?[E4 آ?ن 

 ا+1&; 618'&9 ا+E&@d ;&B ?&(67 ا+Y&3%&(731I3ارس

`&d Y&2+28&?ول ا L(&671+ا+1>&?وت ا `(&nGI+4&)` ا

، و+KGW? أ¤)Eت Ewy8 }mn4 ا+iX*31 ا+&.ي

E(wy1+ا .

�XدUX '��(!)	ا ;B%]m78 ا+'�&?ع `&d ال*&deا

 1W3+? ;&B %&]m78&{ ا+'�&Eي Y&1'84E&@d ;&Bي

i&X*38 ;&B ا+'�&?ع ا+�&?ص Yc?^ Y'+ 3)%؟G1+ا 

أن ا+i(m&n ه&* ;&�mGX ا+&.ي �W6&n8 }&8?W3+ا

}&1W3+ة اE&mw 1&9 8&�دادx يE&�'+1&{ اW3+ا ;&B

%&X.�16+ ;d*&'+ا Y&K73+8'&;، اEX6&9 وc �&8رY'4

i&(628 ل?&Id و¤&?عeه~?�&% ا `&deوا E&'<+وا

6c &4&9{ ا+'�Eي M&?دراً .+�mG(B ،k&; ا+')&?م

%d*W2+رات اYM ت.c?^ 5(MY+ا %X*'8 gd?[E4 أن k+ل ذ?�dو

@d ;B ;zا+�.ا `deام اY7[ا `d Y2+96 اc ل*�eا i4?'d ء

B; ه.ا ا+gd?&[Em ا+'�&Eي Ud E&(fآ&Yة B&; 74&� ا	(!)��'%

%dاY1&^أن ا `(&x ;&B ،;zا+�.ا `deا i(628و ;zا+�.ا LcY+ح ا

`(Id?[Em+ا `X.K4 %d�16d %d*W2+ا .L(('1+5 اXEB E7~X4?+' و

�74B أbc?ء آE7~X ?3 ا+7?+; ?K1dاY1^5 4?+'56 إزاء اXE<+ا

%(n(zE+أن ا im'1n3+ا ;B ?KGd 1>?دnX ;1+ا *W2+رات اY&'+ء ا?G4

%m7� %+ynd�v %(^?(n+رادة اvإ+9 ا E'1<8 %d*W2+ن اe ?dإ ،

9&6c ?K8Yc?&n3+ %&4 ا+')&?مk+. .W3X J&(ال إذن ه&* آU&n+وا

`W31X ?dYGc ح �8داد?IG+ت اA?31x(!)��'ن ا	ا+2@* ا `d

4 ا+MY)5 4?ت ]?�2&ً? ا	(!)*��E&Iد x@&*لB3&; آ&i أ]2&?ء ا+&�mد

gdاE4 96c iX*31+ا Ewy1+ رة?b+4?¨(?ر ا Ew� '��(!)	ا .Y'B

+ 8@&3)3ً? 104500 ا+'�Eي �&3cد ¥&(x `&d %&�?�4ار6، وY&3

J(n([*(+ا+>1)?ت وا L.71+ا i&4?'d ت ا+�&.اء?cوE~d Z[?وآ

E@d ;B 5�?G3+ا E'B�74 أ ;B ارسY3+ا ;B ر*b2+9 ا

%X.feا L(6n8 ت.%'XE� د?IXإ ;�mGXو�Gd أو i(6'1+ wy1+ه.ا ا

ا+.ي W3X` أن YUXورا+ ]n1?ءل c` ا+yn3+% ا+71X ،%'4?n)` أن

8'1أن 	�(!)*��'%هW36+ ;�mGX i?8{ ا+'�XE% اEweى ا+1?74&

%XE�'+ا gdاEm6+ 3?ل ا+1صce %K�*3+ا +1'�6 ا+3*ارد اE�[

L(671+ا i4?'d يا+�.اءE�'+ا gd?[Em+ا ;B104500 ..ه iKBا

?ًdYM انY6m+ا ;B%�^*13+؟ اiwY+ا 

;�mGX96c 4'?ءvا ;z?&@wا+و=)>&% أ%&X.�1+غاE&<131W3+ا ;&B

%(+?7B Eو أآ�Y�X ء?G4 ;BراتYM 3+ا i&�d %(G�*+ت ا?n^U3+ا

im'1n3+ا .

?&Id ;&B غE&<1d ا^1~&?ري E(mw `((78 يE�'+1{ اW36+ ;�mGX

وإذا +WX L` ا+Yc?nd 96c .}1W3ة ا+B %d*W2; ه.- ا+A?I3ت

12

+X.�1% وا+�c L(671زتا

ا+MY)'%، و^?Yc ا+�.اء

وا^Y1اd% أ]~�%-43

%d*W2+96اc إ��ح

ا ا+e %[*3bd L(671ن

E(24 %'�Gdة ا+Yn ا+7

 	����%(0 دروس

44-E+روس اY+ا `d

ynd+ ا+i(621 ا+�1.وي

%(G<+ة اEm�+إ+9 ا E'1<X

E@d ;B %(d*W2+ا.

وk+.4 i@1X أن-45

X*'8 gd?[E4% ا+MY)أن

%X.�16+.

46-w� 5671 درسXو

Wd*]?ت ا+gd?[Em ا+'�

L(678 درة?md `d LcY+ا

96c %m=ا+3*ا `(n28و

(63c Ewy8 9+تأدى إ?

و96c ¤*ء ا+47-3

E@d ;B هو. ا+�?ص

أd*ال ا+'�?ع ا+�?ص

.(<G8 L�7d%�~[ا+� أ

M ;b3+ا ;B %XE�'+ا

 ا	����5ت

mGX:1ا	��48-��5
%X.�1+ل ا?Id�X ;W+و

ا ;B درات?m3+و¤� ا

mGX:2ا	��49-��5
ا+�.اX�+ ;z?دة YMر�8
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;^?(n+96 ¤*ء ا+�?�4 اc %�?�4و،%(b'6+

?&[Em+ا d%&d*W26+ g:1(امY�1&^?4 %&X*'1+7?+)&% اB

2(;&B k&(+*<+ا �d?&x امY�1&^ا�&6% ا*d

;&6X ?&d 5&('21+ ?&ME� Y&IX :1(تA?&x i&(6'8

 ا+2>&?ظ 6c&9)2؛;ا+6d?W&% �)6&% ا+7&?م ا+Yرا^&

ا+X.�1&% ا+Y3ر^&)% إc&?دة ا+�mGX ،;&B E&�G;ة

.اYK1^Aاف

; 64*غ ه�BY، و+1W36+ ;�mGX `W{ ا+'�Eي،

 أن 6c �&&b8&&9 و�&&� ا+�@&&*ص�mGX&&;و.ى

E@34 i37+ن ا*[?M ;B Y74 .

ا+>Y&'B 5&XE ^&?ور. E(24 %'�Gdة ا+Yn ا+7&?+;

%d*W2+ا.+ ?'Bة ووY&XY� %&(Gرا^% و�Y 4&)` 8'&?رن

ا+�&.اء دL&c أ]~&�% 6c `(&71X)&� إc&?دة 8*�)&�

أن. ا+'�?ع ا+�?ص ��&d `&W33+ا `d ن*WX YMو

.E~dوc?ت اA^1@�ح ا+�?�%
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;zا+�.ا LcY+إ��ح ]�?م ا ;B اآ�E1ا� .،Y7m1n3+ا `dو4 و

�@�1d E(mw يE�'+1{ اW3+ى اY+ ن*WX ون أنY4 k+ذ ;.

[Em+ا L(6&n8 i&mM ;&6X ?&d L(&('8 ;&�mGX ،5(MY+ا %X*'14 5671X ?3(B

`(&n28�&¤و Y&XY2+ا E&@Gc ىY&+ Y&6m+ا �&m�+ا ;W6K1&ndي؛

،L(&671+ا i&4?'d ن ا+�.اء*W34 5671X ?3(B;&�mGX '��*(!)�	 IX أن

ا+W?%ا+�.اz)+2@%ا96c ا�e>?ل x@*ل ا+�.ا3b+ %(z?ن

. ا+'�?ع ا+�?ص

6xEd ;B% ا+�>*+% ا+EWm3ةL(671ا+ E~34 5671X ?3(B`(n28وع

E@d نYd ;B %(zاY14Aر^% اY3+و�4?�% ا+67)? ا ،¥(x `dAا

E�d ;Bداً i3c ا�e>?ل E2Xز Gd ?ًdY'8?هYmX%bو أن E~dوع

&&3+ �&&Id?[E4 Y&&XY38 ;&&B E&&�G+6%، اW&&~3+ى اE&&wات أ*G&&^ �&&4ة أرY

ت +i3c `d Y26 ا�e>?ل B; ا+�راc%، وه; Y8 L+ %(bMرج

d ;B ل*�eا i4?'d ا+�.اء `d مY'3+ا LcY+ا L(('8 دة?cإ ;�mGX

%<6W863)?تc ;¤راeا+1;ا^1@�ح ا K(6c فE~8?*W2+ا

71X Y&M 	(!)*��'اB&}ن ا+'�?ع ا+�?ص B; ا^1@�ح اeرا¤;

ا^1@�ح اeرا¤; ]2* ا+i37 ا+.ي �6�bX �4 ا+'� 63c)?ت

�3cد (+ i3~ا+37?ل ;B d~ا+�راc))` ا+>'Eاء ا+.637X `X*ن
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;B E�G+ا Y(7X أن �+

£IGX (!)��'أن	ا B;

B)3:3ا	��50-��5

;B YXY2+1?ت اXEm28آ

5(MY+ا %X*'8.

B)4:3ا	��51-��5

ا+B i�71; اYdvادات

d` ا+' 5BY8 ا+cEm1?ت

B)5:3ا	��52-��5

;B%6xEd Y3+ا imM ?d

YmX:6ا	��53-��5

E�G+?&4 إ+&&L&&Ix 9 ا+3~

%d*W2+ت ا?(I(8اE1^ا

mGX:7ا	��54-��5
�+?4 56M %(+?7B 8 إزاء

]gK ا+d*W2% و]gK ا+

i4?'d3c ;B ا�e*ل

�^*X'��(!)	ق ا?�[


