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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

  للنظرمقدمة للمجلس التنفيذي الوثيقة هذه 

الاتصѧال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة     فنيةأسئلة لديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 .المجلس التنفيذي بفترة آافية دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

 :مدير شعبة البرامج    V. Guarnieri : السيد  3286-066513: رقم الهاتف

تتعلѧѧق  أسѧѧئلةإن آانѧѧت لѧѧديكم  ،المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات ل المسѧѧاعد الإداري ،I. Carpitella بالسѧѧيدة الاتصѧѧال يمكѧѧنكم

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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  الملخص

 
 

  

  

الغذائية من خلال فئات البѧرامج بمѧا فѧي ذلѧك عمليѧات الطѧوارئ والعمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش            المساعدات البرنامج يوزع

فѧي مجѧال المسѧاعدات     البرنѧامج أداة قويѧة لعمѧل   وأتѧاح هѧذا الѧنهج    ). الإنمائيѧة مشѧروعات  الالبѧرامج القطريѧة و  ( الإنمائيѧة برامج الو

الوقت استنادا إلى التجربة وأفضѧل الممارسѧات فѧي إطѧار منظومѧة       عبرتعديلات الإنسانية والإنمائية منذ نشأته، مع إجراء بعض ال

  .الأمم المتحدة

البѧرامج  دافعѧا لѧه لكѧي يسѧتعرض الإطѧار المѧالي وفئѧات         2013-2008للفتѧرة   للبرنѧامج  الإسѧتراتيجية وآانت الموافقة على الخطة 

بما في ذلѧك زيѧادة القابليѧة للتنبѧؤ والحѧد       ،ياقات والاحتياجات المختلفةران المرونة في الاستجابة الفعالة للسبغية التأآد من أنهما يوف

  .البرنامجوتوفير المساءلة والشفافية في تخصيص موارد وفي الوقت ذاته من التخصيص لأغراض محددة 

التمييѧز الواضѧح   و البѧرامج  ى زيادة الاتسѧاق فѧي اسѧتخدام فئѧات    وفي المرحلة المبكرة من الاستعراض أآد الأعضاء على الحاجة إل

يسѧѧتجيب لأولويѧѧات  البرنѧѧامجواهѧѧتم الأعضѧѧاء أيضѧѧا بالتأآѧѧد مѧѧن أن   . بѧѧين الأهѧѧداف الإنسѧѧانية والإنمائيѧѧة ونهѧѧج البѧѧرامج والإبѧѧلاغ  

  .الحكومات وطلباتها وأنه يقدم الموارد المناسبة لتمويل الأنشطة الانتقالية وطويلة الأجل

  :بغية التصدي لهذه القضايا فإن هذه الوثيقة

الإغاثѧѧة والإنعѧѧاش (لإغاثѧѧة والإنعѧѧاش تشѧѧكل آليѧѧات برنامجيѧѧة للمسѧѧاعدات الإنسѧѧانية   الممتѧѧدة لعمليѧѧات العلѧѧى أن  تؤآѧѧد )1

  .بينما تهدف البرامج القطرية ومشروعات التنمية إلى تحقيق أهداف أطول أجلا) المبكر

  :للبرنامج الإستراتيجيةالعلاقة بين فئات البرامج والأهداف  حتوض )2

  أي إنقاذ الأرواح وحماية سبل آسب  1الهدف الرئيسي من حالات الطوارئ هو تحقيق الهدف الاستراتيجي

العيش في حالات الطوارئ، وعندما تسمح الأوضاع السائدة على الأرض تتحول هذه العمليات إلى عمليات 

 .نعاشالإغاثة وممتدة للإ

  أي استعادة الحياة وسبل آسب العيش  3الهدف الاستراتيجي والإنعاش في تحقيق للإغاثة عمليات الممتدة التسهم

وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوارث أو حالات الانتقال، وآذلك الهدف 

عندما تكون السياقات أو الاحتياجات قابلة للتنبؤ بها بدرجة آافية للاستفادة من الاستثمارات  1الاستراتيجي 

 .المبكر تدامة في مجال الإغاثة والإنعاشالأآثر اس

  وآذلك الهدف الاستراتيجي نقص التغذية الجوع المزمن وأي الحد من  4تدعم برامج التنمية الهدف الاستراتيجي

 .عندما يتطلب الأمر تمديد إجراءات الإنعاش، 3

  ات وأخذا في الاعتبار صلتها بالسياقل تبعايجوز تطبيق الأهداف الشاملة على جميع فئات البرامج وذلك

 2وتتمثل هذه الأهداف الشاملة في الهدف الاستراتيجي . الاحتياجات والفرص والميزة النسبية وفعالية التكاليف
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أي  5بير الاستعداد للكوارث والتخفيف من حدتها والهدف الاستراتيجي اأي منع الجوع الحاد والاستثمار في تد

 .لجوع من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحليةتعزيز قدرات البلدان على الحد من ا

ث يتحѧد يѧتم  وسѧوف  . بغيѧة التأآѧد مѧن زيѧادة التناسѧق فѧي تطبيѧق فئѧات البѧرامج          البѧرامج لتعديل توجيهѧات   الخطط وضع )3

إلѧى  برامجيѧة  الأهداف والأنشطة واختيار فئات البرامج، والانتقال من فئة  اصطفاء، لاسيما من أجل البرامجتوجيهات 

  . وتمويل الأهداف طويلة الأجل ،أخرى

. للتأآد من زيادة الانضباط والتناسق في استخدام فئات البѧرامج الموجودة آليات الامتثال الاستعراض المرآزي و شرح )4

والآلية الرئيسية لتعزيѧز الامتثѧال هѧي إعѧادة مرآѧزة لجنѧة اسѧتعراض البѧرامج مѧع زيѧادة مشѧارآة مѧوظفي المسѧتويات              

  .وثائق البرامج ةجازوإفي عملية الاستعراض في المقر الإدارية العليا 

 نمѧ الفتѧرة  هѧذه  ملية الحصول على موافقة المجلس التنفيذي على برامج التنميѧة، لاسѧيما أثنѧاء    ع تعجيلإلى  البرنامجسوف يسعى و

  .المنقحةمع التوجيهات  تمشيالإغاثة والإنعاش إلى برامج قطرية ممتدة لبعض التدخلات من عمليات تتحول  التحول، وذلك عندما

 ،لإنعѧاش والتنميѧة فѧي الاسѧتراتيجيات والأولويѧات الوطنيѧة      لامجѧه  لإدماج برلإنشاء وبذل الجهود الإسراع في  البرنامجسيواصل و

وآليѧات   لمواضѧيعي امѧن خѧلال التمويѧل    وأيضѧا  إلѧى تمويѧل الأهѧداف طويلѧة الأجѧل فѧي الأطѧر الوطنيѧة          ،يسعى بشكل متزايѧد س آما

  .  التي تنطبق على مجالات التدخلات ذات الأولوية ،الأطول أجلا المستجدةالتمويل 

  

  

  القـرار مشروع
  

  

ويشѧجع علѧى مواصѧلة العمѧل فѧي      . (WFP/EB.A/2010/11/Rev.1)."استعراض فئѧات البѧرامج  "الوثيقة بيحيط المجلس علماً 

  .هالتي أثارها المجلس في مناقشات الاعتبارات مع مراعاة تنفيذ التوصيات،
  

    

                                                      
 ورةهذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الد.  
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  مقدمة

واسѧتقراره   المقѧدرة علѧى التنبѧؤ بالتمويѧل    اسѧتعراض الإطѧار المѧالي بغѧرض تحسѧين      ب ، 2009فѧي عѧام    ،البرنѧامج بدأ     -1

 .وتعزيز الشفافية في تخصيص الموارد ،وتحقيق مستوى مرتفع من المرونة في استخدام الموارد

وتضѧمنت هѧذه   . حدد بعض أعضاء المجلس التنفيذي أولويات القضايا المتعلقة بفئѧات البѧرامج   ،في بداية الاستعراضو    -2

ѧѧدودها، والرغبѧѧرامج وحѧѧات البѧѧن فئѧѧرض مѧѧة للغѧѧيرات مختلفѧѧايا تفسѧѧي القضѧѧاق فѧѧن الاتسѧѧد مѧѧة المزيѧѧي رؤيѧѧق ة فѧѧة تطبيѧѧآيفي

فئѧة العمليѧات    تعرضѧ وت. ة والأنشѧطة الإنمائيѧة  لإنسانيضح بين الأنشطة االبرامج، والحاجة إلى التمييز الأو فئاتل البرنامج

أخѧذت تتضѧمن،   هѧذه الفئѧة   بعѧض الجهѧات المانحѧة عѧن القلѧق لأن       تحيѧث أعربѧ   لتمحيص خاصالممتدة للإغاثة والإنعاش، 

  .من الأفضل إدراجها في فئة التنمية بصورة متزايدة أنشطة

العمѧѧل  ومجموعѧѧاتة مѧѧن المشѧѧاورات غيѧѧر الرسѧѧمية، ودورات المجلѧѧس التنفيѧѧذي،    وقامѧѧت الأمانѧѧة، فѧѧي إطѧѧار سلسѧѧل       -3

داخѧل المجلѧس التنفيѧذي، وبينѧه وبѧين       وبѧرزت . وغيرها من الاجتماعات، بشرح وتحديد سبل تحسين استخدام فئات البѧرامج 

ص والصѧعوبات التѧي تواجѧه    الأمانة، وجهات نظر مختلفة بشأن التعاريف والصلات بين الإغاثة والإنعاش والتنميѧة، والفѧر  

وآѧѧان مѧѧن . اسѧѧتخدام أدوات تمويѧѧل الأغѧѧراض الإنسѧѧانية مѧѧن أجѧѧل التصѧѧدي للشѧѧواغل المزمنѧѧة ودعѧѧم الأهѧѧداف الأطѧѧول أجѧѧلا

هي الأخرى بدون حسѧم علѧى مسѧتوى المجتمѧع الѧدولي       ،الصعب التوفيق بين وجهات النظر المختلفة هذه، لاسيما أنها ظلت

أيضѧاً   البرنѧامج واجѧه  يتحقيѧق التѧواؤم الاسѧتراتيجي والتنѧاغم داخѧل منظومѧة الأمѧم المتحѧدة          وفي سѧياق السѧعي إلѧى   . الأوسع

لتمويѧѧل مѧѧن الجهѧѧات المانحѧѧة للأغѧѧراض ايحصѧѧل عليѧѧه يѧѧأتي عبѧѧر قنѧوات   الѧѧذيفѧѧي أن معظѧѧم التمويѧل   تتمثѧѧلتحѧديات فريѧѧدة  

فئات  وإن، الإنسانية والإنمائية على السواءلتوفير المساعدات الغذائية للأغراض  الرغم من مهمته المزدوجةالإنسانية على 

الموضѧوعات وحѧدود المهѧام    على من استنادها أآثر  ـ  أي الإغاثة الطارئة والإنعاش، والتنميةـ على السياقات  تستند برامجه 

  .ها الوآالات الأخرىالتي تعتمد

  :قضايا فئات البرامج وهي رباعي الاتجاه لمعالجةحددت الأمانة نهجا  2010شباط /رايرفي فبو    -4

  ؛البرنامجموافقة المجلس التنفيذي على تعريف السياقات التشغيلية الرئيسية التي تتصل مباشرة بفئات برامج  )1

  ؛)2013-2008( للبرنامج الإستراتيجيةتوضيح العلاقة بين فئات البرامج والخطة  )2

  المعدلة ضمانا للانضباط وتوحيد عملية التطبيق؛البرامجية صدار التوجيهات لإخطط وضع  )3

الاسѧѧتعراض المرآѧѧزي وآليѧѧات الامتثѧѧال ضѧѧمانا للمزيѧѧد مѧѧن الانضѧѧباط والاتسѧѧاق فѧѧي اسѧѧتخدام فئѧѧات تنفيѧѧذ تحѧѧديث  )4

  .البرامج

فѧي   البرنѧامج ستقدم هذه الوثيقة المزيد من المعلومات الأساسية بشأن النظم والسياسات والتوجيهات التي يسترشѧد بهѧا       -5

إحѧѧراز تقѧѧدم نحѧѧو تحديѧѧد السѧѧياقات التشѧѧغيلية  ويظѧѧل. آمѧѧا سѧѧتتناول ثلاثѧѧة مѧѧن الاتجاهѧѧات الأربعѧѧة ،لفئѧѧات البѧѧرامجسѧѧتخدامه ا

  .الدولي الأوسع ضمن النطاقشات في إطار المجلس إجراء المزيد من المناقب مرهوناًالرئيسية 
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   فئات البرامجنهج 

  النظم واللوائح التي تحكم نهج فئات البرامج 

، عنѧد الطلѧب، تنفيѧذ بѧرامج ومشѧروعات وأنشѧطة       البرنѧامج يتѧولى  "  للبرنѧامج النظѧام الأساسѧي   وفقا للمادة الثانيѧة مѧن       -6

  :لغذائية من أجلتسخر المعونة ا

  مع ترآيز جهوده وموارده على أآثر الشعوب والبلدان احتياجا؛ ،توفير العون لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية  )أ 

المساعدة في الانتقال من عمليات الإغاثة في حالات الطوارئ إلى التنمية، وذلѧك بمѧنح الأولويѧة لمسѧاعدة أنشѧطة اتقѧاء         )ب 

  التخفيف من آثارها ودعم أنشطة التعمير في مرحلة ما بعد الكوارث؛الكوارث والاستعداد لها و

المساعدة على تلبية الاحتياجات الغذائية للاجئين ولضحايا حѧالات الطѧوارئ الأخѧرى وعمليѧات الإغاثѧة الممتѧدة، علѧى          )ج 

  أن تستخدم هذه المساعدات، قدر الإمكان، بشكل يخدم أغراض الإغاثة والتنمية على حد سواء؛

ووآالات الأمم المتحدة والمنظمات غيѧر الحكوميѧة فيمѧا يتصѧل بالعمليѧات التѧي        ةالخدمات للجهات المانحة الثنائي توفير  )د 

  .وتستكمل عملياته البرنامجتتسق مع أهداف 

 للبرنѧامج أنشѧأ المجلѧس التنفيѧذي فئѧات البѧرامج التاليѧة حتѧى يتسѧنى          للبرنѧامج  من اللائحة العامة 2-وفقا للمادة الثانية      -7

  :أداء أغراضه

وتشمل هذه . فئة البرامج الإنمائية، وتشمل برامج ومشروعات المعونة الغذائية لمساندة التنمية الاقتصادية والاجتماعية  )أ 

المسѧاعدة الفنيѧة للبلѧدان الناميѧة لتنشѧئ أو تطѧور       الفئة من فئات البرامج مشروعات التعمير والاستعداد للكوارث وتقديم 

  مشروعاتها الوطنية للمعونة الغذائية؛

  فئة مشروعات الإغاثة في حالات الطوارئ لتقديم المساعدات الغذائية لتلبية الاحتياجات في حالات الطوارئ؛  )ب 

  اثة الممتدة؛فئة مشروعات الإغاثة الممتدة، لتقديم المساعدات الغذائية لتغطية احتياجات الإغ  )ج 

 […]إعادة التأهيل وتعزيز للللتدخلات المتبعة  الخاصة العملياتبرامج فئة   )د 

  . لا تشكل العمليات الخاصة جزءُا من استعراض فئة البرامج    -8

" العمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش    "ليصѧبح اسѧمها   دة أعاد المجلس تسمية فئة برامج الإغاثѧة الممتѧ   ،1998في عام     -9

وقѧѧد أنشѧѧأها آآليѧѧة يѧѧتم، مѧѧن خلالهѧѧا، تحويѧѧل أنشѧѧطة البѧѧرامج الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش، التѧѧي توضѧѧع فѧѧي إطѧѧار اسѧѧتراتيجية  

 )1(.الإنعاش

  في التطبيقامج فئات البر

  
وتمتѧѧد الفتѧѧرة  )2(.للاحتياجѧѧات الطارئѧѧة الجديѧѧدة البرنѧѧامجعمليѧѧات الطѧѧوارئ هѧѧي الوسѧѧيلة الأساسѧѧية التѧѧي يسѧѧتجيب بهѧѧا     -10

علѧى إنقѧاذ الأرواح والحѧد مѧن سѧوء      اهتمامهѧا  ترآѧز  يإلى سѧنتين و  إمكانية تمديدهاحتى سنة واحدة مع  العملياتالأولية لهذه 

                                                      
 .WFP/EB.A/1998" من الأزمة إلى الإنعاش"انظر وثيقة  )1(
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 اتالإمѧداد وسѧبل آسѧب العѧيش    نظѧم  المسѧاعدات لاسѧتعادة    رع مѧا يمكѧن، تقѧديم   ويبدأ، بأس. التغذية وحماية سبل آسب العيش

  قيمتهѧا   بلغѧت عمليѧة طѧوارئ    35 نحѧو  2009فѧي عѧام    ،البرنѧامج نفѧذ  قѧد  و .الغذائية، وخلافها، وذلك مما يسѧهم فѧي الإنعѧاش   

عمليѧات الطѧوارئ الكبيѧرة تلѧك      واشѧتملت . الإجمالية في المائة من حافظة البرامج 43ما يمثل مليار دولار أمريكي أي  2.8

 .التي نفذت في السودان والصومال وباآستان وتشاد وأوغنداالعمليات 

  
والإنعѧاش،   غاثѧة الممتѧدة للإ  للاحتياجѧات  البرنѧامج  يسѧتجيب فيهѧا  لإغاثة والإنعاش هي الوسيلة التѧي  الممتدة لعمليات ال    -11

. ، مѧن أجѧل تقѧديم الѧدعم طويѧل الأجѧل للنѧازحين       وفѧي أعقابهѧا   لاسيما أثناء حالات الطوارئ المعقدة وحالات الجفاف الطويلة

وترآز هذه العمليات على المساعدة فѧي إحيѧاء واسѧتقرار سѧبل آسѧب العѧيش وتحقيѧق الأمѧن الغѧذائي طالمѧا تسѧمح الظѧروف             

وتسمح مرونة هذه العمليات بإقامة التѧوازن بѧين الإغاثѧة والإنعѧاش     . غاثة عند الضرورةمع الاستمرار في عمليات الإ ،بذلك

  .في الأوضاعأثناء التنفيذ في ضوء متغيرات 

مѧѧن  تلاهѧѧاومѧѧا " مѧѧن الأزمѧѧة إلѧѧى الإنعѧѧاش" فѧѧي السياسѧѧات المضѧѧمنة فѧѧي وثيقѧѧةعمليѧѧات الممتѧѧدة الإطѧѧار سياسѧѧات  ورد    -12

التي تشير إلى أن معاملة أزمة ما على أنها حدث غير عادي قصير الأجѧل   البرنامجويستند هذا النهج إلى تجربة . توجيهات

تميز عѧن عمليѧة التنميѧة هѧي آثيѧرا مѧا تكѧون معاملѧة قاصѧرة عѧن تلبيѧة احتياجѧات السѧكان الѧذين يحѧاولون تحقيѧق اسѧتقرار                  ي

للإغاثѧة   عمليѧات الممتѧدة  الصѧياغة   البرنѧامج وتوصѧي السياسѧة بѧأن يتѧولى     . ئوتأمين سبل آسѧب العѧيش فѧي حѧالات الطѧوار     

وعمليѧة النѧداءات    ،إنعاش تѧربط هѧذه العمليѧات بإطѧار المسѧاعدات الإنمائيѧة للأمѧم المتحѧدة         إستراتيجيةعلى أساس  والإنعاش

  .من طوارئ أو آوارثالمحتملة ولما يستجد للانتكاسات  التصديمن أجل  احترازيةوأن تتضمن آليات  ،الموحدة

هѧѧي عمليѧѧة مهمѧѧة  للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش عمليѧѧة الممتѧѧدةالأن فئѧѧة  )3(2004تبѧѧين مѧѧن تقيѧѧيم مواضѧѧيعي أجѧѧري فѧѧي عѧѧام وقѧѧد     -13

نهѧا ذات  التي أصبح العديѧد م ومع طبيعة الأزمات  البرنامجللمستفيدين من  المتطورةوابتكارية خلاقة وتتفق مع الاحتياجات 

 للبرنامجمجة قيمة تسمح واستخدمت آأداة برمن مرونة العمليات الميدانية  زادتآما تبين منه أن هذه العمليات . طابع ممتد

تبѧرز أثنѧاء   وأبѧرز التقيѧيم المواضѧيعي التحѧديات التѧي      . لأوضѧاع غيѧر المسѧتقرة   ا ومواجهѧة لإنعѧاش  اباغتنام الفرص لترويج 

باتخѧاذ  التقيѧيم  ، وأوصѧى  آكѧل لمجتمѧع الإنسѧاني   ل أو للبرنѧامج مغѧزى سѧواء   محاولة ترجمة مفاهيم الإنعاش إلѧى بѧرامج ذات   

  .المزيد من الإجراءات المؤسسية لدعم تخطيط عمليات الإنعاش وتنفيذها

مليѧار دولار   3.2متهѧا  بلغѧت قي  للإغاثة والإنعѧاش  الممتدة عملياتالعملية نشطة من  66 البرنامج نفذ 2009في عام و    -14

فѧي إثيوبيѧا، وأفغانسѧتان،     الكبѧرى نفذ بعض العمليѧات  قد و. في المائة من حافظة البرامج الإجمالية 49ما يمثل  أمريكي وهو

  . وزمبابوي، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وآينيا

  
فѧي إطѧار برنѧامج قطѧري أو      إمѧا المساعدات الغذائية من أجل التنمية بناء على طلب الحكومة المضѧيفة،   البرنامجيقدم     -15

. إلى خمس سنوات وتشمل العديѧد مѧن المكونѧات ذات الصѧلة بالتنميѧة      وتغطي البرامج القطرية فترات تصل. مشروع إنمائي

تتجѧه إلѧى تكملѧة عمليѧات الطѧوارئ      فريد وضئيل من حيث القيمة، وهѧي  مشروعات التنمية عادة على نشاط إنمائي  وتقتصر
                                                           

ياة أو سبل آسب العيش الحالات العاجلة التي يوجد فيها دليل واضح بأن حدثا ما أو سلسلة من الأحداث حدثت وتسبب معاناة إنسانية أو تشكل خطرا داهما على الح"تعرف الطوارئ بأنها  )2(

" تعريف الطوارئ" "ها، آما تشكل حالة استثنائية واضحة أو سلسلة من الحالات التي تؤدي إلى اضطراب حياة المجتمعات المحلية على نطاق غير عاديوالتي لا تملك الحكومات الوسيلة لعلاج

)WFP/EB.1/2005/4-A/Rev.1.( 
  ).WFP/EB.1/2004/6-A" (تقرير موجز عن التقييم المواضيعي لفئة العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش )3(
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البѧرامج القطريѧة   وتوضع . التنميةأو تمر بمرحلة انتقالية نحو  ممتدةفي البلدان التي تواجه أزمات  وتنفذعمليات الممتدة الأو 

الحѧد   سѧتراتيجية اإطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائيѧة أو   وأقطري المشترك على أساس التقييم الوالمشروعات الإنمائية 

تقيѧيم  يتѧوافر  وعنѧدما لا  ". للمسѧاعدات  مجѧالات الرئيسѧية  ال"والمستمدة من واحد أو أآثر مѧن   ،من الفقر من أجل البلد المعني

مѧا  يظѧل تنفيѧذ مشѧروع إنمѧائي      ،لحѧد مѧن الفقѧر   لإسѧتراتيجية   وأ ،لمساعدات الإنمائيѧة للأمѧم المتحѧدة   لإطار  وأقطري مشترك 

  .هذه المساعدات المساعدات الغذائية ودور للحاجة إلىمع تحديد واضح  ،ممكنا

  :الخمسة المتعلقة بالمساعدات الغذائية من أجل التنمية البرنامجتستند برامج التنمية إلى أي مبدأ من مبادئ     -16

  واحتياجاتهم الصحية المتعلقة بالتغذية الخاصةتمكين الأطفال والحوامل والمرضعات من تلبية احتياجاتهم التغذوية. 

  رأس المال البشري عبر التعليم والتدريبفي مجال ستثمار الاتمكين الأسر الفقيرة من. 

 مساعدة الأسر الفقيرة على اآتساب الأصول والحفاظ عليها. 

 الكوارث الطبيعية المتكررة في المناطق المعرضة لها التخفيف من آثار. 

           ينѧيش وتحسѧب العѧتدامة لكسѧر اسѧبل أآثѧى سѧول إلѧى التحѧمساعدة الأسر التي تعتمد على موارد طبيعية متدهورة عل

 .الموارد الطبيعية قاعدة الإنتاجية ومنع استمرار تدهور

نفيذ نهج البرامج القطرية وفقѧا لمѧا حددتѧه الجمعيѧة العاميѧة للأمѧم المتحѧدة وصѧادق عليѧه المجلѧس           ملتزم بت البرنامج إن    -17

  :ويتطلب هذا النهج تقديم المساعدة لكل قطر بطريقة تسمح بالآتي. للبرنامجالتنفيذي 

              دѧم المتحѧة الأمѧطة منظومѧع أنشѧذلك مѧه، وآѧر نفسѧرى للقطѧطة الأخѧات والأنشѧع الأولويѧل مѧات  تحقيق التكامѧة والجه

 المانحة الأخرى؛

       ةѧرامج الفرعيѧر البѧربط عناصѧث تѧامج تحقيق التناسق بحيѧا       للبرنѧا وثيقѧر ارتباطѧل قطѧي آѧها فѧا    ببعضѧبعض تحقيقѧال

 لغرض واضح؛

  ؛البرنامجالترآيز على المناطق الجغرافية والأسر التي تمثل المجموعات المستهدفة من 

  مع الظروف المتغيرة يتماشىفترة البرامج بما  أثناءالأنشطة  تكييفتحقيق المرونة بحيث يمكن. 

مليѧون دولار   494قيمتهѧا   بلغѧت  إنمائيѧا ومشروعاً  قطرياً برنامجاً 52 ، ما مجموعه2009في عام  البرنامجآان لدى     -18

بѧنغلاديش،   :آبيرة إنمائيةفيها برامج  تنفذومن بين البلدان التي ). الإجمالية في المائة من حافظة البرامج 7.6أي (أمريكي 

  .وإثيوبيا، وآينيا، وباآستان، ورواندا، وأوغندا

   فئات البرامجملخص القضايا المتعلقة باستخدام 

  .الموجودةلفئات البرامج  البرنامجدام استعراض الإطار المالي الاهتمام إلى القضايا التالية المتعلقة باستخ أولى    -19

  المتسق لفئات البرامجوالاستخدام الواضح 

مجال الإغاثة تنفذ في إطار  في البرنامجبعض عمليات  تواستمر. لوحظ وجود عدم اتساق في استخدام فئات البرامج    -20

حتѧى مѧع عѧدم تراجѧع      ،بينما تحول البعض الآخر إلى عمليات ممتدة للإغاثѧة والإنعѧاش   ،الطوارئ لسنوات عديدة آلية عملية
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وعادة ما تأتي العمليات الممتدة للإغاثة والإنعѧاش فѧي أعقѧاب عمليѧات الطѧوارئ لتقѧديم المسѧاعدة المسѧتمرة تيسѧيرا          . الأزمة

الإنعѧاش ومѧا    إسѧتراتيجية لبعض يفتقر إلѧى  غير أن ا. للإنعاش واستعادة سبل آسب العيش للسكان المتضررين من الطوارئ

ويشѧمل أهѧدافا طويلѧة الأجѧل أو      ،بينما يستمر البعض الآخر إلى ما بعد انتهاء مرحلة الأزمѧة الحѧادة   ،يتصل بها من تدخلات

 امجنѧ البرأهѧداف وغايѧات أنشѧطة     وأآثѧر مѧن ذلѧك، فѧإن    . الصѧدمات ببشѧكل مباشѧر    التѧي لѧم تتѧأثر   ساعد مجموعѧات السѧكان   ي

  . لا تكون دائما معلنة بشكل واضح البرامجخدمة في مختلف فئات المست

  "الإنمائية"و" الإنسانية"التمييز بين الأنشطة 

لجهѧات المانحѧة التѧي    ا لتلѧك  إدراج الأهداف والأنشطة طويلة الأجل لعمليات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش تحѧديات     طرح    -21

 الأموال ضѧمن وأدى ذلك إلى تخصيص . تمويل الجوانب الإنسانية وغير الإنسانيةب ها المتعلقةبين نوافذ تضع حدودا فاصلة

ونظѧم   البرنѧامج ويخلѧق تحѧديات أمѧام اسѧتجابة      للأوضѧاع الديناميكيѧة  مما يحد من المرونة في الاسѧتجابة الميدانيѧة    ،العمليات

وقѧد  . جات الحادة والاحتياجات المزمنة وتحديد الاستجابات المناسبة لهاومن الصعب أحيانا التمييز بين الاحتيا. لديه الإبلاغ

فѧي إطѧار الشѧبكة الدوليѧة المعنيѧة       الѧذي نفѧذ   لجنѧة المسѧاعدات الإنمائيѧة   /لتنميѧة الاقتصѧادية  ل الحديثѧة  لمنظمѧة ا عملاتضح من 

طلب التحول من نموذج المسѧاعدات  المجتمع الدولي لمساعدات ما بعد النزاعات يت أن مفهوم ،وهشاشة الأوضاع بالنزاعات

" الإنسѧѧانية"مي ولأن نقطѧѧة بѧѧدايتها هѧѧي الهيكѧѧل القѧѧائم للمعونѧѧة الѧѧذي ينѧѧتظم حѧѧول مفهѧѧ   "الإنمائيѧѧة"إلѧѧى المعونѧѧة " الإنسѧѧانية"

حѧاول فيѧه إيجѧاد    المعونѧة فѧي موقѧف ت   وآѧالات  ونتيجة لذلك ترآѧت  . يتطابق مع الواقعتحديا لأنه لا  يطرحوهذا ". التنمية"و

مزيجاً مختلفاً من الأنشطة الذي يأتي من الأدوات عندما تتطلب مرحلة ما بعد النزاعات  تينمنفصل ينتت بين مجموعالصلا

  )4(.من آلا النظامين

  الحصول على التمويل للأهداف طويلة الأجل 

فيمѧا يتعلѧق باسѧتخدام العمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش آѧأداة لاجتѧذاب           البرنامجوجه بعض الأعضاء انتقادات إلى     -22

يمكѧن أن تسѧتفيد    طويلѧة الأجѧل  الأموال لتحقيѧق أهѧداف    ومن ثم تستخدمالتمويل الموجه للتصدي للأوضاع الإنسانية العاجلة 

بالصѧدمات   اين الأفѧراد الѧذين تѧأثرو   قد يكون مѧن الصѧعب التمييѧز بѧ    ف ،سلف الذآروآما . من الدعم والتخطيط الأآثر استدامة

وجѧѧد الفѧѧرص ت عنѧѧدماوحتѧѧى . وبيѧѧان مѧѧا يترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن احتياجѧѧات واسѧѧتجابات ملائمѧѧة .بهѧѧاوأولئѧѧك الѧѧذين لѧѧم يتѧѧأثروا 

لبلѧد أو المنطقѧة   الجهѧات المانحѧة الإنمائيѧة الأولويѧة للاسѧتثمار فѧي ا       لأزمة ما فقد لاتعطيللتصدي لبعض الأسباب الأساسية 

  . رةالمتضر

مؤهلѧة للتمويѧل الإنسѧاني واسѧع      تصѧبح غيѧر  وآثيرا ما تواجѧه البلѧدان التѧي تخѧرج مѧن الأزمѧات مأزقѧا يتمثѧل فѧي أنهѧا               -23

وقѧد وجѧه   . لѧم تصѧل بعѧد إلѧى مرحلѧة تمكنهѧا مѧن عѧرض قضѧيتها للحصѧول علѧى الاسѧتثمارات طويلѧة الأجѧل               وإنها ،النطاق

الاهتمѧام إلѧى التحѧديات     ،عѧن الإنعѧاش المبكѧر    2008تحدة الإنمائي في وثيقة السياسات التي أعدها في عѧام  برنامج الأمم الم

آتلѧѧك المتصѧѧلة ، لاسѧѧيما فѧѧي سѧѧياق الأوضѧѧاع الممتѧѧدة والأعمѧѧارالكامنѧѧة فѧѧي تعبئѧѧة الأمѧѧوال طويلѧѧة الأجѧѧل مѧѧن أجѧѧل الإنعѧѧاش 

قد تمثل أنشطة الإنعاش المبكر الأمѧل الرئيسѧي أمѧام    ف ،لظروفوأوضحت الوثيقة أنه في مثل هذه ا .أو الجفاف/لنزاعات وبا

  .وقوع في أزمة أخرىال ولتتلافىالسكان للعودة إلى ما يشبه الأوضاع العادية والاستقرار 

إلѧى طѧول عمليѧة     ،أحيانѧا  للبرنѧامج  المكاتب القطرية تشير ،لمواصلة تنفيذ العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وآمبرر    -24

مѧن تѧاريخ الاتفѧاق علѧى     بѧدءاً   شѧهرا علѧى التѧوالي،    12و 6تѧي تتطلѧب   الموافقة على مشروعات التنمية والبѧرامج القطريѧة ال  

                                                      
  .2009 تشرين الأول/أآتوبر 29، ) مشروع(إجراءات وآليات تمويل المرحلة الانتقالية : لجنة المساعدة الإنمائية صياغة ورقة العمل/منظمة التعاون والتنمية )4(
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، بينمѧا تسѧتغرق   البرنѧامج حتѧى الموافقѧة علѧى المشѧروع أو      ،التدخلات مع الحكومة وأصحاب الشأن على المستوى القطѧري 

  . كثيرب أقصرعمليات الممتدة وقتا الالموافقة على 

  قضايا فئات البرامج معالجة

سѧتعراض الإطѧار   أهѧداف ا  اعتبѧاره واضعا في  ،قضايا فئات البرامج هذهعلى استكشاف سبل معالجة  البرنامج يعكف    -25

القطريѧة الاسѧتجابة لأولويѧات الحكومѧات والاحتياجѧات      مرونѧة حتѧى تسѧتطيع المكاتѧب     الإلѧى الحفѧاظ علѧى     يتوقالمالي، آما 

غيѧر الرسѧمية ودورتѧي المجلѧس التنفيѧذي خيѧارات        الأربѧع  وعرضت الأمانة خلال المشѧاورات . الواقع المتغيرة على أرض

قضѧايا   التѧالي ربѧاعي الاتجѧاه لمعالجѧة    وافق المجلس التنفيذي علѧى الѧنهج    2010شباط / في فبرايرو. مختلفة في هذا المجال

  :وهيفئات البرامج 

التѧѧي تتصѧѧل مباشѧѧرة بفئѧѧات بѧѧرامج   ةالسѧѧياقات التشѧѧغيلية الرئيسѧѧي ات بشѧѧأنتعريفѧѧالموافقѧѧة المجلѧѧس التنفيѧѧذي علѧѧى  )1

  ؛البرنامج

  ؛)2013-2008( للبرنامج ستراتيجيةالاتوضيح العلاقة بين فئات البرامج والخطة  )2

  لانضباط وتوحيد عملية التطبيق؛لنا المعدلة ضماالبرامجية إصدار التوجيهات بشأن وضع خطط  )3

الاسѧѧتعراض المرآѧѧزي وآليѧѧات الامتثѧѧال ضѧѧمانا للمزيѧѧد مѧѧن الانضѧѧباط والاتسѧѧاق فѧѧي اسѧѧتخدام فئѧѧات تنفيѧѧذ تحѧѧديث  )4

  .البرامج

  ةالرئيسي ةالتشغيلي اتسياقال ات بشأنتعريف

من  2009آانون الأول /أنشأت المديرة التنفيذية وهيئة مكتب المجلس التنفيذي فريق عمل للتقصي السريع في ديسمبر    -26

أجل استعراض والتوصل إلى توافق في الآراء بشأن التعاريف العملية للسياقات التشغيلية الرئيسية مثѧل الطѧوارئ والإغاثѧة    

أن التعѧاريف المحدثѧة تتطѧابق مѧع الأطѧر       للتأآد مѧن ق أن يولي اهتماما خاصا وطلب إلى الفري. والإنعاش ،والإنعاش المبكر

  . في منظومة الأمم المتحدةالأخرى المفاهيمية 

وتطبيقاتهѧѧا فѧѧي العمليѧѧات إلѧѧى جانѧѧب   برنѧѧامجلل اجتماعѧѧات عديѧѧدة، التعѧѧاريف الراهنѧѧة اسѧѧتعرض فريѧѧق العمѧѧل، خѧѧلال      -27

واقترح تعاريف معدلة للإغاثѧة والإنعѧاش   . عموماًي تستخدمها وآالات الأمم المتحدة الأخرى والمجتمع الدولي التعاريف الت

غيѧر   واتضѧح مѧن المشѧاورة   . 2010نيسѧان  /يѧل برأمѧع الأعضѧاء فѧي مشѧاورات غيѧر رسѧمية عقѧدت فѧي          وهي ما تم تѧداولها 

ف مع الأعضاء على نطѧاق أوسѧع مѧع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار       الرسمية وجود الحاجة إلى إجراء مناقشات أآثر استفاضة للتعاري

هѧذه   فيها للنظر تطرحومن ثم فإن التعاريف المعدلة لن  ،أيضاً التقدم المحرز بشأن هذه القضايا في المحافل الدولية الأخرى

  .المرة

  وفئات البرامج ستراتيجيةالاالأهداف 

وآالѧѧة لتقѧѧديم  أي مѧѧن برنѧѧامجلل بمثابѧѧة تحѧѧول تѧѧاريخي بالنسѧѧبة  للبرنѧѧامج )2013-2008( تيجيةسѧѧتراالاآانѧѧت الخطѧѧة     -28

مѧѧع اسѧѧتخدام مجموعѧѧة جديѧѧدة وقويѧѧة مѧѧن الأدوات للاسѧѧتجابة إلѧѧى    ،المعونѧѧة الغذائيѧѧة إلѧѧى وآالѧѧة لتقѧѧديم المسѧѧاعدات الغذائيѧѧة  

جهوده عليها بغѧرض فعاليѧة التصѧدي     البرنامجسيرآز  ستراتيجيةاخمسة أهداف  ت الخطةوحدد. احتياجات الجوع الحرجة

  :وهذه الأهداف هي. على نحو أفضل. لتحديات الجوع
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 إنقاذ الأرواح وحماية سبل آسب العيش في حالات الطوارئ  -1

  منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث والتخفيف من حدتها  -2

أو حѧالات   ،أو حالات ما بعد الكوارث ،في حالات ما بعد الصراع استعادة الحياة وسبل آسب العيش وإعادة بنائها -3

  لالانتقا

 د من الجوع المزمن ونقص التغذية الح -4

 .تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية -5

وأن  ،وجميѧع البلѧدان   الأوضѧاع لا تنطبق جميعا على جميѧع   ستراتيجيةالاأن الأهداف  على ستراتيجيةالاتؤآد الخطة و    -29

وبمѧا يتفѧق مѧع الميѧزة النسѧبية التѧي        في آل بلѧد أو إقلѧيم بعينѧه   الأولويات ستحدد على أساس الاحتياجات والأولويات المحددة 

مع الحكومѧات الوطنيѧة ومنظمѧات    سواء الشراآات  آما تشدد على أهمية. ومكان محددأن يحققها في وقت  البرنامجيستطيع 

  .من أجل تحقيق النجاح المنشود ،والمؤسسات الإقليمية والقطاع الخاص ،والمنظمات غير الحكومية ،الأمم المتحدة الأخرى

الأهѧداف   لتحديѧد مѧا هѧي   القطѧري  مع الحكومات وأصحاب الشѧأن علѧى المسѧتوى    على التعاون المكاتب القطرية  وأبت    -30

وتخطѧط  بالتصدي لتحديات الجوع آما أنها تصمم برامجها  أي تلك التي تتعلقآثر دعما للأولويات القطرية الأ ستراتيجيةالا

  .بناء على ذلك هاتدخلات

ومعѧايير   الإسѧتراتيجية للصѧلة بѧين الأهѧداف    طلب الأعضѧاء، أثنѧاء اسѧتعراض الإطѧار المѧالي، المزيѧد مѧن التوضѧيح         و    -31

تخصيص الجهات المانحة لمواردها لأغراض محددة ويشجع  أنه يسهم في تقليلهذا الوضوح  ويمكن لمثل. البرنامجبرامج 

متعدد الأطراف وهكذا يساعد الوضوح على ضمان زيادة الاتسѧاق فѧي تصѧميم البѧرامج وتحديѧد فئاتهѧا مѧع         التخصيصعلى 

فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف  مѧѧѧن حيѧѧѧث إسѧѧѧهامهاتѧѧѧدخلات المسѧѧѧاعدات الغذائيѧѧѧة  أفضѧѧѧلالحفѧѧѧاظ علѧѧѧى المرونѧѧѧة التشѧѧѧغيلية لتحديѧѧѧد 

  .سياق بعينهضمن  ستراتيجيةالا

  
حيѧѧث أن وهѧѧذا يمثѧѧل ارتباطѧѧاً واضѧѧحاً،   .1الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي مѧѧن عمليѧѧات الطѧѧوارئ هѧѧو تحقيѧѧق    يالرئيسѧѧالهѧѧدف     -32

لحيѧاة   التي من صنع الإنسان والتѧي تشѧكل تهديѧدا خطيѧرا    تلك لكوارث الطبيعية وا مواجهةعمليات الطوارئ تصمم من أجل 

فѧѧي النسѧѧيج الاجتمѧѧاعي الاقتصѧѧادي وفѧѧي البنيѧѧة الأساسѧѧية للمجتمعѧѧات   لعѧѧيش وتسѧѧبب تمزقѧѧا خطيѧѧرال هملسѧѧبل آسѧѧبو السѧѧكان

 ؛الانخفѧاض الشѧديد فѧي اسѧتهلاك الأغذيѧة     ) 1( :في الحѧالات التاليѧة  وتستوجب عمليات الطوارئ تقديم المساعدة . المتضررة

  ؛التآآѧѧل الحѧѧاد فѧѧي القѧѧدرة الشѧѧرائية أو معѧѧدل التبѧѧادل التجѧѧاري   ) 3( ؛سѧѧوء التغذيѧѧة والوفيѧѧات  تفѧѧاقم أو تسѧѧارع معѧѧدلات ) 2(

إخراج الأطفѧال مѧن المѧدارس     وأالاستخدام المفرط لاستراتيجيات التكيف المدمرة مثل البيع الجائر للأصول الإنتاجية، ) 4(

  .أقل جودةأو /ووجبات أقل عدداً  تناول وأ

ويجѧب أن  . إمكانيѧة التنبѧؤ بهѧا   طѧوارئ شѧديدة التقلѧب عѧادة وتتسѧم بارتفѧاع مسѧتويات عѧدم الاسѧتقرار وعѧدم           وحالات ال    -33

 تكيف مع الظѧروف المتغيѧرة علѧى أرض   المرنة في الوقت نفسه حتى يمكن بل وتكون الاستجابة لمثل هذه الظروف سريعة 

ممارسѧات  الرة تشغيلية قصيرة نسبيا وهѧو مѧا يتفѧق مѧع     هذا يقتضي أن تحافظ عمليات الطوارئ على دو التيقنوعدم . الواقع

بصѧرف   ،سѧنتين  غضونغير أن طريقة الانتقال من عملية طوارئ إلى عملية ممتدة في . الراهنة لمشروعات السنة الواحدة

عمليѧة الطѧوارئ نجحѧت فѧي تحقيѧق       وإن الحكѧم علѧى   .لѧن تتكѧرر بعѧد الآن    الواقѧع،  النظر عن الأوضѧاع السѧائدة علѧى أرض   

الرصد المنتظم لمؤشرات الأداء مقارنة  في ضوءيعتمد على تحليل الأوضاع  إنماتمديدها  أنه يلزملغرض المنشود منها أو ا

  ). يليفيما  43 – 41أيضاً الفقرات انظر . (1الهدف الاستراتيجي  بغايات
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  
الهѧѧدف  فيهѧѧا تحقيѧѧق   التѧѧي يمثѧѧل المفضѧѧلة فѧѧي الحѧѧالات    الآليѧѧة البرامجيѧѧة والإنعѧѧاش  لإغاثѧѧة ل ةالممتѧѧد  عمليѧѧاتتعѧѧد ال    -34

أو /عنѧدما يكѧون سѧياق الأوضѧاع و     1الهѧدف الاسѧتراتيجي   فѧي تحقيѧق    وهѧي تسѧهم أيضѧاً   . الشاغل الرئيسѧي  3الاستراتيجي 

سѧتدامة فѧي   لمالاسѧتثمارات ا  مزيѧد مѧن   ة للاسѧتفادة مѧن  التنبѧؤ بѧه بدرجѧة آافيѧ     هماحتياجѧات السѧكان المتضѧررين وضѧعا يمكѧن     

  . الإغاثة والإنعاش المبكر يمجال

بشѧأن  ، من خلال الاحتفاظ بمكوني الإغاثة والإنعاش المبكر معѧا، وسѧيلة مرنѧة وقابلѧة للتكيѧف      الممتدةعمليات الوتوفر     -35

لاستجابة للاحتياجات المختلفة للمجتمعات المتضررة، وفي الوقѧت نفسѧه التصѧدي للعوامѧل المسѧببة لتفѧاقم الأوضѧاع والتѧي         ا

قѧد تتحسѧن فيهѧا الأوضѧاع     تنفذ عادة في الحالات التѧي  عمليات الممتدة الوفى حين أن . تدوم بعد تراجع الأثر الأول للصدمات

فقد يظل عدد آبير من السѧكان يواجهѧون أوضѧاعا تهѧدد حيѧاتهم بسѧبب        ،رئ مباشرةبعد انتهاء حالة الطواالواقع أرض على 

ويمكن العودة مѧن جديѧد إلѧى    . بينما يكون آخرون في بداية مرحلة الإنعاش لكن في مستوى تكيف شديد الانخفاضالنزاعات 

انѧѧب العديѧѧد ممѧѧن تѧѧأثروا   وإن ظѧѧل مسѧѧتوى تѧѧوافر الأغذيѧѧة والحصѧѧول عليهѧѧا اقتصѧѧادياً مѧѧن ج    الاقتصѧѧادي  النشѧѧاطممارسѧѧة 

لقѧدرة  إلѧى ا وقد تتأخر عملية الإنعѧاش بصѧفة خاصѧة فѧي الحѧالات التѧي تفتقѧر فيهѧا السѧلطات الوطنيѧة           . بالصدمات متدنياً جداً

  . على تلبية الاحتياجات الأساسية للمتضررين

هѧѧو الѧѧذي يقѧѧرر مѧѧا إذا آانѧѧت   3و 1للهѧѧدفين الاسѧѧتراتيجيين  إن تحليѧѧل الأوضѧѧاع المتѧѧزامن مѧѧع تقѧѧدير مؤشѧѧرات الأداء     -36

ومع اتضاح الفرص التѧي تمكѧن مѧن تحقيѧق أهѧداف طويلѧة الأجѧل        . في بلوغ أهدافها المنشودة قد نجحت أم لاالممتدة  مليةعال

انظѧر  . (إنمائي يتولاها شرآاء آخرون أو تتحول إلى جزء من برنامج قطري أو مشروعوتنتهي لالممتدة  مليةعالفإن أنشطة 

  ).فيما بعد 43 – 41الفقرات أيضاً 

  
الهѧѧدف تحقيѧѧق ل للعمѧѧلتѧѧوفر فئѧѧة بѧѧرامج التنميѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك البѧѧرامج القطريѧѧة ومشѧѧروعات التنميѧѧة، آليѧѧة          سѧѧوف     -37

سѧبل آسѧب   الحيѧاة و أنشѧطة الإنعѧاش مѧن أجѧل اسѧتعادة وبنѧاء        مزيداً من العمѧل لتمديѧد  وعندما يتطلب الأمر . 4الاستراتيجي 

العمليات الممتدة فإن برامج التنمية  فيما يتجاوز نطاق ،بعد الكوارث أو في حالات الانتقال وأالعيش من جديد بعد النزاعات 

  ). فيما بعد 43 – 41لفقرات اانظر أيضاً . (3الهدف الاستراتيجي يمكن أيضاً أن تسهم في تحقيق 

وتهدف برامج التنمية إلى تمكين أشد الناس فقرا مѧن تلبيѧة احتياجѧاتهم الغذائيѧة فѧي الأجѧل القصѧير بطريقѧة تѧؤدي إلѧى               -38

تقѧدم المسѧاعدات الغذائيѧة إلا بعѧد إنشѧاء الأصѧول الماديѧة المسѧتديمة          ولا. بناء الأصول المادية والبشѧرية فѧي الأجѧل الطويѧل    

 للأسѧѧر التѧѧي تعѧѧاني مѧѧن الفقѧѧر وانعѧѧدام الأمѧѧن الغѧѧذائي      للفقѧѧراء وتكѧѧون هѧѧذه الأصѧѧول مفيѧѧدة     وحيѧѧثورأس المѧѧال البشѧѧري  

اوتѧѧات اجتماعيѧѧة تواجѧѧه تفوتهѧѧدف هѧѧذه التѧѧدخلات إلѧѧى مسѧѧاعدة المجموعѧѧات السѧѧكانية المهمشѧѧة التѧѧي    . ولمجتمعاتѧѧه المحليѧѧة

  .سوء التغذية وانخفاض استهلاك الأغذيةمن  ةالمستعصي آالمستوياتمشاآل مزمنة واقتصادية مستمرة تتسبب في 

لأمن الغذائي ونقѧص  للأن معالجة الانعدام المزمن  4الهدف الاستراتيجي تعتبر برامج التنمية الأداة المناسبة لتحقيق و    -39

وبينمѧا تحتѧاج   . ةسياسѧات الأمѧن الغѧذائي الوطنيѧ     فѧي هѧذه البѧرامج    وتنѧدرج . طويلѧة  اتفتѧر لالتغذية يتطلب تدخلات مسѧتديمة  

من أجل تحقيق وآمنة نسبياً  سياسياًمستقرة ووجود سياقات  ،البرامج القطرية، التي تتضمن العديد من مكونات التنمية، عادة

مѧن خѧلال دعѧم الأهѧداف طويلѧة       موجѧودتين  كمѧل عمليѧة طѧوارئ أو عمليѧة ممتѧدة     يلتنمية يمكن أن ل ما عاًالنجاح، فإن مشرو

 ونظرا لأن هذه التدخلات تتمتع بالوقت والموارد الكافيѧة فѧإن بѧرامج التنميѧة تمѧر     . أآثر استقراراً من البلاد منطقةالأجل في 

  .بدورة تنفيذية مدتها خمس سنوات عادة
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مѧن   8 –التي تقوم بالضرورة على أساس الاحتياجات، وآما تشترطه المѧادة العاشѧرة    ،وعلى خلاف البرامج الإنسانية    -40

تقوم أيضاً علѧى أسѧاس تقѧديرات المѧوارد المتاحѧة بمѧا        البرنامجيضطلع بها  ي، فإن برامج التنمية التللبرنامجاللائحة العامة 

معقѧول توقѧع الإسѧهام    بشѧكل   ،لمساهمات المتوقعة للفترة المالية الجارية، فضلا عن الموارد التي يمكنالتعهدات وا"في ذلك 

التѧاليتين بمѧا فѧي ذلѧك المѧوارد التѧي يمكѧن إتاحتهѧا مѧن الحكومѧات المتلقيѧة نفسѧها أو مѧن جانѧب                نالفتѧرتين المѧاليتي  بها خѧلال  

  ).يليفيما  43 – 41الفقرات انظر أيضاً ." (ةالجهات المانحة الثنائي

 2 5و 
آهѧدف   وإن تحقيѧق هѧذين الهѧدفين إمѧا    . برامجيѧة على ثلاث فئات  5الهدف الاستراتيجي  2الهدف الاستراتيجي  ينطبق    -41

علѧى صѧلة   إنمѧا يعتمѧد آثيѧراً     ،وع التنميѧة مشѧر لأو آهѧدف أساسѧي    ،عملية ممتدة للإغاثѧة والإنعѧاش  لثانوي لعملية طوارئ أو 

  .فضلا عن نطاق وحجم التدخلات المقترحة الهدف بالسياق

42-       ѧاش فرصѧة والإنعѧدة، ويمثل العديد من حالات انعدام الأمن الغذائي التي تحتاج إلى عمليات للإغاثѧر    اً فريѧمية وغيѧرس

. لتعامѧل مѧع صѧدمات الأمѧن الغѧذائي     ل مرونتهѧا وقѧدراتها الذاتيѧة   لمساعدة المجتمعات والمؤسسات المحلية على بناء  ،رسمية

اللازمѧة لتѧوفير المعلومѧات للعمليѧات الجاريѧة، تتѧيح الفرصѧة         ،الإنѧذار المبكѧر  ورصد الأمѧن الغѧذائي    نظممثال ذلك أن تنفيذ 

ول حصѧ  ،كفѧل فقѧط  يلتغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة لا    ل نشѧاط مѧا  آمѧا أن تنفيѧذ    .ظمسات المحلية على إدارة هѧذه الѧن  المؤس بلتدري

هذا النشѧاط أيضѧاُ فѧي بنѧاء     ستخدم أن يوإنما يمكن  ،على وجبة واحدة مناسبة على الأقل يوميا الأطفال الذين تأثروا بالصدمة

ضѧرورية  المعѧدات  المѧن   المتخلѧف أن  آمѧا  .أمѧان فѧي المسѧتقبل    آهذا آشѧبكة امج نالمجتمع المحلي على إدارة برمهارات في 

اسѧѧتلام المسѧѧؤولية المحليѧѧة مѧѧن  المؤسسѧѧةالفѧѧرص التѧѧي تمكѧѧن   مѧѧا يزيѧѧدبرنѧѧامج تغѧѧذوي  بشѧѧأنقѧѧدرات الساسѧѧية والأبنيѧѧة الو

  .الأساسية جالبرنامخدمات  والاستمرار في تقدم

 ،الأصѧل لمشѧكلة الجѧوع    ةالتѧي مѧن شѧأنها أن تعѧزز الحلѧول القطريѧ       ،واضحة لتسليم المسѧؤولية  ستراتيجيةاإن وضع و    -43

وبينمѧѧا تعتبѧѧر الجهѧѧود الراميѧѧة إلѧѧى تعزيѧѧز قѧѧدرات البلѧѧدان علѧѧى تصѧѧميم وإدارة وتنفيѧѧذ   . تصѧѧل أيضѧѧا بفئѧѧات البѧѧرامج الѧѧثلاث ي

البرامج الأطول أجѧلا،   هدفا رئيسيا يجب معالجته في إطار ،والبرامج من أجل التنبؤ بالجوع والحد منه تالأدوات والسياسا

  .ما في سياق استجابة إنسانية ،أو تعزيز الجهود الجارية ،أيضاً لتجربة هذا الدعمالفرص فقد تتاح 

  بشأن التوجيهات البرامجية المعدلةخطط 

وقѧع الالكترونѧي للѧدليل التѧوجيهي الخѧاص      المتعلقة بتصميم وتنفيذ البرامج في الم لبرنامجا التي يقدمهاترد التوجيهات     -44

بمѧا فѧي ذلѧك اسѧتخدام      البرنѧامج عمѧل   جميѧع مواقѧع  ويمكن الوصول إليѧه مباشѧرة مѧن     بانتظام ثيخضع للتحديبالبرامج وهو 

وهѧذا الѧدليل يجمѧع التوجيهѧات بحسѧب فئѧات       . الموظفين، في المنѧاطق النائيѧة، للأقѧراص المدمجѧة الخاصѧة بتلѧك التوجيهѧات       

تѧي  ويتضѧمن أيضѧاً معلومѧات عѧن السياسѧات والمبѧادئ ال      . التنفيѧذ  ة من مراحل إعداد المشروع وعمليѧة ولكل مرحل ،البرامج

، فѧي ضѧوء   البرنѧامج وسѧيتولى  . عمليѧات البرمجѧة وغيرهѧا مѧن الموضѧوعات ذات الصѧلة ومحѧل الاهتمѧام        مѧن  سترشد بهѧا  ي

  :سيما في المجالات التاليةتحديث التوجيهات في الدليل لا ملاحظات المجلس على هذه الوثيقة،

وذلѧك  وتحديث دليل توجيه البѧرامج   والتحليل الميدانيين،المزيد من العمل  البرنامج سيبذل: اختيار الأهداف والأنشطة    -45

رتبط بهѧا مѧن تѧدخلات    المناسѧبة ومѧا يѧ    سѧتراتيجية الامن أجل المضي في توجيه المكاتب القطرية في مجال اختيار الأهѧداف  
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هѧذه القѧرارات بالتشѧاور مѧع الحكومѧات وأصѧحاب الشѧأن المعنيѧين والشѧرآاء علѧى المسѧتوى             اتخѧاذ وينبغѧي  . عملياتها بشأن

  :القطري مع الأخذ في الاعتبار ما يلي

 الأساسوالتي تشكل  ،التي يجري تحديثها بانتظام الموجودة،من أدوات التقدير  وهذه يمكن استقاؤها :الاحتياجات 
 .البرنامجبرامج ل

 على النحو  ،أولويات الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة والجهات المانحةينبغي أن تؤخذ في الاعتبار  :الفرص
 .المبين في الأطر ذات الصلة

 الاحتياجات لتلبية البرنامج يقدمهاالمهارات الخاصة والخبرات والقدرات التي  وهذه تتمثل في :الميزة النسبية. 

 محصلات مسارات العمل المتاحةمع مقارنة التكاليف النسبية ويقصد بذلك  :فعالية التكاليف. 

بشأن فئات البرامج بغية تحسين الانضѧباط الѧداخلي فѧي تطبيقهѧا والتوصѧل       دليله البرنامجسيعدل : اختيار فئة البرامج    -46

اسѧتخدام   الѧدليل مѧن حيѧث طѧرق     وسѧيجري توضѧيح  . هѧا للتطبيѧق داخليѧا وبѧين الشѧرآاء     إلى فهم مشترك بشѧأن نطاقهѧا وقابليت  

هѧداف الإغاثѧة والإنعѧاش    ترآѧز علѧى أ   ،عمليات الطوارئ والعمليات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش آѧأدوات للبرمجѧة الإنسѧانية      

ت في هاتين الفئتين ينبغي أن ترتبط بشѧكل  ذآرت المديرة التنفيذية المكاتب القطرية والإقليمية بأن التدخلا وسبق أن. المبكر

  .وسيتم تعزيز ذلك الدليل للترآيز على هذا الجانب ،واضح بالصدمات التي يواجهها السكان أو الإنعاش منها

عتمد بتوقيѧت محѧدد وإنمѧا سѧي    لѧن يѧتم النقѧل، بعѧد الآن، بصѧورة تلقائيѧة أو مقيѧدة        : إلى فئة أخرى برامجيةمن فئة  النقل    -47

تحلѧѧيلات المواقѧѧف التѧѧي تشѧѧمل الرصѧѧد المنѧѧتظم    وسѧѧوف تحѧѧدد. بالمعѧѧايير المقѧѧررةعلѧѧى أداء المؤشѧѧرات المؤسسѧѧية مقارنѧѧة  

  .استبداله إن آان ينبغي ،المنشودة ومن ثم هأغراضمج ما إذا آان برنامج ما قد حقق لمؤشرات أداء البرا

الميѧѧدانيين بالمشѧѧارآة فѧѧي الحѧѧوارات     المѧѧديرينعلѧѧى أهميѧѧة قيѧѧام    البرنѧѧامجسѧѧيؤآد : تمويѧѧل الأهѧѧداف طويلѧѧة الأجѧѧل       -48

وسѧѧوف يستكشѧѧف . القطريѧѧة ودمѧѧج اسѧѧتراتيجياتهم فѧѧي الأولويѧѧات القطريѧѧة وأولويѧѧات الأمѧѧم المتحѧѧدة وخططهѧѧا  الإسѧѧتراتيجية

علѧى الأمѧوال والمѧوارد     ،بصѧفة خاصѧة   ،مѧع الترآيѧز   تخطيط طويلة،ذات آفاق إمكانية فتح نوافذ جديدة لتمويل برامج تنمية 

مثѧل تلѧك المسѧتمدة مѧن الѧنهج       المسѧتجدة وهذا يعني الاستفادة من آليات التمويѧل  . المواضيعية المتاحة على المستوى القطري

  . المبادرة العالمية للأمن الغذائي فيالاتجاه  ثنائي

  الاستعراض المدعم وآليات الامتثال 

 للبرنѧامج  سѧتراتيجية الاالآلية الرئيسѧية للتأآѧد مѧن التѧزام البѧرامج بالخطѧة       بمثابة لجنة استعراض البرامج  سوف تكون    -49

. المناقشѧات الراهنѧة  بما في ذلك التوجيهات المعدلة المنبثقѧة مѧن    ،وسياساته وتوجيهاته وأنها مستمدة من التوجيهات المناسبة

علѧى اتسѧاع    البرنѧامج بѧين مشѧروعات   فيمѧا  لجنة استعراض البرامج حفاظا على الرقابѧة والاتسѧاق    عمل البرنامجعزز  وقد

الإقليميѧين ورئѧيس مكتѧب     المѧديرين المشѧاورات بѧين    تويشمل ذلك إعادة مرآزة إدارة اللجنة في المقѧر وفقѧا لتوصѧيا   . العالم

  . فيعة المستوىرالعمليات، وتعديل تشكيل اللجنة لضمان مشارآة 

  :مهام لجنة استعراض البرامج تشمل    -50

  وسياساته وتوجيهاته؛ للبرنامج ستراتيجيةالاضمان التزام المشروعات بالخطة 

  مناقشة والتعليق على وثائق المشروعات الو بالاستعراض ؛البرنامجضمان قيام الشعب والأقسام المعنية في مقر

 وضة قبل عرضها في نهاية المطاف للموافقة عليها، والتأآد من استخدام التوجيهات المناسبة؛المعر
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  تهاستراتيجياو هاوتصميمالمشروعات تقديم توصيات إلى المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية بشأن سياسات 

 ؛هاوتنفيذ

 تحديد القضايا التي يمكن أن تثير الخلاف والسعي إلى معالجتها؛ 

  رئيسي للتعلم على مستوى المنظمة آمنتدىالعمل. 

مليѧون   100رئيس مكتب العمليѧات اسѧتعراض العمليѧات التѧي يزيѧد مجمѧوع قيمتهѧا علѧى         /يتولى نائب المديرة التنفيذية    -51

     ѧل قيمتهѧي تقѧروعات التѧتعراض المشѧن  دولار أمريكي، بينما يتولى مدير شعبة البرامج اسѧي   100ا عѧون دولار أمريكѧملي .

بما فѧي ذلѧك    ذات الصلةالشعب  مديريإلى جانب المعنيين وتضم لجنة استعراض البرامج المدير القطري والمدير الإقليمي 

، والميزانيѧة والبرمجѧة، واللوجسѧتيات، والمشѧتريات، والعلاقѧات مѧع       والاسѧتراتيجيات شعب البرامج والسياسѧات والتخطѧيط   

  .نحة، والمسؤولين عن الأمن الميدانيالحكومات الما

الموافقѧة علѧى   وبينمѧا يجѧوز   . تتيح عملية الموافقة الفرصة الأخيرة للتأآد من الالتѧزام بالسياسѧات والتوجيهѧات السѧارية        -52

علѧى المسѧتوى القطѧري     ،أمريكѧي ملايѧين دولار   3غذائية تقل قيمتها عن  اًمراجعة ميزانيات المشروعات التي تتضمن سلع

 ،وشѧعبة البѧرامج   ،شعبة الميزانيѧة والبرمجѧة   جميع المشروعات والتعديلات الأخرى تتم إجازتها من خلال فإن ،أو الإقليمي

رئيس مكتب العمليات قبل المضѧي فѧي عرضѧها علѧى المѧديرة التنفيذيѧة للموافقѧة عليهѧا إذا          /ونائب المديرة التنفيذية للعمليات

فيمѧا  (المѧدير العѧام لمنظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة      تعرض، إذا تجاوزت حѧدود سѧلطاتها، علѧى    أو  )5(ك في حدود سلطتهاآان ذل

، فيمѧѧا يتعلѧѧق بالعمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش وبѧѧرامج التنميѧѧة    (المجلѧѧس التنفيѧѧذي  علѧѧى ، و)يتعلѧѧق بعمليѧѧات الطѧѧوارئ 

  ).والبرامج القطرية

عѧدم  "تعرض البرامج القطرية وتناقش عادة في إحدى دورات المجلس التنفيذي السѧنوية ثѧم يوافѧق عليهѧا علѧى أسѧاس           -53

إعداد المزيѧد مѧن البѧرامج     البرنامجعندما يتوقع  ،تحديدا ،خلال هذه الفترة الانتقاليةو. في الدورة العادية الثانية" الاعتراض

يوصѧѧى بالتعجيѧѧل  ،فѧѧي حافظѧѧة العمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش  تبهѧѧا مѧѧن تعѧѧديلا ومѧѧا يقتѧѧرنوبѧѧرامج التنميѧѧة القطريѧѧة 

  .البرامج القطريةبالموافقة على 

  )2013- 2008(ربط فئات البرامج بالخطة الاستراتيجية للبرنامج : 1الجدول 

 فئات البرامج
الأهداف 
 مؤشرات السياق الغايات الإستراتيجية

عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارئ  

الممتѧѧѧѧѧѧѧѧدة  والعمليѧѧѧѧѧѧѧѧات(

  )للإغاثة والإنعاش

 

إنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ الأرواح  -1

وحمايѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧبل آسѧѧѧѧѧب   

العѧѧѧѧѧѧيش فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧالات   

  الطوارئ

 

إنقѧѧѧاذ الأرواح فѧѧѧي حѧѧѧالات الطѧѧѧوارئ والتقلѧѧѧيص مѧѧѧن سѧѧѧوء  -1

التغذيѧѧѧة الحѧѧѧاد النѧѧѧاتج عѧѧѧن الصѧѧѧدمات إلѧѧѧى مѧѧѧا دون مسѧѧѧتويات   

  الطوارئ

حماية سبل آسѧب العѧيش وتعزيѧز الاعتمѧاد علѧى الѧذات فѧي         -2

  رئ حالات الطوا

الوصѧѧѧول إلѧѧѧى اللاجئѧѧѧين والمشѧѧѧردين داخليѧѧѧا وغيѧѧѧرهم مѧѧѧن   -3

المجموعѧѧات والمجتمعѧѧات الضѧѧعيفة الѧѧذين أضѧѧرت الصѧѧدمات      

 بأمنهم الغذائي والتغذوي

الصѧѧѧدمات التѧѧѧي تهѧѧѧدد الحيѧѧѧاة وسѧѧѧبل آسѧѧѧب     

  العيش

  والنزاعات ونزوح السكان

  وديناميات الأوضاع غير القابلة للتنبؤ بها

الأساسѧѧية لأسѧѧواق التمѧѧزق الخطيѧѧر فѧѧي البنيѧѧة 

المجتمعѧѧات المحليѧѧة التѧѧي تحѧѧد مѧѧن الوصѧѧول    

  إلى الأغذية

عѧѧѧدم آفايѧѧѧة القѧѧѧدرة علѧѧѧى   /طلѧѧѧب الحكومѧѧѧات 

  .الاستجابة

  

  

                                                      
للسلع الغذائية من أجل العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وبحد أقصى قدره مليون دولار أمريكي  20يمكن للمديرة التنفيذية أن توافق على المشروعات وتعديلات ميزانياتها بحد أقصى قدره  )5(

  ).للبرنامجالعامة  ةالنظام الأساسي واللائح" (تفويض السلطات إلى المدير التنفيذي"انظر ملحق اللائحة العامة . (ملايين دولار أمريكي لعمليات الطوارئ وبرامج التنمية والبرامج القطرية 3
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  )2013- 2008(ربط فئات البرامج بالخطة الاستراتيجية للبرنامج : 1الجدول 

 فئات البرامج
الأهداف 
 مؤشرات السياق الغايات الإستراتيجية

منѧѧѧѧع الجѧѧѧѧوع الحѧѧѧѧاد   -2  البرامج الشاملة

والاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي تѧѧѧدابير  

الاسѧѧѧѧѧѧѧتعداد للكѧѧѧѧѧѧѧوارث  

  والتخفيف من حدتها

وتعزيز قѧدرات الحكومѧات للتنبѧؤ بѧالجوع الحѧاد النѧاجم        دعم -1

  .عن الكوارث والتخفيف من حدته وتقدير نطاقه والتصدي له

دعѧѧѧم وتعزيѧѧѧѧز قѧѧѧدرة المجتمعѧѧѧѧات المحليѧѧѧة علѧѧѧѧى مواجهѧѧѧѧة     -2

الصدمات من خѧلال شѧبكات الأمѧان أو إنشѧاء الأصѧول بمѧا فѧي        

  ذلك التأقلم مع تغير المناخ

المعهد الدولي (مستوى مؤشر الجوع العالمي 

  لبحوث سياسات الأغذية

  الأداء) البنك الدولي(التسيير أو الأوضاع  

برنѧامج الأمѧم المتحѧدة    (جدول التنمية البشرية 

  )الإنمائي

تكѧѧرر الصѧѧدمات أو العوامѧѧل التѧѧي تزيѧѧد مѧѧن     

  تفاقمها

تѧѧوافر القѧѧدرة علѧѧى التنبѧѧؤ بمѧѧا يسѧѧمح بوضѧѧع    

  بعض الخطط طويلة الأجل

للإغاثѧة  العمليات الممتدة 

بѧѧѧѧѧѧѧرامج و(والإنعѧѧѧѧѧѧѧاش 

  )التنمية

استعادة الحياة وسѧبل   -3

آسѧѧѧѧب العѧѧѧѧيش وإعѧѧѧѧادة   

بنائها في حѧالات مѧا بعѧد    

الصѧѧѧراع أو حѧѧѧالات مѧѧѧا  

بعѧѧد الكѧѧوارث أو حѧѧالات 

  الانتقال

مѧѧѧن خѧѧѧلال المسѧѧѧاعدات   والنѧѧѧازحيندعѧѧѧم عѧѧѧودة اللاجئѧѧѧين   -1

  الغذائية والتغذوية

ذائي والتغѧذوي  دعم إعادة بناء سبل آسب العيش والأمن الغ -2

  للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدمات

المسѧѧѧѧاعدة علѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧاء أو إعѧѧѧѧادة بنѧѧѧѧاء قѧѧѧѧدرات البلѧѧѧѧدان        -3

والمجتمعѧѧات المحليѧѧة المتضѧѧررة مѧѧن الصѧѧدمات علѧѧى تѧѧوفير أو 

  تقديم الأغذية والمساعدة على تفادي تجدد الصراعات

النزاعѧѧات الطويلѧѧة والأثѧѧر الممتѧѧد للصѧѧدمات    

المجتمعات المحلية ذات القدرة الضѧعيفة  على 

  على المواجهة

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتعادة النشѧѧѧѧѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي، عѧѧѧѧѧѧѧѧدم    

  إمكانيات الحصول على الأغذية/توافر

ارتفѧѧѧѧاع معѧѧѧѧدل تѧѧѧѧѧدهور البيئѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧنظم     

الإيكولوجيѧѧѧѧѧة الهشѧѧѧѧѧѧة والفقيѧѧѧѧѧرة والمكتظѧѧѧѧѧѧة   

  بالسكان

  ضعف قدرة الحكومة على تلبية الاحتياجات 

نقѧѧѧѧѧѧص  الحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن -4  برامج التنمية

  التغذية والجوع المزمن

مساعدة البلѧدان علѧى خفѧض معѧدلات نقѧص التغذيѧة إلѧى مѧا          -1

دون المستويات الخطرة وآسر حلقة الجѧوع المѧزمن المتѧوارث    

  بين الأجيال

زيѧѧادة  مسѧѧتويات التعلѧѧيم والتغذيѧѧة والصѧѧحة الأساسѧѧية مѧѧن        -2

خѧѧѧلال المسѧѧѧاعدة الغذائيѧѧѧة والتغذويѧѧѧة وأدوات الأمѧѧѧن الغѧѧѧذائي     

  والتغذوي

تلبيѧѧة الاحتياجѧѧات الغذائيѧѧة والتغذويѧѧة للأشѧѧخاص المصѧѧابين   -3

  والسل والأوبئة الأخرى الإيدز/بفيروس نقص المناعة البشرية

  بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض

البيئѧѧة التمكينيѧѧة لتصѧѧميم ودعѧѧم حلѧѧول الجѧѧوع  

  المستدامة

  ضعف قدرات الحكومات

آبيѧرة متعѧددة الأطѧراف     وجѧود جهѧات مانحѧة   

  )مثل البنك الدولي(

الارتفاع الدائم لمستوى سѧوء التغذيѧة المѧزمن    

  المغذيات الدقيقة وعدم التنوع الغذائي ونقص

  البيئة الهشة والتسويقية الضعيفة

تعزيز قدرات البلدان  -5  برامج شاملة

على الحد من الجوع من 

خѧѧѧѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات  

تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧليم المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤولية 

  والمشتريات المحلية

استخدام القدرة الشرائية لدعم التنمية المسѧتدامة لѧنظم الأمѧن     -1

     ѧة والتغذويѧاعدات الغذائيѧل المسѧة وتحويѧى   ةالغذائي والتغذويѧإل

  استثمار إنتاجي في المجتمعات المحلية

وضѧѧع اسѧѧتراتيجيات واضѧѧحة لتسѧѧليم المسѧѧؤوليات مѧѧن أجѧѧل   -2

  آمسؤولية وطنيةتعزيز حلول الجوع 

تعزيز قدرات البلدان علѧى تصѧميم وإدارة وتنفيѧذ السياسѧات      -3

  والبرامج للحد من الجوع والتنبؤ به

  عدم توافر الأغذية محلياً للشراء

  الأسواق المعنية للمشتريات المحلية

رغبتها فѧي اسѧتثمار الوقѧت    /اهتمام الحكومات

  .والموارد من أجل تنمية القدرات
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